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TUSIAD dan Haberler...

i) Devlet Bakam Saym Yusuf Bozkurt
Ozal ile 7 Mayis 1988 giinii Istanbul'da
yaptlan toplantiya TUSIAD" temsilen
Baskan Omer Dingkok, Baskan Yardim-
ciian Cem Boyner, Fahir fikel ve Genel
Sekreter E. fhsan Ozol katidilar. Diger
meslek kuruluglarn temsilcilerinin de katil-
dig1 bu mutad diyalog toplantisinda Sa-
ym Bakan ile gincel ekonomik sorunlar
konusunda karsilikh fikir teatisinde bulu-
nuldu,

2) 25 Mayis 1988 tarihinde TUSIAD"
ziyaret eden "UPEFE" (European Busi-
ness and Financial Press Association) dele-
gelerine verilen briefingde Bagkan Ding-
kok ve Deviet Bakam Saym Mehmet Ya-
zar birer konusma yaptilar ve Saym Bakan
basimn mensuplarmin sorularim cevaplan-
dird1. Toplantida Prof. Demir Demirgil
ve Prof. Erdogan Alkin Tirkiye'nin ge-
nel ekonomik durumu ile ilgili olarak he-
yet iyelerine dzet bilgiler verdiler.
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3) Basbakan Saymn Turgut Ozal'm 28-30
Mayis 1988 tarihlerinde Libya'ya yaptig1
resmi ziyarete 15 kisilik bir TUSIAD he-
yeti katild:

4) Baskan Din¢kok, geleneksel Davos top-
lantisimt organize eden The World Econo-
mic Forum tarafindan 26-27 Mayis 1988
tarihinde Istanbul Sheraton Oteli'nde dii-
zenlenen Tiirkiye Toplantisi'na katildi
Basbakan Saym Turgut Ozal'm, ¢ok say1-
da Bakan ve iist diizey biirokratmn, yerli ve
yabanct girket ve kurulus bagkanlar ile
isadamlaninin katildigy toplantida Bagkan
Dingkok, "Avrupa Toplulugu'nda Tiirki-
ye'nin Beklentileri” konulu. panelde bir
konusma yapti.

5) Bagkan Omer Dingkék, 30 Mayss
1988'de Briiksel'de TUSIAD'in da iiyesi
oldugu UNICE'in (Avrupa Sanayi ve Is-
verenler Konfederasyonlar: Birligi) Bas-
kanlar Konseyi (Council of Presidents)
toplantisina katildi. Toplantida Tek Pazar,
Avrupa'da Sosyal Boyutlar ve Parasal
Isbirliginin Kuvvetlendirilmesi konulari
tartisildi. Daha sonra diizenlenen yemekli
toplantida komisyon iiyesi Willy de Clercq
AT ticaret politikas: ve dis iligkiler ile
ilgili bir konugma yapt.



6) TUSIAD-Avrupa Toplulugu isbirligi ile
gergeklesen Avrupa Para Birimi (ECU) se-
mineri 24 Mayis 1988 tarihinde Istanbul
Sheraton Oteli'nde yapilds. Genis ilgi go-
ren Seminer'e gok sayida isadami, yone-
tici, uzman ve 0 gretim iiyesi katilds.

Bagkan Omer Dingkok'iin a¢ig konusma-
sinin ardndan AT Kuzey Akdeniz Bélgesi
Bagkam Jean Joseph Schwed Tirkiye-
Avrupa Toplulugu fliskileri ile ilgili bir
konugma yapt.

Prof. Orhan Oguz'un bagkanligini yaphgl
sabah oturumunda "ECU'nun rolii ve dne-
mi" konusunda, AT Komisyonu Avrupa
Para Birimi Sistemi, Doviz Piyasalan ve
ECU Bolimi Bagkam André Louw ve
ECU Bankacillik Birligi Bagkant Domi-
nique Rambure birer konugma yaptilar.
Ogleden sonraki panelin konusu "ECU'
nun is hayatinda kullamm ve gelecegi”
idi. Oturum Baskanhgm Ali Kogman'in
yaptig1 panclde Tevfik Altnok ve Hiisnii
Ozyegin birer konugma yapti. Sabah otu-
rumuna katillan André Louw ve Domini-
que Rambure'nin yer aldigi panelde da-
ha sonra konusmacilar dinleyicilerin gegit-
li sorularini cevaplandirdilar.
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7} 6 Mayis 1988'de TUSIAD Merkezinde
TUSIAD iiyelerinin, ilgili uzmaniarin ve
basin mensuplarimin katildifa toplantida
Turizm Bankas: Genel Midiiri Serhan
Altimordu, ""Mali sistem i¢inde turizm ya-
tirnmlan'’ konulu bir konugsma yapt ve
iiyelerin c¢esitli sornlarmi cevaplandirda.

8) TUSIAD biinyesinde kurulmug bulu-
nan Turizm Cahsma Grubu 2. toplant:-
smni TUSIAD merkezinde 5 Mayis 1988
tarihinde Hiiseyin Bayraktar'n bagkanh-
ginda yapti. Toplantida olugturulan Tu-
rizm Cabsma Grubu Alt Komisyonu
iiyeliklerine Sunuk Pasiner (bagkan), Sik-
ri Aslanyiirek (sekreter), Oktay Varler,
Nihat Ertirk, Sami Colgecen ve Mesut
Tlgim secildiler. Alt Komisyon ilk toplan:
tism TUSIAD merkezinde 31 Mayis
1988 giinit yapti ve toplantida "Kitle
turizmi konusunda hedefler ve yaklagim-
lar" konusu ele alind1.

9) 12 Mayis 1988 giini TUSIAD Avrupa
Toplulugu (AT) Cahgma Grubu toplan-
di. Yidinm Aktirk bagkanliginda yapr-
lan toplantida Avrupa Hukuk Etidleri
Merkezi Miidiiri ve Marmara Universite-



si AT Enstitisi misafir ogretim iyesi
Prof. Dr. Dominique Lasok Tirkiye-AT
iliskileri konusunda kisa bir konugma
yapti ve cesitli sorulan cevaplandirds.



Avrupa Sanayi ve Isverenler
Konfederasyonlar: Birligi
(UNICE)

Avrupa'da sanayi ve is aleminin resmi
sozciisii  olarak kabul edilen UNICE,
1958 yihmda kuruldu. Merkezi Briiksel'
de olan Birlige 1 Ocak 1988 itibariyle
22 Avrupa iilkesinden 33 federasyon
tiyedir.

TUSIAD'm 1988 wyilinda iiye oldugu
UNICE'nin ana amaglari; ityelerce temsil
edilen firmalarin ortak amaglarini gergek-
legtirmek, iiye organizasyonlarin Avrupa
politikalarint koordine edebilecekleri bir
ortam yaratmak, Avrupa Toplolugu karar
merkezlerinin UNICE'nin goriis ve politi-
kalarim1 tam anlamui ile dikkate almalarina
saglamaktir.



Birligin bashca faaliyetleri soyle ozetle-
nebilir : :

1. Tiim Avrupa kuruluglan ile saglam ilig-
kiler siirdiirmek ve ilgilendikleri konular
hakkinda siirekli bilgi vermek,

2. Amaci, Avrupa'da yiiriirlige konan po-
litikalar1 ve kanun tasardarini incelemek
ve UNICE'nin bunlar hakkindaki goriig-
lerini belirlemek olan Komite ve Calig-
ma Gruplarim orgiitlemek ve yetkililere
sanayi ve isalemi tarafindan istenen yeni
politika ve kanunlarin hazirlanmast ko-
nusunda etki yapmak,

3. Gerek ulusal, gerekse AT diizeyinde
UNICE'nin goris ve politikalarini yaymm-
lamak ve yaymak,

UNICE™in $nceliklerinin basinda Tek Pa-
zar'm tamamlanmasi ve AT ve EFTA iil-
kelerinden olusan Avrupa Ekonomik Ala-
mi'nin gelistirilmesi gelmektedir. Ote yan-
dan, tesebbiisler icin daha uygun bir or-
tam yaratilmasi, Avrupa'da teknoloji ve
aragtirma-geligtirme faaliyetlerinin gelisti-
rilmesi; Avrupa'min ekonomik ve sosyal
biitiinlesmesinin  desteklenmesi, UNICE
ve ETUC (European Trade Union Con-
federation) arasindaki sosyal diyalogun
pekistirilmesi, adil rekabet kurallarmna
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d'flyanan diinya ticaretinin desteklenmesi
diger hedefler arasindadir.

UNICE; Avrupa Komisyonu ve Parlamen-
tosu, Ekonomik ve Sosyal Komite, Ba-
kanlar Konseyi ile calismalann Avrupa
is alemini etkileyen cesitli resmi ve gayri
resmi kuruluslarla sirekli isbirligi halinde-
dir.

Organizasyon yapist : UNICE bagkan 2
sene icin segilir ve tekrar secilme hakkina
sahiptir. Uye federasyonlarm baskanlarm-
dan olugan Bagkanlar Konseyi, genel po-
litikay1 belirler ve en iist diizeyde yetkili
mercidir.

Uyelerin genel miidiirlerinden olusan Yi-
ritme Komitesi esas idari organdir.
UNICE biinyesinde merkezi Briiksel'de bu-~
lunan ve federasyon temsilcilerinden olu-
san Daimi Delegeler Komitesi, federas-
yonlarla sirekli iligki kurulmasm saglar.

Birligin giinliik iglerinden Briiksel'deki
daimi Genel Sekreterlik sorumludur. Ge-
nel Sekreterlik ¢esitli departmanlara aysl-
mistir. Kendi alanlarinda ¢aligmalar yapan
departmanlar 5 komiteye idari ve teknik
destek verirler. Federasyonlardan gelen
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uzman ve sanayicilerden olusan Komiteler
UNICE politikasimmim formiile edilmesine
vardimci olur ve Yiiritme Komitesi ile
Bagkanlar Konseyi tarafindan kabul edilen
stratejilerin uygulanmasim saglarlar. Bu
Komiteler; ekonomik politika, mali ve pa-
rasal konular, bdlge politikas: ve ekono-
mik durnm ile ilgilenen Ekonomik ve Mali
Isler Komitesi; AT ticaret politikasi, giim-
rik kanunlan, GATT ve az geligmis iilke-
lerle iligkiler iizerinde ¢aligan Dig Hiskiler
Komitesi; enerji, telekomiinikasyon, arag-
tirma-gelistirme, ulagtirma, cevre sorunia-
11 ve orta ve Kkiiciik isletmeler konular ile
ilgilenen Sinai Isler Komitesi; sosyal poli-
tika, ve diyalog, istihdam, egitim, sosyal
givenlik, saghk ve giivenlik ve Avrupa
Konseyi konularmda c¢alismalar yapan
Sosyal igler Komitesi ve rekabet kuralla-
r1, rekabet politikasi, sirket kanunlan,
ticarette teknik engellerin kaldirilmasi,
sinai miilkiyetler, tiiketici politikasi ve pa-
zarlama, medeni ve ticaret kanunu, ¢ok-
uluslu sirketler ve sigorta kanunlart gibi
konularla ilgilenen Sirket Isleri Komitesi-
dir.

Kaynak: UNICE
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Avrupa 1992°ye
Hazirlamiyor

322 milyon tiiketicinin bulunacag1 tek ve
devasa pazar, 1992 yihnda hayal olmak-
tan cikip yasanan bir ger¢ek haline ge-
lecek. ''1992'den sonra Avrupa' diigiince-
sinin dogurdugu belirsizlikleri en aza in-
dirmek igin, Topluluk iilkeleri, Avrupali
firmalar ve insanlar simdiden kendilerini
bu tarihe hazirhyorlar. Ciinkii herkesin
aklinda olan su : 1992 bazilarma kazandi-
racak, bazilarina ise kaybettirecek !

O halde kaybetmemek, bir bagka deyisle
kazanmak ve belki de, daha fazla kazan-
mak i¢in ne yapmah ?

Goriilebildigi kadariyla Fransizlar Toplu-
luk iginde 1992'ye en iyi hazirlananlarin
basmda geliyor. Digerleri ise simdilik
Fransa'nn liderligini kabul etmige benzi-
yorlar,
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AT Komisyonu Kuzey
Akdeniz Bolgesi Baskam
Jean Joseph Schwed’in
24.5.1988 Tarihinde Avrupa
Para Birimi Semineri’nde
Yaptig1 Konusma

Sayin Baskan, Bayanlar, Baylar,

Oncelikle TUSIAD'In diizenledigi Avrupa
Para Birimi (ECU) Semineri'ni agma onu-
runu bana verdiginiz igcin tegekkiir ede-
rim, Avrupa Toplulugu Komisyonu ve
TUSIAD ilk kez birlikte simdiden ¢ok
olumlu yankilar uyandiran bir toplant:
diizenlemistir.

Saym Bagkan: Tiirkiye ve Avrupa Toplu-
lugu iliskileri uzun bir gegmisge sahiptir.
Ulkeniz 1963'lerde Avrupa Toplulugu’
nun gelisiminden ve gelecekteki beklenti-
lerinden etkilenmis ve Topluluk ile "Or-
taklik Anlasmas1" yapmistir. Ankara Ant-
lagmast, bu yil Eylil'de, Toplulugun iigiin-
cii bir iitke ile yaptig1 en eski anlagma ola-
rak 25. yilini kutlayacaktir,

Bu Ortaklik Anlagmasi siiphesiz inis ve



cikiglar  gbstermistir. Bununla birlikte,
inamyorum ki, son iki yilda taraflarin
iliskilerini diizeltme konusunda ciddi ¢aba
gostermesinin zamans geldigi kams1 yay-
gindir. Yine de, bu siirecte, her iki taraf
birbirini daha iyi anlamak konusunda
caba sarfetmeli ve tim yanls anlama-
lardan kurtulmahdir.

Ayni zamanda da Hiikiimetinizin 14 Nisan
1987'de Avrupa Toplulugu'na tam iiyelik
basvurusunda bulunmasi bu iliskinin ni-
teligini degistirmistir. Bu vesile ile hem
Tiirkiye'nin bagvurusunun incelenmesi sii-
recindeki yasal iglemleri, hem de sonucu
etkileyebilecek genel gorigleri agiklaya-
bilirsem, Tiirk gazetelerinde zaman zaman
tekrarlanan sabisizhik belirtileri ve yaygin
bicimde yapitan yanlis yorumlar sorunu-
na da bir Slgitde yardunci olabilecegimi
saniyorum. '

Oncelikle, daha énce 1973'de ilk kez Da-
nimarka, Irlanda ve Ingiltere'nin, 1981'de
Yunanistan'm en son da 1986'da Ispanya
ve Portekiz'in basvurusunda uygulanan
formal islemlerin tamamiyla aynsinm
Tiirkiye icin de yirirlige konduguna dair
sizi temin ederim,

Boylece Roma Anlagmasmin 237. mad-
desine gore Tiirkiye'nin bagvurusunu alan




Bakanlar Konseyi iki hafta icinde Ko-
misyon'dan bu konuda goriis talebinde
bulunmugtur. Bu goriig, sadece nihai
goriismelerin hangi temele dayanacagim
saptamakla kalmayip, bu goriismelerin
baslayip baglamamas: veya zamam Ko-
nusunda da bir éneri iceren iglemin te-
mel tasidir,

Bu nedenle, Komisyon'a ne kadar gig
bir gorev yiiklendigini gorecek ve bazi ¢ev-
relerce bugiine kadar Komisyon'un goriisii-
nii tamamlams olmasi gerektiginin o6ne
siiriilmesinin ne kadar gergekeilikten uzak
oldugunu anlayacaksimz.  Tiirkiye'nin
"Ceyizi hazir giizel bir gelin" olarak bu-
giin idyelik i¢cin hazir oldugunu iddia et-
mek, sadece gelecekteki ortakhik konu-
sunu yalnmg anlamak olarak nitelendirile-
bilir. Bunu, birbirinin mavi gézlerine tut-
kun kigilerin agk oyunu olarak alabile-
cek kadar romantik olamayiz. Olas1 bir
evlilikte, her iki tarafin birbirlerinin geg-
miglerini miimkiin oldugu kadar her yo-
niiyle onceden bilmeleri, Kisilik, ahgkan-
lik, sermaye, gelir ve beklentilerini anla-
malar1 beraberligin uynmiu olmas: ve mut-
lulugu icin sarttr,

Tirkiye'nin bugiin birgok standarda gore
bityiik bir iilke oldugunu biliyoruz. Bu-



gin 52 milyon olan niifus, yiizyilin sonun-
da muhtemelen 70 milyona ulasacak ve
bugiin AT'na iiye 12 iilkenin her birinin
niifusundan, hatta en gen¢ ii¢ iiyenin
(Yunanistan, Ispanya ve Portekiz) toplam
nifusundan dahi fazla olacaktir. Tiir-
kiye'nin katiimi Topluluk iizerinde 6nem- -
ki bir bask: olusturabileceginden, bagvuru-
nun bilyik bir titizlikle incelenmesi sizi
sagwrtmamalidir,

Itiraf etmeliyim ki, Tirkiye'yi gerektigi
olciide tammmadan ve anlamadan bu olay
iizerinde cahsmaya basladik. 1980 yilin-
dan bu yana alinan ekonomik &nlemlerle
iilkenizde faaliyetlerin uluslararasi ekono-
miye bagh ve serbest piyasa ekonomi dii-
zenine yonelik olarak onemli degisimler
gecirdigini gorliyoruz. Bu, simdiden dig
ficaretin ¢cok daha onem kazanmasi, ih-
racatin sadece hacim olarak biiyiimesi de-
gil, bilesiminin de son derece degismesi
(1980'e kadar topluluga yapilan, ihraca-
tin iicte birini, simdi ise yizde 70'ini
sanayi iiriinleri olugturmaktadir) seklinde
kendini gostermektedir.

Ulkenizin hizla degistigini biliyoraz. Bu-
nunla birlikte, ozellikle Topluluk'ta ge-
getli kurallara ve diizenlemelere, ne §lgii-
de uyum saglayabileceginizi bilmemiz ge-



rekmektedir. Topluluga katimasi halinde
gelecekte Tiirkiye'ye benzer sorumluluk-
lar yiklenecektir. Tiirkiye'nin katilinm
kesinlikle bizi etkileyecekse de, diger iiye-
lerin de kabul ettigi gibi, kendi nygulama-
larmi ve islemierini Toplulugunkiler ile
uyumlu hale getirme sorumlulugu Top-
luluga girecek iilkeye aittir. Yeni katilan
ilkeye gerekli degisiklikleri yapmak icin
sadece uygun bir ge¢is dénemi taninmak-
tadwr.

Cok onemli bir soru da sanayinizin re-
kabet giciidir. Uluslararasi pazarlardaki
varhig: nedeni ile Tirk sanayiinin bazi kol-
larnin dinamik oldugunun ve imalat sa-
nayi ihracatinin 1980'den sonra hizla
gelistiginin farkindayiz. Ortada aciklhiga
kavusturulmas: gereken bir sorun sana-
yilerin bu rekabet giciinii nasil sagladik-
larimn belirlenmesidir. S6z konusu sana-
yiler heniiz gercek bir smavdan gecme-
diler. Tirkiye'nin' Avrupa Toplulugu'na
tam iiyeligi ile ortadan kalkacak yiiksek
gimriik oranlari, diger ihracat engelleri
ve devletin sagladigi siibvansiyonlar ol-
madan Topluluk i¢inde rekabet soku ile
karsilagacak bu sanayi sektérleri nasil
bir tepki gosterecektir. Dahas:1 sizin dahi
bugiin, yabanci rekabete hazulikli ol-
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madigim kabul ettiginiz diger sektérler
ne yapacak ?

Aynica, endistrileriniz, iiyelik sonrasi,
toplumsal sorumluluklarmm niteligini iyi-
lestirmek ve yiikseltmek zorunda kalacak-
lardir. Bu durumda mevcut diretim mali-
yetleri ve genel giderler onemli odlgiide
artacaktir. Topluluk mevzuatinda kadm-
erkek egitligi saglanmistir. Bu, o6zellikle
ficret ve sosyal haklan da etkileyecek se-
kilde yeni yasal kararlarla siirekli gelig-
tivilmektedir. Bugiin, Topluluk i¢inde top-
Iuma saglanan ve yasam standardim yiik-
seltmeye yonelik olduk¢a yogun calis-
malar yapilmaktadiwr. Emeklilik, igsizlik,
saghk sigortasi 6demeleri ile saghk ve
giivenlik standartlarnn AT icinde Tiirkiye'
deki uygulamalara gore ¢ok daha iyi du-
rumdadir. Bu tiir finansal 6demeleri bir-
denbire Topluluk seviyesine c¢ikarabilme-
niz oldukc¢a zordur, Sonug olarak, yasam
ve gevre standartlari Topluluk ilkelerinde
siirekli yilkselmekte ve boylece cevre kir-
liligini onlemek ve cezalandwmak igin
konan miieyyideler 6nemli oranda uyum
maliyetlerini arttirmaktadir.

Gegen Nisan aymdan bu yana Tiirkiye'
nin ekonomik ve toplumsal gelisimiyle



flgili olduk¢a cok sayida belge ve dokii-
man topladik ve inceledik. Ama hala
kafamizda Tirkiye hakkinda cevaplan-
diilmamus bir ¢ok soru isareti vardir.
Bu amaca yonelik olarak gelecek ay icin-
de Topluluk uvzmanlarmdan olusan bir
heyet Tiirkiye've gelerek incelemelerde
bulunacak.

Eger Tirkiye Avrupa Toplulugu'na iiye
olursa, bunun Topluluk iizerinde c¢arpici
etkileri olacaktwr. Gergekten, Topluluk’
da meydana gelen son genislemelerde
oldugu gibi bu defa da Toplulugun ken-
dini buna hazirlamas: gerekmek tedir.

~ Topluluk ile Tirkiye arasinda daha yakin

fligkiler kurulmasi igin gereken iyiniyetin
bulundugu ancak, Toplulugun bugiin yeni
bir geniglemeyi diigitnecek durumda olma-
dig1 gozoniine almmahidwr. Sizden ¢ok da-
ha zengin ve giiclii bir Topluluk olarak go-
riinmemize ragmen, bizimle yasamak iize-
re kapimiza gelmig telli duvakh bir gelini
evimize kabul etmeden once kendimize
bir ceki diizen vermemiz gereKiyor. Evimi-
zi derleyip toparlamamiz diger bir deyisle
bahar temizligi yapmamiz lazim.

13 yillik bir siire icinde (1973-1986) Top-
luluk iiye sayist 6'dan 12'ye yiikseldi. Biz



hala geniglemenin sancillarim cekiyoruz.
Sadece, Portekiz ve Ispanya'min degil Yu-
nanistan'in dahi Topluluga entegrasyonu
heniiz hazmedilememistir. Kugkusuz ¢ok
daha karmasik ve zor bir is olan Tirkiye'
nin girigini disiinmekten su an igin ¢ok
uzagiz.

Biz su anda amacladifimiz giclii bir
Topluluk olugturma ¢ahsmalarinin heniiz
yarisindayiz. Oniimiizdeki yizyilda diger
ekonomik siiper giglerle yarigma duru-
mundayiz. 1992min sonuna kadar "Tek
pazar' "1 tamamlama programimizi ger-
geklegtirmemiz gerekiyor.

Bu program neleri iceriyor? Ashinda
1967'de Topluluk dyeleri arasindaki du-
varlar tamamen Kaldirildi. Ama maalesef
sikic1 ve pahali giimriik dist engeller hala
323 milyonluk bir "Tek pazar''da élcek
ekonomisine erigmemizi engellemektedir.

Sonugta Topluluk sanayileri optimum
etkinlikte ve verimlilikte c¢alisamiyor
ve tiketiciye ucuz ve Kaliteli mal ve hiz-
met verilemiyor.

1985'ten beri iizerinde goriis birkigi sag-
ladigimiz bir program var. Bu programa
gore iiye iilkeler arasmdaki sirlar sonun-
da ortadan kalkacak, boylece mal, hizmet,
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sermaye, insanlar hi¢bir engelle kargilas-
madan serbest¢e dolasabilecek. Bu biiyiik
amaca ulagabilmek i¢in 300'den fazla ka-
nunun uygulamaya konarak yagam stan-
dartlarmda, teknik igbirliginde, saghk ve
giivenlik ihtiyaclarinda, haberlesme ve bil-
gi ahgveriginde, dolaysiz vergilerin harmo-
nizasyonunda, egitimde, mesleki kurnlug-
lar ile ilgili haklarin olugturulmasinda kar-
sibkl1 bir anlagmaya varmamiz gerekmek-
tedir. Heniiz iiye iilkeler arasinda varolan
farkhiliklar istenilen dlgiilerde giderile-
memigtiv. Her ilkede ayn ayn uygulama
alam bulan yukaridaki ve benzeri faali-
yetlerde harmonizasyon saglanamamig
olmasi saghkh rekabet ortam: olugmasini
engellerken, maliyetleri gereksiz yere yiik-
seltmis, giimriik gorevlileri hari¢ diger in-
sanlar icin yeni is alanlan yaratilmasmn:
engellemistir.

Siz de kabul edersiniz ki, Avrupa Toplu-
lugn "Tek Pazar'' yaratma yolundaki tiim
sorunlarim ¢dzmeden yeni bir iiye kabul
etmek icin ciddi anlamda goériismelere
baglamayacakftir.

Bu durum bu arada Tirkiye'min zaman
saymaktan baska yapacag: birseyi kalma-
digs anlamna gelmez. Aksine bu siire zar-




finda ekonominizin Topluluk seviyesine
cikarilmasint saglayacak programlan hiz-
landirarak geciken zamam lehinize gevi-
rebilirsiniz.

1963 Ankara Anlagmasimda bu ydénde

faaliyetlere baslamamz gerektigi belir-

tilmis ve bu, Tiirkiye'nin Topluluga tam
iiye olma olastigmm goriigiilmesi i¢in bir
on gart olarak kabul edilmistir.
Anlagma'nn 28, maddesine gére "Bu an-
lagma siiresince Tiirkiye'nin Toplulugu ku-
-ran anlasmadan dogan yiikimliliikleri tam
olarak Kkabul ettifinin goriilmesi halinde,
taraflar Tiirkiye'nin Topluluga giris olas:-
Iigm: inceleyecektir'’.

Tiirkiye'nin bu yiikimliliklere tam anla-
miyla uydugunu soylemek Korkarim ki
pek miimkiin degil. Antlagsma, her iki tara-
fin da birbirlerinin’ ihracatlarina giimrik
muafiyeti uygulamas: ilkesinin temel ol-
dugu Gimrik Birligi'ni teyid etmektedir,
Tiirkiye'nin giimriik tarifelerinin kaldirl-
masi icin iki tarafli miizakere edilen prog-
ramin ¢ok gerisinde olmasina, dig ticaret
tarifelerinin ilk béliimini heniiz Toplulu-
gunkilere gore diizenleyememesine ve ta-
rimsal iriinlerimizin ihraci icin bize her-
hangi bir dncelik tamnmamasina, istek-




sizce de olsa, belli bir tolerans gosterme-
ye gecmiste kendimizi hazmlamistik. Za-
ten yiiksek olan gimrik duvarlarmi daha
da yiikseltmekle kalmayip, aynt zamanda,
ssrarla belirtttigimiz gibi, dogrudan dogru-
ya Antlasmanmn hiikiimlerine de aykm
olan 6zel fonlarm zorunlu olarak alnma-
sina daha énceden itiraz etmigtik. Bunun-
la birlikte, bu uygulamalara gecici sapma-
lar olarak bakmamz daha fazla miimKiin
degildir.

Kuskusuz, sizin agmizdan, Tirk igcileri-
nin ve ailelerinin "serbest dolagimi”
konusunda heniiz ortak bir nokta buluna-
mamasindan dolay1r varolan sikayetinizi
hakh gériiyorum. Aym zamanda, 1981'de
Déordiincii Mali Protokol olarak miizakere
edilen 600 milyon ECU'luk kredinin ve-
rilmesinin  saglanmasindaki bagarisizhigi-
miz1 ve birgok tekstil iiriinii icin istenen
"goniilli kisitlama" (voluntary self-restra-
int) antlagmalarmm da elegtiriyorsunuz.

Bunlarmm tiimii onemli sorunlar, ancak
bunlara ¢dziim bulunmasina yonelik caba-
larin asil gercevesi Ankara Antlagmasi'nda
mevcuttur. Bir ay once Liiksemburg'da
gerceklesmesi gereken "AET/Tiirkiye Or-
takhk Konseyi" toplantisinin son anda




iptal edilmesi, tim taraflar icin gercekten
iiziicii bir durumdur. Bununla birlikte,
bu biiyiik bir felaket de degildir. Bu arada,
Ankara Antlasmasi gercevesinde planla-
nan ve isleme konan énemli faaliyetler
de devam edecektir.

Bugiin, bu semineri Tirkiye'deki is cev-
resine ECU ile ¢ahgmamn mali ve ticari
agidan faydalarim agiklamak icin diizenle-
d1k Gecgtigimiz yillarda, ECU finansal
~ faaliyetlerde bir ara¢ olarak kayda deger
bir gelisme gosterdi. Bunun nedeni ise,
diger para birimlerine gore daha saglam
olmas1 ve bundan dolayi da daha giivenilir
olmasidr. _ _

Eyliil aymda, Istanbul'da birgogumuzun
ilgisini gekmesi beklenen bir olay gergek-
lesecek; AET-Tiirkiye Is Haftasi. Bu vesi-
leyle her iki taraftan da 7 sektorde faali-
yet gosteren 200 kadar potansiyel i orta-
g biraraya gelmesi hedefleniyor. Bu
bazirliklar yalmizca kagit iizerinde kalmi-
yor, bugiine dek gosterilen ilgi en iyimser
beklentilerimizi bile agmig bulunmaktadur.
Bunlar ozellikle Topluluk tarafindan da
onaylanan ve karsilikh ¢ikarlara dayanan
pratik adimlarm drnekleridir.

Saym Bagkan, ilginize tegekkiir ederim.




Gegen yil Paris'te, ABD Ticaret Komisyo-
nu'na benzer, 16 iiyeli bir Rekabet Komi-
tesi  koruldu. Fransiz Malive Bakam
Edouard Balladur'e gére bu Kemite Fran-
siz sanayinin tek bir pazar icin rekabet
giiciinii arttirmaya yénelik tedbirleri ala-
cak, Komite ityeleri sadece durum deger-
lendirmesi yapmayor ;iilkenin dort yanina
dagilarak is hayatmmn onemli kisilerine ve
is hayatinda énemli sorumluluklart olan-
lara 1992'nin saglayacag: firsatlar anlahi-
yorlar.

Ingilizler ise, tek bir pazarin hararetli bir
savuntucusu durumundalar, Ingiltere'de is
dinyasi konunun énemini kavramg gorii-
niivor. Ancak kamuoyu igcin aym tesbiti
yapmak miimkiin degil. Ingilizler 1992
konusunda Fransizlardan farkh diisiini-
yorlar. Fransizlar devletin onciliigiinde sa-
dece sanayinin degil, toplumun da 1992'
ye hazirlanmasim saglamaya calisiyorlar.
Bunun i¢in de ¢ok para harcamyor. Oy-
sa Ingilizlere gore hazwhk calismalarim
sanayie birakmak gerekiyor.

Almanya'nin  1992'yi en az Gnemseyen

iilke olmasi saswirtict bir durum. Bunun
en o6nemli nedeni, Alman ekonomisinin
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giicliiliigii, Topluluk pazarma hakimiyeti.
Tek bir pazar gerceklestiginde bunun en
fazla Almanya'nin avantajma olacagmin
farkindalar.

Almanya'nmn 1992'yve hazirhik stratejisi
Ingilizlerden pek farkh degil. Onlar da,
hazrlik ¢ahsmasimt sanayinin yapmasin-
dan yana goriiniiyorlar. Bu nedenle Al-
man-Ingiliz stratejisi, bir biitiin olarak top-
fumu 1992'ye hazirlamaya ¢ahisan Fransiz
medelinden farklilagiyor.

Italya'da politik diizeyde sorunlar bitmek
bilmiyor. Hiikiimetler istifa ediyor ve sii-
rekli yenileri kuruluyor. Bu nedenle 1992
icin Italya'da politik diizeyde ne bir hazir-
lik var, ne de béyle bir hazirhgin yapila-
bilecegi inanci. Ancak, Italyan ekonomi-
si politik bunalima ragmen, Topluluk
pivasalarnda durumunu yeterince saglam-
lagticris bulunoyor. Ayrica son yillarda
Italyan firmalar: strate_]llerlm uluslararasi-
lasmak kriterlerine gore cizmis olduklan
icin, 1992 yilinda onlart bekleyen pek
fazla giicliik olmayacag: sanihyor. Bir de
bunlara litalyanlarin dogustan sahip ol-
duklari, esneklik ve yaraticilik 6zellikle-
ri eklenirse, tek bir pazar Italyanlar icin-
de bir firsat dzelligi tasiyor.
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1992'yve hazirlik sadece tilkeler diizeyinde
yvapilmiyor : Avrupa'nm biyik firmalan
ve bu firmalar kadar, Amerikan ve Japon
firmalar1 da hazicliklarin siirdiiriiy orlar.

Gergcekte Amerikan firmalar1 Avrupa'ya
¢oktan yerlesmisler. Son otuz yil icersin-
de sanki Avrupa tek bir pazarmis gibi,
Kuzey'den Giiney'e kadar yayilmiglard.
Bu olgu gelecegin de hesaba katilmasiy-
la soyle ifade ediliyor : "Bugin Avrupa'
da en iyi ig vapan firmalar Amerikand1
1992'de Avrupalilar bu meydan okuyusa
cevap vermeye baslayacaklar'

Yabanci firmalarin milli standart ve yerel
diizenlemelerle bas: dertte. Bu nedenle
aymi mali Avrupa'min farkh yerlerinde
satabilmeleri miimkiin olmuyor. Bu sorun-
lan ¢ozdiikleri zaman, satis ve Karlan arta-
cak. Eger 1992'de tek bir pazar gergeklie-
sirse, her bélge icin standart degisme zo-
runlulugo da kalmayacagindan, ulagim ca-
buklagirken aym: zamanda maliyet diige-
cek

Japonlar da hazirhklarini siirdiiriiyorlar.

Onlar icin 1992 ve tek pazar heyecan ve-
ren bir hedef. Ancak biiyilk de bir korku-
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lan1 var : Bugline kadar Japonlar iilke dii-
zeyinde kalan korumacilikla karsi Kars:
idiler. Simdi birlesik pazar, birlesik bir
korumacili@a da yolagabilir diye diisiinii-
yorlar,

Japonlarm &nem verdikleri konulardan
biri otomobil sanayi. 1987 yilinda Japon-
ya'dan 1.2 milyon arag ithal edilmis ve bu
Topluluk otomobil piyasasimn yiizde 9.8'
ine tekabiil ediyor. Bunun nedeni Ispan-
ya, Fransa ve Italya'nin koydugu kotalar.

Sonug olarak Japonlar Avrupa'daki iire-
timlerini arttwmak istiyorlar. Bu otomo-
billerin iiretiminin biiyiik kism Avrupa'da,
Ingiltere ve Ispanya'da, gergeklestirildi-
ginde, Avrupa'nmin heryerinde rahatga sati-
labilecektir. Japon otomobil firmalarinin
hedefi, Avrupa piyasasindaki paylarm
1992'de yiizde 20'ye ¢ikarmak.

Kaynak: Fortune ve International Mana-
gement
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Eﬁmamsmm Bonolar: ve
Ulkemizdeki Gelecegi

Finansman bonosu piyasasi, gecici nakit
fazlaliklar1 olan kisi ve kurulusiann, yine
gegici nakit sikintisinda olan kigi ve kuru-
luslarla karsilasticitip kisa vadeli fonlarin
saglandigi para piyvasasimn onemli bir alt
pazardir.

Finansman bonosu veya 'ticari kagit
(Commercial paper), yiiksek kredi deger-
liligine sahip gicli firmalarca c¢ikartilan
kisa vadeli ve teminati olmayan bir yi-
kiimliilik senedidir. Finansman bonosu-
nin  arkasinda teminat olarak yalnizca
sirketin giivenilirligi ve kredisi vardir,

Para piyasasmin énemli iglevlerinden biri
girketlerin isletme sermayesi ihtiyaciari-
nin finansmamdir. Isletmelere gegici fon-
lar saglayan en ¢énemli kuruluglar ticari
bankalar ve finansman sirketleridir. Gegi-
ci nakit fazlasina sahip, ancak finansman
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sirketi niteligine sahip olmayan ticari ig-
letmeler de para piyasasma Kisa siireli fon-
lar saglayabilirler. Daha ¢ok biiyiik girket-
lerce ¢ikartilan ve yine biyilk sirketierce
satin alinan finansman bonosu, hem sgir-
ketlerin kisa sireli nakit ihtiyaglarinin
karsilanmasinda, hem dJe nakit fazlalik-
larinin  degerlendirilmesinde onemli bir
finansman ve yatwmm alternatifi olmasi
nedeniyle diinya ve ozellikle ABD para pi-
yasalarinin en hareketli- ve hizla bilyilyen
bolimiinii olusturmusgtur.

Finansman bonolarmin iki ana tiirii bulun-
maktadwr: Bunlar direkt bonolar ve araci
bonolardir. Direkt bonolar daha ¢ok bii-
yiik finansman sirketleri veya banka hol-
ding sirketleri tarafindan cikarilarak, her-
hangi bir aract kurum kullanmadan dog-
rudan yatmmcilara satihirlar. Direkt bono
ihrag eden igletmeler degigik vadeler igin
ddedikleri faizleri piyasaya duyururlar.
Yatirrmeilar buna gire, bonoyu ihrag
eden sirketin kendisinden bonoyu alirlar.

Araci bonolari, ihrac eden sirkete kolayhk
saglamast amaciyla banka ve bankerler
gibi arac1 kurumlarla satis1 yapilan finans-
man bonolaridir.
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Finansman bonolarina iliskin bir bagka
ayiim da, bonolarin banka kredisiyle
giivence altina alinip alinmadigiyla ilgili-
dir. Ihragcilar vade doldugunda bonola-
rim  bankalardan sagladiklari kredi ile
oderler. Banka ve miisteri arasmda belirli
bir miktara kadar 6demeyi iceren bir an-
lasma yapilir, finansman bonolarinin va-
desi doldugunda sirketin elinde yeterli na-
kit bulunmuyorsa banka édemeyi yapar.
Bu tir bonolara "Banka garantisi tasiyan
bonolar’ ad1 verilir.

Finansman bonosu piyasasinda baslica sa-
trcilar (fhrageilar); finansman girketleri ve
diger ticari isletmeler, baghca alicilar {ya-
tirnmeilar) ise, finansman girketi niteligin-
de olmayan ticari isletmeler, menkul kiy-
met yatirnm ortakliklart ve fonlari, yar-
dunlasma sandiklar, sigorta sirketleri ve
kiiciik ticari bankalardwr. Diinyadaki en ge-
lismis finansman bonosu piyasasina sahip
ABD'de, finans girketlerinin bilangolarin-
da sirket yitkiimliilitkleri arasinda yer alan
finansman bonolarimn miktart 1978'de
34.5 milyar dolardan, 1984 sonunda 63
milyar dolara ulasmg, bu sirketlerin ya-
banci kaynaklarmin hemen hemen yiizde
33'liik bir kism finansman bonosu satisin-
dan saglanmigtir.
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Bankalar agisindan finansman bonosu,
mevduat ile fon saglamaktan daha pahah
bir finansman sekli olmasina Kargin, ban-
ka holding sirketleri kaynaklarm: gesitlen-
dirmek, mevduata uygulanan reserv zorun-
luluklarindan kagmmak amacglan ile fi-
nansman bonosu ¢ikarimin tercih ederler.
Diger ticari isletmeler, kisa vadeli nakit
ihtiyaclarin: kargilamak, &zellikle nakit
cikiglar1 ve nakit girigleri arasindaki za-
man boslugunu finanse etmek amaciyla
finansman bonolarindan yararlanular. Fi-
nansman bonosu yatimmciar igin, diigik
riskli ancak hatir1 sayilir 6lgiide gelir geti-
ren kisa vadeli bir yatrim alternatifidir.

Para piyasasmn birgok araci gibi finans-
man bonolan da iskonto edilmis olarak
satilirlar. Getirisi; finansman bonosu icin
o6denen fiyat ve vade sonunda ele gecen
para arasinda Kalan miktara egittir.

Finansman bonolarmin tercih edilmesinin
en belirgin nedeni maliyetinin' kisa vadeli
ticari kredilerin faiz oranlarma gore diigiik
olmasidir. Ayrica, biyilkk miktarlardaki
paranm, ticari kagit piyasasindan daha ko-
lay saglanmasi bir avantajdir. Finansman
bonosunun en biyik avantaji, yatwimcl-
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nm ihtiyacina gore vade secim olanagi-
nin sunulmasidir.

Finansman bonosunun en bilyiik sakin-
cast ise, finansman bonosu piyasasmmn,
finansal ve ekonomik sorunlara oldukca
duyarh bir piyasa olusudur. Bir diger o-
lumsuz yo6nit ise, ikincil piyasasmin bu-
lunmayisi, likiditesinin ¢ok az olugsudur.

ABD'de finansman bonosu piyasasinda,
kredi degerliligi yiiksek, bilyik ve tanmn-
mug firmalar yeralir. Piyasada bazi 6zel
sirketler finansman bonosunu degerlen-
dirmekte ve kredi agisindan derecelen-
dirmektedir. Bunu yaparken de, bono ih-
ragasmm mali durnmu ile pazardaki
rekabet kosullarmi etkileyecek belirli un-
surlar: deerlendirirler. Kredibilitesi diigiik
tammnmamus sirketler finansman bonolari-
nm satisim saglamak amaciyla arkasinda
teminat olarak sirket varhklarmi goster-
mek yolunu se¢miglerdir. Bir diger ye-
nilik olarak da, piyasaya siiriilecek finans-
man bonolariin sigorta ettirilmesi yonte-
mi getirilmistir. Bir diger uygulama da,
vergiden muaf finansman bonolarinm pi-
yasaya siiriilmesidir.
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Ulkemizde Finansman bonosu piyasasi
30 Ekim 1986 tarihinde Sermaye Piyasa-
st Kurulu Tebligi ile diizenlenmistir. Teb-
ligde hesap donemi sonunda, onaylanmmsg
bilancolardaki 6denmis sermayeleri de ih-
tivat akgeleri ile yeniden degerleme de-
ger artis fonlari toplamindan varsa zarar-
larin indirilmesinden sonra kalan miktar
en az 2 milyar TL. olan ortakliklarmn fi-
nansman bonosu ihra¢ edebilecekleri be-
lirtitmektedir. Kupiir biiytikligd halka ar-
zedileceklerde 5 milyon TL., halka ar-
zedilmeksizin satilacaklarda 100 milyon
TL'dan az olmayacak, vade 90-360 gin
arasinda  degigebilecek, toplam tutan
500 milyon TL'nin altinda finansman bo-
nosu ihrac edilemeyecek; halka arz yoluy-
la yapilacak satiglarda satism bankalar
veya borsa bankerleri gibi, aracit kurum-
lar aracih@iyla yapilmasi gerekecektir. Is-
konto oranlarma bir smir konmamis, sa-
dece SPK'nin yiiksek buldugu oranlan
indirebilecegi  belirtitmistir. Finansman
bonolar1 hukuki acidan bono, ¢ek, poli-
¢e gibi emre muharrer senetler arasida
nitelendirilmektedir.

Bu piyasanin biiyiimesinde en dnemli et-
ken ekonomidir. Ekonomi biiyiidikce ar-
tan yatirimlar, isletmelerin stoklarm, ala-
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caklarim ve sermaye yatirmmlarini finanse
edebilmek icin daha fazla kaynaga gerek-
sinim duymalarina neden olacaktir. Bu
da finansman bonosu piyasasm geligtire-
cektir. Yatmmm meyli diigik olan kiigik
tasarruf sahiplerinin, devlet tahvili, hazine
bonosu faizleri yiiksek oldugu siirece,
daha riskli bir yatirnm alternatifi olarak gi-
recegi finansman bonosuna yonelmesi
beklenmemelidir. Menkul kiymet piyasa-
larinda giiven ve istikrar en 6nemli unsur-
lardwr. Bu unsurlar saglandiginda, yatirim-
cilar finansman bonosu satin almaya
yonelecekler, boylece piyasada talep arta-
caktir. Tirkiye'de finansman bonosu piya-
sastnin bekleneni verebilmesi i¢in iizerinde
cahsilmaya, daha iyi incelenip anlagilma-
ya biiyitk ihtiyaci oldugu acgiktir.

Kaynak: Senan Uyanik,Hacettepe Univer-

sitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilte-
si Dergisi
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1992 BRankacilarin Riiyasi
TN

Avrupa Toplulugu 1992'de tek bir pazar
yaratmayi ve bankacilik sanayiini smirlar-
dan dogan kisitlamalar1 tiimiiyle kaldira-
rak sonsuz rekabete agmay: amaglamakta-
dir. Bu yil basinda, Avrupa Komisyonu
"Ikinci Bankacihik Yonetmeligi'' diye ad-
landirilan, 1990'larin sanayi tasarilarma
yon veren bir plan yaymlammst. Bu plan
kendi ilkesinde tam vetkili olan banka-
larm, diger AT iilkelerinde de sube veya
temsilciiik agmalarina olanak vermektedir.

Biiyiik Avrupa bankalari, son 10 yih dig
finans merkezlerinde sube agma cabasi
icinde gecirmiglerdir. Diger AT iilkelerin-
de galigmak isteyen bankalar bir¢ok idari
otoritenin olmasa da birinin onayim al-
mak durumundadirlar,

Diinya finans piyasalarinin diizensiz gorii-
niimii ve AT'nun tek bir pazar olugturma
cabalar1 Avrupa'da banka cevrelerine ara-
larinda uyum saglama konusunda baski
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yaratmaktadir. Serbest ve acik banka pi-
yasasimnm, miigteriye daha genis secme ola-
nagi ve daha disik maliyet gibi gok
onemli iki unsuoru getirecegi tartisiimakta-
dir. Kigilere veya sirketlere verilecek fi-
nans hizmetlerinin Avrupal biiyiik banka-
larm. en yogun rekabete girecekleri alan-
lar oldugu belirtilmektedir.

AT iilkelerindeki sermaye hareketlerinin
timityle liberalizasyonu, doviz kontrolla-
rinin  tamamen Kalduilmas: bu  agidan
onem tasmimaktadir. Bir bankacinin dedigi
gibi: "Fransa ya da ltalya'da eger doviz
kontrollant islemlerde birinci sirada yer
aliyor ise, sinur dtesi bankacihk yapmanin
ne anlamy olabilir?"

AT, sermaye hareketi sorunu ile ilgili
onemli ilerlemeler saglamamgtir, ama ban-
ka sisteminde uyum heniiz tam anlapm
ile saglanamamgtir. 12 iiye iilke son one-
rileri onaylamis da olsalar; en az 1 veya 3
yillik bir uygulama siiresi gerekecektir.

Heniiz bankalarin ''1992 konusuna' yak-
lasimlan bitinlik gostermemektedir. Or-
negin Ingiltere, konuya yeni yeni isinma-
ya baslamustir. Fransa ve Almanya, kita-
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mn en ¢nde gelen finans merkezleri olma
iddiasiyla rekabet etmektedirler, Yunanis-
tan, Ispanya ve Portekiz'in finans piyasa-
lar1 diger iilkelere gore daha az gelismis
oldugu igin bu iilkelerle ilgili tzel diizenle-
melerin disinda 12 iilke de Hneriyi destek-
lemektedir.

Komisyon, bankalarin ""tek bir AT belge-
si" igin yapilan basvurularmda uymalan
gerekli bankacilik islemlerini igeren bir lis-
te yaymlamistir. Bu listeye ipotek islem-
leri ve kredi kartlar1 da dahildir. Ortak
hizmetler iginde, menkul kiymet ticareti,
leasing ve normal kredi islemleri de ver
almaktadir.

Tiiketici igin, sinir 6tesi bankaciligin
sonuglann ilk once Odemeler ve kredi
kartlann sektorimde gérilecektir. Avrupa
Komisyonu, ayrica -12 iye iilke iginde
para transferlerini son derece kolaylas-
tiracak "otomatik borg-alacak sistemi”
kurma énerisi hazirlamaktadir, AT iilke-
lerinde kredi kartlar1 yaygin elsa da, tiim
dimyada gecerli olamamaktadir.

Bankalarin gozleri ispanya gibi yeni AT
tilkelerinde karh gorinen ipotek piyasa-
larina ¢evrilmigtir. Avrupa banka piyasa-
smda harmonizasyon saglanmasi, biiyik
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sirketler icin (ki otomatik sistem onlar
icin karh olacaktir) ¢ok az bir degisiklik
getirecektir. Neredeyse islemleri tiimiiyle
yerli bankalara bagh olan orta ve kiigilk
capl isletmeler icinse ¢cok kirh bir uygu-
lama yaratacakfir,

Teknolojik gelismeler konusunda ozellik-
le uzmanlasmis bankalar yeni miisteri
kazanmakta basgarili olacaklardur.

Bankacilarin en biiyiik sorunlarindan biri
yveni ve nitelikli pazar bulmaktir. AT pro-
jesi bankalar icin yeni subeler agmay1 ko-
laylastirmakla birlikte, bir¢ok banka su-
belerini kapatmay1 ve kalan subelerin da-
ha etkin calismasi yolunu tercih etmekte-
dirler.

Ulusal farkhihklar bankacihk sektériinde,
(AT'de diger konularda oldugu gibi)
fazladir. Bankacilik teknik olarak evrensel
bir alan olmakla birlikte, yerel uygulama
farklan i¢ piyasada yabanci bankalar zor-
layacaktir. Bankacilar, ""tek bir pazar de-
mek; tek tip bir pazar demek degildir”
nyarisinda bulunmaktadirlar,
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