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TUSIAD dan Haberler

1) Basbakan Turgut Ozal'n 6zel ekono-
mik kesim temsilcileriyle yaptigi zirve
toplantilarimin ilki 30 Nisan 1988 giini
gerceklestirildi. Toplantiya TUSIAD"
temsilen Bagkan Omer Dinckok, Bagkan
Yardincilann Cem Boyner ve Fahir Ilkel
ve Genel Sekreter E. Thsan Ozol katildi-
lar. TOBB ve TISK Baskanlan ile diger
yetkililerin ve bazi bakan ve bakanlhik
ist kademesinin de katildigi toplantida
Tiirk ekonomisinin genel ve sektorel so-
runlan iizerinde karsiikhi goriig teatisin-
de bulunuldu.

2) Bagbakan Saym Turgut Ozal'n 1-2
Nisan 1988 tarihlerinde Irak'a yaptigi res-
mi ziyarete 16 kisilik bir TUSIAD heyeti
katidi.

3) 12 Nisan 1988'de Marmara Etap Ote-
li'nde yapilan TUSIAD iiye toplantisinda
Bagkan Omer Ding¢kék, ekonomik sorun-
lar ve TUSIAD ¢ahgmalar hakkinda dye-
lere bilgi verdi ve giiniin ekonomik sorun-
lar: tartisildi,
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4) 28 Nisan 1988'de Baskan Omer
Dingkék ve Yoénetim Kurulu iiyeleri
Sheraton Oteli'nde iiniversite 6gretim iye-
leri ile bir toplanti yaparak, ekonomik so-
runlar konusunda goriis absverisinde bu-
lundular.

5) 22 Nisan 1988'de Almanya Konsolo-
su Dr. Gerhard Miiller-Chorus Baskan
Omer Dinckok'i ziyaret ederek iki iilke
arasindaki ekonomik ve ticari iliskiler ile
ilgili bir gdriisme yapti

6) 28 Nisan 1988 tarihinde Los Angeles
Times Gazetesi'nden David Lear ile gori-
sen Baskan Dingkok Tiirkiye'de ekono-
mik durumla ilgili bilgiler verdi.

7)  TUSIAD Avrupa Toplulugu Cahsma
Grubu 7 Nisan 1988'de Dernek Merkezin-
de topland.

8) TUSIAD biinyesinde kurulan Turizm
Cahsma Grubu 18 Nisan 1988 tarihinde
ilk toplantisim1 yapti. Bagkan Dingkdok ve
Genel Sekreter E. Thsan Ozol'un katildig
toplantida Calisma Grubu Baskanhigina
Hiiseyin Bayraktar, ikinci bagkanlhiga Kog
Holding temsilcisi Kaya Kotan secildi.



Turizm Calisma Grubu'nun amact :

— Turizm konusunda TUSIAD politikast-
nm saptayarak Yonetim Kuorulu'na bildir-
mek,

— Turizm tegvik tedbirlerinin yeterli olup
olmadigin aragtirmak,

— Hiikiimetle turizm konusundaki iligkile-
ri Yonetim Kurulu bilgisi dahilinde yiiriit-
mek

olarak belirlendi.

10) Yonetim Kurulu iiyesi Giiler Sabanct
Baskanliginda ihracat ve yatirim tesvikleri
ile ilgili ad hoc bir Calisma Grubu kurul-
du. 25 Nisan 1988'de toplanan Calisma
Grubu'nmda 1988 yili ihracat ve yatm
tesvikleri ile ilgili esaslar, tegvik sisteminin
daha etkin bir hale gelebilmesi i¢cin ahn-
mas! gereken onlemler tartigildi.

11) 27 Nisan 1988'de Genel Sekreter
E. Ihsan Ozol Avustralya Biiyiikelgisi
Donald Witheford ile Avustralya-Tirkiye
ekonomik ve ticari iliskilerini konu alan
bir gdriisme yapt.



israi’de Ekomomik [stikrar
Tedbirleri

" Yiiksek enflasyon, biiyiiyen i¢ ve dig agik-
lar, siirekli artan iicretler gibi nedenlerle
icine girilen ekonomik krizden ¢ikilabil-
mesi amaciyla Israil Hiikimeti 1 Temmuz
1985 tarihinde genis ¢apl bir "'ekonomik
istikrar paketi" ni uygulamaya koydu.
Boylece ekonomide bir siireklilik kazanan
iicret-maliyet-fiyat zincirleme  artiginin
bozdugu ekonomik dengelerin yeniden
diizenlenmesi ¢aligmalarmna girildi.

Yapisal reformlar niteligini taglyan
1 Temmuz istikrar tedbirlerinin ulagmak
istedigi ana hedefler: ii¢ sifirh rakamlara
ulasmis bulunan yiiksek enflasyonun kisa
sire icinde digiiriilmesi, (Burada aylk
yiizde 20 civarinda olan enflasyon orani-
mn yilda yizde 20 civarina gekilmesi
amaglanmigtir.); déviz rezervlerinin arttr-
rilmast suretiyle dig ddemeler agiklarmmn
diigtiriilmesi; yiikselen fiyatlara gére oto-
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matik olarak endekslenen iicret sisteminin
terkedilmesi, boylece fiyat ve iicret artigla-
rimin dondurulmasi; ekonomik yiikiin top-
lumun tim kesimleri arasinda daha adil
bir sekilde paylagtinimasimnmn saglanmasi;
kamuoyunun ekonomi ve &zellikle finan-
sal kurumlara kargi kirillan giiveninin ye-
niden tesis edilmesi; déviz kurunun sa-
bitlestirilmesi (Bir dolar 1500 Israil Lirasi
""shekel" olacak sekilde sabitlendi); denge-
li bir biiyiime stratejisinin izlenmesi: bii-
yime hedeflerinin ekonomik performans
ve igsizlik durumuna gdre periyodik ola-
rak yeniden goézden gecirilmesi; dengeli
bir istihdam seviyesinin siirditriilmesi ola-
rak Gzetlenebilir,

1 Temmuz istikrar tedbirleriyle belirlenen
ekonomik hedeflere ulasilabilmesi icin
ksitlayict biitge politikasi, gelir arttiric:
vergi.politikasi, siki para politikasi, Kisit-
layici iicret ve gelir politikasi, daha gercek-
¢i ihracat tegvik politikasi, rekabet giicii
yiiksek sektorlerde yatirimlar tesvik poli-
tikast uygulanmasina karar verildi.

Kisitlayict biitge politikastyla biitce aci-
ginda 800 milyon dolarlik bir indirime
gidilmesi planlandi. Bu indirimin vyiizde
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38'i devlet dairelerinin yaptig1 harcama-
larda indirimle, ytizde 20'si transfer har-
camalarinda yaptHacak kesintiyle ve dev-
letin mal ve hizmetlere yaptig1 siibvansi-
yonlann' azaltilmasiyla, geri kalan kismun
ise vergi gelirlerinin arttrilmasi suretiyle
elde edilmesi kararlagtuldi.

1985-86 mali yiinda toplam kamu har-
camalarinda 1.2 milyar dolarhk bir indi-
rime gidildi. Ana kesintiler daha ¢ok sa-
vunma, egitim, saghk ve konut harcama-
larinda yapddi. '

Biitce aciklarmm azaltidmas: igin basgvu-
rulan diger bir ara¢ vergi gelirlerinin art-
tuilmast yoniinde oldu. 1985-86 mali yi-
hnda dolaysiz vergiler 750 milyon dolar
arttirldi. Bu rakamin 470 milyon dolan
ozel sektér kuruluslarmdan saglandi.

Firma ve serbest meslek erbabimn elde et-
tikleri karlar iizerine bir defaya mabsus
olarak yiizde 8.3'liik ek bir vergi konuldu,
Sozii edilen ek vergi ile 1985-86 mali yili
igin 130 milyon dolarhik gelir elde edil-
mesi planlandi. Firma ve serbest meslek
erbabimin 6dedikleri pesin ddenen gelir
vergisi miktarlan enflasyon oramina gére
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ayarlanmaya baglandi ve Kkisi ve kurum-
larn  6dedikleri stopaj vergisi oranlan
onemli élgiide arttirild.

Uygulamaya baslanan siki para politika-
siyla ozel sektérce talep edilen kredi hac-
minin arzu edilen seviyede tutulabilmesi -
icin gercek faiz oranlan yiikseltildi. Bu
faiz oranlarmmin ekcenomik gidisatta istik-
rarm  goriilmesi ve enflasyon oraminda
meydana gelecek diisiisler dikkate ahna-
rak tekrar digiirilmesi tasarlandi. Para
arzt disiirildi. Thracat kredilerine uygula-
nan faiz oranlari da pivasa faiz oranlar:
dikkate alimarak yeniden artis yoniinde
diizenlendi. Kisa vadeli hazine bonosu
satist1 ve acik piyasa islemleri arttirildi.
Bu sekilde banka sisteminde bulunan
fazla likiditenin masedilmesi ve para pi-
yasasindaki faiz oranlarinmn yénlendiril-
mesi amaglandi.

Kisitlayicr bir iicret politikasi ekonomik
politika paketinin temel tagint olustur-
makta idi. Bu politika neticesinde gercek
iicretlerde oOnemli bir diisis planland:.
Boylece reel ilicretlerdeki diigiis ile doviz
kurunda ve dolaymisiyla ithal girdi fiyat-
larinda istikrar saglanmasina, tiiketici ta-
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lebini azaltarak talep yoninden enflas-
yonun yavaslamasina ve biitcede iicret-
lere ayrilan miktarin azaltimasma ¢ahsi-
larak enflasyonist kisir déngiiniin kil
masi hedeflendi.

Bu politikanin uygulamaya konmasindan
sonra licretlerle fivat artiglar: arasindaki
bag kaldirildi. Ocak 1986 kamu kesimin-
de yan 6demeler ve ayni yardimlar dondu-
ruldu ve iicretlerde asm erozyonu onle-
mek icin iicretlerdeki diigiigiin bir kismi
bazi gelir vergisi indirimleri ile telafi edil-
di.

Hiikiimet tasarruflarmn tesviki i¢in uygun
bir ortam yaratma c¢alismalarina basladi.
Bu cergevede, kamuoyuna endekslenmis
tasarruf programlan énerildi. Béylece top-
lumun yitksek enflasyon beklentisinin ki-
rlmast amaglandi. Tasarruflann arttirilma-
s1 amactyla 6zel tegvikler getirildi. Serma-
ye piyvasasinda yapian reform nitelikli
diizenlemelerle devletin bu piyasadaki pa-
ymnun azaltilmasi hedef alindi.

Yurtici talep kisitlanarak ihracatin artis:
igin ortam haziwlandi. Shekel'in kur oram
enflasyon oranma endekslendi. Shekel
yiizde 35 oraminda devalue edildi.
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Ihracatin ve ekonomik acidan gerekli olan
ithal ikamesinin tegviki ekonomik politika
oncehgl olarak belirtildi. Bu amagla, yurt-
i¢i talebin du§uru]mes1 ile ithalat azaltilr-
ken ihracat icin iiretimde gerekli kaynak-
lar arttirildy; uygun bir kur politikas: ile
ihracat karlihgn yiikseltildi. thracat amac1
ile iretim ve ihracat pazarlamasi finans-
man i¢in kredi imkanlan genisletilirken
bu tip kredilerde siibvansiyonlar kalduril-
di; ihracat ve ithal ikamesi endistrilerine
yatirim, dzellikle gelismekte olan yoreler-
de, esas itibariyle nakit yardimlari ve vergi
bagisikhig: yolu ile tegvik edildi.

1 Temmuz 1985'te uygulanmaya konan
istikrar tedbirleri bugiin de yiiriirliiktedir.
Baslangicta, tedbirlere Kargi geglth kesim-
lerden tepki gelmesine ragmen, bugin
toplumun yiizde 80'i uygulanan bu istik-
rar tedbirlerini destekliyor. Bu konuda
isci, ozel sektor ve kamu kesimleri arasmn-
da bir fikir birligi var. Gergek icretlerin
yiizde 25-30 oraninda gerilemesi, yillik
enflasyon oranim yiizde 120'lerden yiizde
20'lere indirdi. Kamu gelirleri artti. Kur
oranlarinda istikrarin saglanmis olmasi do-
viz karaborsastni ortadan Kaldirdr. Bu
programin simdiye kadar bilyiik bir sorun
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§1kmadan yuritiilmesinde diisen petrol
fiyatlann ve ABD yardimlarinin da dnemli

bir pay1 vardir.

Israil'de

kaynaklarin® dagihm ile ilgili

gelismeler Temmuz 85 kararlarindan oén-
cesi ve sonrasl 1t1bar1y1e tablodan lzlene--

bilir.

{SRAIL'DE KAYNAKLARIN DACILIMI
(1984-1986) (Gergek Yiizde Degigim)

Toplam Kaynaklar
— GSMH
— Ozel Sektor igin
Ithalat
— Savunma lthalati
Toplam Kullamm
— Ozel Tilketim’
Dayanikli Maltar
— Kamu Tiiketimi
Savunma Tiiketimi
— Yatirimlar
Sabit Yatrimlar
— lhracat

* Tahmin

1984 1985
038 0.9
1.7 2.8
1.6 3.8

~05 —20
37.5 24.1
0.3 0.9

-7  —04

—-320 -14
59 3.2
10.3 5.9

76 —134

—128 =101
31.8 7.5

1986%*
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Tek Pazar’a 220 Adim

1992'de Avrupa Tek Pazart'mi gergekles-
tirmek icin gerekli 300 direktiften bugiine
kadar 120 tanesi AT tarafindan goriisiil-
mis ve 80 fanesi Kabul edilmistir, Ko-
misyon, 1988 yili sonuna kadar diger
tekliflerin goriisiillemeyeceginden endige-
lenmektedir. Bir yetkili ¢éziimler izerin-
de degil, daha ¢ok problemler iizerinde
tartisilmasmdan yakinmaktadir.

Komisyon 1988 icin 6 amag belirlemis-
tir: I¢ piyasa, arastirma-gelistirme prog-
ramlari, daha kuvvetli bir Avrupa Para
Sistemi, az gelismis AT ilkelerine veri-
len yapisal fonlarin arttirrlmasi, is basin-
da egitim ve Kkiiltiirel programlar gibi sos-
yal onlemler.

Komisyonun giindeminde iizerinde heniiz
fikir birligi saglanamayan konular da var-
dir: Hayat ve oto sigortasi, ticari marka
ve patentler, sinir gecis kontrollarinin
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kaldiriimasi, oyuncaklar, motosikletler ve
makinalarda givenlik standartlarinin be-
lirlenmesi, sirket birlesmelerinin kontrolu
ve benzer muhasebe kurallari.

Ozellikle ''iiye iilke kurali" nin uygulama-
ya konmasmin Topluluk'ta ahengin sag-
lanmast icin gerekli oldugu belirtilmek-
tedir. Bu uygulama ge¢misteki ilkelerara-
s1 kural ve kanunlar ile ilgili anlagmazlik-
lar1 ortadan kaldiracak ve Topluluk ¢a-
pinda kanunlarin genellestirilmesine Kat-
kida bulunacaktir. Ulkeye ait kurallarmn
gecerli olmasi halinde her iye ilke digeri-
nin lisans konusundaki otoritesini kabul
etmek durumunda kalacaktir. Pratikte,
ispanyol firmast Danimarka'ya kisa dalga
firin satmak isterse, Ispanyolarin firin ile
ilgili gitvenlik garantilerini Danimarkaliar
kabul etmek zorundadirlar.

Son giinlerde bankacilik hizmetlerinin
tim Topluluga yayilmas: teklifinde yer
alan, '"Tek Bankacihk Lisansi" yine iye
iilke kuralina dayanmaktadir,

Ulkeye ait kurallarin diginda kalan tek sey

Avrupa Para Birimi'dir (ECU). Daha kuy-
vetli bir Avrupa Para Sistemi (EMS) icin
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Komisyon'un iiye iilkeleri ECU'nun kendi
ekonomilerinde kullanilmas1 gerektigine
ikna etmesi gerekmektedir.

Bazt AT politik liderleri bir Avrupa Mer-
kez Bankasi'mca koordine edilmis bir
para politikast ve tek para biriminin
geregini vurgulamaktadir. Birgok gbzlem-
ci bdyle bir amacin gergeklesip gercek-
lesmeyecegini merak ederken, Briiksel
ECU'nun resmi kullammmimni yaygnlagtir-
ma yollar1 aramaktadir.

Avrupa Parlamentosu'nun son raporu
daha az gelismis iiye iilkelere verilecek
tiim yapisal fonlarin (veya ekonomik
yardimlarin) ECU cinsinden yapilmasini
onermektedir. Bu, toplam 2 milyar ECU
civarindadir. Diger bir fikir misafir ig¢ilere
ECU ile ademe yapilmasidir.

Sembolik bir davranis olarak AT'da cali-
sanlara ECU ile ¢deme yapilmas: diigiiniil-
miistir. Ancak sendika, iiyelerinin maasla-
rinin ECU cinsinden 6denmesi halinde,
maaglar milli paralara cevrildiginde diisiis
olacagi korkusu ile boyle bir uygulamay:
kabule yanagmamaktadir.

Kaynak: International Management

16



Avrupa Merkez Bankasi
Ufukta

Avrupa Toplulugu (AT) ilkeleri arasinda
olusturulmaya ¢ahgilan tam entegrasyon
icin onemli yap taslarindan birini meyda-
na getirecek Avrupa Merkez Bankasi
(AMB), son giinlerde birden bire AT ka-
muoyunda en cok konugulan konular
arasina girdi.

Ancak, AT iilkeleri arasinda AMB icin tam
bir goriig birligi heniiz olugmamagtir. AMB
kavramina kars1 gosterilen tepkiler iilke-
den iilkeye farklihk -gdsteriyor. Ornegin,
Fransizlar AMB'in kurulmast konusunda
istekli goriiniirken, Ingilizler olaya biraz
soguk  bakiyorlar. Almanlar arasinda
ise goriis farklihklar bulunmaktadur.

17



AT icinde ekonomik ve parasal birligin
kurulmasint  savunanlar, bunun ancak
AMB tarafindan kontrol edilebilen ortak
bir para birimi (EC currency) ile mimkiin
olabilecegini vurguluyorlar. Onlara gére,
Avrupa'da arzu edilen nitelikte bir '"tek
pazar" 1 kurulabilmesinin yolu ortak
para biriminin olusturuimasindan geciyor.
Fransa Maliye Bakan: Edupard Balladur
AMB olaymna "Pan-Avrupa Para Otorite-
si'' olarak bakmaktadir.

AT para birliginin olugturulabilmesi icin
ilk adim Avrupa Para Sistemi'nin (EMS)
kurulmastyla atilds. Bu asamada oldukga
bagarih sonuclar elde edildi. 12 AT iil-
kesi para biriminden 8'ini kapsayan EMS,
para politikasmm koordinasyonunu sagla-
yarak AT iilkeleri arasindaki enflasyon
farkliliktarini en aza'indirdi.

AT para birligi konusunda atilacak ikin-
c¢i adim igin iimit verici gelismeler vardir.
Bugin gindemdeki en heyecanh tartis-
malar, AT iilkelerinin para birligi icin
ne kadar yol aldiklart ve bundan sonra
ne kadar yol alabileceklert iizerine yapil:-
yor.
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Genel olarak bir Merkez Bankasi'nin gore-
vi, dlkenin milli parasmmin degerini diger
paralar karsisinda diizenlemek, para arzi-
n kontrol etmek, enflasyon oraninin
arzn  edilen bir  seviyede tutulmasina
yardinci olmak, kur oramm biiyiik dal-
galanmalara kars1 korumak seklinde dzet-
lenebilir. :

Merkez Bankasi Almanya'da anayasal ola-
rak merkezi hiikimetten bagimsiz olarak
calisirken ve kendi politikasin1 uygular-
ken, Italya ve Fransa'da daha ¢ok hiikii-
met politikasimin  bir arac: konumun-
dadur.

AT iilkeleri Merkez Bankalartnin gorev
ve sorumluluklar: yéniinden birbivlerin-
den farklh konumlara sahip olmalan,
Avrupa'da AMB gibi bir uluslariistii para
otoritesinin kurulmas: karsisinda en biiyiik
engellerden biridir. Merkez Bankalarim
kendi bagmsizliklarini savunmalar karst-
sinda, AMB projesinin fazla bir ilerleme
gosteremeyecegi ileri siiriiimektedir. Bun-
desbank (Alman Merkez Bankasi} AMB
fikrine siipheci bir gozle bakmaktadr.
Aym bankanm birgok ist diizey yetkilisi
AMB'nin kurulmasi halinde, politik miida-
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halelerden bagimsiz olarak ¢alismasi gere-
gine isaret ediyorlar. Ayrica Avrupa'nin
para politikasinda oldukg¢a 6nemli bir ro-
le sahip olan Bundesbank bu durumu kay-
betmek istememektedir. Avrupa Para Bi-
rimi {ECU) kullanima sokuldugunda Bun-
desbank, ECU'nun Almanlar tarafindan -
kullanilmasim  engellemeye calismugtir.
Alman marki hala EMS kur oram sistemi
icinde oldukga giiclii bir konuma sahiptir.

Ekonomistlerin ¢ogu, Bundesbank'in bu
ihtiyath durumuna hak verirken, Com-
merzbank'tan bir yetkili, boyle bir kuru-
mun saghkl isleyebilmesi icin AT iilke-
leri tarafindan uygulanan farkh para poli-
tikalan arasinda ahenk saglanmas: gerekti-
gini belirtmektedir,

Para politikasint Almanya ile uyumlu ha-
le getirmeye caligan Hollanda'da da AMB
konusunda farkh yorumlar var. Hollanda
Merkez Bankast Bagkami Avrupa ilkeleri
arasinda kur oranlarinin ayarlanmasi ko-
nusunda siki bir igbirligine gidilmesi ge-
rektigine isaret ederken, Avrupa'da daha
formal bir déviz kuru sisteminin politik
sorunlar1 arttirabilecegini ama ekonomik

20



ve politik olarak ¢ok biiyiik yararlar sag-
lanacagini belirtmektedir.

Politik sorunlar AMB fikri karsisinda yer
alan en inatc1 engellerden biri olarak duru-
yor. ECU uygulamasmm istenilen sonugla-
r1 tam olarak verememis olmasi ortak para
biriminin amaglarma dogru yol almmasim
yavaslatmistir, Bazi 6nemli AT iilkelerin-
deki kuruluslarda ECU kullamlmasina
ragmen, bunun genis bir tabanda kulla-
nilmast icin kosullar heniiz olugmamgtur.

Avrupahlar 10 yil 6nce EMS'nin kurulursa
bagarih olup olmayacagi konusunda ikiye
ayriimiglardi. Bu ikilik, EMS'nin parasal
istikran saglayip saglayamayacagi nokta-
smda yogunlasiyordu. Bugin hala aym
goriig ayrihig var ancak parasal istikrarin
goreceli olarak saglanmus olmast énemli
bir gelisme olarak nitelendirilmektedir.

Kaynak: International Management
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fsci Transferinde GATT

Hatwlarsak inli Ingiliz iktisatca David
Ricardo iktisat literatiirine kazandirdigi
"karsilagtrmal  istiinliikler’” teorisinde,
karsilagtirlabilir mal olarak -sarap ve
tekstili segmigti. Ricardo'ya gore iki iilke
aralarinda ticaret yapmak istiyorsa, sarab:
ucuza iveten ilke tekstili ucuza ireten
iilkeye sarap satmali, karsihginda tekstil
almahydi,ama tekstili asla kendisi iiretme-
meliydi,

Ricardo teorisini bugiin geligtirmis olsay-
d1, siiphesiz baska ornekler secerdi. Or-
negin, sarap yerine garap hizmeti verenle-
ri, tekstil yerine de elbise temizliginde
calisanlari alabilirdi. Ciinkii. bugiin, diinya
sanayi iiretiminin yanisindan fazlasi hiz-
metler sektorinin katkisiyla gerceklesi-
yor. Hizmetler sektoriiniin diinya ticareti-
ne katkisi ise, deger olarak yariya yakmn.
Belki de durum béyle olmasaydi, diinya
daha yoksul bir seviyede olabilirdi.
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ABD, tim diinyada hizmetler sektériinde-
ki ticaretin daha serbest bir hale getirilme-
si icin adeta bir seferberlik baglatms du-
rumda. ABD hikiimeti boylece, sanayi
mallar1 ticaretinde verdigi dev boyutlara
ulagsmis bulunan acigi, hizmetler sektérii
ticaretinden elde edecegi fazla ile telafi
etmeyi planhyor. Avrupa iilkeleri de bu-
gin biyik bir hizmet ihracatcisi haline
gelmisierdir.

Japonya'da ise hizmetler sektorii ticareti
acik veriyor. Gelismis iilkeler kendi hiz-
metler sektoriindeki eksikiikleri dogu iil-
kelerinden karsilamak istiyoriar. Ornegin,
batith isadamlariin gozinde en favori
otelier Burma'nin bagkenti Rangun'da bu-
Iunuyor.

1986 Eylil'inde Uruguay'da 100'e yakin
ilkenin ticaret bakamnm katilmasiyla
gerceklestirilen GATT toplantisinda, zen-
gin endistri iilkeleriyle, bagta Brezilya
ve Hindistan olmak iizere gelismekte olan
iilkeler arasmnda hizmetler sektériinde tica-

retin serbestlegtiriimesi konusunda cok

¢etin tartigmalar oldu. Zengin iilkeler
hizmet ficaretinin serbestlegmesini savu-
nurken, yoksul iilkeler buna siddetle
kars1 g¢iktifar. Sonucta, bu konunun
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GATT goriigmelerinden ayn olarak ele
alinmast konusunda goriis birligine var-
ditar. Asbnda, yoksul ilkelerin hizmet-
ler ticaretinin serbestlestirilmesine karsi
¢ikmalarnin nedeni, heniiz yeni gelismek-
te olan sektdriin, battmuin gelismis sektor-
leriyle rekabet edemeyecegi ve ¢okece-
gi korkusudur.

Halbuki, bir iilkede isgici ne kadar
ucuz olursa olsun, eger hizmetler sekto-
ri  koruma altindaysa, dis pazarlarda
bu sektoriin rekabet gicii daima zayif
olacaktr. Hizmetler sektériinden yeteri
kadar yararlanamayan bir fabrikanmn ihra-
cat gansi azdr.

Aslinda, gelismekte olan iilkelerin bazilar
bu gercegi kavramms durumda. Ornegin,
Singapur kendi hizmetler sektoriindeki
yabanci yatirmnlan siirekhi tegvik ediyor.
Daha once toplam GSMH icinde dértte
bir paya sahip olan hizmetler sektorii
bugiin paym iicte bir oramna g¢ikarmig
bulunuyor., Yillikk bilyiime hizi ise yiizde
14 civarna erigmistir. Ulkedeki- bankala-
rn yiizde 60'mm yabanci olmasi tesadiifi
bir durum degildir.
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Diger bir énemli konu, iilkeler arasinda
is¢i transferinin serbesilestirilmesiyle ilgi-
lidir. GATT'm bu konuya énem vermesi
ve yoksul iilkelerden zengin endiistri iilke-
lerine ig¢i transferinin serbestge yapilma-
sim tegvik etmesi gerektigi belirtilmek-
tedir. Ucuz iggiiciine sahip bulunan yok-
sul iilkelerin is¢ileri zengin ilkelerdeki
biiyiik baraj ve yol insaatlannda istihdam
edilebilirler. Gelismig ilkeler bunu gizli
gb¢ olarak yorumlamamalhdirlar. Oregin,
Banglades firmas: Japonya'da ‘bir thale
kazandiginda iilkesinden ucuz iggiicii gon-
derme hakkma sahip olabilmelidir.

Kaynak: The Economist
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Avrupa Finans Aiani
Olusturma Plam

Avrupa Komisyonu, AT'da sermaye hare-
ketlerinin tamamen liberallestiriimesi ko-
nusunda bir plan hazirladi. Komisyonun
planinda liberallesme, diger olgulardan
soyutlanmis bir hedef olarak ele almma-
makta ve bu hedefin vergilerde uyum sag-
lanmasi, banka islemlerinde tasarrufguyu
korumaya yénelik kontrol mekanizmala-
rnnm belli dlgiide ahenklegtirilmesi, Av-
rupa Para Sistemi mekanizmalarnnin gig-
lendiriimesi (orta vadeli desteklerin yay-
ginlagtirilmas:, ingiliz Sterlini'nin miida-
hale sistemine dahil edilmesi} gibi politi-
kalaria desteklenmesi gerektigi vurgulan-
maktadir. Biitiin bu tedbirler, 1992'de
bir Avrupa finans alanmin yaratilmasina
imkan verecektir,
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Asagida Komisyon'un planindan oézet bd-
limmler verilmigtir :

A) Sermaye hareketlerinin liberallestiril-
mesinin son safhasma iligkin tasarilar : Ko-
misyonun tasarilari ii¢ bélimden olusmak-
tadir :

1) Sermaye hareketlerinin tam liberalles-
tirilmesini amaglayan yonerge: Antlagsma-
mn 69'ncu maddesine dayanan bu yé-
nergenin amaci, liberallesmeyi biitiin ser-
maye hareketlerine tesmil etmektir. Bu
genisleme, Kisa vadeli menkul kiymetle-
re yatirom, cari ve mevduat hesaplan
islemleri ile finansal kredi ve borglan
Kapsar. '

Ydnerge, sermaye hareketleri cercevesin-
deki transferlerin cari ijglemlerle aym
ddviz kuruna tabi tutulmasmm sart ko-
sarken, ikili doviz piyasasinin ancak ant-
lasmada veya bu yonergede oOngoriilen
kosullar cercevesinde olugturulabilece-
gini 6ngérmektedir.

Yonerge, iiye ilkelerin para veya kur po-
litikalarina ciddi zararlar verdigi takdirde
kisa vadeli sermaye hareketleri iizerine ye-
ni kontrol tedbirleri koymaya belli pro-
sediirler icinde vermektedir.
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Yeni direktif, Ispanya, Portekiz, Yunanis-
tan ve frlanda'nm sézkonusu iglemler
iizerindeki kontrolleri daha uzun bir vade
icinde kaldumalarma imkan vermektedir.

2) Uluslararasi sermaye hareketleri hak-
kindaki 1972 tarihli yonergede degisiklik
tasanisi: Bu yonergeyi degistirmenin a-
maclar1 gunlardir :

— Uglincii iilkelere ydnelik veya bu il-
keler kaynakh sermaye hareketlerinin li-
berallestirilmesi derecesinin Topluluk ici
hareketlerdeki liberallesmeye esit olmasr-
m taahhiit edecek bir duyuru yapilmasi-
na ¢ahsmak,

—~ Ugincit iilkelere Kkarsi alnan tedbir-
lerin Toplulugun bilgisi iginde olmasim
saglamak,

— Yonergenin ‘kapsadign araclan  yeni
yonergedeki koruyucu hiikiimlerin uygu-
lanmasim saglayacak gekilde genigletmek.

3) Odemeler dengesi igin orta vadeli
destekler sajlama mekanizmalari; 108 ve
235'nci maddelere dayanan diizenlemeler
bigiminde ortaya ¢ikan tasarimin amaglar
suniardr : '
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— Orta vadeli finansal destek saglamak
icin, Topluluk fonlarmdan bor¢ verme ve
orta vadeli finansal tesvikler saglama
seklindeki mevcut araglart birlestirmek
suretiyle tek bir mekanizma gelistirmek,

— Topluluk fonlarindan borg vermeyi
orta vadeli destek icin temel arac haline
getirmek,

— Orta vadeli tegviklerin sartlartni, genel
ddemeler dengesi giicliiklerinden ve aym
zamanda sermaye hareketlerinin liberalleg-
tirilmesinden dogan ihtiyaglan kapsaya-
cak bicimde genisletmek.

Tasar1, ayrica bor¢ verme veya kredi ac-
.manm kogullarim ve yéntemlerini kapsa-
maktadir.

B) Diger ilgili sorunlar :

1) Tasarruf¢ularin ve Mevduat Sahipleri-
nin Korunmast - Gozetim ve Giivenlik Ku-
ratlartnin Harmonizasyonu : Sermaye ha-
reketlerinin ve finansal hizmetlerin libe-
rallegtirilmesi, bankalann, cesitli tasarruf
kurumlarinin ve diger finansal aracilarin
Topluluk i¢inde yatirimcilara ve mevduat
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sahiplerine hizmet vermelerini ve bu hiz-
metleri duyurmalarin saglayacaktir.

Liberallegtirmenin su ¢erceve icinde ig-
lemesi gerekir : Yatmimci ve tasarruf sa-
hipleri i¢in yeterli bir koruma, yatirun ve
hisse sahipleri i¢cin ayrmmtih bilgi ve acik-
lama rehberi, finansal piyasalarda egit
rekabet sartlari, bankalar ve diger finan-
sal kuruluglarin istikrarh ve mali agidan

giicli olmalan.

2) Vergi sorunlan : Sermaye hareketle-
rinin liberallestirilmesi tesebbiisleri, vasita-
siz vergiler alaminda asagidaki sorunlari
ortaya ¢ikarmaktadir :

2.1) Kurumlar vergisinin uyumlagtirl-
mast : Yatwum Kararlari, iiye iilkelerde
kurumlar vergilerindeki omemli farklilik-
lardan dolayr ¢arpitildig: siirece sermaye
hareketlerinin tam liberallestirilmesinden
beklenen faydalar saglanamaz. Bu carpit-
ma olgusu, girketlerin faaliyet merkezleri-
ni nerede kuracaklan ve nerede faaliyet
gostereceklerine iliskin kararlar kapsadig:
gibi hisse sahipleri ve bireysel yatinmcila-
rin fonlarimi nereye plase edecekleri ko-
nusundaki kararlar1 da kapsar.
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2.2) Vergi kacakciligi : Sermaye hareket-
lerinin liberallestirilmesinin son asamasi,
vergi Kacakcilifinda artis olmas: riskini
de beraberinde tasimaktadw. Ciinkii, bi-
tin iiye iilkelerdeki yatirnmciar, bu du-
rumda yatwrim gelirlerini ikamet ettikle-
ri iilke disindaki banka hesaplarina aktar-
ma imkanina kavugacaklar, bu da elde
edilen gelirin kendi iilkesinde beyan e-
dilmemesi riskini arttiracaktir.

Bu risk, kar paymdan dogan gelirlerde
tahvil ve banka mevduatindan saglanan
faiz gelirlerine nazaran daha digiiktiir.
Birinci tiir gelirlerde, iiye iilkelerin bir-
cogunda hisse senedi sahiplerinden alin-
masi gereken verginin énemli bir kis-
mim1 sirketler kaynakta (genellikle bir
stopaj vergisi yoluyla) indirmekiedirler.

Faiz gelirlerinde kacakgihk riski daha
fazladir. Cinkii birgok sanayilesmis iilke
ya bu tir gelirlere hi¢ stopaj vergisi koy-
mamakia, veya lilkede yerlesik olmayan
kigileri stopaj miikellefivetinden muaf
tutmaktadur.

Vergi kagakcihi, halen, kambiyo kont-
rollerinin devam ettigi iilkelerde bile go-
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rilmekte ve bu kontroller kaldinldig: tak-
dirde kacakg¢ilikta ne olgiide bir artig
olacag: bilinmemektedir. Vergi kagak¢ih-
ginn énemli dlgiide artacagn tehlikesine
kars1 iki tiir tedbirin alinmasi gerekebilir:

— Yerlesik olsun veya olmasin herkesi
veya en azmdan bitiin Topluluk vatan-
daglarin: kapsayan bir genellestirilmis
stopaj vergisi,

— Bakanlarin Topluluk vatandaglarina
odedikleri faiz gelirleri hakkinda vergi oto-
ritelerine bilgi verme mecburiyeti.

Kagakg¢ilik sorunu iiye iilkeleri bir ikilemle
kargsi karsiya birakmaktadwr. Kacakgilarla
miicadele i¢in Topluluk icinde daha etkin
tedbirlerin alinmasi, daha fazla sermaye-
nin dgitnci ilkelere kagmasim tesvik ede-
cektir. Bu konuda etkin bir ¢éziim ancak,
faizlerden alinan stopaj vergisinin yaygin-
lagtirnlmasma veya vergi iadeleri arasinda
daha sik1 bir isbirli@inin saglanmasina yé-
nelik uluslararas: anlasmalarla bulunabilir.

Daha yaygmm bir stopaj vergisi konusunda
bdyle bir anlagma iimidi su anda zayif go-
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rimmektedir. Vergi idareleri arasindaki is-
birligi konusunda ise nisbeten daha fimit
verici baz1 gelismeler vardir. Avrupa Kon-
seyi'nde ve OECD icinde bu konuda bir
anlagsmamn miizakereleri devam etmékte
ve yakinda imzaya acilmasi bekienszekte-
dir.

Kaynak : Europe
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Gida Sanayiinde Devrim

Danimarka'da ""Taze Yiyecek Merkezleri"
olarak bilinen bilyiik bolgesel dagitim de-
polari, siit iirinleri, et ve diger cabuk bo-
zulabilen gda tiirlerini ireticiden ahp,
belirli bir bolgede dagitumm yapmak
amacma yonelik olarak kurulmugtur.
IIki, 1982'de acilan depolarm 1983'de
sayilari ikiye ve is hacmi taze gida dagr-
tuninin yiizde 20'sine ulagsmig durumday-
du '

Danimarka Siit Uriinleri Kooperatifi Bas-
kam'na gore, bu depolarm Kurulugunun
ve iilkke ¢capinda yayginlagmasinin nedeni
¢ok agiktir: Hizmetin niteligine ve hacmi-
ne gore fivatlandirilmig taze et, ekmek,
yumurta, siit iirinleri, meyva, sebze vs.
gibi gida maddelerini temin etme ve depo-
lamaya dayali bir sistem .
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Bagkan, maliyet-kir ilkesinin en can alici
nokta oldugunu, tek bir siparigle ve miis-
teriye ginlik tek bir dagitim yapilarak,
alicmimn zaman ve maliyetten tasarrufonun
saglandigin: belirtmektedir. Giinlik dagi-
tim, gidanin taze olmasi, savurganhgm 6n-
lenmesi, tiiketicinin siparigini alacagindan
emin olmast anlamim tagimaktadwr. Bir-
¢ok magaza icin bu tir hizmet "depola-
maya daha az gereksinim duyulmas1"
demektir. Hizmet kalitesinde her gelisme,
satici icin maliyetin diigmesi ve karm ari-
mas1 sonucunu getirecektir. Kooperatif;
bir dagitun girketi gibi, magazalar, toptan-
cilar, iireticiler arasindaki bir anlasmaya
dayanarak caligmakiadar.

Bu proje 1979'da ilk kez ortaya ciktigin-
da ¢ok fazla elestirilmisti. Ciinkii, iretici,
dagitic ve tiiketici kesimin bu biiyikliik-
te ve karmasgskbkta bir projenin pratikte
gerceklegebilecegine inanct yoktu. Proje-
nin hacmi de, sipermarket zincirine para-
lel bir gelisme olarak kiigiik bakkallarin,
manaviarm yokolmasina neden olabilecegi
nedeniyle olumsuz bulundu. 1986 ortala-
rmda Kooperatif, tiim Danimarka'yl i¢ine
alan bir sistem olusturmusgtu bile. Dag1-
tim, 300 kamyon ve 50 treylerden olu-
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san filo, 26.000 6zel dizayn edilmis pa-
letin tasidign modiil kutular ile yapilmak-
tadir. Yeni ve gelismis tasiyict elemanlar
sistemin ¢ok ¢nemli bir parcasidirlar.
Ozel bir doner et bandi, et dagitiminda
kilo basina maliyette yiizde 10 bir diigiis
saglamis tir. Teknik elemanlar, dondurarak '
depolama gerektiren gida maddeleri i¢in
bir ""dondurucu cadu" iretmiglerdir. Ih-
tivag kalmadiginda, cadir tavana kadar
yiikseltilerek, kullamim alanindan tasarruf
saglanmaktadir. Sistem en bilyilk once-
ligi "Giivene'' vermigtir. Merkezi kompii-
ter arizalansa veya tamamen iglevsiz kal-
sa dahi, sistem en az 2 gin icin hi¢ kesin-
tisiz galigabilme giivencesine sahiptir.

Baslangigtaki elestirilere ragmen, taze
gida merkezleri Danimarka gida peraken-
decilerinin destegini kazanmigtir. 1984’
den 1986'ya dek gegen 2 yillik dénem i-
cinde, is hacmi iki misline ¢ikmistir.
Kooperatif, 1982'den bu yana yeni ve
maliyet etkenligi ¢ok yiiksek bir sistemi
kurarak ve isleterek, tiiketiciye gida iiriin-
lerini iilke ¢apinda ulagtirmay1 bagarmis-
tir.

Kaynak : Denmark Review.
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Dis Borclar Milli Gelirin
Yarisindan Fazla

Tiirkiye'nin toplam dig borg¢larmm milli
gelirinin yiizde 56.5'ine ulagtigi aciklan-
di. Avrupa Toplulugu'na en son kabul
edilen Yunanistan icin bu rakam yiizde
53.1 olarak belirlendi. Diinya ortalama-
s1 ise yizde 47.9 geklinde hesaplanirken,
aym rakam Avrupa ve Akdeniz iilkeleri
igin yiizde 50.1 olarak gosterildi.

Dinya Bankasi'nin en son yaymlandig:
"Geligmekte Olan Ulkelerin Dis Borg-
lart" adlt raporunda yer alan verilerden
derlenen bilgilere gore Portekiz'in toplam
dis borcu milli gelirin yiizde 59.6'smu
olusturuyor. Aym Kkaynaga gore Sili'nin
toplam dis borglan ise milli gelirini agmis
bulunuyor. Sili'nin dig bor¢lart milli geli-
rin ytizde 138.8'ine ulagmis durumda.
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En son 1986 yihna ait verilerin bulundu-
#u raporda, Tiirkiye'nin toplam dig borcu
31.8 milyar dolar, Portekiz ve Yunanis-
tan'n dig borglart swasiyla 16.7 milyar
ve 20.9 milyar dolar olarak belirlendi.

Aym raporda Meksika 138.7 milyar do-
larhk dis borcla ikinci sirada yer aliken,
Brezilya 110.7 milyar dolarla ikinci sira-
da bulunuyor. Giiney Kore'nin dig borg-
lar1 ise 45 milyar dolar civarindadr,

Tiirkiye'nin 1986 yilinda faiz odemeleri
toplam ihracatimn yiizde 14.1'ini olugtu-
rurken, toplam dis bor¢ odemeleri ise
yiizde 31.3%i diizeyinde. Anapara ddeme-
leri de milli gelirinin yizde 6'sma eris-
mis bulunuyor. Arjantin'in faiz 6deme-
leri ise toplam ihracatinin yiizde 34.7'si-
ni olusturuyor. Bu rakam Yunanistan
icin yiizde 13.8, Portekiz icin yiizde 12.1
olarak tesbit edildi. Faiz 6demelerinin
toplam ihracat icindeki paylar1 Avrupa
ve Akdeniz iilkeleri i¢in yiizde 9.3, tim
iilkeler i¢in yiizde 10.6 dolayinda bulun-
maktadir.

Kaynak: Diinya Bankas1
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