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TUSIAD’dan Haberler...

1) TUSIAD 18. Olagan Genel Kurul
toplantisi 15 Ocak 1988'de istanbul She-
raton Oteli'nde yapildi. Yénetim Kurulu
Baskami Omer Dingkok tarafindan agilan
toplantida saygt durusunda bulunuldu ve
Istiklal Mars1 dinlendi.

Kongre Baskanlik Divami Basgkanligina
Ahmet Aydin Bolak, Baskan vekilligine
Necmettin Gokge ve Katiplige Ahmet
Kocabiyik segildiler.

Bagkan Omer Dingkok'in konugmasinin
ardindan Yiiksek Istisare Konseyi Baskam
Sakip Sabanci bir konusma yapti. Daha
sonra 1987 yili Faaliyet Raporu, Denetgi-
ler Raporu ve 1987 Biitge tatbikatiun oya
sunulup kabul edilmesinden sonra, Yone-
tim Kurulu ve Denetciler ibra edildi. 1988
program ve biit¢esinin de okunup kabu-
linden sonra dernek organlarmin se¢imi-
ne gecildi. Yeni secilen Yonetim Kuruly,
Denetleme Kurulu, Haysiyet Divanm ve
Yiiksek Istisare Konseyi iyelerinin isim-
leri asagida gosterilmistir,



Yonetim Kurulu, Genel Kurul’dan sonra
yaptigi ilk toplantida Omer Dinckok'ii
Baskan, Cem Boyner'i ve Fahir ilkel'i
Bagkan Yardencisi, Ali Nizamoglu'nu
Muhasip Uye se¢mistir.

Genel Kurulu minasebetiyle verilen ye-
mekli toplantiya Devlet Bakam Saymn
Mehmet Yazar, Devlet Bakam Sayin Ce-
mil Cicek, Hazine ve Dis Ticaret Miiste-
sart Sayin Yavuz Canevi ve Istanbul Va-
lisi Sayin Nevzat Ayaz katildilar.

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkam Omer
Din¢kok'in vaptigi konusmay: takiben
Istanbul Valisi Sayin Nevzat Ayaz lzmir
Valiligine atanmast. dolayisiyla isadamla-
rina veda etti. Daha sonra Devlet Bakani
Sayin Mehmet Yazar da is hayatm konu
alan 6z1i bir konusma yapti.



Yonetim Kurulu Uyeleri :
Omer Dingkék (Bagkan)

Cem Boyner (Baskan Yardimcisr)
Fahir ilkel (Baskan Yardimcisi)
Ali Nizamoghu (Muhasip Uye)
Biilent Eczacibasi  (Uye)

Bahri Ersoz (Uye)

Halis Komili ~ {Uye)

Haluk Ozsaruhan  (Uye)

Giiler Sabanci (Uye)

Selguk Yasar (Uye)

E.Thsan Ozol (Uye-Genel Sekreter)

Yénetim Kurulu Yedek Uyeleri
Sedat Aloglu

Nuri Akin

Kaya Turgut

Ding¢ Bilgin

Sinan Tara

Sadi Giiciim

Ahmet Kocabtyik

Oner Akgerman

Tuncay Ozilhan

Pinar Kilig

Denetleme Kurulu

Asil Uyeler Yedek Uyeler
Inan Kiracg Hiiseyin Bayraktar
Uzeyir Garih Oguz Dagdelen
Ali Mansur Fethi Tanalay
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Haysiyet Divam

Asil Uyeler Yedek Uyeler

Sahap Kocatopgu  Hulusi Cetinoglu
Mehmet Suhubi Fuat Bezmen
Riistii Akin Mehmet Huntiirk

Yiiksek Istisare Konseyi *

Eli Aciman Sakir Eczacibasr
Necati Akgaghlar Unver Egrikavuk
Oner Akgerman Tevfik Ercan
Haydar Akm thsan Erez

Riistit Akin Miimin Erkunt
Yildinm Aktiirk Sinasi Ertan
Nejat Basmaci Ersin Faralyaly
Hiiseyin Bayraktar Sevki Figen
Feyyaz Berker Uzeyir Garih
Fuat Bezmen Muzaffer Gazioglu
Ibrahim Bodur Nurullah Gezgin
Osman Boyner Necmettin Gokee
Fred Burla Nihat Gokyigit
Ustiin Cevik Emre Gonensay
Nuri Colakoglu Erdogan Géniil
Oguz Dagdelen Sadi Giicim

* Tabii Uyeler ve Konsey Danigman
Uyeleri ilave edilmistir.



Hasan Giilesci
Vitali Hakko
Sezen Haragcl
Mehmet Huntiirk
Kemal Ilicak
Adnan Baser Kafaoglu
Jak Kamhi
Burhan Karagoz
Oguz Karahan
Demir Karamanci
Sahap Kocatopgu
Nail Kecili

Can Kirag

Asim Kocabyik
Rahmi M.Kog
Vehbi Kog

Ali Kogman
Nurettin Kogak
Ali Nail Kubali
Nuh Kuscgulu
Ali Mansur
Mehmet Mermerci
Halit Narin

Talat Orhon

Ergiin Ozakat
Melih Ozakat
Korkut Ozal
{smail Ozdoyuran
Ahmet Ozkéseoglu
Rasit Ozsaruhan
Hiisnii Ozyegin
Kamuran Sertel
Diindar Soyer
Ertugrul Soysal
Sakip Sabanci
Ayhan Sahenk
Mehmet Suhubi
Fethi Tanalay
Ziya Tansu
Sarik Tara
Giingor Uras
Sabri Ulker
Ayhan Unler
Ozdemir Yarar
Selman Yasar
Memduh Yasa
Mehmet Yazar
Atilla Yurtcu



2) Yonetim Kurulu Bagkani1 Omer Ding-
kok 22 Ocak 1988'de TUSIAD'm "'Dis
Bor¢lar-Tahmin ve Analiz"" adlh raporu
ile ilgili bir basm toplantis1 diizenledi.
Toplantiya Yonetim Kurulu Uyeleri ve
aragtimayi gergeklestiren 6gretim iiyele-
rinden Prof. Dr. Tansu Ciller katild:. Bas-
kan Omer Dingkék, raporun hazirlams
ve muhtevas: konusunda bilgi verdi ve ba-
sin mensuplarmn sorularim cevaplandirdi.

3) Yoénetim Kurulu Bagkam Omer Ding-
kék Basbakan Sayin Turgut Ozal ile
4 Ocak 1988'de Istanbul'da giincel ekono-
mik sorunlarla ilgili bir génisme yapt.

4) Baskan Omer Dingkék 18 Ocak 1988’
de Briiksel'de, AT nezdinde Tiirkiye Daimi-
Temsilcisi Ozden Sanberk ile Tiirkiye-AT
iliskileri ile ilgili bir gériisme yapt.

5) TUSIAD AT Calisma Grubu, Yildirim
Aktiirk baskanhginda 6 Ocak 1988 tari-
hinde TUSIAD merkezinde toplandi. Ca-
hisma grubu, iiniversite ve enstitiilerle is-
birligi esaslarin1 ve daha sonra Ispanya'nin
Topluluga tam liye olduktan sonraki eko-
nomik durumunu goriigti.



6) Turizm surasimin kurulmasi - ile ilgili
olarak Turizm Bakam Sayin Timaz Titiz
bagkanliginda 27 Ocak 1988'de yapilan
toplantiya TUSIAD adina Hiiseyin Bay-
raktar katildi.

~7) Genel Sekreter E.thsan Ozol, 16 Ocak
1988 giinii Tirkiye Gazetesi'nin diizenle-
digi Birinci Uluslararas: Tekstil, Deri ve
Hazir Giyim Sektéri Sempozyumuna ka-
tilarak ihracatin genel sorunlan ve ¢éziim-
ler konulu bir teblig sundu ve diizenlenen
panelde sorulari cevaplandirdi.

8) TUSIAD Genel Sekreter Yardimenigi'-
na Ahmet Ertirk, Ekonomik Arasgtir-
malar Béliim Baskanligi'na Nilgiin Demir-
tag ve Basin-Yaymn Bolim Bagkanligi'na
Nevzat Unlii atanmislardur.
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1988 Yilina Girerken
Tiirk Ekonomisi

1986 yilinin ekonomik gostergeleri enflas-
yonla savasin zorunlu oldugunu gésterme-
sine ragmen yo6netim, 1987 yilinda se¢im
atmosferinin de etkisiyle gerekli 6nlemle-
ri uygulayamamis ve iilke 1988 yilina
1987'nin biraz agulasan sorunlar ile gir-
mek zorunda kalmustir. Buna karsilik,
hiikiimet disa agilma siirecini sarsmamak
ve doviz gelirlerinin giris hizini aksatma-
mak amaciyla enflasyonla tutarli bir deva-
liasyon, faiz, KIT zamlan ve dis ticaret
politikalarim  basann ile uygulamstir.
1987' de uygulanmasi ertelenen énlemler
enflasyonun hizlanmasina, dar gelirli aile
biit¢elerinin daha da kotiilesmesine, piya-
sa ekonomisinin siirikleyici gicii olmasi
gereken dzel sektor sanayi yatwramlarinin
geregi gibi yapilamamasma neden olmus-
tur.

Gecen yil tarumdaki bilyiime hizi (yiizde
7.3) 1987'de azalmus (yiizde 2.6), sanayi
sektori reel biiyiimesi ise gecen yil yiizde
11.1 iken, bu yil 8.8'de kalmistir. Sabit
fiyatlarla 1987 kalkinma hizmmn gecen yil
yiizde 8 iken, bu yil yiizde 6.8 olarak ger-
ceklesmesi beklenmektedir,
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1987 yilimin Eylill, Ekim, Kasum aylarinda
ihracat ilk defa bir milyar dolann iizerine
cikmistir. flk onbir aylik verilere gére,
ihracat 1986'ya gore yiizde 36.3 oraninda
artis kaydetmistir. Bu artista sanayi iiriin-
leri artig1 yiizde 48.9 ile basta gelmekte-
dir. ‘
Siiratle artan ihracata ragmen ticaret agi181
yine 3 milyar dolar seviyesinde bulunu-
yor. Tiirk ekonomisi 1988 yilina daha bii-
yiik bir dig bor¢ stoku ile giriyor. Sadece
1988 yih dig borg 6demeleri 6.2 milyara*®
yaklagiyor ve milli gelirin yiizde 12'sine
tekabiil ediyor.

I¢ kapasite kullaniminda yitzde 70’lerin
iistimde oranlara yaklagildigindan, &nii-
miizdeki yillarda verimli ozel sektér yati-
rimlarinda yeni bir artis olmadan ig tireti-
mi ve ihracati arttirmak giderek zorlasa-
caktir. Bu durum, enflasyon, devaliiasy on,
faiz ve zam politikalar1 aracihig ile yiiriitii-
len disa aciima pelitikalarinm artik sonu-
na yaklasildigin: gostermektedir.

TUSIAD"'In , disa ag¢ilma gayretlerinin
bagariyla devamu i¢in alinmasinda yarar
gordiigii 6nlemler soyle dzetlenebilir :

* TC MB Baskami'nin 23.12.1987 giinlii
Financial Times'a beyanati
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1) Ik olarak, en biyiikk oncelik diger
OECD iilkelerindekinden bir hayli yiiksek
olan enflasyon ile savasa verilmelidir,

2) Ozel sektériin normal kosullarda kul-
lanacag: fonlarin yiiksek faizlerle kamu
sektoriince massedilmesi piyasa ekonomisi
prensiplerine ve §zel sektér gelismesine
aykiri dusmektedn‘ Bu bakmmdan yik-
sek faizle asm i¢ bor¢lanma politikalar:
acele gbzden gecirilmelidir,

3) Etkin bir biitce disiplini saglayarak
biitce giderleri kontrol altina alinmal ve
biitce a¢ig1 azalhilmalidir, Konsolide biitce
disinda ekonomiyi ciddi olarak etkileyen
biiyiikliiklere ulagmig bulunan  mahalli
idarelerin de aym sekilde disipline edil-
mesi sarttir. Bu yif, Sifir Tabanl: Biitce
Teknikleri uygnlamasi baglatilmalidir.

4) OECD iilkelerine gore diisiik bulunan
vergi gelirlerinin arttirlmas: sartfir. An-
cak, bunmun yeni vergiler koymak veya
mevcut vergi oranlarim arttirmak yerine
hi¢ veya gerektigi gibi vergilendirilmeyen
kesim ve faaliyetlerdeki vergi kayip ve ka-
" ¢aklanm dnlemek suretiyle yapilmasi uy-
gun olur.
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5) Bankalarin ve Sermaye Piyasas1 Kanu-
nu kapsamindaki ortakhtk ve yardimci
kuruluglarin mali tablo ve raporlarinn
bagimsiz dig denetime tabi tutulmas: uy-
gulamasmin baslatilmas1 olumlu bir gelis-
medir. Ancak bu uygulamanin bankalar ile
kredi iliskisinde bulunan kisi ve kurulug-.
lan1 ve biitin vergi miikelleflerini de kap-
sayacak sekilde genigletilmesi ve yasal bir
cerceveye kavusturulmas: yararh olacak-
tir.

6) Banka kredileri iizerindeki vergi ve
kamu paylan kaldirilmali ve 6zel sektériin
sermaye piyasasina girisi hizlandimlarak
kredi faizleri diigirilmelidir. Hiikiimet, te-
levizyon ve diger yayin organlan aracih-
giyla gonilli tasarruflarin 6nemini belirt-
meli ve yatirim bankacilig ile ortak fon-
larin (Mutual Fund) gelismesini tegvik
etmelidir.

7) Az gelismis bolgelerde ozel tegvik
tedbirlerine acil ihtiyag vardir. Buniar :
- Geri kalmus bélgeler icin subvansiyon
verilmis faiz oranlan ile yatinm finans-
mam sa@layacak bir bolgesel kalkinma
enstitisi ve kalkinma bankasinmn kurul-
mast,
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- Yatwunn, kendi kendini finanse edene
kadar gelir ve kurumlar vergilerinden muaf
tutulmasi,

- Smai fabrika alanlanmn disiik maliyetle
saglanmasi,

- Talep halinde fabrikalar1 bir bélgeden
digerine tasimamin maliyetini karsilamak
iizere karsiliksiz 6deme vapilmasi,

- Fizibilite caligmalan, iggicinin yetis-
tirilmesi ve damigmanlik hizmetleri icin
yapilan harcamalarin hiikiimet tarafindan
karsilanmas: olarak smralanabilir.

8) Son yiilarda, énemli ilerlemeler kay-
dedilmesine ragmen is hayat: ile ilgili bii-
rokrasi bati standartlarina heniiz ulasa-
mamustir. Ozellikle, is kurma, yatiim
tesvikleri ve dis ticaretle ilgili faaliyet-
lerin AT uygulamalari nazara alinarak
siiratle iyilestirilmesi 6nem arzetmektedir.

9) Bilindigi iizere TUSIAD, AT 'na en son
iye olan iilkelerde oldugu gibi, Tirkiye'
nin Topluluga tam iiyeliginin politik ve
ekonomik istikrara da katkisi olabilece-
gini kabul etmektedir.

Entegrasyon islemi tabii olarak, bir¢ok
sekiorii etkileyecek sekilde iilkenin iiret-
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ken yapismin yeniden diizenlenmesini
gerektirecektir. Giris anlasmasinin temel
agamalan belirlendikten sonra, entegras-
yonun ekonomide bir sarsmt1 yaratniama-
st i¢in gerekli yapisal degisiklikleri iceren
yeni bir sanayilesme takviminin isleme
konmas1 nemlidir.

Bu konuda, Ispanya ve Portekiz ¢rnekle-
rinin takip edilmesi ve Avrupa Komisyo-
nu ile gorigmelerde. hazirhkli olabilmek
i¢in tam yetkili bir ekonomi ve koordinas-
yon bakanhigi kurulmasi uygun olur.

10) Tiirkiye'de bir¢cok ekonomik ve
sosyal probleme neden olan faktérler-
den en dnemlisinin yiiksek niifus artisi
oldugu unutulmamahdir. Bu nedenle
yaygin bir aile planlamasi programinin
uygulamaya konmasinda vakit kaybet-
memek gerekir. Niifus artisinin  yiizde
2'min altina digmesinin, Tiirkiye'nin eko-
nomik gelismesi kadar, en kisa zamanda
Avrupa ile tam entegrasyonunda da 6nem-
i katkisi olacaktir. Bu konuda as1 kam-
panyasina benzer bir TV kampanyam
yapiimasinda yarar vardrr,
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TUSIAD 18. Olagan Genel
Kurul Toplantisinda Yonetim
Kurulu Baskam Sayin Omer
Dinckok’iin Konusmast



Tiirk toplumu yiizyillarin birikimi ve gele-
negini temel anlamda muhafaza ederek
kalkinmay: hedef kabul etmistir. Batiy:
érnek alarak yapilan bu ¢ahsmalar 200
yil geriye gitmektedir. Fakat Cumhuriyet

donemine kadar g¢abalar daha ¢ok egrileri
dogrultmak i¢cin olmug, temel degigiklik-"
ler pek bagari kazanamamisgtir,

Milli Miicadele dénemi ile Tiirk tarihinde
yeni bir sayfa agilmigtir. Burada énemli
olan Tiirk halkinin inang icinde yeni bir
beklenti olusturmasidir. Tiirk halkmin
inan¢ ve gelecekten beklentisi, Milli Miica-
delenin basaristm ve Cumhuriyetin temeli-
ni olugturmustur. Gerileme déneminin e-
zikligi halkin canim bezdirmis ve bu nok-
tada herseyi goze aldirmistir. Asker giicii
ve techizati ile karsi giiclerin iistiinliigii
tartisilmaz bir gercek idi. Buna ragmen
kadim1 ve erkegi ile ''camina tak eden"
Tirk milleti, bu miicadeleye girmis; ba-
gimsizlifina ve biitiinliigiine kavusmustur.

Esas itibariyla Milli Miicadele'yi basarih
kilan, milletin inanci ve ileriye déniik bek-
lentisidir. Cumhuriyet Kurulmustur ve ye-
ni bir dénem baslamistir. Bu, her yénii ile
yoktan var etme dénemidir.

Cumhuriyetin kurulusundan, yani 1923’
den 1946'ya kadar saysiz reform gercek-
lestirilmis ve kamu énciiliigiinde sanayinin



temeli atilustir. Ancak toplum, ¢agdas
olabilmek i¢in bir basamak daha ileri git-
menin zamam geldigini anlamistir. Bu ba-
til, cagdas ve ekonomisi giiclii bir toplu-
mun ancak gicli bir demokrasi ile sagla-
nabileceginin beklentisidir.

1946 - 1950 dbénemi, Tirk milleti icin
ikinci bir olusumun baglangicim olusgtur-
maktadir. Bu defa milletin beklentisi, esit-
lik ilkelerine daha duyarl, ¢ok partili de-
mokratik sistemdir. Amag¢, daha dinamik
bir toplum olmak, fikir hiirriyeti, Kigiye
deger vermek ve atihm yapmak olarak si-
ralanabilir. Toplum bu, beklentisini ger-
¢eklesgtirmek i¢in demokrasinin daha ger-
cekgi bir bicimde islemesini istemigtir,
Bu ikinci donemin baslangicidir. Milli
Miicadele ve Cumbhuriyetin kurulusu gibi
millet, inancini ve beklentisini bu defa
baska bicimde ifade etmistir. 1946 ile
1980 donemini bu sekilde tamimlamak is-
tivorum.

Tiirkiye'nin birinci kusak sanayicileri bu
déonemde dogmustur. Ozel tesebbiis ile
kalkinma fikri ve inanci bu dénemde yay-
ginlasmistic,. TUSIAD iiyeleri ve bu top-
lantida haziwr bulunanlar arasinda, bu ati-
limin dnciiligiini yapanlar bulunmaktadur.
Sanayi toplumu olmanin en gic kosulla-
rnin1 onlar yasamiglardir. O ginkii demok-
rasi devrimi bugiiniin sanayi toplumunun
temelini olugturmaktadir. 1980 yilina Ka-
dar demokrasi ve ekonomi, dénem dénem




sancith yillar ge¢irmistir. Tim sikintilara
ragmen tiiketen toplum yerine, iireten ve
tasarruf eden toplum ilkesini benimsemis-
tir. Bu dbonemde sanayinin kurulmasina
yardimcr en énemli tesvik, korumacihik
olmugtur. I¢ tiketime déniik, gitmritk du-
varlar1 ile korunan iiretim, kisa sirede -
nemli boyutlara ulasmistir. -Devlet, bu .
donemde alt yap1 yatinmlarna baglamis
ve bati standartlarim hedef almistir.

Ge¢ kalmighigi telafi etmek igin hizhi bir
donemden gectik. Demokrasi'de de bunun
sancilarim  gordiik, fakat her tedavi bizi
daha giicli kildi, 1980 yilma girdigimizde
politik ve ekonomik alanda ¢éziim bekle-
yen nice sorunlar vardi. Uluslararas: dii-
zeyde de politik ve ekonomik konularda
yeni boyutlar olustu. Hi¢ bilinmeyen
terér ve ucak kagirma gibi olaylar 1980
e geldigimizde cok olagan kabul edilir
oldu. 1970'li yillarin petrol sokunu 6n-
ceden kim tahmin edebilirdi ? Petrol so-
kunu takibeden gelismeleri bile kestire-
bilmek giic ti.

Tiirkiye, 1980 yilma girdiginde diinyada-
ki sartlar da ¢ok farkhilasmisti. Artik Tiirk.
toplumu da yeni bir bekleyis icinde idi.
Bir hamle daha yapmahydi, yeniden ivme
kazanmahydi, Nitekim 1980 sonrasi, ii-
¢iincli ve yeni bir donemin baglangic: ol-
mustur. Ekonomi'de serbest rekabet ve
diga aciima donemi baglamistir. Dikkatle



u

analiz edilecek olursa 1980 sonrasindaki
gelismeler agirlikh olarak ekonomik alan-
da kendini gostermistir. Milli Miicadele
ile baslayarak donemlere ayirdigim Cum-
huriyet tarihinin 1980 sonrasim “Sanayi
Demokrasi'sine Gegis"™ olarak tanimlamak

istizorum.

Bu doénemde milletin beklentisi nedir ?
Gelismekte olan bir iilkenin nimetlerini
Kisi hissedebilmektedir. Bazilarindan giin-
lik yasaminda faydalanmakta, bir¢oguna
kavugabilecegini bilmektedir. Huzurlu bir
ortam icinde bilgi ve kabiliyetine gore
odillendirilecegini, ¢ok ¢alismanin karsi-
hksiz kalmadigim bilmektedir. Artik Tiirk
toplumu g¢ahgan ve caliskan bir toplum-
dur, Zira ekmeden bigmek miimkiin de-
gildir ; La Fontaine'in hikayesindeki
Agustos bocegi yerine Karmca gibi ¢alisi-
yoruz. Herseyden evvel rekabet ortami
olusmustur. Bu rekabet artik uluslararast
captadir. Sanayi, miiteahhitlik, bankacilik
ve diger hizmet sektorleri daha verimli
olmaya mecburdur. Yeni sanayi kurulug-
lan uluslararasi Kosullarda, AT iiyeligine
hazirlanacak teknolojileri secmelidir. U-
luslararasy rekabet gici olan her sanayi
basarih olacakiir,

Ancak devletin yonetim mekanizmasi eko-
nominin dinamizmine uyum gésteremi-
yor. Onemli olan biirokrasiyi hizh isler

hale getirmenin yamsira giderek birok-




rasiyi azaltmaktir. Bu §eki1dé kisinin te-
sebbiis gicii degerlendirilmis, yatirimlar
tesvik edilmis olur.

Ozlemini cektigimiz diger bir husus; e-
konomi i¢inde 6zel kesimin payi hizla bii-
yiimeli, bu suretle kamunun pay: kiicil-
melidir. Faiz politikas1 ve i¢ bor¢lanma,
dzel kesimin fonlarim kisitlamakta ve para
maliyetini arttirmaktadir. I¢ bor¢lanmada
deviletin tedricen piyasadan cekilmesi
ozel kesim lehine fon rahath@ ve maliyet
diisiikliigiinii saglayacaktir. Serbest faiz
donemi ancak bu kosullar saglandiktan
sonra baslayabilir ve sanayinin gelismesi-
ne Katkist olur. Bu sartlar dizelmedig:
sirece ozel sektdorden yeterince yatirim
beklenemez. ’

"Sanayi Demokrasi'sine Gegig" tanimui i-
cinde bu siireci de tamamlayacagiz. Bu
sirec Avrupa Toplulugu tam iiyeligi ile
son bulacak ve tam iiyelikle birlikte yeni
bir dénem baslayacaktir. Bu zaman i-
cinde demokrasi gelenegimizi-kurmali ve
sanayi toplumu olmahyiz. Bu donemde
demokrasinin kurumlagmasi icin daha ¢ok
caba harcamaliyiz. Bu amaca miicadele
ederek ulagabiliriz. Ancak bizim miicade-
lemiz, giiciimiiziin yettigi olgiide ve alan-
larda olabilir. Enflisyonu kontrol edebil-
mek bizi asiyor. Size bir uzmanin tahmini-
ni agiklamak istiyorum. Tahmine gore,




oniimiizdeki bes yil icinde ekonominin
ana kosullarinda degisiklik olmadig tak-
dirde, bityiime hizi ile enflasyon arasinda
siki iligki siirecektir. Séyle ki ; % 6 biiyii-
me hizi1 % 30 enflasyonla, % 5 biiyiime hi-
z1 enflasyonu % 25'e indirecektir. Bu tah-
min gosteriyor ki enflasyon éniimiizdeki
yillarda da yine giindemde kalacaktir. Pa-
ranin  deger kayb1 gecinme kosullarim
giclestirmektedir. Enflasyon artik denet-

lenmeli, 6zellikle sabit gelirli kesimin si-
kintisia son verilmelidir.

Cumhuriyetin kurulusu ile beraber ii¢ ayn
donemden s6z ettim. Halen iiciincii ve en
onemli donemin icinde oldugumuzu ifade
etmeye cabstim. Bu biélimde sozlerimi
soyle degerlendirmek istiyorum : Ulke
olarak, toplum olarak diinyamin gozleri
oniinde ileriye dogru hizla sigradik. Biz
sicramak istedik, biz ileri dogru atlamak
istedik, Itk hareketi yapmis durumdayiz.
Yani ayaklarimiz yerden kesildi. Heri bir
noktaya dogru bazi iilkeleri geride bira-
karak, bazilanina yaklagmak iizere ilerliyo-
ruz. Dengeler hassastir, hesaplar ¢ok kri-
tiktir, biitin bunlan bilerek itke olarak,
toplum olarak bu hamleyi ézenle ve ina-
narak yaptik. Ayaklarmmizin, iistiine inece-
giz ve ancak indikten sonra bir parca ne-
fes alabiliriz. Tirk toplumunun her kesimi
bunun suuruna sahiptir. Tirk is adam, sa-
nayicisi velhasil tim is alemi olarak bu fe-.




dakarhig sirdirecegiz. Arzumuz kesimler
arasmda bu fedakarlifin dengeli olarak
paylasiimasidir.

Konusmami su ifadelerle tamamlamak
istivorum. Acik¢a kabul etmemiz gereken
husus, demokrasinin gelismesi ve kurum-
lagmast icin gicli bir ekonomiye ihtiyag -
vardir. EKonomiyi gii¢li kilmanin tek yolu
ise, rekabet diizeni ve ekonomik hiirriyet-
ten gecer. Amacin bu oldugunu biliyoruz.
Eger ama¢ bu ise, politika ve uygulamala-
rin da buna paralel diizenlenmesi gerekir.

Ozel kesimin tercih edildigi stzlerin ya-
nnda buna paralel diizenlenmesi gerekir.

Ozel kesimin tercih edildigi sdzlerin ya-
nisira, politikalara da yansimahdir. Sézler-
le uygulamalar arasindaki celigkiler telafi
edilmelidir. AT iiyesi iilkeler piyasa ekono-
misini basarryla uygulamaktadir. Tiirkiye
de tam dyelige hazirlandigina gére, eko-
nomisini 6zel kesim oOnciiliigiinde giiglen-
dirmelidir. Ozel kesim kalkinmanin ve iire-
timin sorumlulugunu kabullenmigtir. Di-
yalog'dan kagmamak ve meseleleri konu-
sarak c¢dziimlemek durumundayiz. Ozel
kesimi giiclii kilmak ve politikalar1 bu
yonde tespit etmek kacimilmazdir. Bu sag-
landig: takdirde 6zel kesim toplumun re-
fahma hizh katki saglayabilir.




11) KIT'lerin ézellestirilmesi igin gerekli
sartlar olusmustur. Sermaye piyasasinin
gelismesini sarsmadan birkag yila yayil-
mig tedrici bir uygulama bu yil baglatil-
malidir.

12) Son olarak, yukanda belirtilen so-
runlann yetkililerin tek tarafli calismalan
ile olusturulmasi yerine ileri sanayi iilkele-
rinde oldugu gibi once ilgili o6zel sektor
kuruluglar temsilci ve uzmanlarmin da ka-
tildigt forumlarda tartissimasinin bagan i-
cin onemli bir faktér olacagi unutulma-
malidir.

Kaynak : TUSIAD'1n ""1988 Yilina Girer-
ken Tirk Ekonomisi" adh yay:-
mnm "Ozet ve Sonug' béli-
miinden alinmisgtir,

17



Yeni Ekonomik Tedbirler

16 Ocak 1988 tarihli Resmi Gazete'de
yaymlanan Ithalat Rejimi Karari ve diger
ekonomik kararlar agagida 6zetlenmistir :

1) 88/12477 sayili, Destekleme ve Fiyat.
Istikrar Fonu Hakkinda Karar's Fk Karar
ile daha once prim tahsilatina tabi bulun-
mayan agagidaki iglemlerde mallarin CIF
degerlerinin yizde 3'i tutarinda Destek-
leme ve Fiyat Istikrar Fonu'na prim tahsil
_ edilmesi kararlastirild:,

— Genel ve katma biitgeli daireler ile ka-
mu iktisadi kuruluslari ve iktisadi devlet
tesekkiilleri veya bunlarin bagh ortakhk
ve miiesseseleri ile projeyi istlenen diger
kurulus veya firmanin yllik yatinnm prog-
ramlarina giren yatirmm projeleri ¢ergeve-
sinde yapacaklar1 yatirnm mallary ithalatz,

— Ozel sektorin tesvik belgesine dayah
yatmrum projeleri ile ilgili yatinm mallan
ithalati,

— lhracati Tesvik Karan cergevesinde
kendilerinin veya yan sanayicilerinin ihra-

cim taahhiit ettikleri mallarin yapiminda
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kullanacaklan giimriik muafiyetli ham ve
yardimc: maddelerle bu mallann ihracin-
da kullanacaklar1 ambalaj malzemesi itha-
lati,

— Gegici ihrag konusu mallann ithali
ve transit ticaret ve reeksport uygulamasi
cergevesinde yurda girisi ve daha sonra ¢1-
kis1 yapilacak mallarm ithali,

— 86/11282 sayilh karann iiciincii mad-
desinin (d), (f), (g) fikralar1 ile (1) fikrasi-
nin Giimrik Kanununun "gecici” olarak
giren esyaya iliskin hitkmiinde belirtilen
islemler.

2) Yeni Ithalat Rejimi Karar1 ve Yonet-
meligi yaymlandi. Yeni rejimin baz1 ge-
nel ézellikleri séyle siralanabilir :

— [Ithalatta serbestlik arttirildi. Bu gerge-
vede Ithali Miisadeye Tabi Mallar Listesin-
deki mal kalemi 110'dan 33'e indirildi.
"Libere Mallar' arasina dahil edilen 77
kalem mahn 67'si Fon Odenmek Suretiy-
le Ithal Edilecek Maddeler Listesine alind:.
Boylece Fon'a tabi madde ve madde
gruplar savis1 577'den 783'e ¢ikarldu
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— Miisaadeye Tabi Mallar listesinden ¢1-
karillan maddeler igin genellikle yiiksek
giimriik vergileri ve fonlar tesbit edildi.
Béylece s6zkonusu maddelerin ithalatinin
smirlanmas: hedeflendi.

3) 88/1 sayih Thracatta Vergi ladesi Teb-
ligi ile yapilan degisiklikler s6yledir :

— Kursun kalem, ayakkab1 ve terlikler
{(Tabii ve sun'i deriden olanlar), sun'i
giibreler, krom konsantresi, emaye ve di-
ger madeni mutfak esyalar1 ve elektrik
motoru, vergi iade listesinden ¢ikarild.

— Bazi mallar Sifir Vergi Iade Listesine
ilave edildi,

— Tebligde belirtilen 11 sun'i giibre kale-
mi 4 no'ln Vergi fade Listesi'ne ilave edil-
di ve bu liste digindaki sun'i giibrelere her-
hangi bir 6deme yapilmayacagi 6ngoriildii.

4) Para ve Kredi Kurulu'nun 88/1 sayili
Tebligi ile, bazi1 maddelerin ihraci karsi-
hgminda Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu'
ndan 6deme yapilmasi uygulamasinin
1988 yilinda da devanm dngériildii.
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Buna gore, Teblig'in 1.ci maddesinde be-
lirtilen listedeki maddelerin ihracatinda,
Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu'ndan
kargilarmda gosterilen ABD dolan karsi-
g1 Tiirk Liras1 6deme yapilacaktr.

Tebligin 2. ci ve miiteakip maddélerinde
ise 6demenin esaslar: belirlenmistir. 14. cii
maddede, ihracatlari nedeniyle Fon dde-
mesinden yararlanan mallarin aynen veya
degisiklik yapilmak suretiyle yurda kesin
olarak geri getirilmeleri veya ithal edilme-
leri halinde, Fon'dan yapilan 6demeler ia-
de edilmedik¢e mallarin girisine izin veril-
meyecegi; 17. ci maddede Tebligin
1.1.1988 tarihinde yiiriirlige girecegi ve
bu tarihten dnce fiili ihracati yapilnus o-
lan mallann Teblig hiikiimlerinden ya-
rarlanamayacagi 6 ngérillmiistiir.
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Ispanya’da Bankalar

Ispanya biiyiikligiinde ve ekonomik giiciin-
de bir alkenin neden son derecede dagintk
bir bankaciik sistemine sahip oldugu u-
zun zamandir merak konusu olmaktadir.
Ulkenin toplam mevduatinin neredeyse
% 80'minden fazlasini dolayli yada dolay-
siz olarak kontrol eden en az 7 bankamn
bu duruma karsin uluslararasi standart-
lara gore rekabet edebilme ve islemierini
evrensel diizeye c¢ikarabilme agisindan ye-
tersiz kaldiklan gériilmektedir.

Bu sartlar altinda, ilk biiyiik birlesme ta-
sarisinin  da basarisiz olmasi talihsiz bir
olaydr. Bankalann birlesmesini diizenle-
yici yasalann yetersiz kalmasi, hiikiimetin
ve [Ispanya Merkez Bankasinin yeterli
diizeyde konuya egilmemeleri ve banka
yonetimlerinin de geleneksel (ve c¢ogu
zamanda Kkigisel) rekabet¢ilikten kendile-
rini kurtaramamalar1 bankalarin ortak
menfaatlerine zarar vermigtir.

Madrit borsasinm bir yonetmeligi yiiziin-
den Banco de Bilbao,bankacilik sisteminin
yaglanan devi olan Banesto bankasinn
kontrolunu eline gegirememistir. Bu yé-
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netmelik Banesto hissedarlarina yeni hisse-
lerden pay verme seklinde ddeme yapil-
masim1 Bilbao hissedarlarinin onayi hari-
cinde yasaklamaktayd.

Bu olay yiiziinden borsa yéneticileri pek
de hos olmayan bir duruma diistiiler.
Bankalarin birlesmesi olayinda yiiriirliik-
teki yasalart uygulamaktan baska careleri
yvoktu. Aksi takdirde Banesto yoneticileri
uzun ve biktiric1 birtakim hukuki yollara
sapacak ve bu arada iki bankanin da his-
seleri iglem dist tutulacakt Yine de
Madrit'e nazaran daha Kiciik olan Bilbao
borsasinin tam aksi yéndeki ve kendi is-
miyle amlan bankasim gozeten yénetme-
ligini hatirlayanlar irkilmekten kendilerini
alamadilar.

Eger bu sirada Felipe Gonzalez hiikiimeti
daha dikkatli ve sessiz hareket edebilseydi
ileri sirdiikleri nedenler daha fazla sempa-
tiyle karsilanabilirdi. Gergekte Ispanyol
Merkez bankasi ¢ok fazla kiigiik bankanin
bulundugu iilkenin banka sisteminin 1992
de bankacilikla ilgili tiim kisitlamalar kal-
dirddiginda Avrupa Toplulugunun diger
iilkelerindeki bankalarla rekabet edemeye-
ceginden hakli olarak korkmaktadir.
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Bu durumwn dogrulayacak bir siirii olay
gecmiste yasanmig ve 1979-84 willan
arasmnda 30 civarinda Kiigciik ve orta bii-
yiiklikte banka koti yonetim ve fonlarmn
vanlis kullaniimasi nedeniyle zor duruma
diigmiistiir. Bu ve benzeri olaylar, banka-
cilik sisteminde birlesmeyi tesvik edici
bir firsat olarak degerlendirilmesi gerekir-'
ken, birlesme 7 diisman kardesten hicbi-
rinin kendi kimligini feda etmeye yanas-
mamasinin da etkisiyle hep askida kalmus-
tir,

Ispanyol ilgililer bu tip birlesmelere hep
sicak baktiklarini, Bilbao'nun Banesto'yu
ele gecirmesini agikca destekleyerek gos-
termiglerdir. Zira yabanci kékenli istila-
cilara ancak genig tabanli ve modern bir
bankaciik sistemi karsi koyabilirdi. An-
cak bu destek ¢ok fazla acik bir sekilde
ortaya kondugundan, tegebbiis yanm kal-
diginda hiikimet giling duruma diigmiis-
tiir.

Ote yandan Bilbao yonetimi tahmin edile-
cegi gibi kendisine cikarilan giiclikierden
dolayr kizgindir. Hiikiimetin biraz da ol-
¢iisiz bir bicimde kendisine destek va-
detmesi mi yoksa olasi1 hukuki engelleri
gozard1 etmesi mi bu duruma yol agmistir
bilinmez,
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Ancak bilinen,bu olaydan c¢ikanlmas: ge-
reken dersler olmasidir. Bilboa'nun basan-
siz ele gecirme tesebbiisii bu alanda su ana
kadar varolan psikolojik engelleri asmis
ve konsantrasyon (yogunlasma) tartisma-
sint  6n plana ¢ikarmustir. Bankacihik
sistemini konsolide etme gerekliligi hic
bir sekilde bir yana birakilmamistir. Ul-
kenin en biiyiik ticari bankast olan Central
buna iyi bir 6rnektir. Bu banka, ingiliz ve
Bati Alman Kkarsitlariin'ancak dartte biri
biiytiklitgiindedir.

Bu olay, bankalarm etkinligini artirabile-
cek birlesme girisimlerini  diizenleyen
yvasa ve yonetmeliklerin de yetersizligini
ortaya koymustur, Soruna c¢are bulun-
madig1 takdirde Ispanyol bankacilik sis-
teminin iilke i¢ pazarindan ¢ok daha ge-
nis bir pazarda rekabet edebilme dina-
mizminden mahrum olacag muhakkaktir.

Kaynak: Financal Times
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Amerika Asya Kaplanlanyla
Basedemiyor

Amerika'm giderek agirlasan ekonomik
problemlerini sadece biit¢e aciklarim ka-
patarak cézemeyecegi anlasiliyor. Ciinkii
Amerika'min aym zamanda karsisinda dis
ticaret aciklar sorunu var. Bu iki problem
aynen iki tarafli bir bigak gibi, Amerikan
ekonomisinde derin yaralar agarak kan
kaybim hizlandinyor,

Amerika'nin rekabette basi sadece Japon-

ya'yla dertte degil. Diger "Asya Kaplan-

lart’" - Giiney Kore, Tayvan, Hong Kong ve

Singapur - da Amerikan ekonomisini ciddi
sekilde tehdit ediyorlar.

I¢inde bulundugumuz ¢adn siyasi ve eko-
nomik imparatoru ABD, igine diigtiigii
krizden c¢ikabilmek igin, Asya Kaplanla-
rina ¢esitli dnerilerde bulundu. Bu 6neri-
ler ach gecen iilkelerin pazarlarim1 Ameri-
kan mallarina agmalan ve paralarimi Ame-
rikan dolan karsisinda revaliie etmeleri
tedbirlerinden olusuyor. Ashinda bu iilke-
lerin ABD'yle ticaretlerinde elde ettikleri
fazlahk incelendiginde, Amerikanin pek
de yersiz korkulara kapilmadig disiiniile-
bilir.
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Bu dért Asya Kaplam'mun 1986'da Ameri-
ka'yla yaptiklar ticarette toplam olarak
25 milyar dolar fazla verdikleri goriliyor.
Aslan payina 13 milyar dolarla Tayvan'm
sahip oldugu bu fazlahgmn dagihmi diger
iilkeler arasinda soyle : Giiney Kore 6.5
milyar dolar, Hong Kong 4.3 milvar ve
Singapur 1.3 milyar dolar,

1987 yihnin baglangic aylaria bakilds-
ginda, Amerika'nin énerileri dogrultusun-
da yapilan ticarete ragmen ortaya cikan
tablo sasirtici oldu: Giiney Kore'nin para-
smu yiizde 8.9 revaliie etmesine karsin,
Amerika'ya ihracati yiizde 33.3 oranminda
artt,

Tayvan'da parasim yiizde 22.2 oraminda
revalie ettiyse de Amerika'ya ihracatu
yiizde 25 artarak simdiden 8 milyon
dolara ulast1.

Hong Kong kendi parasiyla Amerikan do-
lari arasindaki pariteyi korudu ancak ihra-
catin1 Japonya'ya yvinelterek Amerika'ya
"iyilik yapmaya" caligti. Amerika'ya ya-
pilan iyiligin faturasim 6deyenlerden biri
de Japonya'yla birlikte Avrupa Toplulugu
oldu.
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Singapur ise parassm yiizde 7.4 oraninda
revaliie ettigi gibi, Amerika'yla ticaretin-
de fazla veren iilke durumundan agik ve-
ren ilke durumuna ge¢meyi tercih etti.
Fakat acig1 ¢ok fazla degil . 300 milyon
dolar1 ge¢cmiyor.

Amerika biitin bu c¢abalarina karsihik
Asya Kaplanlariyla basa ¢ikamayinca yep-
yeni bir c¢ozimi tartismaya * basladi:
Kongre, Asya'min yeni sanayi ilkeleriy-
le vyiiriitilen "Genellesmis Tercihli Ti-
caret Sistemi''nden bu iilkelerin birer bi-
rer ¢cikanbmasi kararmi almak gerektigini
ileri siiriiyor. Ciinkii bu sistem geregince,
adr gecen illkelerin maltan Amerika'ya
stfir glimriikle giriyor.

Ulkeler sistemden ¢ikinca, Amerika'ya ih-
racat yaparken cesitli oranlarda giimrik
duvarlanyla karsilagacaklar.

Amerika'yla Asya Kaplanlar1 arasindaki
iliskiteri endigeli gizlerle izleyen baskala-
ri da var : Japonya ve Avrupa Toplulugu.
Onlar simdiden, Asya Kaplanlarmmn jhra-
catlarrm Amerikan pazarmndan ¢ekip, ken-
di pazarlarma yénlendirmelerinden doga-
cak sonuglarin karabasanini yasiyorlar.
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ingiltere’de Tereyag Stoklan

Avrupa Toplulugunun (AT) Ortak Tarum
Politikasi (OTP), hem Toplulugu Teplu-
luk yapan diizenlemelerin en onemlisi,
hem de en sorunlu olamdir. OTP'nin tarum
ve hayvansal besin maddelerinde iiretimi
tesvik icin uyguladig: fiyat mekanizma-
lar1, sonugta Toplulukta sit golleri, peynir
ve tereyag daglarimin ortaya cikmasina
yol agmistir. Bu suni "gol ve daglardan”
alayci bir ifadeyle s6z edilir.

Ingiltere garip bir yontemle tereyag dag-
lanmt  eritmeye baslamstir. Gecen yil
100 bin ton tereyag soguk hava depola-
rindan alinnug ve icindeki yag oram dii-
stiriilmiigtiir. Geriye kalan madde, hayvan
besinleri iireten isletmelere satilmistr,
Isletmeler, bu artig1 hayvan besinleri ire-
timinde kullamilan diger maddelerle kans-
tirarak inekler i¢in yeni bir yemin iretimi-
ni ger¢eklestirmislerdir.

Toplulukta 1986 sonlarinda 1 milyon 45
bin ton olan tereyag stoklar1 1987 sonla-
rinda 708 bin tona diigmiistiir, Bu diigiigiin
nedenlerinden birisi, Noel icin digik ge-
lirli kesimlere tereyag verilmesi, digeri ise
Sovyetler Birligi'ne yapilan ihracattir.
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Ingiltere'nin uygulamakta oldugu yéntem
beklenilenin aksine, Topluluk yetkilileri-
nin tepki gistermesine yol agmistir. Top-
luluk Komisyonlan Baskami Jacques De-
lors, Ingiltere'nin uyguladig: yéntemin ka-
rigik bir sistem oldugunu, daha 6nemilisi
diger iiye iilkelerin aleyhine bir ¢6ziim ol-
dugunu séylemistir. Delors'a gére Ingilte-
re'nin tereyag daglarini eritmesi, diger
iiye iilkelerde tereyag iireticilerine daha
fazla 6demenin yapimasina yol agacak-
fir,

ingiltere  Bagbakani Bayan Margaret
Thatcher bu elestirilere kisa ve o6z bir
cevap vermektedir: Ingiltere ''temiz bir
mazi' yaratmak istiyor !

ingiltere'nin uygulamakta oldugu yonte-
min, sadece Ingiliz hiikiimet yetkilileriy-
le Topluluk yéneticileri arasinda sorun
yarattif1 disiiniilebilir. Ekonomide herse-
yin birbirine bagh oldugu aksiyomu bu
olayda da dogrulanmstir.

Soguk hava depoculugu sektoriiniin Ingil-
tere'nin bu uygulamasindan olumsuz yon-
de etkilenecegi beklenmektedir. Bu sekté-
riin temsilcileri ingiltere'nin tereyag dagla-
rini eritmesine giddetle kars1 ¢ikmislardir,
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