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Tiusiad’dan I-iaberler

1. TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkam
Omer Dinckék, Kanada Parlamentosu
Senato Bagkami Mr. Charbonneau onu-
runa, 14 Eylil 1987 farihinde Divan
Restoran'da TUSIAD iiyeleri ile basm
mensuplarinin katildign bir 6gle yeme-
gi vermis ve Tiirk - Kanada iliskilerine
katkisi dolayisiyla kendisine TUSIAD'
m plaketini tevdi etmistir.

2. TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan Yar-
dimcist Cem Boyner ve Genel Sekreter
E.Ihsan Ozol, Cin Devlet Ekonomik
Yapisal Reform Komisyonu iiyesi ve
Dagiim vyapist Genel Miidiirii Mr. Fu
Fengxiang bagkanh@nda 11 kisilik bix
Cin heyeti ile 15 Eyliil 1987 tarihinde
genel ekonomik durum ve sorunlar ile
ilgili bir goriisme yaprmuglardir. Heyete,
zivaretleri miinasebetiyle bir pliket
sunulmustur.




3. Ingiliz Tarim Bakanhgi’ndan Dig Miski-
ler Uzmam Mr. Wilson ve Damigmam
B.Sandes, 17 Eylil 1987 tarihinde
TUSIAD Genel Sekreteri E.ihsan Ozol
ile bir gériigme yaparak, Tarim Bakanli-
81 uzmanlarmm da katilacagn ortak bir
seminer diizenlenmesi ile ilgili énerile-
rini sunmug ve fikir ahgverisinde bu-
lunmuslardir.,

4. TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan)
Omer Dingkok ve Genel Sekreter E.ih-
san Ozol, 19 Eyliil 1987 giinii Siileyman
Demirel ile SHP Genel Bagkam Erdal
Inénii'ye bir nezaket ziyareti yaparak
ekonomik konularda goriis absverisinde
bulunmuslardar.



Kiiciik Tasarruf Sahipleri
Gelismis Ulkelerde de Borsa
Konusunda Kararsizlar

Bes -y1l once baglayan New York Borsasi
olaylarindan "Yiizyiin olay1” olarak soz-
edilmekteydi.

Batil inanglari olanlar; Dow-Jones ortala-
malarinn biiyiili bir rakama "777"ye, 13
Agustos 1982'de ulagmasim anlaml bulu-
yorlardi. Gergekten de endeks bu tarih-
ten sonra 2706'ya ulagmcaya dek siirekli
yilkseldi, ytikseldi...

Kansik hisse senetlerini elinde tutma hak-
ki olan sansh kigiler bu beg yil i¢inde
portfolyo degerlerini 3.5 ‘kez arttirmg ol-
dular. Dinyamn diger biiyiik borsalarinda
da buna benzer gelirler saglandi.

Bu durum hi¢ ¢aba gostermeden zengin
olma rityasmn gergeklesmesi miydi yok-
sa? Risk almayi seven ve piyasa dalgalan-
malari ¢ok yakindan izleyen birgok ya-
titmar icin bu dogru olabilir. Ancak, pek
az sayida kisi, en yiiksek ve en diisiik nok-
ta arasindaki maksimum farki tam olarak



gorebilecek konumdaydi. Caligan Kesimin
biyik bélimi ise, tim gelismeleri elleri
kollan bagh olarak izlemekteydi. Bu, on-
lar icin sadece sakinilmasi gereken, par-
lak ama anlagilmaz bir diinyaydi. Bu ne-
denle, tasarruflarmi, gayrimenkule veya
riski diigiik olan mevduat sertifikasia ve-
ya sabit faizli tahviller gibi yatirumlara
yénlendirdiler,

1985'te Bat1 Alman vatandaglarinin sade-
ce yiizde besinin hisse senedi portfolyosu
varken; aym vil daha fazla risk alabilen
Amerikahlarin 240 milyon nifusunun yal-
mzca 36 milyonu "hissedar' konumun-
daydi,

Sigorta sirketleri, emeklilik fonlar1 gibi
biyitk mali kuruluglar ve biiyiik. parasal
topluluklarin diger iiyeleri yatirimlarinin
bityilk bélimini sabit faizli menkul kiy-
metlere yapmaktadirlar.

Borsa komisyonculari, migterilerini ser-
mayelerinin %10 veya 15'inden fazlasiu
asla "kararsiz talwil ve hisse senetlerine"
yatrmamalan konusunda uyarmaktadir-
lar. Kiigiik tasarruf¢ular icin hig de i¢ acr-
ct bir manzara degil bu.

Kacidmaz gercek sudur ki; "en ¢ok ka-
zananlar i¢in bile her iyi seyin bir sonu
vardir”. Spekilasyon hastali@i ortahi sar-



digmda ¢ok iyi diigiiniilmesi gereken; ulus-
lararast piyasalann olusmasmm, Lotto ik-
ramiyesinin ¢ikmasi veya zar atmak gibi
rastlantisal olmadigi, Merkez Bankalar ka-
rarlariyla belirlenen diinya likidite arz ve
talebinin olusumuyla yakindan iligkili bu-
lundugudur

Para ve sermaye piyasalarindaki biitiin ha-
reketler - faiz oranlarindaki degisimlere
cok hassras bi¢gimde baglidirlar.

Borsanin toparlanip canlanmasindan bir
yil 6nce, Eyliil 1981'de sabit faizli tahvil-
Jer ve hisse senetleri yilkselmeye baslamas-
t1. :

Aksine, bugiin tim tartigmalara kargin;
uzun zamandan beri devam eden diigiik
faiz oranlart déneminin son demlerini
yasgiyoruz.

Son bes yllda Amerika'da cari fiyatiaria
iiretim artig1 sadece %40 iken, hisse se-
netleri %250 artig gostermigtir. Hisse se-
nedi fiyat artislar ve iretim iligkisi soz-
konusu oldugunda Federal Almanya ol-
dukca saglam, Japon ekonomisi ise gore-
celi olarak dali az saglam bir yap: gdster-
mektedir.



Mali piyasalarda temelde esnek bir yam
kuruldugundan, cok bityiikk bir patlama
veya tepetaklak olus miimkiin degildir.
Bu nedenle, Wall Street'de menkul kiymet
fiyatlarimm miithis distigic 1929 Ekim'i-
nin karanlk giinlerine déniilmesi pek olasi
goriilmemektedir.

Diigen hisse senedi ve tahvil fiyatlar sa-
dece refaln etkilemekle kalmayip; komis-
yoncu, simsar ve spekiilatorii; sigorta gir-
ketleri ve emeklilik fonlan tarafindan ya-
pillan yatirmmlar da etkilediginden uiusal
ekonomiler i¢in ciddi bir tehlike yaratir-
lar. 1930'Tarda oldugu gibi; korumaci én-
lemlerle ekonomiyi bogmak veya gii¢ pa-
ra politikalarint en kéti dénemde uygula-
mak tiriinden hatali ekonomik yaklagim-
lar izlenirse bir felaket olabilir. Ancak;
son yilarda diinya finans sistemiyle yakin
isbirligi, eskiden gecerli olan sadece ken-
dini kurtarma seklindeki yaklasimlarin ye-
rini almigtir. Daha énce bu yaklasimlar
gbzoniine alinsaydi, ne her iki petrol soku,
ne de 1980 baslanndaki diinya bor¢ krizi
bu dl¢iide bityiitiilemeyecekti.

Kaynak: The German Tribune,
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Almanya’da Fakirler Artiyor

Almanya'da yapilan bir arastirma Miinih'-
te 100.000'den fazla kisinin minimum ya-
sam standardinda yagadigini ortaya koy-
mustur. Calismada sehir niiffusunun yiizde
6.5'inin (83.741 kisi) ise bu seviyenin de
altinda yasamlarim siirdiicmeye ¢aligtikla-
rnim  gbstermistir. Bunlara 40.000 issiz-
den, yardim alamayan 16.000 kiginin ve
kisith oturma izni alan yabancilann da ek-
lenmesi halinde rakam ¢ok daha biyiiye-
cektir. Bu durum Almanya'da daha énce
bu derece yogun olmayan "yeni fakirli-
gin" ortaya ¢iktigim gostermektedir.

Aragtirma, yaklagik 50.000 kisinin ek yar-
dima ihtivacr oldugunu ve bunun gegen
seneki saymin yiizde 22 iizerinde oldugu-
nu gostermistir. Yardim - alanlar arasinda
eskiden kadinlar ¢oguniuktayken, bugin
erkekler éne gecmistir. Ek yardim alan-
larin yas ortalamasi da diismiig, 65 yas al-
tindakilerin toplam igindeki payi yuzde
20'den yiizde 30'a yiikselmistir.

Sosyal aragtirmalar, minimum yagam stan-
dardpun tutturulmasmin birinci derecede
onem tasidigmi, temel sosyal sistemin gin
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gectikge adil olmaktan uzaklastigm g0s-
termigtir. Ayrica, ilerde ek yardima ihti-
yag duyacaklarm sayismin artacagi tah-
min edilmektedir,

Diger bulgular, genglerin ve orta yasin al-
timdakilerin ek yardima eskisinden daha
fazla ihtiya¢c duyduklaridir.

Yapilan diger aragtirmalar son 2-3 senede
sehirlerde fakirlik sirinda yasayanlarin
sayisinin yiizde 90 arttigini gostermistir.
Yardima ihtiyact olanlanin basinda bir
ebeveynli aileler gelmektedir. Bunu co-
cuklu aileler ve yaglilar takip etmektedir.

Fakirligin esas nedeninin aile iiyelerinden
bir veya birka¢iun issiz olmasi ve sosyal
yardunlanin yeterli olmamasi oldugu belir-
tilmektedir. Ote yandan, yiiksek kiralar ve
yagami temin etmek icin yiiksek borglan-
malar masraflart arttirmak tadir.

Miinih kentiride hayatin son derece serbest
olusu ve is imkanlan, sehir kapasitesinin
Otesinde birtok kisiyi buraya cektigi ve
bunun da fakirligi arttirdign ileri siiriil-
mektedir.

Kaynak: The German Tribune
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Japonya’da Ulasim Sorunu

Japon I¢igleri Bakanhg: ve idare ve Koor-
dinasyon Ajansi'min iizerinde mutabakata
vardiklan en 6nemli nokta olan niifus ar-
fist ve dagilimmm yarattigt ulasim sorunu
isyeri ile ¢alisma arasindaki mesafenin gi-
derek artmasi seklinde kendini gostermek-
tedir,

Basgka bir deyigle Japonlar bir nevi ulagim
toplumu haline gelmislerdir. Ancak bura-
da hiikiime tin belirtimedigi énemli bir nok-
ta bunun olumlu bir sey olmadigdir.

Ashinda yilda sadece yiizde 0.54 oraninda
biiyiiyen toplam niifustan ziyade zihinleri
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kurcalayan nifus yogunlugunun biiyiik
"Mega metropol'lerde inamlmaz 6lgiilere
ulagmasidir, Kirsal yéreler niifus kaybina
ugrarken, Tokyo, Nagoya ve Osaka cevre-
sinde yogunlagma korkunctur. Bu éi¢c mer-
kez giderek birlesmektedir.

- Ancak yukarida belirtilen kuruluglarin ra-
porunda vurgulanan esas nokta tim iilke-
de giinde toplam 54.59 milyon kisinin is-
yerine veya okula giderken ulasim soru-
nuyla karsilagtigidir. Bu rakama gore bes
yiida ulasim hacminde yiizde 10 artig ol-
mugtur,

Biitin bunlara ilaveten giderek yiikselen
arsa fiyatlan insanlar is ve egitim merkez-
lerinden daha da uzaklarda ikamete mec-
bur etmektedir. Metot olarak bilimsel ve
aym zamanda sanatsal yaklasim igeren
sehircilik biliminde isyeri-ev mesafesinin
miimkiin nispefte yakin tutulmasi ana un-
surdur. Ancak sehir planlamasimin gergek
anlamda uygulanmasmda giiglii bir politik
liderligin énemi gbzardi edilemez.

Kaynak: Japan Times Weekly.
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Isvec’te Yatirim Fonlan

Ilk kez 1938 yilinda ekonomik istikrann
saglanmasi amaci ile Isveg'te, sirketlere
ve birliklere yatinm fonlan kurma izni ve-
rildi. Uzun yillar, sadece Isve¢'te ekono-
mik politika aract olarak bu yatmim fon
sistemi uygulandi. 1947 yasasi, yafinm
fonlarina daha kalical bir nitelik kazandur-
di. Sistem; ''kar edilen donemlerde, yati-
rim fonlarna, daha ilerde knllanilmak iize-
re devletin onayiyla kdrdan pay ayirma"
bi¢giminde iglemekteydi. Burada amacla-
nan;-patlama dénemlerinde isyeri ve teg-
hizat harcamalarinm artigmm engelleyerek
kiardan pay ayrilmasi ve Onceligi olmayan
projelerin ertelenmesidir. Diger yandan,
durgunluk yillarinda ise, istihdam yaratma
amaciyla planlanan projelerin éne alimma-

_sinda bu fonlardan yararlamlmaktadir. Sis-

tem, ¢ift dengeleme etkisi yaratmak ama-
ciyla gelistirilmigtir. -Yani, bu, "is diinya-
stnin  ¢ok ‘canli oldugu donemlerde yati-
rimlan kismak veya soniiklestiginde yati-
rimlan canlandirmak'' anlamm; tagimakta-
dir. Yatinm projelerinin daha pratik ola-

rak zamanlandig1 bu sistem ile, vergi gelir-
lerindeki kaybm _etkilerinin azaltilmasi
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saglanmigtir. 1955 6ncesinde sirketler Is-
ve¢ Bankasr'ndaki bloke bir hesapta ayri-
lan fonun herhangi bir kismim tutma zo-
runlulugunda degildiler. Patlama doénem-
lerinde, tahsisatlar likiditeyi arttirmak
amaciyla kullanilmakta ve sirketler yati-
rnm fonlarina daha fazla para aywrarak kar-
larinin vergilendirilmesinden ka¢mmakta-
dufar. Bu da, 1950’ler baslarindaki pat-
lamada yasal mekanizmanin etkisini yitir-
mesinin nedenlerinden biridir.

1955°te, yeni yasa ile sirketlere isvec Ban-
kasindaki bloke hesaba bu fonlardan belli
bir oranda yatmim yapilmasi, 1960Mar-
dan itibaren de fonlarinyiizde 46'sinn s-
ve¢ Bankasi'ma yatirdmas: zorunlulugu ge-
tirilmistir. Bu hesaplara faiz tahakkuk et-
tirilmemekteydi. Yatirm fonlar1 konusun-
daki 1955 yasal diizenlemesi, kurumlar
vergisi revizyonu da yapilarak daha siki
kurallar getirmekteydi. Bu diizenlemeler
yatinm fonlarmdaki birikimin gézle gérii-
lebilir bigimde artmasinm nedeni olmusg-
tur.,

Prensipte fonlar degisik bicimlerde kulla-

nilabilirler. Bir sirket, yasayla belirlenmis
amaglarla 5 yil sonra fondaki birikimin

[




yiizde 30'unu kullanma hakkina sahip ola-
caktir. Ikincisi, sirketler yatirim fonlarnm
belli bir tarihte belirlenmis bir projede
kullanabilitler.

1963'te tekrar diizenlenen yasa ile; igsiz-
ligin yogun oldugu bélgelerdeki sanayi
yatmimlarmm tegviki amaciyla fonlarin
oncelikli kullamin: alanlart genisletilerek
belirlenmigtir. Yatirim fonlarmm uygula-
ma alanlartr ii¢ sekilde gruplanmigtir. 1)
Bina ve fabrika yatinmlan, 2) Makina ve
techizat yatinmlari, 3) Dénemsel yatirzm-
Iar ve aragtirmalar.

Isve¢'te bu fonlar ayrica imal edilen mal-
larin dissatimimin arttirilmasi amacina yo-
nelik olarak da kullantimiglarder, Sirket-
ler devletten izin almak kosuluyla Isveg
Bankasindaki bloke hesaptan belli bir mik-
tarit ¢ekebilmektedirler. Ek bir avantaj
olarak da bir sonraki gelir vergisi dénemin-
~de yiizde 107uk bir 6zel yatiim indirimi
saglanmaktadir. Bu noktada, sabit aktif
yattrimlarnyla, arastirma yatinmlar farkl-
ik gostermektedir.

Su anda Isveg'te 1979'da parlamentoda
onaylanan yatirrm fonlan ile ilgili yasa vii-
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Japon Tiisiad’1 Keidanren
Nasil Bir Kurulustur?




Keidanren (Japon Ekonomik Kuruluglar
Federasyonu), Japonya'daki biitiin ekono-
mik faaliyet dallarini temsil eden 6zel sek-
“tér iist kurulusudur. Japonya iginde. ve
dismdaki kamu ve 6zel sektorle  sik ilig-
kiler kuran Keidanren, sadece ekonomik
sorunlara pratik ¢oézimler 6nermekle ye-
tinmeyip, Japonya ve diinya ekonomile-
rinin saghkl gelismesine de katkida bu-
lunmayi amaglar. :

Bir¢ok ozel sektor kurulusunun birlesme-
sivle 1946 yilinda kurulan Keidanren, ku-
rulugundan bu yana iilke ¢apmnda bilyiik
bir gelisme gostermis ve 1986 Temmuz
ayl itibariyle Japonya'nin en biiyiik 121
sanayi kurulugu ile 877 girketini kapsar
hale gelmistir. Ayrca aym tarihte 47 ge-
ref iiyesine ve 31 Ortak iiyeye (Associate
Members) sahip bulunmaktadir.

1) HUKUMETLE ILISKILER (DIYALOG)

Ticari amac giitmeyen, bagimsiz bir 6zel
sektor kurulugu olan Keidanren'in goriis
~ ve dnerileri Japon Hikimetince her za-
man bilyiik bir titizlikle ve énemle dikkate
almmak tadrr ; ¢iinkil bu goriis ve onerilerin



Japon ig aleminin ortak goériiglerini yansit-
t1Z1 Hitkiimet tarafindan bilinmektedir.

Keidanren'in yapisi bityiikk 6zel sektor ku-
ruluslarmin temsili i¢in daha elverigli g6-
riinmekteyse de, orta ve kiigiik igletimele-
rin sorunlan ve menfaatleri de her zaman
Keitdanrén tarafindan dikkate almmakta
ve gozetidmektedir. Ciinki bu ortave
kiigiik isletmeler. c¢ogu zaman, tagaron-
luk, bayilik, finansman vs. gibi ¢egitli y6n-
lerden biiyiik kuruluslarla is iligkileri igin-
de bulunmakta ve aym zamanda Keidan-
ren'e bagh bulunan ticaret derneklerinin
de ityesi olarak faaliyet gostermektedirler.

Keidanren'in hiikiimetle iligkileri égaglda-
ki gekilde yiiriitiilmek tedir:

1.Is aleminin mevcut ekonomik sorunlar
hakkindaki gériis ve - kanaatleri Kei-
danren'in biinyesindeki komiteler tara-
findan incelenerek ortak bir goriis hali-
ne getirildikten sonra Hiikiimete ve si-
yasi partilere sunulmaktadir.

2. Keidanren, Hiikiimet'in c¢esgitli birimleri
tarafindan resimi veya gayriresmi olarak
istenen ig aleminin goriig ve Onerileri-

- nin toparlanarak sézkonusu -birimlere




sunulmasini saglamaktadsr:

3. Hikiimete resmi damsmanhk yapmak
lizere kurulan cesitli konseylere mutia-
ka Keidanren'in temsilcileri de katil-
makta, Keidanren bu suretle milli eko-
nomik politikanm olugturulmasina etki-

i gekilde katkida bulunmaktadur. '

4. Keidanren, bittiin ekonomik konularda
Hiikiimetin gesitli birimleriyle her za-
man diizenli ve yakin bir iligki i¢inde
bulunmak tachr.

2) DIGER OZEL SEKTOR ,
KURULUSLARIYLA ILISKIiLER

Japonya'da degisik alanlarda faalivet gos-
teren bagka birgok ozel sektér kurnlusu
bulunmasina ragmen, timii, ortak konu-
larda Keidanren ile yakin igbirligi icinde
calismaktadirlar. I¢ ve dig birgok toplan--
&t ve faaliyetler, bu kuruluglar ile Kei-
danren'in igbirligiyle diizenlenmektedir.
Bu kuruluglar sunlardr:

NISSHO (Japonya Ticaret ve Sanayi Oda-
lant Birligi) iilkke ¢capmdaki mahalli ticaret
ve sanayi odalarmi biinyesinde toplayan
bir konfederasyon statiisinde olup, gesitli



ulusal ve uluslararasi ekonomik sorunlarla
meggul olmaktadir. Gzel bir kanunla kuru-
Ian NISSHO'nun 6zelligi kiiciik ve ortaboy

isletmelerin sorunlan ve bélgesel ekono-
mik sorunlar ile ilgilenmesidir. Bu gerce-
vede NISSHO, cesitli mesleki ve teknik
egitim programlan diizenlemekte, danig-
manlik hizmetleri vermekte, kiigiik ve orta
boy isgletmeler icin denizasir pazarlar bul-
maktadir,

NIKKEIREN (Japonya Igverenler Konfe-
derasyonu) bélgesel isveren sendikalarim
ve cesitli ticaret kuruluglarim kapsamakta

ve licret, is kogullar, igci-igveren iligkileri

gibi konularla ilgilenmektdir.

KEIZAI DOYUKAI (Japon Iktisadi Kal- -

kinma Komitesi) is diinyasinin iist yoneti-
- cilerinin iye oldugu bir kurulug olup, ce-
sitli sosyal ve ekonomik konularda yone-
ticilerin serbestce tartigip goriis belirleme-
lerini saglamaktadar.

3) BASINLA ILISKILER

Keidanren yilda 100'iin iizerinde basm
toplantisy diizenlemekte, radyo-televiz-
yon ve diger kitle iletisim araclarinm




ekonomik konulardaki habercilik faa-
liyetlerine yardim etmektedir, Keidan-
ren, ayrica, her yil Japonya'da ikamet
eden veya disardan gelen bircok yaban-
1 gazeteciyle toplantlar yapmaktadur.
1985'te diinyanm her yanindaki 60'dan
fazla kurulustan gelen yabanci gazete-
cilerle toplanti diizenlemigtir.

Keidanren, toplumun her kesimiyle di-
yaloga biiyiik 6nem verir, Bu amacla za-
man zaman sendikalar, tiketici Orgiitleri
ve diger sosyal gruplarla toplantilar dii-
zenlemekte ve gorig aligveriginde bu-
lunmaktadir,

4) SORUNLARI COZUM SEKL]

Keidanren'in karar ‘alma siireci genellik-
le agagidaki gibi igler:

1. Ya 6zel komitelerin bagkanian ya da
Genel Sekreterligin ilgili birimleri, ig
diinyasini. ilgilendiren belli bir ekono-
mik sorunuy tespit ettiklerinde bunu
gortismek iizere ilgili komite toplantiya
cagirir. -

2. Genel sekreterlik, sézkonusu sorunla
ilgili biitiin bilgi ve verileri toplar, ilgili



biitiin ¢evrelerin goriiglerini-alir ve Kei-
danren'in konuya iligkin goriisiinii tas-

lak halinde hazirlayarak Komite'ye su- .

nar,

3. Komite, genel ekonomik hedeflere ve

sanayiinin gereklerine en uygun ¢éziim- -

leri tespit ederek bir rapor haline getirir
ve Yoénetim Kurulu'nun onayma sunar.

5) JAPON EKONOMISINDEKI YERI

Bugiin Japon ekonomisinde ¢oziim bekle-
yen ¢ok cesitli sorun mevcuttur. Yurt
icinde ve yurt diginda Japonya'y: etkile-
yen problemler ile ilgilenen Keidanren, ak-
tif olarak gelecek yillarda Japonya'mmn kal-
kmma hizmi arttirmak igin ¢alismalarda
bulunur, Keidanren'in &zellikle iizerinde
durdugu konularin basinda mali ve idari
reformlar, vergi sisteminin yenilenmesi,
ekonomide canhligin saglanmasinda 6zel
sektérden maksimum sekilde faydalani-
masi, Japon ekonomisinin uluslararas hale
getirilmesi ve enerji politikas: gelmektedir.
Bu ve benzeri konularla ilgilenmek iizere
Keidanren biinyesinde cesitli konularda
komiteler kurulmugtur. Bunlarin baslicalar:



Genel Ekonomik Politika, Idari Reform,
Ekonomik Politikalarin Uluslararasi Koor-
dinasyonu, Ozel Girisim, Ekonomik Aras-
tirmalar, Sanayi, Enerji, Tarim Politikas,
Bilgi ve Telekomiinikasyon Politikasi,
Uluslararas1 Finans, Yasal Ekonomik Dii-
‘zenlemeler, Okyanus Kaynaklarn, Uluslar-
arast Smai Igbirligi, Denizasu1 Projeler
ve Uzay Faaliyetlerini Hizlandirma Komi-
teleridir. Ayrica AT, Kanada, Endonezya, -
Meksika, EFTA, Tayland, Brezilya, Vene-
-zuella, Afrika, Yunanistan, Asya, Tiirkiye
ve Cezayir ile ticari iligkileri yiiriitmek iize-
re kurulan komiteler Keidanren biinyesin-
de faaliyet gésterirler.



riirliiktedir. Bircok sirketin 1980 yili kar-
larm iceren 1981 vergi déneminde, ge-
nel yatimm fonuna kamnn yizde 50'si
transfer edilebilmektedir. Yeni diizenleme-
de fonun yiizde 75'ine kadar para ¢ekme
konusunda bir limit yoktur. Artik sirket
¢aliganlart da fonun kullamimi konusunda
stz hakkmna sahiptirler. Fon, teknik ve bi-
limsel aragtirma ve gelistirme ¢ahismalari-
na veya ¢alisanlarin egitim programlartna
harcanabilecektir. Sirketlere, yatirim fon-
larindan para cekme olanagi saglandign gi-
bi, verilen gelir kaynag iizerinden hesapla-
nan net gelire gore bir ekstra yatinm in-
dirimi de yapilmaktadir. Bu indirim mik-
tar1 yiizde 10, araghrmaya yonelikse yiiz-
de 20 diizeyindedir.

Fonlarin kullanimi 1958'lerde esas olarak
ingaat projelerine aynlmigt. Sire lmiti
12-18 ay olarak belirlenmisti. 1960-1961
yasal diizenlemeleri yeni vergi avantajlan
getiriyordu. 1966'daki ekonomik durgun-
luk déneminde, yatrun fonlan sistemi,
6zel yatinm talebini canlandirmak ama-
ciyla kullamldi, 1967'de firmalar yatirim
fonlarindaki paylarmi ¢ekerek, makina ve
techizat ve ingaat yatirnmna yéneldiler,
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1971'de hiikiimet, giiney ve orta Isveg'te
fonlart serbest brrakarak sanayi kesimi in-
saatlarinin ~ finanse edilmesini sagladi.
1983'e kadarki uygulamada ancak sanayi
tiretiminde ve kalkinmakta olan bélgeler-
deki yatirnmlarda firmalara bu fonlar kul-
lanima izni verildi. Su anda firmalar fonla-
rmt makina ve teghizat alirninda kullan-
makta serbest birakilnuslardrr,

Kaynak: Fact Sheets on Sweden
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Doviz Kurlan Thracat
Rakamlariyla Oynuyor

IMF'ye gore Bati Almanya 1986 yilinda
234 milyar dolar ihracat gerceklestirmis-
tir. Bu miktar, Bati Almanya'yr ABDnin
(217 milyar dolar) ve Japonya'nmin (211
milyar dolar) iizerine ¢ikarmgtir. Aym
yil, mark olarak ihracatn degeri 5 26 mil-
yar, ithalatin ise 414 milyar olarak belir-
lenmistir.

1986 yii basinda bir Amerikan Dolar
2.50 Alman Markina esdeger iken, 1986
yili sonunda bu oran 1.95 olmugtur. 526
milyar mark ve 234 milyar dolarin aym
toplamy ifade etti§i varsayilirsa bu durum-
da IMF'nin $1: DM 2.16 paritesini kullan-
dig1 anlagilmakiadir. Agiktir ki, 526 mil-
yar. mark daha yiiksek bir kur iizerinden
daha az mijktarda dolara tekabiil etmekte-
dir.

Son tahlilde, Alman ihracat¢idarinin diinya
siralamasinda birinci ya da ikinci olmalan
onemli degildir. Vurgulanmasi gereken
nokta, Alinan mallarinmn yiiksek. iiretim
maliyetlerine ragmen rekabet edebilme
yeteneginde oldugunu gésteren Alman ih-
racatcilarmun uzon yillar diinya listesinde
ilk siralarda yer almakta olugudur,
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Enflasyon hemen hemen sifir diizeyinde
kahrken birim is¢i maliveti de pek degis-
memistir. Bu iki husus da Alman ihracaty
adina olumlu noktalardir. Uluslararass pi-
yasada iilkenin basarisinmn esas nedeni ka-
lite yiiksekligi olmusgtur.

Aynca, ihra¢ mallan, motorly araclar,
elektronik aletler, demir-gelik, kimyasal
iriinler, sentetik malzemeler ve tekstil
drimlerinden olugsmaktadir. Bu geniglikte-
ki bir ihra¢ mallant yelpazesi iilkenin ulus-
lararas: ticaretteki inis ve cikislara olan
duyarlihigim azaltmakta ve onu glicli kal-

maktadir,
Her ii¢ marktan biri ihracata baginlt ol-

dugunda serbest diinya ticaretinde belir-
gin bir bagimhihk vardw denebilir. Bunun-
la beraber gecen yiln 12 milyar marklik
Alman thracat fazlast 6zellikle ABD'de oi-
mak lizere serbest diinya ticaretinde ser-
bestlige karsi olanlar icin de istikrarl bir
kaynak olusturmustur. Bu durum, miim-
kiin olan en yiiksek ihracat fazlasinm el-
de edilmesi icin her tiirli cabanin harcan-
mast yolundaki eski merkantilist goriigle-
rin artik ragbet gérmediginin kanrtidir.

Bazi sanayi kollar1 ihracata egilimiidir.
Miihendislik ve otomotiv endiistrisindeki
is¢ilerin yiizde ellisinden fazlasi ihracat
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baglantilaninda calismaktadir. Bu kollar-
dan herbiri hemen hemen 100 milyar
marklik ihracat cirosuna sahiptir. Bu dii-
zey, sbzi edilen iki sanayi dalim da elek-
tronik ve Kimya endiistrilerinin de iize-
rinde ihracat listesinde en iist swalara
oturtmaktadur. Demir-gelik sanayiinde ise
her 100 is¢iden 80'i dolayll ya da dolay-
s1z olarak ihracat isinde ¢aligmaktadir.
Bat Almanya'nm diinya pazarlarmdaki giic-
lii konumu gegen yildan bu yana tehlikeli
bir siirece girmig gorinmektedir. Gergek-
ten de, iilke sanayiinin zayrf Amerikan
Dolarina kargt giicli Alman Marki ile nasil
bir uzlagmaya vardigi ciddi bir sorundur.

Mark ucuz iken ve dolar da hemen hemen
gecen birkac ay i¢indeki en pahali fiyati-
nin iki kat1 olan 3.50 mark diizeyinde iken
ihracat¢ilarin olaganiistii para kazandikla-

rum kimse inkar etmeyecektir. Fakat, sim-
di, digarida kazanilan her dolar diger pek-
¢ok Alman Marki gibi sadece yan yariya
bir deger ifade etimektedir. Bunun sonucu
olarak, ya rekabet edebilirligi ihmal ede-
rek fivatlar yiikseltilmeli, yva da ihracatcs-
qun kan azaltiimalidir, Ihracati engelleyici
bir unsur olan diinya ekonomisindeki ya-
vaglamaya, petrolcii iilkelerin arttk eskisi
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gibi harcama egilimleri yiiksek ilkeler ol-
madig hususu eklenebilir.

Tiim bu gelismelere ragmen Alman ihraca-
ti olaganustii performans gistermisg bulun-
maktadir. 1987'nin ilk yarisinda ihracat
miktar olarak ayni kalmakla birlikte az da
olsa deger olarak yiizde 3 zayiflayarak
256 milyar marka diigmiigtiir. Bu durum,
fiyatlardaki diismenin bir sonucudur,

Bu yilin ilk alti ayinda ithalat fiyatlar or-
talama yiizde 10 dolayinda diigmiig ve do-
layisiyla ihracat fazlas1 55 milyar mark ile
rekor diizeyde gergeklesebilmistir.

Alman ihracatgilarin dolar kurundaki ha-
fif bir yiikselmeyi rahatlatict goérdiikleri
kesin: ancak genelde basabag noktasinin
nerede oldugunu séylemek giic tiir.

Merkez bankalarmun pahali dolara kars:
tepkisi kur artiglari dnleyecek kadar do-
lar satin almak ve dolayisiyla Amerikan
ihracat cabalarin 6niindeki engelleri or-
tadan kaldirmak olmustur. Bu durum, pa-
ra politikasi ile dis ticaretin ne élgiide bix-
birini etkiledigimi géstermektedir.

Kaynak: The German Tribune



ftalyan Usulii Kalkinma

Yiizyillarca yabanc iggalciler, giivenilmez
yoneticiler ve Kkigisel girigimlere getirilen

. engellemeler ile karsilagan Italyanlar, diin-

yamin en yaratici ve her ortama uyuin sag-
layabilen kisileri haline gelmiglerdir. Bu-
nun sonucunda, énceleri Avrupa tarafin-
dan diinyanm 7 endiistrilesmis iilkesinden
en fakiri olarak kabul edilirken, bugiinku
ekonomik performans yakmnda Italyanla-
rin ilk 5'e yiikselecegini gostermektedir.

Son yillarda Italya'min imalat sanayi mal-
faromn dilnya ticaretindeki payl yaklagik
yiizde 8.1'e yiikselmigtir. Ote yandan yay-
gin kanimn aksine ftalya komsularma sa-
dece pasta ve sarap satmamaktadir. Orne-
gin, Almanya'ya ihracatin yiizde 88.4'linii
imalat sanayi mallart olugturmaktadir.
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Italyanlarin  fazla milliyet¢i olmamalan
onlarin uluslararasi piyasada basarih olma-
~larma  katkida bulunmusgtur. Italyantar,
Amerikalilar ve Ingilizler gibi kibirlj olma.
yIp, kendilerini diinyamn merkezi olarak
gormemek tedirler. Bu alcak goniilliiliik ve
yiizyillarca yabanalarla icice olma ital-
yanlart “herseyin en iyisi Italya'da yapi-
lir'' diisiincesinden uzaklagtirmagtrr.

Unlii bir sirketin sahibi “Italya geng bir iil-
kedir ve Kigilerin inanacaklari 6nemli bir
sey yoktur. Katoligiz, ancak buna kimse
inanmaz. Ornegin Fransizlardan cok fark-
hyiz. Onlar milli mars calimirken ayaga
kalkarlar, biz giileriz. Bu nedenje gercek
‘Avrupali Italyanlardur, koruyacak veya
Kaybedecek fazla bir seyleri yoktur” de-
mektedir. :

Son derece pratik zekaya sahip Italyanlar,
tabii kaynaklar acisindan fakir olan bir
memlekette yasama ve ilerleme sansinim
ancak ulusal siirlann digma tasmak ijle
varolacagmi anlanuslardar.

Italyan endiistrisinin OPEC kuvvetlenirken
biiytiyen Ortadogu pazarma girmesi, bu-
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nun ¢dkmesinden sonra ABD'ne kaymast,
ABD Dolan deger yitirdiginde Avrupa
piyasasima yonelmesi, esneklik ve pazar-
lama konusunda ne denli basarih olduk-
larint gostermektedir. Avrupa'da tam bir
birligin saglanmasinda italyanlarin en is-
tekli ulus oluglan onlarin piyvasaya bakis
acilarint yansitmaktadir. Ikinci Diinya Sa-
vagi'ndan sonra I[talyan ekonomisi disa
acik bir gelisme gistermistir. Bu gelisme
hiikkimet kanali ile degil, ticari engellerin
yavag yavas kaldirilmas) ve AT'na ityelik
ile gerceklestirilmistiv. Yiizyillar boyu
Italyanlar, aristokratlar, yabana yonetici-
ler veya kilise tarafindan gelisigiizel, sik
sik degigsen ve tutarsiz kurallar ile yasa-
miglar, boylece, birbirleri ile celisen ¢i-
Karlar1 uzlagtirmayi, bu kurallar ne olor-
sa olsun giinlik hayat ve is hayatuu bun-
larla birlikte yiiriittmeyi ve gereginde taviz
vermeyi dgrenmiglerdir. Engellerin kolay-
ca asilabilmesi, iilkede yasamin her kesimi
ile ilgili bir yeralt ekonomisinin dogma-
stita, bunun GSMH'nm viizde 15 - 40'mna
ulagmasina ve 8 milyon Kisiye istihdam
saglamasmna neden olmustur.

1970'lerde gazetelerde [talya'nm ekono-
mik acidan tam anlami ile ¢ékme duru-

9]
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munda oldugunu okuyanlar, iilkeye gidin-
ce Italyanlann coskulu yasaimlarini, genis-
leyen piyasayi, artan tiketimi, resmi ma-
kamlanin géstergelerine hi¢ oymayan zen-
ginligi gordiikge, "Italya, zengin insanla-
rin yasadigi fakir bir iilke’' demekten ken-
dilerini alamamakta idiler. Stki mali sis-
tem, esnek olmayan sendikalar, giic isle-
yen biirokrasi ve agu1 vergilendirme Ital-
yanlart yeralti diinyasina itmis, siddetli bir
diizensizligin yayilinasina neden olmusg ve
kurallant bozma egilimi artmustir. Sonug
olarak aileye ve bu yolla finansmana,
siki kurallara ve diizenlemelere degil, ki-
sisel iligkilere ve ufak firmalarin birlikte
calismasma dayal bir ekonomi dogmus-
tur. Bu serbest ekonomik ortamda gelisen
Kigisel ve pazarlama ile ilgili beceriler di-
rekt olarak uluslararas: is piyasasina trans-
fer edilmistir. Yves Saint Laurent'in bas-
kami, "Biz Fransa'da devletin kontrolu al-
tindayiz. Italya'da ise herkes kendini
kontrol eder. Bu nedenle Italyanlar daha
becerikli yoneticilerdir'" demektedir. Kigi-
sel iligkilerin kuvvetli olmasi Italyanian
yaratict, yenilife agik ve bu becerileri pi-
yasaya uygulayabilen bir ulus yapmistir.

Italyanlarm samimiligi farkli uluglardan
kigileri biraraya getirmede énemli bir rol
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oynamugtrr. Italyanlann yurtdigindaki ku-
ruluslarin dnemii mevkilerine muhakkak
kendi vatandaslarim getirmede 1srar etme-
meleri, gerektiginde Italya'daki kurulus-
larin da (st yonetimine yabancilan getir-
meye istekli olmalar takdir ile karsilan-
maktadir.

Ozellikle dis piyasalara yayiimadaki basa- -
rlarina ragmen, Italyan sirketler artik ¢cok
daha genis bir alana yayildiklanndan ve
sirket yapilar1 biiyiidiginden dimya ¢capm-
da dev sirketler-ile ufak girigimciler arasin-
daki farki kapatmak igin orta yonetim
kadrosunu genisletmek zorunda olduklarn-
m anlanuglardwr, Ayrica, italya'nm biitce
aciklar; biirokrasi sorunu, yetersiz ulasim
kanallart, Kuzay ve Giiney arasinda cko-
nomik farkhliklar gibi sorunlar: halletmest
de biiyiik énem tagimaktadur.

Kaynak: International Management
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Unido Yatirimiar; Tesvik Ediyor

Geleneksel olarak, gelismekte olan iitkeler-
deki yatnmlari desteklemek tizere hikii-
met kuruluglan ve kir amaci giitmeyen
gruplar ile ortaklasa ¢absan ve bu konuda
ihtisaslagan  UNIDO, sinai kuruluslar jle
daha sik1 bir igbirligine girmek i¢in ¢alis-
malar yapmaktadir. Bu amaca yonelik ola-
rak, New York'ta Yatinnmlan Tesvik Mer-
kezi kurulmustur. bu merkez daha sonra,
Dinya Bankasi, International F inance
Cooperation, Inter-American Develop-
ment Bank, hiikiimet kuruluglan ve diger
sanayi kuruluglan ile daha yakin iligkiler
kurulabilmesi icin Washington, D.C.'ve ta-
gmnustr, Tegvik Merkezi, kaynaklarin ge-
lismekte olan ilkelere akmasun izlan-
dirma, yatinm firsatlarinm degerlendiril-
mesinde araci olma ve gelismekte olan iil-
kelerde yatirnmlart hizlandirma amacim
gitmektedir. Aynca, gelismekte olan iilke-
lerdeki yetkililere, yatirim projelerinin
gerceklesmesi igin damsmanbk hizmeti
veren bu merkez, iglerinde yaunm tesvik
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Kuruluslari, Kalkinma Bankasi ve bakan-
Liklar da olan 600 kurulus ile temas halin-
dedijr. Bunlar aracibfiyla, UNIDO, 1986
yilmda 265.3 milyon dolar, son 7 sene
zarfinda da 4 milyar § tutarinda projeyi
gergeklestirmigtir. Kéln, Paris, Tokyo, Vi-
yana, Vargova ve Ziirih'te faaliyet goste-
ren bu merkez, gelismekte olan iilkelere
endiistrilesmis iilkelerdeki mali, idari ve
teknik kaynaklara ulasma imkan saglar.
Bu sene Milano ve Seul'den sonra Dogu
Avrupa'da da biiro agilmasi plantanmak-
tadir. Bu biirolar, smai kuruluglarin tek-
noloji paketlerini ve tecriibelerini kanali-
ze edebilecekleri bir arag ve lisans ve ortak
girigim icin bir forum teskil etmektedir.
Yatirum oncesi, Yatinmlan Tegvik Merke-
zi uygun smai projeleri belirler, hammad-
denin islenmesi gibi faktorleri analiz eder,
komsu ve mahalli piyasalann biyikligi
ile en verimli imalat tekniklerini aragtirir.
Projeyi gergeklestirmek igin uygun kay-
naklart bulmak igin de merkez ¢ahgmalar-
da bulunur. Washington'da agilan biiro ya-
tirrmeilar ile bunu finanse edebilecekleri
kars: karsiya getirme gorevini de iistlen-
misgtir.

Kaynak: UNIDO
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Tarim Makinalar1 Toprag
Mahvediyer

Bugiine kadar, tarimin makinalastrilmasi-
nin verimliligi arttirdigs ve zaman kaybim
onledigi herkes tarafindan tarfisilmaz ger-
¢ek olarak kabul edilirdi. Bu nedenle her
ilkede hiikiimetler tarimsal faaliyetlerin
makinalarla yapiimasmi tesvik eden politi-
kalar izlediler.

Beyrut Universitesi'tden Rainer Horn adh
bir bilim adami, bu inanclan altiist eden
iddialarda bulunuyor. Horn'a gore, tarim-
da makina kullamnu arttnkga iretkenlik
diisiiyor.

Onceleri disiik verimliligzin nedeni olarak
verimsiz-fakir toprak gésterilirdi. Ama bu
bilim adamina gére, verimli bir toprak da
makinalar tarafindan verimsizlestirilebilir
ve dolayisiyla itretim diigebilir. Bunun tek
nedeni de kullamilan makina lastiklerinin
toprakta yarattig: etkidir. '
Horn'a gére toprak dogal bir yapiya sa-
hiptir ve bu dogal yapi kil, kum ve humus-

tan olugur. Bunlar hem belli bir karisim
igindedir hem de toprakta tabakalar ha-
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linde bulunurlar. Bu tabakalar kendi igin-
de dogal olarak genigleme ve daralma
ozelligine sahiptir.

Topragm bu dogal 6zelligi tarim makina-
{arinm lastikleri tarafindan bozulmaktadir.
Herseyden 6nce lastikler kullanian aracla-
rn agirhign oramnda topragl sikistirmak-
tadir. Saglikh bir toprak yapisi, bu sikig-
tirmalara karst belli oranda dayanabilir ve
bir siire sonra yeniden dogal yapisina ula-
sabilir. Fakat higbir toprak, sikigtirmalara
kargi suursiz bir dayanma giiciine sahip
degildir. Eger bu sikigtirma topragin da-
yamkhligm agan Olgiideyse, toprakta bu-
lunan su yiizeye ¢ikar ve tekerlek izleri -
olusur, ,

Derin tekerlek izleri ve topragin gok fazla
karigtinilmast, biyiik tehlike sinyalleridir.
Bu noktaya gelindiginde toprak cegidi ve
nemliligi biiyiik onem kazanwr. Agir, killi
topraklar kumlu topraklardan daha hassas-
trlar. Nemli topraklann sitkigmast da ko-
lay oimaktadir. :

Topraklar sikisinca alt tabakalar oksijen-
siz kalmakta ve ayrica suyun alt tabakala-
ra ulagmast mimkiin olmamaktadir,

Toprak yiizeyinde gorilen ¢atlak ve delik-
ler ashinda topragimn kendi kendine olug-
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