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TUSIAD ’dan Haberler

1) TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkanm
Omer Dingkok ve Yénetim Kurulu
Uyeleri 14 Agustos 1987 tarihinde
Cumhurbagkam Saym Kenan Evren'e
Florya Cumhurbagkanlign Késki'nde
bir nezaket ziyaretinde bulunmuglar ve
ekonomide giincel sorunlar ile ilgili bir
4 goriigsme yapnuslardir.

2) TUSIAD  Yénetim Kurulu Bagkam
Omer Dinckok, Bagbakan Saymn Turgut
Ozal ile 16 ve 17 Agustos 1987 tarih-
lerinde giincel ekonomik sorunlar ile il-
gili iki gbriigme yapmstir.

3) TUSIAD Yénetim Korulu Bagkan Yar-

dimeist Cem Boyner, Yoénetim Kurulu
Uyesi Ali Nizamoglu ve TUSIAD iiye-
lerinden Astim Kocabiyik TUSIAD adi-



na 15-17 Temmuz 1987 tarihleri ara-
sinda Bagbakan Saym Turgut Ozal ile
birlik te Suriye'ye gitmislerdir.

4) TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Bas-

kan Yardimcisi Sahap Kocatopgu ve
TUSIAD Avrupa Toplulugu  Calisma
Grubu Baskam Yuldiram Aktirk 1-4
Eyliil 1987 tarihleriinde Sanayi ve Tica-
ret Bakanlig tarafindan diizenlenen
1. Sanayi Surasi'na katilmiglardir.

5)19 Agustos 1987 tarihinde TUSIAD
Merkezinde Sayin Yddirim Aktiirk'iin
baskanliginda ilgilenen iiyelerimizin ve
uzmanlarmn katildign Avrupa Toplulu-
gu Calisma Grubu Toplantist'nun ikinci-
si yapilmugtir, Toplantida tarfismalar An-
kara'yla temas, AT'na Tirkiye'nin tant-
ttm1 ve galisma gruplarinim caligma sa-
hast ve tarz1 iizerinde yogunlagmms ve
tigincii toplanttmn 15 Eyliil 1987 giini
yapilmasi kararlastirilmigtir,

6) Agustos ay1 iginde Mustafa Taviloglu
" Dernegimize liye olmustur.



Utuslararas: Para Reformu
Arayislan

Sabil hur sisteminden dalgal kur sistemi-
ne gegeli heniiz 13 yl plmasina ragmen
uluslararast parasal alanda yeni reform ara-
yislan devam etmektedir. Dalgal kur sis-
temine geg¢isten bu yana gozlenen yiiksek
fiyat artiglan, diigiik kalkinma luzlar, gi-
derek artan issizlik oranlart ve Korumact-
Ik egilimleri kargisinda uluslararas para-
sal sistemin bu olusumlara katkist daha
fazla tartigibmaya baslanmugtir

Bu tartismalarin sonucu, Mayis 1983'te
Williamsburg'da toplanan sanayilesmis ye-
di iilkenin devlet ve hikiimet bagkanlari-
nin sistemde ne gibi degigiklikler ve iyiles-
tirmeler yapiimast konusunda 10'ar grubu
olarak adlandirilan iilkelerden hazirlamala-
i istedikleri rapor gegen sene sonuclan-
migtir, Raporda uluslararasi parasal siste-
min isleyiginin iyileytiriimesine yinelik
olarak ileri siiriilen giriig ve dneriler gun-
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Iardir:

a) Kuy sisteminin igleyisi: Mevcut sistem
ile ilgili baglica elegtiriler:; kurlar arasm-
da kisa dénemde ortaya ¢ikan degigme-
ler ve dalgalanmalann ¢ ok fazla oldugu,
sanayilesmis Dbashea iilkelerin uygula-
diklart ekonomi politikalarnm reel kur-
larm denge seviyesinden ayrilmalarma
neden oldugu ve bunun da kaynak da-
ailimim bozup korumacilign arttudigl
yolundadir. Ayrica ilerde olugacak kur
seviyesinin gelecekte uygulinmasi bek-
lenen makroekonomik politikalardan
etkilenecegi gergegine ragmen sanayi-
lesmis dlkeler arasindaki igbirligi ve
koordinasyonun zayif olmas belirsizlik-
lerin kaynagnu teskil etmekte ve asgirl
kur dalgalanmalarina neden olmaktadir.

Meveut sistemi savunanlar ise, kisa do-
nemde kurlar arasmdaki degismelerin
global ekonomik ve politik nedenlerden
kaynaklandigini, kur dalgalanmalarinin
dinya ticaretini etkiledigine dair kesin
bulgularin tespit edilmedigini. kurlarn
denge seviyesinin belirlenmesinin gii¢
oidugunu, maliye politikast alanmda
yapilacak reformlarm kur reformlarin-
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dan daha etkili olacagim belirtmekte-
dirler.

Bu elestiriler ve savunmalar cercevesin-
de kur sisteminde istikrar saglanmast
amacina yénelik olarak makroekono-
mik politikalara objektif kistaslar ve he-
defler konuhmasi, mevcut kuramsal ¢er-
cevede ahenkli politika uygulanmasi
onerilmektedir.

b) Kur politikalarmn izlenmesi:

Uluslararas1 para sisteminin isleyiginde

‘dnemli rolii olan kur politikasinm izlen-

mesi ve kollanmasi gorevi IMF 'irin ana
sozlesinesi ile bu kuruluga verilmigtis.
Ancak IMF'nin bu fonksiyonu kuruiug-
tan kredi kullanan ve dinya ekoromisi
icinde agirligr az-ilkeler acisindan yo-
sun bir sekilde yerine getirilirken, bu
kapsama girmeyen sanayilesmis ilke-
lerin i¢c ekonomi politikalar: agisindan
basansiz kalmgtir. Dolaymsiyla, dinya
ekonomisindeki gelismelere etkisi fazla
sanayilesmis iilkelerin politika diizenle-
me ve uygulamalarinda IMF'nin daha
etkin olmasi geregi ve bunun yoéntemle-
ri tartismalarin odak noktasim tegkil




etmektedir. Ayrica kur politikalarimn
izlenmesinin yalnizca IMF cercevesinde
degil, cok tarafli olarak ilgili iilkeler
arasinda da gerceklestirilmesi ve bu
amaca yOnelik teknik ve pratik yollann
aragtinilmasi iizerinde durulmak tadir.

c¢) Uluslararasi likiditenin idaresi ve
SDRnin rolii:

Dalgalt kur sistemine gecisten bu yana
uluslararasi para sisteminde gozlenen en
onemli gelismelerden biri uluslararasi
rezerv  yaratdmasi ve saglanmasinda
ozel finansman ve kredi kurumlarimin
oneminin yillar icinde giderek artmasi-
dir. Ancak bu kurumlar, belirli dénem-
lerde gereginden fazla likidite yaratir-
ken ihtiya¢ bulundugu dénemlerde Li-
kiditeyi kismiglar ve bazi iilkelerin kredi
degerliligi konusunda zamaminda ve
dogru bigimde karar verememiglerdir,
Bu durum, likiditenin uluslararas: dag-
Iimmda ve piyasa mekanizmasmin isle-
mesinde sorunlar ortaya g¢ikarmmgtir,
Sisteminin giiclendirilmesine ve SDR'nin
kullantminin  buna katkisina yénelik
olarak,

Kredi degerliligini iyi bir sekilde dlg-
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meye yarayan veri sisteminin geligtiril-
mesi,

Resmi yardimlarin artinlmasi yolu ile
uluslararast piyasalardan sinirh kredi
bulabilen iilkelerin kredi degerlilikleri-
nin yiikseltilmesi,

SDR tahsisi yolu ile ek likidite ihtiyag-
larnmp karslanmasi,

SDR yolu ile bor¢ alinan rezervlerin,
toplam rezervler i¢indeki oranimmn azal-
tilmasi

. Bes iilkenin para birimlerinden olugan

daha istikrarll SDR kullanimumn uygu-
lanmasi ve boylece iilke rezervlerinin bir
para Dbiriminden digerine kaymasinin
onlenmesi, iizerinde durulan noktalardi.

Uluslararasi para sisteminde politik di-
zeye indirgenen bu reform arayislart ile
ilgili tartismalarin bir sire daha devam
edecegi agiktur. Sistemde meveut sorun-
larin diinya ekonomisinde gecmigte or-
taya c¢ikan olumsuzluklardan mt yoksa
sistemin kendisinden mi kaynaklandigi
tartistimaya devam edilecektir.

Kaynak: IMF
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Wluslararass Ticaretie Daha
Adit Kurallar

GATT'a tiye 92 iilkenin temsilcileri imalat
sanayiindeki malarn ‘ticaretini diizenle-
yen kurallarin, tarim ve hizmetiere de uy-
gulanmast konusu iizerinde ¢cahgmaktadir-
lar. ABD. bankacihik, sigorta ve gemicilik
gibi hizmetlerin, Avustralya ve Kanada ise
ozellikle tanimm GATT kurallar1 kapsami-
na alinmasil istemek tedirler.

Bugiinkii uluslararas kurallar, yurtiginde
iiretilenleri tehlikeye sokacak mallarin
ithalatina sinrrlama  getirerek, koruma
uygulanmasina imkan vermektedir. An-
cak, son yillarda bir¢cok iilke GATT ku-
rallarim uygulamayip, kendileri cesitli ki-
sitlamalar getirmislerdir. Ornegin, Fransa
cok agir, yorucu ve uzun siren gimrik
kontrolleri ile Japon videolarm Fransa'ya
¢irisini engellemeye calismaktadir. Fransa.
Japon firmalar Fransizlara lisans verdik-
ten ve ortak girigsimi kabul ettikten sonra
bu politikadan vazgegmistir.
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ABD dampingin '\mallarm uluslararasi piya-
sada yurti¢inden daha ucuza satilmast’ sek-
lindeki tanmimim kabul etmemekte, satis fi-
yatmin malm maliyeti iizerine yizde 10
onceden tahmin edilemeyen masraflar ve
yiizde 8 kar konduktan sonraki degerin al-
tinda belirlenmesini damping olarak nite-
lendirmektedir. Yani maliyeti 10.000
dolar olan bir arabamin 11.800 dolardan
ucuza satilmamasi gerekmektedir. Japon-
lar teknolojik iistinlige sahip ABD fir-
malarinim iilkeye girisini engellerken ABD
fotograf albiimlerinin iilkeye girisini dahi
damping gerekgesi ile engellemekiedir.

Yani, Japonya bu konuda stratejik énem-
de kararlar alirken, ABD gelisigiizel, eko-
nomi icin hi¢ de tehlikeli olmayacak mal-
far icin dahi engelleme karan almaktadir.
Bu tip gelisigiizel kisitlamalardan dimya
ekonomisi genel olarak zarar gérmektedir.

GATT kurallarina bir kistm {ilkenin uyma-
masmun nedeni kisi bagia gelirin 17.000
dolar oldugu iilkelerin yanmnda 500 dola-
rm altmda bulundugu iilkelerin de dimya
ticaretinde yer almasidir. Dolar, taliminle-
rin dtesinde deger kazanmus ve ABD'de
olaganiistii bir ticaret a¢ig1 olugmustur.
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Bugiin diinya ticaretinde tek tip kuralla-
rin uygulanmasi miinkiin gézikmemekte-
dir. Ulkeler, kisi basma gelirleri arttikca
bir kurallar dizisinden digerine ge¢meli-
dirler. Kisi basma gelirin 15.000 dolardan
yiiksek oldugu iilkelerin, imalat, sanayi ve
tarim mallan ile hizmetlere piyasalarim
a(;malarl ve geri kalan iilkelerin gelismesi
icin bir itici gii¢ teskil etmeleri gerekmek-
tedir. Ote yandan, kisi bagina diigen geli-
rin 500 dolardan az oldugu tlkelerin de
kit miktardaki dovizlerini liks tiketim
mallarina harcamamalari igin istedikleri it-
halatt kusitlayabilmeleri gerekmektedir. Bu
iki tip iilke disindakilerin ise gelirleri art-
tikca pazarlarim agmalan istenebilir. Eger
bir iilke uygun bir sekilde piyasasini ag-
mayacak olursa, bunun diger ilkelere olan
ihracati kisitlanabilir,

, Japonya ve Kanada gibi ihracatlan ithalat-
lanindan yiiksek olan tlkelerin ithalatlari-
m arttirmalan bdylece diinya ticaret hac-
minin yiikselmesine katkida bulunmalar:,
aksi halde ticaret fazlalarina bir vergi kon-
mas1 diigiiniilebilir. Thracati ithalatin sade-
ce yiizde 5 asan bir iilkenin vergi 6deme-
ylp bu oranmun yiizde 25 ve iizerinde oldu-
gu iilkelerin  ihracatin ithalati asan las-
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m1 iizerinden yiizde 90 vergi 6deyecegi bir
sistem gelistirilebilir. Bu yolla toplanan
fonlar fakir iilkelere yardim igin Dimya
Bankasi'na devredilebilir. Yardmm alan iil-
keler de bunu ekonoimik kalkmmalarmda
gerekli mal ve hizmet thracat icin harca-
vabilirler ve boylece diinya ticaretinde
dengeye dogru yol ahinabilir, '

Bu tip diizenlemeler heniiz GATT in giin-
deminde bulunmamaktadir. Tarim iriinle-
rinde ve hizmetlerde daha serbest bir po-
litikanin uygulanmas: diisiiniiliyorsa da ne
zaman bunun gerceklesecegi belirsizdir.
Her ne kadar Hindistan ve Brezilya gibi
gelismekte olan iilkeler piyasalarim ABD'
nin hizmet sektérime agma taraftart degil-
ferse de, kendi istekleri dogrultusunda
baska bazi kurallarin uygulanabilmesi icin
bu yonde taviz vermeye razidirlar.
GATT'in son goriismelerinin dort seneden
once tamamlanmast beklenmemektedir.
Ancak, ozellikle zengin ve fakir ilkeler
- arasindaki farkliliklar1 gbzoéniine atacak ye-
ni uygulamalara siiratle gegilinesine ihti-
ya¢ bulunmakiadur.

Kaynak: Technology Review
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AT’da Isci ve Isveren Goriisleri

Avrupa Toplulugu'nda is¢i ve isverenlerin
iggiici piyasasinda daha fazla esneklik sag-
lanmasi konusundaki goriiglerini yansitan -
bir aragtirma yapilmistir. Arastirma so-
nuclan isgilerin samldigindan daha fazla
yeniliklere yatkm olduklanm, performan-
sa onem verdiklerini gbstermektedir. Isci-
lerin yartdan fazlasinin daha esnek ¢alrs-
ma saatleri, performansa gore iicret, giic
ekonomik kosullarda dcrette indirim ve is
saatlerinin azaltilmasi yerine iicretlerin art-
tirtlmasindan yana olduklan anlasilnmstir.

Sanayi kesiminde igverenler ise ancak asa-

gidaki sartlanin gerceklesmesi halinde ge-
lecek bir yi icinde daha fazla isci istih-
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dam edebileceklerini belirtmiglerdir. Bu
gartlar; daha kisa ihbar siiresi ve isten ¢i1-
karma icin kanuni islemlerin basitlestiril-
mesi, belirli siireli kontratlarin arttirilmasi,
is arayanlarin egitim seviyesinin yiikselti}-
mesi, maag ve licretlerin belirlemmesinde
verimlilige daha ¢ok 6nem verilmesi, bag-
langi¢ ticretlerinin digik tutulmasi ve is
saatlerinde esneklik saglanmasidir.

Toptan ve perakende dagitim isindeki ig-
verenlerin istekleri ise is arayanlarm egi-
tim seviyesinin yiikseltilmesi ve belirli si-
reli kontratlann arttirilmas: disinda yuka-
rndakiler ile aymdir.

Yukandaki kurumsal degisikliklerin yapl-
mas1 halinde istihdam gelecek yil icinde
endiistride yiizde 2.7, perakende ticarette
yiizde 3.2 ve toptan dagitimda yiizde 2.5
artabilecektir. ‘Bu durumda aragtirma kap-
samindaki dokuz iilkede issizlik yiizde
10'u teskil eden 2.3 milyon kisiye is bulu-
nacaktir. Bu hesaplamada, yeni istihda-
min kullanilabilir gelir ve uzun vadede iire-
tim dzerindeki etkileri goézoniine alinma-
nugtir.

Kaynak: Diinya Bankast
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Piyasa Ekonomisinde
Diyalog Zorunlu Mudur?

ON SORU, ON CEVAP

Soru 1

Cevap

Soru 2

: Kelime anlanuyla diyalog ne de-

mektir? Bir ekonomide aranan
agikhkla ilgisi nedir? '

: Diyalog iki ve daha ziyade kim-

senin beili bir konuyu biitiin bo-
yutlanyla ve agikca konusinala-
r1 ve bu konusmialarm kayda ge-
¢irilmesidir, A¢ikhk ise iligkiler-
de kisi veya kuruluglarin birbir-
lerinin ne digiindiiklerini, ne
yaptiklarim ve ne vapacaklanini,
milmkiin mertebe bir gey gizle-
meden birbirlerine ve kantuoyu-
na ag¢iklamalaridir, Bu durumda
diyalog acikhifin ve igbirligi sag-
lamamn bir arac1 olmaktadir.

: Is hayatinda diyalog ile giinliik

hayattaki kigilerin diyalogu ara-
sinda fark var nudir?




Cevap

Soru

Cevap

3

: Esas itibariyle diyalogun fonksi-

yonu her yerde aymdir. Kigiler-
arasi diyalog gereksiz tartigma
ve emekten tasarruf saglar. Iy
hayatinda diyalog ise ¢ahgma
verimini ve huzuru arttirir, ya-
tinmian  ve istihdamr  tegvik
eder. Sektdrler arast diyalogart--
tikga milli gelirdeki artig biyir
ve halkin refalu artar. Diyalog
yapabilen ilkeler yapamayanla-
ra gore orta ve uzun vadede da-
ha gii¢li hale gelirler, diyalogun
olmadigl yerde agik veya gizli
savag baslar.

: Acik bir ekonomik diizen ve sis-

tematik bir diyalog sayesinde
ekonomik gelismesi lnzlanan ii-
keler var mudmr?

- Biitiin dfinyada ekonomik kal-

kinma sermaye yatinmlart ya-
mnda insan unsurunun iyi egi-
tilmesine baghdir. Iyi egitilse
bile iggiicinin mubtelif sektor- -
lerde birbirlerinden habersiz ¢a-
hsmalan siratle netice almaya
manidir. Giineydogu Asya'da ve
ozellikle Japonya ve Giiney Ko-




Soru 4

Cevap

re'de iyi gelistirilmis bir diyalo-
gun neler yaratti@i Amerika ve
Bati Avrupa ilkeleri tarafindan
dahi hayranlikla ve ibretle izlen-
mekte ve gereken dersler aln-
maktadir,

Kiiltiirel nedenierie Bati Avrupa
iilkelerinde kamu ve dzel sektor-
ler arasindaki diyalog, kanun ve
kararlarin ¢ikanlmasimdan dnce
meslek kuruluglarinin goriigleri-
nin almmasi yasal bir zorunlu-
luk oidugu halde, Japonya ve
benzeri tipteki iilkelerdeki ku-
dar gelismemistir,

Piyasa ekonomisinde diyalog ve
acikbk nasil saglanuwe? Kapal
ekononilerde bir diyalogdan
bahsedilebilir mi?

: Piyasa ekonomisinde a¢iklik ilk

dnce pivasalarin kurulmasi, fi-
yatlar, faiz, dicret, kiralarm ser-
best olmast yolu ile saglanir. Bu
suretle iiretici ve tiiketiciler her
giin gizli tutulmayan degisgiklik-
leri not ederek gelecek icin ken-
dilerini hazirlarlar. Kapali eko-




Soru 5

" Cevup

nomi diizeninde ekonomik faa-
liyet merkezden verilen emirler-
le yiritildiiginden ekonomide
aciklik ve diyalogun yogunlugu
ve derecesi merkezi biirokrasi-
nin kigisel kararlarima baghdu.

Fertlerin ve firmalarin piyasa -
bilgileri diginda diyalog ve agik-
hga ihtiyaglan nigin ortaya ¢1-
kar ve nasil giderilir?

: Piyasa ekonomisinde ekonomiyi

yonetenlerin dogru kararlar ala-
bilmek i¢cin ekonomiye ait- bii-
tim bilgi ve gelismeleri miim-
kiin mertebe dogru olarak ve en
kisa siirede elde etmeleri ve de-
irerlendirilmeleri lazimdir. Buna
karsihk firma ve gergek Kkigile-
rin de hiikimetin elindeki bilgi
ve istatistiklerin en kisa siirede
saglamalar en tabii haklaridir.
Ornegin, devletin vergi ve sub-
vansiyonlar1 ne gekilde dagittigi

ve paylagtirdigimn, biitge gider-

lerini nasil saptadiginin ayrntili
olarak bilinmesi firmalararas re-
kabeti etkilemesi nedeniyle 6zel
bir 6énemi vardir.




Soru 6

Cevap

Soru 7 :

Cevap

- Actklik ve diyalog sadece bilgi

ve istatistikleri mi kapsar, yoksa
sorunlara alternatif yaklagim
tarzlariun kargiikh goriigilme-
sini de i¢erir mi? '

: Diyalog sadece rakamlarin giz-

lenmeyerek zamamnda agiklan-
mast olmayip, rakamlarin orta-
ya koydugu sorunlarin deZer-
lendirilmesi ve garelerini de

+kapsar. Zira 6rnegin devletin ver-

gi gelirlerinin diigmesi nedeniy-
fe - biitge gelirlerini a¢iklamaya-
rak vergi kayiplaninmi gizlemesi
ve ilgililerle hi¢ bir goriisme yap-
madan aniden yeni vergiler koy-
ma cihetine girmesi ig hayatin-
da kararsizhiklar yaratir ve bel-
li bir muhalefet dogurur.

Diyaloga inanan bir hikimet
buna ne sekilde gerceklegtirme-
lidir? Diyalog agiklik otesinde
bir karsilikh olarak kararlar et-
kileme siirecini de kapsar mi?

: Diyalog; hiikiimetin sorunlarinin

oldugu sahalarda ortak komis-
yon ve forumlarda uzman kigi




Soru 8§

Cevap

ve kuruluglarinm goriiglerini al-
mast ve kendi disiindiklerini
de oniara aciklamasidir. Bu ko-
misyonlar periyodik olarak top-
lanir ve zabrtlarn yaymlamak su-
retfivle biitiin  kamuoyuna da
aciklanir. Bu suretle kararlar
abindig zaman kimse siirprizler-
le karsilasmaz ve ilke capinda
dizenli bLir uygulama kolayla-
sir. Sorunlary a¢iklikla bilmeyen
bir dzel sektor hikiineti nasi
desteklemesi gerektigini de ka-
rarlagtiramaz.

Ayrnica diyalog sirasinda verilen
goriigler  hiikiimeti  kesinlikle
baglamayacagindan kamu Dbu
diyalogdan karh c¢ikar, bagarsi
kolaylagr ve siyasi siirtiigmeler
ve karsthkli ithamlar da azalar.

- Divalog igin kurulacak komis-
yonlarda hangi kouruluglar hangi
sevivede temsit edilmelidir?

: Diyalog komisyonlar1 bir ihtisas
ve karar yeri oldugu i¢in nasi




Soru 9

Cevap

ve ne seviyede temsil edilecegi
hususu ilgili kurulugun karar
organlarmin  takdirine Durakil-
mahdir, Her haliikarda komis-
yona giden kiginin temsil ettigi
kurulusu tam yetkiyle temsil
edebilmesi gerekir.

: Hiikkiimetle diyalog komisyonla-

rina hangi kuruluslar ¢agnima-
hdir ve hangi konular kapsama-
hidwr?

: Yasal veya goniilli biiyik kiicik

-biitiin sanayici, isadamu, eshaf.

Soru 10 :

Cevap

isci, serbest meslek ve ckono-
mik arastirma kuruluglari bu
komisyonlara davet edilmelidir.
Konular gimdilik sunlar olabilir:
Faiz, vergi, yatirimlar, dis tica-
ret politikasi, tegvikler. igsizlik
V.S.

Diyaloga yardima diger tedbir-
ler nelerdir?

: Diyvalog ekonomi ile ilgili devle-

tin elindeki gerek makro ve ge-
rekse sektorel bilgi ve istatistik-
lerin gizlenmeden ilgililere inti-
kalini gerektirir. Bu amacgla bir




kurulug, tercihan DIE bu gorevi
iistlenmeli ve ilgili kuruluglara
bilgiler aym gin esit kosullar
icinde saglanmalidir. Aksi hal-
de, biirokrasi miimkiin mertebe
bilgileri gizlemekten hoglanir ve
sadece yakinlarina verir veya
‘mevcudu kalmadi diyerek gore-
vini yapmayabilir. Ayrica, her
yil bakanhklarin biitgeleri ve
yapacaklar1 igler halkm anlaya-
cagl bicimde basilarak ciizi bir
para kargihg halka satilmahdir,
Kamunun parasiz yaym dagiti-
mi kigisel amacglar i¢in kulla-
nildigindan ilkemizde basanh
olmamistir. Bu nedenle bat iil-
kelerind€ oldugu gibikamukuru-
luglarimin  yayinlarini bulundu-
ran ve maliyet karsilign satan
diizenli” dagituin yerlerine ihti-
ya¢ agiktir. Aynca, hikiimet
gizlilik karar1 verilmeyen bilgi
ve dokiimanlari halka ve aragtir-
ma kuruluglarina kasden veya
ihmal sureti ile verilmemesi ha-
linde memurlarin cezalandinla-
cagimi da yasalarda belirtmeli-
dir, '




Uwsur”t__-u ian Ulkelerde
glat Sanayiinde Durum

D[inya Bankasi gelisimehie olan 43 ilkeyi
1966-73 ve 1974-85 dénemleri itibariyle
imalat sanayi mallarimn ithracattaki payma
gore bir siralamaya tabi tutmugtur. Her
iki dénemde de Hong-Kong birinci, Kore
ikinci sirada yer almstir. En yiiksek per-
formansy kirkikinci siradan yirminei swraya
yiikselen Peru ve otuzuncudan on ikinciye
yiikselen Endonezya gdstermistir. Tirkiyve
siralamada ilk dénemde on altinca sirada,
ikinci ddnemde ise sekizinci sirada yer al-
mastir. Ancak ilk donemde imalat sanayi
katma deger artis1 %7.5-10 arasinda iken,
bu oran 1973-85. doneminde %0-5'e diis-
miigtiir,

Singapur, Brezilya, Malezya, Tayland, Fi-
lipinler, Tirkiye, Fas ikinci déonemde daha
iist stralarda yer almiglardir. Ayrica daha
dnce ilk 20 arasmda bulunmayan Peru,
Tunus ve Endonezya listeye girmeyi ba-
sarnusglardir.
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GELISMEKTE OLAN ULKELERDE
SINAI PERFORMANS (%)

1966 1973

imalat Imalat
Sanayi Sanayl
Katma ihraeat
Siralama * Deger Artep Artiyt
1. Hong-Kong 75 - 10 75 - 10
2. Kare 10 ve dizerd 10 ve lizen
3, Yugaslavya 10 ve dzeri 75 - 10
4. Singapur 10 ve dizeri 10 wve dweri
3, llindistan 0 - 5 0 - 3
‘ G. Brezilya 10 ve lzeri 10 ve dzerl
} 7. Meksika 75 - 10 10 ve diwer
3 8. Arjantin 0 - 5 10 ve iizer
9. Pakistan 5 - 75 Negatid
. 0, Yunanistan 1) ve iizeri 10 ve dweri
1 1. Malcezya 10 wve dzerd 10 ve dizeri
12, Taviand 10 wve dizert 10 ve ized
18, Rolombiva 75 - 10 10 ve dzer
4. Filipinler 75 - 10 10 ve iwen
15, Misir D - i 75 - 10
L6, Tiirkive 75 - 10 10 ve izer
17, Jamaika 0 - 5 10 we dizeni
P8, Fas 5 - 71,5 10 wve dizen
19, Zimbabve 10 ve iizeri 10 ve dizeni
20. Guatemala 5 - 715 10 ve dizeri

15




1974- 1985

Tmalit Trmalat
Sanavi Sanayi
Katima thracat
Sialanma * Deger Artig Arti
1. Hong-Kong 73 - 10 10 ve dzeri
2. Kore 10 ve Gzeri 10 ve iizeri
3, Singapur 5 7.5 10 ve dizeri
4. Brezilva 0 5 10 wve dizeri
5, Yugoslavva 0 3 10 we izerd
6. Hindistan 0 - 5 5 - 75
7. Malezya 75 - 10 10 ve lizen
8. Meksika 5 - 7.5 75 - 10
9. Tiirkive 0 - 5 10 wve dizer
10, Filipinler 0 - 5 10 wve izerd
11. Tayland 75 - 10 10 ve lzeri
12, Endonezya 10 wve iizeri 10 ve iizer
13. Yunanistan 0 - 3 5 - 75
14, Pakistan 75 - 10 5 - 715
15. Arjantin Negatil 0 - 5
16. Fas 0 - 5 10 ve dzeri
17. Tunus 75 - 10 10 ve iizer
I8. Kolombiya ¢ - 5 10 ve dzeri
i9, Misir 10 ve dzeri Negatif
20, Peru Negadl 10 we lizeni

* Swalama imalat sanayi mallarmin ihracat i¢indeki pa-
vina gore vapilnugtir.
Kaynak: Dunya Bankasi
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fsveg'te Tarafsiz Kurallar
(Ombudsman’iar)

fsvec, sanayi demokrasisini bir yagam tar-
71 olarak kiltiirine sindirmis, toplumun
ckonomik, sosyal ve siyasal karar alma sii-
reclerine aktif olarak katildigi, toplumun
bizzat toplum tarafindan denetlendigi en-
der iilkelerden biridir.

Bu iilkenin sanayilesmedeki basarisinda ve
bu diizeyin demokratik yapilanmalarla ba-
sartlr bir gekilde icice gecirilmesinde Dbii-
yviilk onem tasiyan, adlarina "Ombuds-
man'' denilen tarafsiz kurullarin sayisi
bestir.

Parlamento Ombudsmant: Kurulusu 1809
yilina uzanmaktadwr. Uyeleri, yargig, sivil
yonetici ve yiiksek diizeyde askeri gérev-
lerde bulunmus kisilerden olusur. Devlet
ve Dbelediye organlarina rapor veren Par-
lamento Ombudsman’un bir gorevi de de-
netieme yapmaktir . Denetleme yapilan or-
a:nlar devletin gesitli kuruluglar, mahke-
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meler, hapishaneler ve ordu gérevlileridir.

Kurul arastirmalarda da bulunur ve uzun
donemli politikalar olusturur. Uzun do-
nemli politikalar olus tururken, yiiriirliik teki
uygulamalardan rahatsiz olan halkin sika-
yetleri ve dnerileri dikkate aliur.

Kurula yilda ortalama 3500 civarinda si-
kayet dilekcesi gelmektedir. Bu sikayet-
lerin herbiriyle ugrasmak zor oldugundan,
en ¢ok dikkate alinaniar, birokrasi islem-
lerinden dogan sikayetler, kisi haklarma
ve toplumun biitiinligine zarar vermekte
olan olaylardir.

Haksiz Rekabet Ombudsmani: Hiikéimetin
onaylyla 1954 yilinda olugturulan bu ta-
rafsiz kurulda su anda 30 kisi ¢alismakta-
dir. Kurul spekiilasyon yoluyla fiyatlarla
oynanmasim ve hileli isler yapilmasim en-
gellemeye caligmaktadir. Béyle bir durum
ortaya ciktiginda, kurul bu isi yapanlarla
gorisir ve cezai mileyyide uygulanacagim
belirtir. Taraflar arasinda anlagma saglana-
mazsa, kurul, failleri Piyasa Mahkemesine
verir. Mahkemenin jiirisi, iktisatci, is diin-
yasmin temsilcileri ve tiiketicilerden olus-
maktadir.
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Tiiketicileri Koruma Ombudsman: 1971
yilinda hikidmetin onayiyla kurulmugtur.
Kurut, mallarnm satmak i¢in yamitaa rek-
fam  yapan Kuruluslara karst miicadele
vermek tedir. Kuru! aynca reklamlarda ma-
lin 6zellikleri, fiyat: ve yapisina iliskin ye-
terince Dbilgi verilinesini saglamaya ¢abs-
maktadir. Eger bir mal kisiye veya millki-
yete zarar veriyorsa satigt yasaklanir:

Basin Ombudsmam: Kamuoyu i¢in Basin
Kurulu 1969'da kurulmustur. Aslnda Is-
ve¢ Basin Konseyi'nin kurulugu 1916'lara
kadar uzanmaktadir. Basinla ilgili birgok
sortnla ugrasan kurulun en fazla milcade-
le verdigi alan, basin kiginin dzel din-
yasina girmesi ve bunu gazetecilik malze-
mesi yapmasidir,

Firsat Esitligi Ombudsman: Erkek ve Ka-
dmlar arasinda esitlik yasasi: 1 Temmuz
1980'de viirirliige girmistiv. Bu yasaya go-
re kadmlar ile erkekler arasinda igin ya-
pilmast, isin tird konularmda ayrim ya-
pilamaz. Igyerinde kadmlar ve erkekler
arastnda esitlik vardir. Cinsiyet ayrinm ke-.
sinlikie yasaklanmustir, Kurul kadin-erkek
esitliginin tam uygulanmasim saglamaya
calismaktadir.

Kaynak: Fact Sheets on Sweden
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Riirokrasisi Olmayan Bir Isletme

Sifir stok. sifir bozulma, sifir gecikme:
Modern isletme sisteminde "hi¢bir' kay-
rami asla bu kadar defier kazanamazdi.
Oyle bir isletme diigiinie, .. i igletmede
sekreter, daktilo, bilgisayarci olmasin ve i¢
telefon sistemi bulunmasin.

Hayir; bu bir iitopya degil. Fransa'da béy-
le bir isletme var, Belki, dimya icin de tek
ornek sayilabilir. Bu sanayi isletmesi Pa-
ris'in kii¢iitk bir banliyésinde bulunuyor.
50 kisi calisiyor. Kurucusu ayni zaman-
da bir mimar olan. Antoine Benoit sirkete
admi da vermiy. [986'da sirketin top-
lam cirosu 15 milyon Fransiz Frangr:
1987'de ise 25 milyonluk bir ciro ongo-
rilliyor. Sirketin yaptigi isler kamu veya
ozel sektorde isteyenlere yeni biirolar kur-
mak ., biirolar bilgisayarlarla donatmak. Bu
hizmet hastahane ve hapishanelere de su-
nuluyor,



Sirket su anda Antoine Benoit'in iki oglu
Olivier ve Yves tarafindan yonetiliyor. {3-
fetmenin islerinde hi¢bir kagidin kulla-
nmimadig bu yeni sistemi Olivier séyle yo-
rumluyor: "Bizde daktilolar on yidir kul-
lanilmayor. Tabi sekreterler de..."

400 metrekarelik bir alanda kurulan bu is-
letmenin bir diger o6zelligi, ic bolmelerin
olmamasi. Baba Benoit bunu sbyle acik-
lamis: "Klasik yapilarda bir kiginin ¢als-
masl icin 10 metrekarelik bir alan gerekir.
Boylelikle ben bunu 3.5 metrekareye in-
dirmis oluyorum'’. Isletmenin mimatisi
boyle olunca, kigiye ait bir biiro da yok.
Anahtar sadece her projenin iizerinde bu-
lunuyor. Cok sayida ¢ahgma masasmn
bulundugu bu alanda personel, gerektigin-
de sadece bir masadan digerine gidiyor.

Kisiye ait biiro olmadig1 i¢in, personel de
sadece bir alanda uzmanlagmig degil. So-
rumluluk paylasihyor.

is yapma siireci soyle olusmusg: Bir ka-
meraman miisterinin  biirosuna giderek
oray1 filme ahyor. Bir miihendis ¢ekilen
filmi degerlendiriyor. Bir bagkas1 igin tica-
ri bilancosunu ¢ikariyor. Sonucta bir is-
letmeci tiim islemlerin bir degerlendirme-
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sini yapiyor. Yves Benoit bu konuda soy-
le diyor: "Amacimiz iiretken olmayan tim
isleri kaldwmak. Bizim metodla biirokrasi
ortadan kalkmistir”. Ona gére eski yon-
temle bu is yapilmis olsayds, isin sonug-
landinlmast bir yili alir, tizerinde de 100
kisi ¢aliswdi. Ancak bu yéntemle 3 ay bir
isi sonuclandurmak ic¢in yeterli bir siiredir,

Isletmenin igislerinde hi¢ kagit kullaml-
miyor. Ancak disanyla iliskiler igin du-
rum ayni degil. Her miisteri i¢in bir dosya
tutuluyor ve dosyalara ise gére renk veri-
liyor.

Entegre bir bilgisayar sistemine herkes, sa-
hip oldugu bilgiyi aktariyor. Buna o gin
vaptiklar ve yapacaklan ig de eklenebilir.
Dolayisiyla herkes digerinin ne vaptiguu,
ne disiindfigiinii, hangi bilgilere sahip ol-
dugunu bildigi icin isletmede toplantt da
yaptlmiyor. Ciinkii bilgisayara gidip, her-
kesin gorisiing dgrenmek miimkiin oluyor,

Msanyla iliskiler telefonla kuruluyor. Te-
leton ancak bir randevu almak veya ver-
mek ya da kisa bir bilgi aktarumi igin kul-
lanshyor. Uzun sirecek konusmalar icin.
miisterileriyle karsi kargrya gelmek tercih
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edilivor. Bu nedenle isletmeye gelen top-
lam telefon faturast yvilda sadece 30.000
Frank: bir baska deyisle kist basma yilhik
tetefon dcereti 600 Frank't gecmiyor.

Yves Benoit, ""Hergeyi voluna sokmak
i¢in 3 yil bize vetti'' diyor,

Kaynak: Le Entreprise
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tanm, Koyigleri, Su Kaynaklan ye Or-
mancithik  Mekanizasyonu  Milli  Kurulu
{(CEMAGREYF) tarafindan 1986 sonunda
Magati adinda meyva toplayic bir robot
kamuoyuna tamtilmistir, Bu yil da, bu adi
gecen kamu kurulugsunun mihendis ve
tehnisyenleri inek sagan robotlarla bir de-
ney vapacaklardiv. Bu tasarl, sagma igle-
minin kilfetimi ortadan kaldirma amacia
doniiktiir, Tarimsal Mekanizasyon Miidiiri
Jean Lucas, "3 ila 5 yil arasinda. tarimda
kullandan robotlar uygulamada yerlerini
alacaklyr ve hatta iic wvil sonra da seri
iiretim asamasina gececeklerini tahmin et-
mekteyiz” demektedir,

1995"te tarnmda kullamlan robot pazarn-
nm’ potansivel olarak 1 milyar frankhk
bir meblaga ulagacagl ongorilmektedir.
I-'ranstz endiistrisinin iiretim teknolojisinin
imkanlart dahilinde olmasina ragmen, gey-
cekte bu sektorde faaliyet gosteren [irma
¢ok azdir. Bordeaux'daki Milli Efcktrik ve.
Flektronik Yiksck Okulu'ndaki iki kii¢iik
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laboratuvarda kuskonmaz toplayan ve
iiziim baglarnda budama yapan robot
projeleri iizerinde cahgilmaktadir, Cesitli-
enstitii ve bilimsel aragtirma kurumlarinca
bu konuda g¢aligmalar yiritiliyorsa da.
Jean Lucas, ""Bu saymin en az 3 misli art-
mug ohnast lazam ki Israil, Amerika ve Al-
manya bizi geride birrakmasin'' demekte-
dir. Aymca, elektronik ve elektromeka-
nik sahasinda galisan ve Renault Tarim-
cilik gibi bir sirketle ortak girisimde bulu-
nabilecek bir endiistriyel yapim olusmasi
gerekmektedir.

Baglangigta ilging bir durum gézlenmek-
teydi: Tarimda kullanilan robotun imalini
ne tehlike agisindan ne de zararhlik agisin-
dan gerektirecek bir ortam mevcut degil-
dir {Nikleer endiistride,sualti aragtirmala-
rinda, boyamada, kum yikleme iglerinde
kullanilanlarin aksine). Ayrica kaynak ve
montaj islerinde oldugu gibi daha kaliteli
bir isgiicii olugturmalarina ihtiya¢ da yok-
tur. Bunun disinda, iiretim giivenligi zaten
sozkonusu degildir, zira ciftci grev yap-
maz.,

Benzerlerinin avantajlarina sahip olmayan
ciftci robotlarm sonug olarak ucuz olma-
lar1 gerekmekte (inek sagan i¢in 300 bin
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frank ve .meyva toplayan icin 500 bin
frank fiyat hedefi konulmustur); zira bo-
zulma ve hasar durumlarinda bir girkette-
ki gibi teknisyenlerin yardimi s6z konusu
olmayacaktir,

Dolayistyla, fazla hassas olmayan dayanik-
Ii malzeme kullanilacaktwr, CEMAGREF
ozel nitelikli robot yapimmina agwhk ver-
mektedir. Robotun kollari, program sis-
temi ve algilayicilan iizerinde durulmakta-
dir. Ornegin, Magali'de oldugu gibi spekt-
ral gériintiilerine gére meyvalar ayirdede-
bilen bir algilayict imal edilmigtir. 3 ayn
filtreli kamera yardimyla aym noktamn
15tk durumunu 3 ayrn daiga boyuna go-
re saptamak ‘miimkiin hale gelmistir. Bu
teknik , meyvalardan en olgunlagmig olan-
lar1 se¢cimeye olanak saglamasa bile gele-
neksel algilama sistemlerine orania daha
az hesap yiikii gerektirmektedir.

— 40 derece ile + 70 derece arasmda igle-
yebileh elektronik sistemlerle donanmmii
bu robotlar mali gigliklerin de istesin-
den geldikten sonra ¢iftlikte caligma orta-
_mma halen uyum saglayabilecek midir?

CEMAGREF'in cabalarina ragmen robo-
tun gelecegi 6zel teknolojilerden ¢ok sag-
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mal hayvanlarin iyi se¢imine baghdr. Or-
negin sogma sirasinda meme baslarin al-
aifanmasinda  hata  yapilmasit  énlemek
amactyla sagmal hayvanlarin genetik segi-
mi gibi.,

Ote yandan zirai robot kullanum kagonl-
maz olsa bile, vayain bir kabul gdrmesi
cilt¢ilerin bunu ne derecede benimseye-
bilecegine bagh olacaktir.

Kaynak: Le Monde,
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1987 GAZETECILIK ODULLERI

Tisiad, ekenomik olaylann ve gelismelerin kamuoyuna tarafsiz bir yekilde
iletilmesini ve basinda objektif yayinclsgs tesvik amaciyla 1987 yilinda Gazetecilik
Odiller verecektir. Yl iginde, giindelik gazete ve dergilerde, “ozellestirme™ veya
“winayide finansman’ konulannda gikacak haber, yaz). dizi vazi. réportaj ve
vorumtar arasindan jiirinin sececed 3 vazimin sahipleri. asa@idaki sekilde
adiillendirilecekair:

Birinciye 1.000.000 TL- ikinciye 500.000TL+*Uciinciiye 250,000 TL

Jiiri, Nejat Eczacibay Bagkanfigunda
(affabetik siravia)
Nezih Demirkent
Prol. Sulhi Dénmezer
Prof, Ismet Giritli

Oktay Kurtbike
Mehmet Suhubi
Estufrul thsan Ozol'dan
oluymakiadw.

TURK SANAYICILERI VE ISADAMLARI DERNEGI
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