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Tiirk Sanayici ve Is
Adamlan Sovyet Pazarinda

Tiirkiyenin 6demesi gereken dogal gaz fa-
turasuun 1 milyar dolar1 bulmasi, bu 6l¢i-
de biiyilk bir 6demenin nasil yapilacagi so-
rusunu akla getirmektedir.

Sovyet - Tirk dogal gaz anlagmasi sonu-
cunda, ler iki taraf¢a onaylanan "amor-
tisman plam uyarinca" Tirkiye borglarn- ;
1 iliracat bedelleri karsiligimda, daha ¢ok 3
"ayni" olarak ddeyecektir. Bu takas ben-

zeri ticaret, Tiwrk isadamlarma Sovyet

pazarinm  agilmast anlamim tagimakta-

dir. Bu anlagma, her iki taraf i¢in de dig

ticaret agigmma meydan vermeyecek ikili

bir denge anlagmasi niteligindedir.

Bu konuyla ilgili olarak, bir Sovyet temsil-
ciler grubu gegtigimiz giinlerde Tiirk sana-
yici ve igadamlanyla gbriigmek iizere Tiir-
kiye'ye gelmigtir. Misafir delegasyon, Tiirk
miiteahhitlerine Sovyetlerde inga edilecek
"ii¢ otel, bir hastane ve bir ticaret merke-
zi"" projeleri paketini sunmusglardur.
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Sovyet temsilciler grubu, oncelikle 14
‘Hirk miiteahhit firmasiyla goritgmelerde
bulunmuslardrr. Kendileriyle gorisiilen
Tiirk miiteahhitleri 6niimiizdeki giinlerde
" Sovyetler Birligi'ne giderek yetkililerle ni-
hai goriigmelerde bulunacaklardr. Mayis
baglarinda da teklif gétirmeyi planla-
maktadiriar.

Tiirk Firmalarmm Sovyet Pazarina Girme-
si; SSCB Bakanlar Kurulunun Ocak 1987
tarihli "Gelismig Ulkeler ve geligmekte
olan iilkeler firmalariyla Sovyet firmalar-
nmn Sovyet topraklan iizerinde olugtura-
caklart ortak kuruluglarin kurulug ve ¢a-
hsmasina'’  dair Kkaran yaymlamasiyla
miimkin olmustur.

Sovyet Bakanlar Kurulunda g¢ikan karar
Sovyet Birligi ile gelismis ve gelismekte
olan iilkeler arasindaki ticari-ekonomik,
bilimsel-teknik igbirligini gelistirmek ve
her iki tarafin da yararina olarak; diinya
barisinin  korunmasuu saglayacak bir ig-
birligi ortanunm dogmasi amaglanmakta-
dir,

Bu amacgla orfak kuruluslar, her ikisi de
tiizel kisi olan taraflar arasinda ortak bir
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fon olusturularak kurulur. Ortak kurulu-
sun bu fonunda (sermayesinde) Sovyet
tarafinin paymm yiizde 51'den daha az
olanmayacagi Ongdriilmiigtiir.

Ortak kuruluglar kendi adlarina anlagma
imzalayabilme, miilkiyet ve kigilik hakla-
rina salip olabilme ve yarg: 6niinde davah
ve davacl olma sorumluluguna sahiptirler.
Bagimsiz ticari bilangolara sahip olmak,
kendi masraflarum kargilamak, kendi fi-
nansmanlarm  saglamak  konularinda
tiimiiyle bagimsizdirlar.

Ortak kurulusun, taraflarca onaylanmis
bir tiziigi "kuruius belgeleri" vardur.

Kurulugun yabanci ortag: tarafindan, ku-
rulug sermayesindeki pay: hesabina Sov-
yet topraklarma sokacagy her tiirlii techi-
zat ve malzeme giimriik vergisenden muaf
kabul edilmekte, ortak kurulusun sahip
oldugu tagmmr ve taginmaz mallar igin el-
koyima, haciz, istimlak gibi durumlar soz-
konusu olmamaktadir.

Ortak kuruluglarin miilkiyet haklar1 Sov.
yet devletinin yasalariyla givence altind:
bulunmaktadir, '
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Isleyis Diizeni:

Ortak kurulugun en yiiksek organi, ortak-

» hga taraf olan kuruluglarca atamalan ya-
pimig olan kigilerin olusturdugu yénetim
kuruludur. Yénetim Kurulu Bagkam: ve
ortak kurulus genel miidiirii SSCB yurtta-
sidrr,

Ortak kurulus, girisecegi ekonomik faali-
yetlerin programini kendisi yapar, kendi-
si onaylar; bu konuda hi¢bir kuruluga ya
da makama bagimlihg: yoktur. Buna kar-
siik ortak kurulugun {irimlerinin siiriimii
Sovyet devletlerince garanti edilmemekte-
dir,

Ortak kurulug kiri, SSCB devlet biitgesiy-
le karsibkh iligkiye gore diigiilecek pay
¢iktiktan ve sermaye artirim: ve yedek fon
yaratim igin gerekli miktarlar diigiildiik-
ten sonra, sirket sermayesindeki paylarma
gore taraflar arasinda boligiiliir, yabanci
ortagin payma diigen miktar déviz olarak
yurt digmna ¢ikaridmak garantisine sahiptir.




Vergilendirme Acisindan:

Ortak kurulugun, rezerv fonlara ve iireti-
min arttirllmasma, bilimsel teknik gelig-
imeleri saglamaya yoénelik 6teki fonlara ay-
rilacak miktarlar disiirildilkkten sonra ka-
rm kalam tizerinden yiizde 30 vergi 6deme-
si éngoriibmistir. Ortak kurulus faaliyete
geciginin ilk iki yiliigin vergiden muaf tu-
tulmusgtur.

Bu parammn yurtdisina ¢ikardmasi duru-
munda yiizde 20 nispetinde vergiye tabi
tutulur, .

Ortak kurulusta esas' olarak Sovyet yurt-
taglan ¢alisacaktir,

Ortak kurulug, hem "kurulus tiziigii' nde-
ki kogullarin dogmasiyla, hem de kurulu-
sun faaliyetlerinin kurulus tizigindeki
ongoriilenlere uymadiginn saptanmast du-
rumurda SSCB Bakanlar Kurulunun kara-
riyla feshedilebilmekte, sermayedeki payi-
m mal ya da para olarak iilkesine gotiire-
bilmektedir.




Rusya’da Piyasa
Ekonomisine Doniis mii?

Sovyetler Birligi'nde Gorbachev'in iktida-
ra geldigi Nisan 1985'den sonra, devletin
roliiniin yeniden degerlendirilmesi ve ta-
nmmlanmast iizerine yogunlasan Dir dizi
ekonomik reform uygulamaya konmus-
tur.

Sovyet ekonomisinde 1960'lardan sonra
baglayan gerileme, gimiimiize kadar devam
etmig ve biiyime luzi 11, Bes Yilhk Plan
déneminde (1981-85) bir evvelki dénemin
yilizde 21'lik oranmin ¢ok altinda kalarak
yizde 14 olarak gergeklesmistir. Eldeki
veriler resmi kaynakl oldugu igin, bunla-
rm ekonominin gergek durumunu yansit-
madigi iddia edilmektedir. Bu nedenle,
reform programuun bir amacinm da eko-
nonide neler olup bittiginin daha iyi ta-
kip edilmesi oldugu belirtilmektedir,
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Sovyet endiistrisi, tretim araglarinda ve
ekonomik yapilarda devrim yaratan yeni
teknolojileri (bilgisayar, bio-teknoloji vs.)
heniiz uygulamaya koymustur, Bugimkii
ekonomik mekanizimanm huzli teknolojik
yeniliklere ayak uydurmaya uygun olma-
dig1 artik kabul edilmistir. Ote yandan,
ekonomiyi yonetenlerin ne pahasma olur-
sa olsun beg yilhk planlara uymak isteme-
leri, teknolojik yenilikleri benimsemede
gecikmenin nedeni olarak kabul edilmek-
tedir,

Bu ani ve radikal reformlar ile biirokrasi-
yi ekonomiyi yeni bir tarzda ydnetmeye
ikna etmek amag¢lanmaktadir. Ayrica mer-
kezi plancilarin, kollektif ¢iftliklerin, gir-
ketlerin yeni kooperatiflerin ve arastirma
enstitiilerinin giinliik iglerine kavugmalari-
n1 éngormektedir. Reformlarm esasin ye-
ni bir tegvik sisteminhf uygulamasi tegkil
etmektedir. Yoneticilere gelistirecekleri
yenilikler, ig¢ilere de verimlilik artis1 igin
yeni tegvikler saglanacaktir. Bunlar daha
cok kisisel édiiller ve diger maddi tesvik-
lérdir. Basarih sgirketlere ise kres, ¢ocuk
yuvasi, spor tesisi, veya yeni yatiumlar
igin 6nenili bir miktar yedek akge biriktir-
me imkam tanmmaktadir. Sirketlere isci
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alimi ve ¢ikarmmimnda ve iicret seviyelerinin
belirlenmesinde yeni haklar saglanmistir.

; Yeni sistemde bir diger énemli nokta fi-
yatlarm belirlenmesi ile ilgilidir. Bugiin fi-
yatlar gergek iiretim maliyetlerini yansit-
mamaktadirlar. Fiyat yapisi, gesitli hiikii-
met kararlan ile belirlenmektedir. Orne-
gin, Moskova metrosunda bazi fiyatlar ha-
14 1930'1arda belirlenen seviyededir. Eko-
nominin her kesiminde fiyatlar hem ma-
liyetleri, hem de tiiketici tercihlerini yan-
sitacak gekilde ayarlanana kadar ekonomi-
nin isleyigi ile ilgili hayati bilgilerin (han-
gi kuruluslarmn kar, hangilerinin zarar etti-
gi dahil olmak iizere) saglanamayacag ka-
bul edilmektedir. Yeni ekonomi politika-
st fiyat mekanizmas: ile kaynaklann dagi-
liminin  tiiketici tercihleri dogrultusunda
gerceklegtirilmesine de  ¢ahgmaktadar.
Sovyet ekonomistlerine gore, fiyatlar ve
gelir politikalar1 bugiin islemez durumda-
dir. Ayrica tarimda ve endiistride higbir is-
letmenin iflas etmemesinin tamamiyle bir
israf oldugu bugiin resmen kabul edilmis-
tir.

Bu reformlarin yamsira, kredi ve bankaci-
bk sistemleri de gozden gecirilmektedir.
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Faizlerin sembolik oldugu sistemde, ban-
ka kredileri geri ddenmesi beklenen ba-
gislar veya subvansiyonlar olarak goriil-
mektedir. Gelecekte kuruluglarin parasi-
ni gergek degerini yansitan faiz oranlan
uygulanan banka kredileri kullanmalan
tesvik edilecektir. Ote yandan, tim eko-
nomik faaliyetlerde hassas ve siki bir fi-
nansal disiplin uygulanmasina imkan veri-
lecektir. Béylece uzun vadede diger iilke-
lerde oldugu gibi para politikasinm uygu-
lanmaya konmasi miimkiin olacaktir.

Batida en fazla ilgi geken reformlardan bir
tanesi de kiiciik gapta hizmetlerde &zel I
sektorin  yasallastirilmasidir.  Geleneksel
olarak hizmet sektoriiniin iretken olmadi-

B ve ekonomi iizerinde bir yik oldugu ka-
bul edilmekte idi. Bugine kadar hizmetler
(camasirhaneler, berberler, temizlik hiz-
metleri vs.) devlet tarafindan saglanmakta
ve hem kalite hem de miktar agismdan ye-
tersiz kalmakta idi. Gelecekte bu tip hiz-
metlerin bazilann devlet, bazilan ise koo-
peratifler ve gahsi girigimcilerce yerine ge-
tirilecektir, Reformlarm bir diger amaci
ise endiistride her kesimde modernizas-
yonun saglanmasidir, Yeni sistemde fiyat-
landwma ve pazarlama konularmda ser-
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best, engok 50 ortakli kooperatifler gsek-
linde kuruluglarin yasallastirllmas: iizerin-
de durulmaktadir. Gorbachev'in birlikte
, gabistigr grup, Sovyetlerin ileri teknoloji
ithali icin batiya olan bagimiihgmin yeni
politikalar sayesinde azaltilacagina inan-
maktadwr. Ayrica ekonomik faaliyetlerde
biirokrasinin azaltilmasi ve idari kararlara
dayanma ahgkanhginm azaltilmasi girigim-
lerinde, reformliar, salusiarin, kooperatif-
lerin ve kuruluslarm haklarim belirleyen
kararname ve kanunfarla agiklanmugtir,

Sovyetlerdeki bu énemli yenilik hareket-
leri kendini dig ekonomik iligkiler ve dig
ticaretin yoénetimi konulaninda ve iilkeyi
hammadde ve ara mallar1 ihragat¢ist ol-
maktan belli bagh mamul madde (maki-
ne dahil olmak iizere) ilragatcist yapma
amacinda da kendini géstermektedir. Bu
konularda (¢ onemli degisiklik soyle
dzetlenebilir:

1) Ticaret bankacilik, sigorta, turizm gibi
konularda dig ekonomik faaliyetleri
koordine eden Dig Ekonomik [ligkiler
Komisyonunun kurulmasi
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2)Diinyadaki ekonomik sgartlar analiz
eden, isadamlarma yurtdisinda yvardim-
c1 olan Digigleri Bakanlhg biinyesinde
Uluslararas1 Ekonomi Departmanmim
kurulmasi

3) Bazt dig fticaret kuruluglarmm ilgili hii-
kiimet departmanlarmna devredilmesi ile
Dig Ticaret Bakanhgimmn yeni bir biin-
yveye kavagmast,

Sovyetierde bugine kadar uygulanmakta
olan politikalarda iki énemli yenilik daha
vardir. Bunlardan ilki 20 resmi daireye ve
70 biiyiik firmaya yurtdis1 pazarlara direkt
olarak girebilme ve ithalat hakki verilmesi
ve béylece alumlar1 kendilerinin finanse et-
meleridir. Ikincisi ise, Sovyet kuruluslan-
nm yabancilarla ortak girigsimlerinin tegvik
edilmesidir. Ortak girisimlerde yabancila-
rin yiizde 49'a kadar hisse elde etmelerine,
karn ve sermayenin yeni ticari ve endiist-
riyel girigimlere transferine tamamiyle izin
verilmektedir,

Kaynak: The Banker Feb. 1987
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Mal Karsihg Mal Ticareti
Yayginlasiyor...

Mal karsilig1 ticaret bir zamanlar Kiigiimse-
nen ve kuskuyla bakilan bir isti. Bugiin ise,
pek ¢ok firma ve hiikiimet tarafindan ko-
nusulmakta ve giderek daha yaygmnlas-
maktadir.

Kargihkli ticaretin (Counter trade) en
onemli 6zelligi ihracatin yoneldigi pazar-
dan ithalat yapma kosuluna dayanmasidur,
Y dntemin mekanizmas: yerel mevzuatlara,
isteklere, ihra¢ edilen mallarm niteligine
ve ilgili taraflarin giincel 6nlemlerine gore
degismektedir.

Bu ticaret gekli basit goriinmekie birlikte
karmasik bir yapiya sahiptir. Fiyat olugu-
mu agik degildir, bu nedenle, piyvasa me-
kanizmasom bozar. Isleyisi yavas ve riskli-
dir. Esasen, sirketlerin genelde girmekten
sakindiklar bir tiir uygulamadir. Buna rag-
men, Inzla artmakta ve uluslararasi ticare-
tin aynlmaz bir pargast haline gelmektedir.
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Ugiincii dimya iilkelerinin agirlasan borg
ddeme yiikii, pek ¢ok malin fiyatlarmdaki
diigligler ve kambiyo kurlarmdaki hizli dal-
galanmalar karsilikh ticaretin ortaya ¢iki-
simm nesnel kosullarmm  olusturmustur,
Ugiincii diinya iilkeleri ile ticareti sirdiir-
mek isteyen firmalar uluslararasi borg¢ bu-
nalim: nedeniyle karsilikh ticarete yénel-
mislerdir. Mal karsihgr ticarete karsi artan
ilgiyle birlikte luzlanan ¢alismalar bu yén-
temin diinya ¢apinda ve gelisen bir uygu-
lama ve ilk tiirii olan 'takas'a gére ¢ok da-
la ileri, gelismis bir dig ticaret araci oldu-
gunu gostermektedir, Takas (barter), kar-
siliklh alum  (counterpurshase), geri alim {]
{buy-back), dengeleyici ticaret (Compen- )
sation trading ya da offset), i¢lii ticaret ya

. da anahtar ticaret (switch ya da swap tra-
ding), ikili hesap iligkisi (evidence account)
ve bloke paralar (blocked currencies) gibi
ticaret teknikleri karsihikli ticaret teknik-
leri karsilikli ticaret kavrami kapsaminda
ele alinmaktadir.

Karsihikh ticaretin en hizh geligen tiirlerin-
den biri 'offset'dir. Bu ticarette saticy, alict
iilkede tretilen nihai mal ve hizmetleri kul-
lanmay1 garanti eder. Offset yéntemi ge-
nellikle havacilik, askeri wgak sanayii,
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Tiirkiye Cumhuriyeti ve Laiklik

Prof. Dr. Suna Kiti
Bogazigi Universitesi Ofretim Uvyesi




BZGECMIS

Prof Dr. Suna Kili Bogazigi Universitesi dgre-
tim iiyesidir. Lisans, master ve dokiora derece-
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vermigtir. - J

Prof. Kili'nin Tiirkee ve Ingilizce kitizplarmm ya- §
nistra pek ¢ok yazist da yeymlannugtr.

Atatiirk Devrimi: 'Bir Cagdaglagma Modeli' adb
kitabryla 1982 yilinda ‘Siyasal Bilim Biiyiik Odii-
lii'nil Razanmagstr.




Tiirkiye Cumhuriyeti ve Laiklik

Tiirkiye Cumhuriyetinin en belirgin &zel-
ligi ve dayanag: bu devletin laik, demok-
ratik, ulusal ve toplumsal bir hukuk dev-
leti olmasidwr. Tirkiye Cumhuriyetini Os-
manh imparatorluk yénetiminden ayiran
en belirgin ve degismez tzellik budur.

Osmanh, "halifepadisah” birlegiminde
dinsel bir dizenin 6rgiitiidiir. "Padigah"
imparatorluk igindeki tiim uluslarin dev-
let bagkani, "halifelik" sifatiyla da yer-
yiizindeki tiim Miisliimanlarin koruyucusu
ve dinsel 6nderi olma savindadir.

Tirkiye Cumhuriyeti ise ulusal devieti,
Tiirk devletini, laik bir diizeni, ulusal bir is-
tengten dogan bir yonetimi benimsemistir.
Benimsenen ve anayasalara gecirilen bu
devlet ve toplum diizeninde her konudaki
tim yasalar, kurallar, érgiitler, uygulama-




lar laik, ulusal, demokratik clmak zorun-
dadir. Biitiin bunlarm otesinde bu diizen-
deki her eylem, her davranis, her karar
ve uygulama hukukun dstinligi ilkesi
i¢inde hukuka uyguniugu ile iglerlik kaza-
nacaktir. Bu diizende ister ekonomik, is-
ter siyasal, ister dinsel, ister toplumsal ve
geleneksel ya da bir bagka kaynaktan gii¢
alsm higbir kigi, smuf ve toplulugun huku-
ka kargmn istiinliigii y ok tur.

Osmanli'da en bagta ''halife-padigah' ol-
mak iizere yukardan asagiya dogru din,

mezhep, tarikat gibi dinsel; "aga'’, ''bey"’,

"egraf'' gibi ekonomik, toplumsal, gele- l

neksel kékenli kisi ve dnderlerin istengle- \

ri, buyrukiari, egemenlikleri gecerli ol- ‘
*  musgtur.

Tirkiye Cumhuriyeti'nde amacglanan ¢ag-
das devlet, cagdas toplumdur. Osmanh
da ise devlet de toplum da dinsel ve gele-
nekseldir,

Ozetleyerek vurgulayahm: Tirk ulusunun,
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiini ve yarm
O'nun varbginin temelindeki ulusal, laik,
demokratik ve hukuksal olma baglanun-
da ve bu baglamin siivekliliginde saldidir.




KARSIT GELISMELER

Bu yasal ve yagamsal zorunluga kargin
! gon yillarda ve 6zellikle giinimizde dis-
/ ta ve igteki s6zde bilimsel, gergekte siya-

sal, ideolojik Osmanh aragtirmalart 6zen-

tileri giderek yogunlagsmakta, Osmanhya,

Osmanliliga bir sayginlik, bir hayranhk

yaratilmak istenmektedir.

ATATURK'UN TAVRI

Atatiirk diisiincesini ve tavrmi tarfismaya
yer birakmayacak acikhikla ortaya koy-
musgtur: .

"Osmanh devletinin siyasasi ulusal.degil,
ancak, kisisel, bulanik ve kararsiz idi...

Islamcalik ve turancilik siyasasinin basar:
kazandigina ve diinyayl uygulama alam
yapabildigine tarihte rastlanamamaktadir.

Bizim aydmlik ve uygulanabilir gordii-
glimiiz siyasal yontem "ulusal siyasadur".
Pimyanin  bugiinkii genel kosullann ve
yiizyillarin kafalarda ve duyunglarda’yer-
legtirdigi gercekler karsisinda diiggii ol-
mak kadar biiyik yanilgi olamaz. Tari-




hin dedigi budur; bilimin, us'un, mantigm
dedigi boyledir..,

Ulusal siyasa demekle anlatmak istedigim
sudur: Ulusal smirfarmmiz iginde hersey-
den 6nce kendi giiciimiize dayanarak var-
hgmizi koruyup ulusun ve yurdun ger-
cek mutluluguna ve bayindirligina galig-
mak; gelisigiizel, ulasilamayacak istekler
peginde ulusu ugragtirmamak ve zarara
"sokmamak; uygarlik diinyasinim uygarca
ve insanca davranigini ve karsibkli dost-
lugunu beklemektir." (1)

Atatik bir gergegi daha vurgulanustir:
"Dostlara sahip bulunmak, tam bagim-
sizligimiza korumak, herseyi Tiirk cephe-
sinden miitalaa etmek. Bu gercekgi go-
riigtir; Osmanlt Imparatorlugu'nu mah-
veden ideolojiye tepkidir.” (2)

Tirkler, ulusal kurtulug ve bagimsizhik
savaginl Osmanli devletini, Osmanh hane-
danmu yasatmak igin mi; ulusal, laik, de-
mokratik, toplumsal ve hukuksal Tirk
devletini, Tiirkiye Cumhuriyeti'ni kurmak
igin mi yapmsgtir?

Tl‘irki-yerCumhuriyeti'ni kuran da, bu so-
runun yanitmi veren de Atatirk tiir:




"Egemenlik ve saltanat hi¢ kimse tarafin-
dan, hi¢ kimseye bilim geregidir diye,
gorigme ile, tartigma ile veriimez. Ege-
menlik ve saltanat, giicle, kudretle ve zor-
/la alinr, Osmanogullan, zorla Tirk ulusu-

i nun egemenlik ve saltanatina el koymug-
lar, bunu gaglardan beri siirdiirmiiglerdir.
Simdi de Tiirk ulusu bu saldirganlart uya-
rarak, baskaldrarak egemenlik ve salta-
natm1 dogrudan kendi adina almig bulu-
nuyor.(3)

...... Islam toplulugunu bir halife tasarla-
masiyla simdi de ugragtirmak ve kandir-
mak g¢abasinda bulunanlar, yalniz ve an-
cak Islam toplulufunun ve ozellikle Tiir-
kiye'nin diigmamdir. Béyle bir oyuna diig
baglamak da ancak ve ancak bilgisizlik
ve aymazlik belirtisi olabilir. (4)

..... Benim nagiz viicuadum birgiin toprak
olacaktir. Fakat Tiirkive Cumhuriyeti son-
suza dek sirekli kalacaktir ve Tirk ulusu
giivenlik ve mutluluguna giivence saglayan
ilkelerle uygarlik yolunda duraksamadan
yiiriimeye devam edecektir. (5)

1. Atatiirk, Nutuk, II. Istanbul: Milii Egi-
tim Bastmevi, 1962, s. 435437
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.Enver Ziya Karal, Atatiirk'ten Diigiin-
celer. Ankara; Tiirk Tarih Kurumu Ba-
simevi, 1956,s. 122.

.Nutuk II. 5. 690 - 691.

.agy. s.851
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uzay sanayii alanlarinda ve ¢ok uluslu sir-
ketler tarafindan isletilen bir mekanizma-
dir, Kanada ve Belgika 20 yil énce offset
,anlagmalarme  6zendirmeye  baslamistir.
Son 5 yil iginde, Kanada, Avustralya, Ye-
ni Zelanda ve Bati1 Avrupa hiikiimetleri dii-
zeyinde yapilan 1 milyon dolarlik askeri
anlamalar offset teknigi ile gerceklesmisg-
tir. $imdi offset egilimi devlet hava yolla-
1 ve demiryollarma da yayilmaktadir.

Kalkinmakta olan iilkeler yeni pazarlara
girmede kargihkh ticaret tekniklerini kul-
lamyorlar. Ornegin, kendi mallarmm yurt-
diginda pazarlanmasnu yabaner firmalar-
dan talep ediyorlar (Karsihkl alim/Coun-
terpurchase) veya yabanci firmalara yine
bu firmalardan satm aldiklann sermaye
malarmdan sagladiklan getirilerden ode-
mede bulunmay1 (Buy-back) istivorlar.

New York'da yerlegik uluslararast bir aras-
tirma grubu olan Grup Otuz'un (G 30) he-
saplarma gore karsilikhi ticaret dimya tica-
ret hacminin yiizde 8-10'unu olugturmak-
tadir. Bu grubun Mart 1986'da yaymladig:
bir raporda, karsilikll ticaretin 'serbest ti-
caret sisteminin ruhuna aykin' olmakla
beraber ‘gecls donemi kosullarinda smirh
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ve marjinal fakat yardimer bir rolii' oldu-
gu goriigiine varilmaktadr,

Amerikan Uluslararas1 Ticaret Komisyonu
iilkenin mal ihracatinin yiizde 60'mdan
fazlasuu olugturan 500 Dbiiyiik firmadan
derledigi Dbilgilere dayanarak 1985 yili
Ekim'inde bir rapor vaymlanustir. Buna
gore, 1984 vilmda 7.1 milyar dolarhk sa-
tisin (Toplam ihracatm viizde 5.6's1) kar-
sibkli ticaret yoluyla yapiloms ve bu is-
Iemlerin yiizde 80'1 de silah ticareti bag-
lantilar1 olmustur. Karsilikli ticaret tekni-
gi ile gergeklestirilen askeri olmayan ihra- ' i
cat 1980'de 285 milyon dolardan 4 kat ar-
tarak 1984'de 1.4 milyar dolara yiiksel-
mistir. Gerek askeri ve gerekse askeri ol-

“  mayan Kkarsilikh ticarette Amerika'nm
baghca iligkileri dlger sanayilesmig iilke-
lerledir.

Business International'in ¢ahismalarina g6-
re 19707 yillarmn baslarinda karsihkh ti-
caret ile ilgilenen iilke sayist 15 iken on
yillikk dénem sonunda bu sayr 2 katina
ciknug ve 1980'lerin ortalarinda ise 50'yi
asmigtir,

Kaynak: Economist ve IGEME biiltenleri.
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Fransa’da Yeni Bulugslar...

Buluggu zekalarda ciddi bir eksikligin s1-
kimois1 ¢ekiliyor. Ornek: 1985 yilinda
12050 olan brove (icat belgesi) sayis1 ge-
¢en sene ancak 12152'ye ulagsmustir, Her-
nekadar, 1983 yihindan beri bu rakam ;
azalmiyorsa da, yeterli oldugu kusku ve- |
ricidir. Ingiltere'de 20.000, Federal Al- ’
manya'da 30.000, ABDnde 60.000 ve Ja- ‘
ponya'da tam 200.000 olan brive sayist
Fransa'yr bir hayli gerilerde birakmakta-
dw. Milletler arasindaki niifus farkhhig tek
bagma her seyi a¢iklamaya yetmemekte-
dir. Uygulanan yontem farkhliklar da 6y-
le. Bu konuda abartmanin da 6tesinde bir
ornek verebiliriz. Japon mah bir lamba,
diigmesinin konumuna, sehpasmm gekli-
ne, abajurun biiy iikliigiine goére birgok bro-
veye mesnet teskil edebilir. Bityiik 6diil ise

Fransa'da buluglar konusunda sikint1 var. l
|
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Hitachi firmasma aittir: 1 vilda tam 17.000
brive. Baska bir deyigle Lepine yarisma-
s  {Mucitlerarast bir yarisma} vatam
olan Fransa toplamundan fazla. Ancak
Fransizlar bitin bu zayifliklarma ragmen
kendilerini dogustan mucit olarak gor-
mektedirler.

Bu izlenime yol agan durumlar ne yazik ki
istisnadir. Paris'li Rene Gassot yillardan
Deri brovelerinden elde ettigi gelirle yasa-
muny sicdiivmektedir. Buluglarl sanayide
kullanum alam bulabilmektedir. Ancak bu
noktaya gelebilmesi kolay olmamigtir: 6
yildir, Gassot kesif dimyasinda ihtilal ya-
ratacak olan son bulusu, yani vitesi olma-
yan bir vites kutusu tizerinde ¢alismakta-
dir. Ona gére imkansiz bir sey degildir bu.
Ancak tek kusuru heniiz imal edilmemis
olmasidir. Gassot grafik ve mekano oyu-
nuyardmmyla isleyis prensiplerini  belir-
lemistir.

Bulus heniiz inandirici olmaktan uzaktir.
'Miihendisler énce tereddiit ediyorlar. son-
ra aleti yakindan incelemeye koyuyorlar,
kollarim iki yana agtiktan sonra da cekip
gidiyorlar'. Digerleri ise Gassot'dan ince-
lemek icin kendilerine bir drnek gonder-
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mesini istemektedirler. 'Bu imkansiz, zira
boyle bir geyi yeniden imal etmek ¢ok pa-
hall' demekte Gassot. Boylece mucit or-
,dan oraya doniip dururken, bulusu ise do-
nemuyor. ‘Halbuki, bu bulus bir¢ok oto-
mobil imalatgisimi kurtarabilirdi’.

Gassot'un kendisine goénderdigi mektup-
tan etkilenen Renaultmun yeni yonetici-
si Raymond Lavy, mucidin yanma bir uz-
mamm gémdermistir. Sipheci yaradiligta-
ki bu uzman hila bu konudaki goriiginii
bildirmemistir. 'Belki de 6n g¢ahsmalar
icin 500 bin frank ortaya koysaydun, pro-
jem bagka sekilde ele aluirdl’ demektedir
mucit. 'Ancak mali giiciimii de fazla zorla-
mamak gerekir, zira kendimi iflasin egigin-
de bulabilirim'.

Mihendis Edgard Nazare ise o kadar ted-
birli olmamustir. Kendisi -'Helitor’ admi
verdigi zeplin ile helikopter aras1 bir hava
vasitasiiin mucididir. Alet, ortasmda bu-
lunan bir rotor ve bir ¢ift pervane vasita-
styla hareket eden helyum gaz1 doln Ko-
caman bir hava odasidir, Kisacast, bir nevi
sigirilebilen helikopter. Mucide gore, yiik
kapasitesi 250 tona ulasmaktadir. Bir uga- i
gmkinden (180 ton) c¢ok fazla, bir heli-
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kopterinkinin bir ka¢ misli. Daha 1977 'ler-
de, Edgar Nazare 4 metre boyunda bir ma-
keti yapmayi bagarmigti. Daha sonra, bii-
biyikligiinii bir misli, hatta iki misline
¢ikarmak istemigti. Bu tesebbiis parasim
son kurusuna kadar tiikketmesine sebep
oldu ve iflas etti.

Bunlar istisnai durumlar miydi? Siiphesiz
evet. Ancak buluslar i¢in para ve zaman
harcamaktan ¢ekinmeyecek kag kisi veya
kurulug vardn? Bir brovenin maliyeti is-
tenilen patent hakkmin kapsamma goére
3000 ile 100.000 frank arasmdadir,

Bu buluglar bazen énceden kesfedilip de
siiriimii yapilan elektrikli havlu kurutucu-
. lar1 veya hicbir zaman ugamayacak olan
~ hava gemileri de olmaktadir.

'Mucit' brévesi hususunda yapilacak bir
tavsiye ¢ok degerli olabilir' goriisimde
olan Smai Miilkiyet Milli Enstitiisi Miidiir
yardimeist 'Bizde broéve girigimciligi heniiz
tam oturmadi; bunun temeli de latin gele-
nekeiligi' demektedir, Buna karsin, Milli
Buluglar Degerlendirme Ajanst (ANVAR)
genel miidiirii Christian Marbach 'bu bir
kiiltir meselesidir' seklinde yorum yap-
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maktadir. Ornegin, Fransa'da bir¢ok pat-
ron ve yonetici yanlarmda galigan bir iic-
retlinin bulusunun 1978 tarihli yasa gere-
gince brove alunindan kaynaklanan kar-
dan pay alma hakkmi gizli tutmaktadir-
lar. Bu teghisin Fransiz sanayisinin mo-
dernlegmesinin ve teknolojik bagimsizli-
gin hi¢ de lehinde olmadigi aciktir,

Kaynak: Economie
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Firmalar Arasi Isbirligi

Gerek pratikte gerek akademik miinaka-
salarda gelismis iilkelexle kalkinma halin-
deki iilkeler arasinda miitesebbislik igbir-
ligi, son on yil zarfinda 6zel bir anlam ka-
zanmigtir,

Bu sebepleri dzetle;

— Artan uluslararasi rekabet nedeniyle,
sanayilesmis tlkelerdeki dreticilerin ve-
ni ihracat piyasalar1 agmak ve bunlan
devam ettirmekteki giigliikleri,

— Kalkinma halindeki iilkelerin kendi sa-
nayi temellerini kurmalar1 ve sermaye
ve teknoloji akimun tegvik etmek ko-
nusundaki gayretleri,

— Pivasalardaki rekabet olanaklarimi art-
trmak firsat1 diinya ekonomisinde git-
tik¢e artan birbirine bagumlihk,

— Sanayilegmis iilkelerin gelisme halinde-
ki iilkelerde yapacag: yatirimlar ve mii-
tesebbislik igbirligi havasmm bu ikinci
grup ilkelerde miisait ohmasi.
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Sanayilesmis iilkelerle, gelismekte olan
jilkeler arasmdaki bu igbirligi, bu sonun-
cu grup ilkelerde kalkinmay: tegvik et-
mektedir. Ozellikle bu gayretler, cesitli
‘ekonomik sisternlerde faaliyet gosteren
isletmeler arasinda igbirligi yapmakta ne
gibi olanaklar bulundugunu ortaya koy-
maktadir.

Uluslararast Miitesebbislik Igbirligi Sekil-
leri:

— Hammadde vs gibi mallarin tedarikinde
isbirligi

— Mal ve hizmetlerin pazarlanmasim gelis-
tirmek ic¢in satig igbirligi

— Arastirma ve kalkinmada igbirligi

— Uzun vadeli yatirimlar, mali yardimlar
takas muoameleleri gibi anlagmalar yo-
luyla yapilan mali isbirligi

— Yeni fabrikalar kurarak veya mecutla-
r1 kullanarak iiretimdeki igbirligi

Biitiin gekilleriyle iiretimde igbirligi gerek

kalkmmakta olan gerekse geligmig iilke-

ler i¢in biiyiik 6nem arzetmektedir. Zira

gelismekte olan iilkelerde bu igbirligi eko-

nomi i¢in lizamlu olan sanayi kapasitesi-

nin meydana getirilmesini ve gelismesini,

teknoloji ve know-how transferini saglar.
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Bu isbirligi gelismis ilkeler igin de fayda-
lidir. Zira, sanayici iilkeler montaj sanayii
icin lazam olan maddeleri kalkmmakta
olan iilkelerden daha ucuza saglamaktadir.

Uluslararas: isletme igbirliginin 6zel bir
sekli de takas muameleleridir. Verilen mal
ve hizmet karsiliginda para degil, diger
mal ve hizmetler 6denir. Bu sekildeki ig-
birligi, gesitli sekillerde ; kalkinmakta olan
iilkelerde goze garpmaktadir. Ornegin tam
manasiyla takasta petrol ihrag edilip, kar-
sthginda makina ithal edilir. Diger bir
bagh muamele sekli de "geriye alma" ve-
ya "iiretimi paylagma'' geklidir. Bu sekil-
deki bir ticari islemde, kurulan bir fabrika
veya mali yatirimm bedeli, kurulan fabri-
ka iiriinlerinin fabrikay: kuran veya mali
yatwrimi yapan iilkeye verilmesi ile 6denir.

isbirligi anlagmalan -yapmak suretiyle

, ligiincii Dimya iilkeleriyle i yapmaya is-
tekli Alman sirketlerinin adedi gittikge
artmaktadir.

Miigterek yatirimlarda bagar1 kogullar;

1) Dogru ortak se¢mek,

2) Uzun vadede diinya piyasasina ¢ikabile-
cek bir iiretim yapmak,
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3) Uygun idare segmek,
4) Dogabilecek problemleri ve rizikolar
hafife almamaya baghdir.

+ Igbirligi iligkilerinde uzun siireli bir bag-
lants kurulur. Her iki tarafin isin planian-
mas1 ve sorumliuluklarmda karar alma hak-
k1 esittir.

Baz rizikolara ragmen, igbirligi anlagma-
larmin, sanayilesmis iilkelerin yatirimcilar:
igin miispet bir durum gosterdigi genellik-
le kabul edilmektedir.

—- Piyasa sartlarinm dogru bir degerlen-
dirmesini yapmak

— Uretimin kalite standartlarim saglamak

— Mabhalli ortaga giiven duymak

dikkat edilmesi gereken noktalardar,
Yatirnm' yapilan iilkeye gonderilecek go-
revlilerin, iyi hazirlanmasi, gittikleri il-
kenin kiiltirx gegmigini ve mahalli dili bil-
meleri gerekir. Goriliiyor ki igbirligi ya-
pian iilke ile bagarih sonuglar saglamak
igin sadece ekonomik, hukuki ve politik
konulara degil, o iilkenin kiltiirel ve sos-
yal gartlarina da 6nem vermek gerekmek-
tedir.

Kaynak: Intereconomics
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Diinya Bankasi Tiirkiye’ye
Yeni Kredi Veriyor

Dinya Bankasinin kredilendirdigi 58.5
milyon § 'k projeye gére Tiirkive, imalat
sanayiinde nitelikli isgiicii arzaim arttirma
ve daha az nitelik gerektiren islerde istih-
dam olanaklarini genigletme ¢ahigmalarina
baslamigtir.

Bu proje, Tiirkiye'deki devlet egitimi di-
sindaki mesleki egitim programlarim
(NFVT) gi¢lendirmeyi amaglamaktadir.
Béylece, is piyasasinm gereksinimlerine
daha uygun olacag) digiinilen oncelikle
16.300 ve daha sonra 16.600 egitim mer- |
kezinin agilmasmi planiamaktadir. Proje- ;
de yeralan diger konular; egitim kalitesini ;
yiikseitmek, egitim organizasyonu, gelig-
tirilmesi, egitmenlerin egitimi, egitim ma-
teryallerinin gelistirilmesi, bagar1 sinav ve
belgeleri olarak belirlenmigtir.
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1980'den bu yana Tiirkiye, ézellikle piya-
sa ekonomisine énem veren, ihracata ve
teknoloji yogun sanayilere yonelik ozel
'sektérii tesvik eden bir ekonomi politika-
s1 izlemigtir. Bu proje Tiirkiye'nin sanayi
sektérimde artan nitelikli iggiicli talebini
karsilayabilecektir.

Hiikiimet toplam 71.1 milyon § 'a malola-
cak bu projeye 12.6 milyon § ik bir kat-
kida bulunmaktadir.

Kaynak: World Bank News
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Tesebbiis Destekleme
Ajansl...

Ticari girket statiisiindeki TDA'unt kamu
kurulusu olma niteliginden dolay1 da bir-
¢ok kurulug tarafindan, kamu ve 6zel sek-
tér sanayi ve ticaret kuruluglari, bankalar
iiniversitelerce desteklenecegi beklenil-
mektedir,

TDA bir vakaf girketidir (Is Vakfi'nm ku-
+ rulugn). Kar amaci giiden ve fakat kirim
tekrar vakif amaclar1 dogrultusunda yati-
ran bir organizasyondur. Bu nedenle bas-
ta kamu kesimi olmak iizere pek ¢ok kisi

ve kurulug destek anlagmalan yapmakta-
dir,

Devlet Bakanhigr oéncilliiginde kurulan
TDA (Tesebbiis Destekleme Ajansi) istih-
dam yaratmak ve yeni teknolojilerin ge-
ligtirilmesine katkida bulunmak amaciy-
la kiigiik girisimciye cesitli destekler sag-
lamay1 hedefliyor.
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TDA ™ ilgi alam kiigiik girigimcidir. 1 ila
10 arasinda kisi istihdam eden ve 6zellik-
le yeni teknoloji alanlarmda mal ve hizmet
rdiretmeyi diigiinen girigimcilerin TDA'nin

. hedef kitlesi oldugu ifade ediliyor. Genel

ilke olara, istihdam boyutu yogun bulu-
nan girisimler esas ahnmaktadir. Mevcut
bir gisimin genigletilmesi ve benzeri giri-
simlerin kurulmasindan ¢ok yeni bir tek-
noloji ilavesi ile istihdam yaratan girigim-
ler destekienecektir.

Bu amacla, Kiigiik -girisimciye saglanacak
destekler sunlar olacaktir: Pazar aragtir-
mas), pazar giivencesi, egitim, isyeri temi-
ni, uzman personel ve teknik destekleme,
bunlarin bir kismmi TDA dogrudan vere-
cek, bir kismini ise anlasmalar yaptifi ku-
ruluslar yoluyla saglayacaktir,

Girisimcilere saglanacak destekler karsili-
gimda gayrimenkul, proje gelirlerine ortak
olma ve hizmet karsthgi 6deme yapimasi
gibi giivencelerin istenilmesi planlanmakta-
dir..

Sozii edilen desteklerin parasal kaynagi

TDF Fonu'dur. Fonun gelirlerinin ise; Is
Vakfi'nm ilk olarak verdigi para (seed mo-
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