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TUSIAD Genel Kurul Toplantisi 16 Ocak
1987 tarihinde Istanbul Etap Marmara
Otelinde yapimustir. Toplanti, Yénetim
Kuruln Baskam Saym Sakip Sabanci ta-
rafindan acilmig, Istikial Mars1 soylendik-
ten sonra sayg1 durusunda bulunulmusgtur,

Toplantiy1 yonetmek iizere Saym Ahmet
Aydm Bolak Divan Bagkanhgna, Saym
Ustin Cevik Baskan Vekilligine secilimig-
lerdir,

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkams Saym
Sakip Sabanci'nin Genel Kurul agilig ko-
nugmasin1 yapmasin ardmdan, Denetgi-
ler Raporu okunmug ve Saym Sakip Sa-
‘bancr bu konuda sdzlii izahat vermistir.
1986 yili biitgesi ve harcamalarmmn oku-
nup, ittifakla kabul edilmesinden sonra
Yénetim Kurulu ve Denetgiler ibra edil-
- migtix.

Dernekler kanunu ile ilgili formalitelerin.
ikmalinden sonra dermek organlarmm se-
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¢cimine gecilmistir. Yent secilen Yoneum
Kurulu, Yiiksek Istigare Konseyi, Denet-
ciler ve Haysiyet Divam iiyelerinin isimle-
, i asagida gosterilmigtir, '
Daha sonra 1987 program ve biitgesi oku-
narak kabul edilmis, iiyeler s6z alarak di-
leklerini belirtmislerdir.
Genel Kurul miinasebetiyle verilen yemek-
li toplantida TUSIAD Yénetim Kurulu
bagkanligma segilen Saym Omer Ding-
kok'in konugmasimmn ardmdan toplantiya
seref konugn olarak katilan ingiltere Bii-
yiikelgisi Saym Timothy Daunt bir konug-
ma yapnugtir,
Daha sonra TUSIAD tamtict filmi izlen-
mistir.

TUSIAD YONETIM KURULU UYELERI
Omer Dinckék (Baskan) -

Fahir Ilkel {Baskan Yardimcisi)
Cem Boyner (Bagkan Yardmcisi)
Ali Nizamoglu (Muhasip Uye)
Billent Eczacibasi  (Uye)

Bahri Ersoz. (Oye)
Halis Komili (Uye)
Haluk Ozsaruhan  (Uye)
Giiler Sabanci (Uye)
Selcuk Yasar (Uye)
E. ihsan Ozol (Uye-Genel Sekreter)




Yénetim Kuruln Yedek Uyelikleri: Sedat
Aloglu, Nuri Akm, Kaya Turgut, Ding
Bilgin, Sinan Tara, Sadi Giicim, Ahmet
Kocabiyik, Omer Akgerman, Tuncay Ozil-
han, Pmar Kilig.

YUKSEK ISTISARE KONSEYI

Vehbi Kog (Onursal Bagkan)
Nejat F. Eczacibagi (Onursal Bagkan)
Sakip Sabanci (Baskan)

Feyyaz Berker (Baskan Yardimcisi)
Melih Ozakat (Baskan Yardimcisi)
Sahap Kocatopgu (Bagkan Yarduncisi)
Sadi Giiciim (Sekreter)

Ali Mansur (Sekreter)

Eli Aciman, Necati Akgaghlar, Oner Ak-
german, Haydar Akm, Nuri Ak, Risti
Akm,  Yildinm Aktirk, Nejat Basmaci,
Hiiseyin Bayraktar; Fuat Bezmen, fbra-
him Bodur, Osman Boyner, Fred Burla,
Ustiin Cevik, Nuri Colakoghu, Oguz Dag-
delen, Sakir Eczacibag1, Unver Egrikavuk,
Tevfik Ercan, Ihsan Erez, Miimin Erkunt,
Sinasi Ertan, Ersin Faralyali, I. Sevki Fi-
gen, Uzeyir Garih, Muzaffer Gazioglu,
Nurullah Gezgin, Necmettin Gokge, Nihat



Gokyigit, Emre Gonensay, Erdogan Gé-
niil, Hasan Giiles¢i, Vitali Hakko, Kadir
Hasoglu, Mehmet Huntiirk, Kemal Ilicak,
* Adnan Bager Kafaoglu, Jak Kamhi, Bur-
han Karagéz, Oguz Karahan, Can Klrag,
Inan Kirag, Asm Kocab1y1k Rahmi M.
Ko¢, Nurettin Kogak, Ali Kogman, Al
Nail Kubali, Nuh Kuggulu, Mehmet Mer-
merci, Halit Narin, Talat Orhon, Ergim
Ozakat Korkut OzaI Ismail Ozdoyuran
Ahmet Ozkéseoglu, Rasit Ozsaruhan,
Hiisnii Ozyegin, Kamuran Sertel, Diindar
Soyer, Hilmi Soénmez, Ertugrul Soysal,
Ayhan Sahenk, Mehmet Suhubi, Fethi
Tanalay, Ziya Tansu, Sark Tara, T.
Giing6r Uras, Sabri UIker Ayhan Unler
Ozdemir Yarar Seliman Yasar Mehmet
Yazar, Erman Yerdelen, Atilla Yurtcu,

Not: Tabii iyeler ve Konsey Dzimgman
iiyeleri ilave edilmistir,



DENETLEME KURULU

ASIL UYELER YEDEK UYELER

Inan Kirag Hiiseyin Bayraktar

Uzeyir Garih Oguz Dagdelen

Ali Mansur Fethi Tanalay
HAYSIYET DIVANI

ASIL UYELER YEDEK UYELER

Sahap Kocatopgu Hulusi Cetinoglu
Mehmet Suhubi ~ Fuat Bezmen
Riigti Alkan Mehmet Huntiirk



1986 yili, gelisme hizi ve iiretimdeki ar-
tiglar agisindan son alt1 yilhk piyasa eko-
nomisi déneminin en basarili yili olmus-
tur.

Genellikle ekonomi politikalarinm besg
amact vardir. Cari iglemler bilangosu agi-
ginm diigiiriilmest, biiyiime hizmm yiiksek
olmasi, enflasyonun kontrole almmasi, is-
tihdanun yiiksek oranda arttirilmasi sure-
tiyle igsizligin isgiicii arzma oranmm dii-
stirtilmesi ve gelir dagiliminin daha denge-
li hale getirilmesi.

1986 yiinda bes amacm iiciinde acikca
bagar1 saglanmigtir. Biiyiime -hizi daha
yiksek bir diizeye ¢ikarilnus ve biiyiime-
nin bir fonksiyonu olarak istihdam” olum-
lu etkilenmistir. Enflasyon oram isé yiiz-
de 44.9'dan yiizde 34.6'ya 10.3 puan asa-
giya cekilmigtir. 1986 yiinda olumsuz
gelismeler gostermis iki amag ise cari is-
lemier bilangosu ag¢igimn artmasi ve gelir
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dagilinundaki dengesizlige énemli bir ¢d-
ziim getirilememesidir. .

Buna kargtik, gelisme hizi ithalatn art-
masina ve cari agigin bilyiimesine yol ag-
nustr. Biiyime hizimn siirmesi igin ara
mallar1 ve yatitm mallan ithalatim art-
tirmak gerekiistir. Diger taraftan yiiksek
biiytime hizi toplam talebi de arttrdig:
icin tiiketim mal ithalatt da artimgtur,
Aym nedenle ihrac edilebilir mallarin bi-
yiiyen i¢ talep tarafindan emilmesi sonu-
cu, ihracat hem ig, hem de dis olumsuz
sartlar sonucu gerilemistir. I¢ talepteki
genisleme enflasyonun siirmesine neden
olacaktir, Talep enflasyonu olarak nite-
lendirdigimiz bu sire¢ maliyet enflasyo-
nu ile birlegtigi takdirde 1987 yidmun ilk
yarismi etkileyecek yeni bir enflasyoncu
bekleyis siireci baglatabilir.

Kamu kesimi hazine bonosu ve devlet tah-
villeri yolu ile asir1 bor¢lanirken, ayni enf-
lasyoncu bekleyiglerle hareket etmistir.

1986 yilinda toplam kamu yatirmmlarmin

onceki yila gore yiizde 38.6 artigla 4 tril-
yona yiiksehmesi hedeflenmigti. Bu yati-
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rimlar iginde KiT'lerin paymm yiizde
44.7, konsolide biitge yatmimlarimn yiiz-
de 32.2, mahalli idarelerin yiizde 10.5 fon-
larm yiizde 10.2, doner sermaye yatirim-
larinm yiizde 2.4 olmast planlanmigti.

Yine 1986 yilinda toplam kamu gelirleri-
nin yiizde 52.1 artarak yaklasik 9.5 tril-
yon liraya ulagmasi 6ngérilmiistir, Bunun
yiizde 61.5 oramindaki kismum vergi gelir-
lerinin, yiizde 13.8 oranmdaki kisnum ver-
gi dis1 normal gelirlerin, yizde 24.6 ora-

nmndaki kismini ise faktor gelirleri ve fon-
lanin olugturacagi tahimin edilmistir.

I¢ borg¢lanmanm gayri safi milli hasilaya
oram birgok bat1 iilkesine gore diisiik ol-
makla beraber i¢ borg faizlerinin daha
riskli alternatiflere gore yilksek saptan-
mast ayrica devletin para ve sermaye piya-
sasmdaki kaynaklarin yiizde 90 nmi absor-
be etmesi ekonomideki likiditeyi tehlikeli
bicimde olumsuz etkilemeye baglanustir.
Toplam yatmimlar iginde kamunun payi
% 5060 dolaymda oldugu halde Hiikii-
metin para ve sermaye piyasalarinda yati-
rim paymn ¢ok iizerinde fonlara el koy-
imast Ozel sektdrim normal gelismesini
acikea engellendigini géstermektedir,
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1986 yilinda dig ekonomik iligkiler prog-.
ramlanan yonde gelismemis, petrol fiyat:
larmdaki diigmenin ihracata olumsuz yan-
smasma karsihik petrol ithalatindaki ya-
vaglama beklenenin altinda kalmgtir.

fhracatin yil igindeki yavaslama egilimi
aynen devam ettigi takdirde 1985 seviye-
sinden bir miktar agagida kalacagi, yani
yaklasik 7.5 milyar dolar1 pek agmaya-:
cagl, ithalatin 11 milyar dolar1 gegmese
bile, dis ticaret agigmin 1985 seviyesinin
iistiinde gerceklesmesi beklenmektedir.

Isci dovizi girisindeki ve turizm net gelir-
lerinde gegen yila gtre bir yavaglama ol-
mast nedeniyle, gérinmeyen islemler faz-
labgmm dis ticaret a¢igini kapatmaya y6-
nelik katkisi da azalmig.gérinmektedir.

Béylece cari islemler acign bir dnceki yila
gore geniglemis ve program hedefini ekim
itibariyle asmigtir,

Yabanct sermaye giriginde bir énceki yila
gore iimh bir zlanma vardir. Ayrica ya-
banc1 sermaye iginde dovize cevrilebilir
mevduat ve garantisiz ticari borglardan
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kargilanan kesim giderek kiigiilmektedir,
Yil- sonunda bu iki kalemden karsidanan
yabanci sermayenin toplam icindeki oran:
yizde 2 olmustur. Dolaysiyla 1986 yilin-
da net yabanci sermaye girisi rekor diizey-
de gerceklesmistir.

Dig borglarla ilgili en 6nemli gelisme, kisa
vadeli borglanm toplam igindeki paymm
yizde 30 dolaymna kadar ¢iknus olmasidir.
Kisa vadeli bor¢larm bir kusmuny orta va-
deli olarak degistirme gayretlerine bugiin-
den baganli olundugu takdirde Tiirkiye'-
nin bor¢ yapismda énemli bir diizelme
saglanmis ve gelecek garantiye alinnmg
olacaktir,

Ozetlemek gerekirse, ihracattaki gerileme-
ye ve ithalatm beklenildigi dl¢iide yavas-
lamamasina ragmen, doviz durumu nor-
mal seyrini takip etmektedir. 1987 yilin-
da ihracat, yeni tesvik tedbirleriyle tek-
rardan 1985 seviyesine c¢ikanlabilirse dig
acgikda ve dolayisiyla dis kredi gereginde
herhangi bir genisleme olmayacaktir.

Aslmda énemli politika” hatalan yapilma-

dikga, Tiirkiye'nin 6demeler dengesi ka-
lemleri énemli doéviz sorunlarnt yaratacak
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boyutlarda degildir. Buna karsilik, politi-
kalarda her geriye déniis ciddi darbogaz-
lar yaratabilir.

Uluslararas1 bankacihk ve is gevreleri bu
nedenle ekonomik sorunlardan ¢ok siya-
sal gelismeleri yakindan izlemektedirler,

1987 YILI ICIN TUSIAD ONERILERI

Halen QECD iilkeleri enflasyon ortalama-
smun % 5'in altinda seyrettigi nazara ali-
nwsa toptan egya fiyatlan i¢in program-
lanan % 20 enflasyon hedefinin yiiksek
tutuldugu séylenebilir.

Ancak, 1987 yilinda programlandig: sekil-
de enflasyonun asag: ¢ekilebilmesi ve cari
islemler a¢igimn azaltilabilmesi i¢in agagi-
daki dnlemlerin alinmasmda yarar gériil-
mektedir.

— 1987 yilinda enflasyonun program he-
define ulasmast igin GSMH'nm yiizde
1.6'sma esit olan 930 milyarlik biitge
aciginm yiizde 50’den fazla digiiriilmesi,

— Tedaviile ¢ikarilan paramm artig hiznun
ongérillen enflasyon ve yiizde 5 gelisme
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luzy varsaymuna gore yiizde 25'1 gegme-
yecek gekilde frenlenmesi,

— Kamu i¢ borglanmalarmun bily iiklégiini
azaltmak, vadelerini uzatmak suretiyvle
reel faiz gelirinin azami yiizde 10 ile s1-
nmrlanmast ve buna gore kredi faizleri-
nin diigiiriilmesi,

— Kamu veya ozel sektér yiizde 20 enflas-
yon hedefine uymayan fiyat yikselme-

lerinin daha yakmdan izlenmesi lazim-
dir.,

— Ithalat politikas1 ve fonlarin bikyiikltik-
leri sektor ilgililerine de damigilarak

— Sektorler arasi efektif koruma oranla-
ri,
— Sektorlerin baska iilkelerdeki koruma
durumlar,
— Sanayinin yasi ve i¢ koruma gerekle-
ri, maliyetleri,
— Sanayinin istihdam ac¢isindan énemi,
-~ Sanayinin stratejik agwlig,
— Sanayinin AET'deki miistakbel duru-
munu, ‘
nazara alarak bir sistem icinde periyodik
olarak saptanmal ve kriterler agiklanma-
hdir,
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— Ulkemizde &zel yatirim GSMH oram
benzer iilkelere gore nisbeten diisiiktiir.
Uluslararas1 sanayi ve ihracat giicii olus-
turabilmek i¢in yatoum oranlarnum yiik-
seltilmest tedbirleri iizerinde ciddiyetle
durulmahdir,

Bugiinkii yatrimliarn (altyap: ve konut)
cogunlukla déviz yaratma etkileri nega-
tif veya uzun vadeli sermaye hasila oran-
lar yiiksek, uzun vadede istihdam ve ge-
lir yaratma etkileri ise diisiiktir. Pro-
diiktif ve istihdam katksi yiiksek, ihra-
cata yonelik yeni yatirimlann devreye
sokulmast yakin gelecek ic¢in kritik bir
Onem arzetmektedir.

Kamudaki finansman sitkmtismt azalt-
mak izere halen yiiksek vergi tdeyen
grup ve sektorlere yeni vergiler koyma
verine vergi ve giimriik sisteminde ve
yoénetiminde reform yapmak suretiyle
vergi kayiplarmm asgariye indirilmes
olanaklart ciddi bir arastirma konusu
yapilmalidir,

Ekonomideki nisbeten Dilyiik vergi ka-

yiplarmi 6nlemek, Tirk 6zel sektori
ve dzellikle bankacﬂlgm en az masrafla
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Saymn Nejat Eczacibasi’nin
Genel Kurulda Yaptig
Konusma

NEJAT F ECZACIBASI

TUSIAD
Yiiksek Istisare Konseyi
Onursal Bagkam




TUSIAD Konsey Baskanligmdaki sorum-
lulugumu bitirerek sitkran duygularlmla
bu gérevden ayrihyorum.

TUSIAD diigincesinin dogdugu gimden

baghyarak kurulug galigmalar icinde bu-
lundum; basarn ¢izgisinin giderek yiiksel-
digi dénemi hep birlikte izledik ve bu ba-
sariyl gerceklestiren arkadaslarimzi bera-
berce kutladik. Ulkenin politik ve ekono-
mik kargasa icinde bunaldig: yetmisli yil-
larda, dengeli ve saygi deger Kkisiligiyle
- Saym Feyyaz Berker, arkadaglan ile be-
raber glic dénemin basarih lideri oldu,
Bu dénem iginde TUSIAD'm kurulus
nedenleri topluma anlatildi ve gene bu
donem ig¢inde, Ozel tesebbiisiin benzer
kuruluglantyla olumlu iligkilere girildi.



1980 yilinda, ilkemizi yeni bir ortam
/ 1g1nde bulduk. 1970'lerin karmasik diize-
i ni, politikada bir ara dénem getirmisti.
Ekonomlde ise, yillardir savundugumuz
ve oOzledigimiz bir yaklasimm dogdugu-
nu gordiik. Bu olaganiisti doénemde
TUSIAD" yénetmek kolay olmadi. Orta-
min 6zelligiyle TUSIAD amaglarmu bag-
dagtirmak gorevini iistlenen Saym Ali
Ko¢man bagkanhgindaki yénetim kuru-
lunun tutum ve gabalarim 6Gverken, sani-
rmm, iye arkadaglarimm biyik c¢ogun-
Iuguna terciiman oluyorum.

Simdi izin verirseniz icinde ¢ahstigim ve
basanisi siirdiirmesini ictenlikle 6zledi-
gim bu énemli kurulug ve buna bagh ola-
rak illkemizin bulundugu ortam hakkm-
da gériiglerimi sunmak istiyorum,

1970 yillarmin ikinci yarisindan baglaya-
rak seksenler iginde, artan bir oranda,
diinyada ekonomik yaklasimlarin yon de-
gigtirdigini ve kiginin egilim ve girisim
giicine daha ¢ok onem verildigini izliyo-
ruz. Cin'de, kiiltir devrimi doneminin
kabusundan Deng'in rejimine gecis; 1956'-
da Macaristan’in liberal egilimini bastwran
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Sovyetlerin, bugiin o {ilkenin ekonomi-
deki basarisi izleme egilimi; Gorbagov'-
un ihtiyathh fakat c¢ok belirgin bicimde
ozellestirme dogrultusundaki gabalart;
Avrupa demokrasilerindeki son se¢imlerde
-Yunanistan haric- uclardan ortaya dogru
yonelen halk oyu; Giiney Amerika'nin
iki biiyiik iilkesi Arjantin ve Brezilya'nm
demokratik rejime déntigmeleri; bunlar,
bugiin diinyadaki akimlarmm géstergeleri-
dir. Gegen yiizyilin tepki akum agin sol
komiinizm ve gene ondokuzuncu asrm
olciisiiz kapitalizmi gibi asm tutumlar gi-
derek ekonomi tarihinin ders kitaplarinda
yerlerini alacaklardir.

Ne var ki, egitimini tamamiamamis ve
ekonomik gelismesi yetersiz iilkelerde gé-
riintillere aldanarak tehlikelerin timiiyle
bittigini sanmak biiyik yanlg olur,

Genel olarak, demokrasi, toplumlarin ku-
rallar1 yagayarak benimsedikleri ve 4 ya da
5 yilda bir; halkin oyuna bagvurup onun
egilimi dogrultusunda yasalan diizenledik-
leri bir rejimdir. Ne yapalun ki, heniiz ge-
lismesini tamamlamamig toplumlarda, de-
mokrasiye ragmen bir takim populist po-
litikacilar ya da geriat¢ilarin ¢ikip egitil-



.

memig bir kalabalig) bazan yanks yonler-
de yozlagtirmalar1 miinkiin olabiliyor. Gii-
ney Amerika'min en zengin iilkesi Arjan-
tin'de Peron adh bir populistin ortaya ¢i-
kip kalabaliklara dimyay1 vad ederek de-
mokratik yollarla iktidara gelip sonugta o
zengin ilkeyi ele kula muhtag ettigi hala
akillardadir.

Populizm ve gericilikle savagmann en ¢i1-
kar yolu, toplumumuzun egitilmesidir.
Ulkenin gelecekteki giivenligi, dogmalar
arasmda umudunu yitirmig bir toplum ye-
rine, yarininuzi egitilmis geng¢ kusaklara
teslim etmekle mimkin olabilecektir.
TUSIAD iiyeleri gibi hem aydin hem de
ekonomjk olanaklarla donatilmig bir top-
Iuluk elbet bunun herkesten once bilin-
cindedir.

Gegtigimiz yillar icinde, TUSIAD-Hiikii-
met iligkileri ¢ok zaman gimdeme geldi.
Yénetimin bu iligkilerdeki yetersizligin-
den yakmdik. Bazan gergeklerin sdylen-
mesinden ¢ekinildigi elestirileri oxtaya
atilda,

Ben, bir iiyeniz olarak, TUSIAD-Hiikiimet
iliskilerinin yetersiz olduguna inanan ar-




kadaglarinz yanmda yerimi aliyorum.

Once, sanmim, bir noktada goériis birligi
etmekte yarar var: Demokratik diizende
iktidara gelen hi¢ bir yonetim, kendi ba-
garisina katlada bulunacak ciddi ve arag-
trmaya dayah oOnerilerden kagmaz, Bu
oneriler, o giinki vénetimin gériis ve yak-
lagomlarma bazan bir Slgiide ters diigse bi-
le, eger sunulan éneri ve raporlar ¢ok cid-
di verilere dayamiyorsa, hig kuskusuz, yii-
riitme organina etkisini yapar. Ayrica, hii-
kiimet iliskisi deyince, hep o giiniin bagba-
kani ya da en yakin gevresi akla geliyor.
Oysa, TUSIAD, teknokratlara ve o sirada
muhalefette bulunan parti uzmanlarina da
goriislerini yansitmalidir. Bu iligkiler yal-
niz bilgi vermekle simrlanmamali, onlarm
gdrilg ve egilimleri de alinarak degerlendi-
rilmelidir, TUSIAD'm bu gérevi yerine
getirebilmesi i¢in ise Ankara'da yeterli
ve yetkili uzmanlarla donatilmig bir ku-
rulugun meydana getirilimesini, sorumlu-
lugu iistlenen yeni yonetime onermek is-
terim,

ibretle ve Ozenerek izledigimiz JYapon
mucizesinin temelinde yatan belkide en
dnemli etken, o toplumun ekonomik sek-




torini temsil eden Kaideren'in, yiiriitme
glicinii temsil eden hiikiimetle yurt yara-
;rma olugturdugu igbirligidic,

; Muhterem arkadaglar, Tirkiye'de yeni
ekonomik yaklasimlarm yaratildigs 1980
yiindan beri ekonomimiz kuskusuz bii-
yiilk asamalar yapti. Dimyamz biyiidd,
ufkumuz genisledi. Kapah bir ekonomi
ve toplumsal dizenden, disa agik bir
ekonomiye ve modern bir toplum yapisi-
na dogru gegis doénemini yasiyoruz. Bu
radikal gecis elbette bazi sikintilan be-
raberinde getirecek ve bu degigimin yo-
riingesine oturabilmesi i¢in bir sireye ih-
tivag olacaktl. Ne var ki, bu siire iginde
enflasyonun saghkh bir o6lgiye inmesi,
yiiksek faiz politikastn ekonomiye za-
rar vermeyecek &lgiide bulunmasi gere-
kirdi.

Ik giinlerini yasamakta oldugumuz 1987
yilinda bunlar ve bunlara benzer bir sira
sorun ¢éziom bekleyecektir. Bu yi 6deme
zorunda oldugumuz biiyik borg; baz iil-
kelerin himayeci politikalarmn getirebi-
lecegi ihracat tikaniklbiklar:; konjonktor-
le bagdagsmayan biitge acig1 bunlar ara-
sindadar.




Bunlar ve bunlara benzer sorunlar var da,
asit Onemli olan, insanimiz ve ililkemizin
gelecegine giivendir. Onemli olan, 1923
Tiirkiyesini bugiine getiren insanmuzin
yetenekleri, ilkemizin genis potansiyefle-
ri ve Atatirk'in gosterdigi yoldur. Bu il-
kelerden fedakirlik etmedigimiz ve insa-
nuniza politik bunalimlardan uzak c¢alis-
ma olanagmi sagladigumz sirece, bu top-
lumun bagariyla ¢ozemeyecegi hi¢ bir so-
run yoktur, ‘

Bugiin, yonetim kurullarimizdaki arkadag-
larimizin 6zveriyle yaptiklar ciddi ve tu-
tarlt gahigmalar sonucu TUSIAD topluma
kendini kabul ettirmigtir. Ulkemizi yone-
tenlerin, ve dig iilkelerden gelen yetkilile-
rin TUSIAD a verdikleri 6nem bunun gos-
tergesidir. Basmumiz, TUSIAD'a ilgisini
hi¢ bir.zaman esirgemedi. Yerinde yaptig:
elegtiriler, cahgmalara olumlu yén verme-
de yararh oldu.

Ozel tegebbisin gok degerli temsilcileri
huzurunda gegmis donemin yoéneticilerini
saygiyla antyor, gorevi devralacak yeni yo-
netim kuruluna basarilar diliyorum,




ve daha hizli disa acimasim saglamak
bakimundan bafi iilkelerinde oldugu gi-
bi yeminli mali miisavirlik kurumunun
daha fazla geciktirilmeyerek fiilen faali-
vete geciribnesi lazimdir. Aksi halde,
yetismis Tirk eksperierce ve TL ile
kolavca vyapilabilecek vergi kontrol
(auditing) hizmetleri’ i¢in de yabanc
firma kiralanmast ve déviz giderleri
yapilmasi zorunlulugu ortaya ¢ikacak-
tir. Ayrica, yeminli mali miisavirlik ku-
rumunun meveudiyeti Tirk para ve ser-
maye piyasalarmun batiya stiratle enteg-
te olmalar i¢in énemli kosullardan en
onemlisidir. Bu kurum siiratle faaliyete
gegirilirse Tiirk mali miisavirleri hazine-
nin vergi kaymplarmi azaltima yaninda
doviz tasarrufu saglayacak ve belki de
iyi bir ihtimalle yakinda miiteahhitleri-
miz gibi net doviz geliri saglayan bir
sekior olusturacaklardir. Bu agidan bu
kurumu olugturma gavretierini hizlan-
dirmada sayisiz yararlar vardir.
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Dis ticareti en fazla geligmis ilkeler yil-
da 35 milyar dolarlik devlet iglerini dig
rekabete agmaya karar vermiglerdir. Bu
amacla yabancilara karst yerli saticilarm
haksiz bir sekilde kayrilmalarmi zorlag-
tiracak, ihalelerdeki Ikasitlayicr gartlar
azaltacak iilkeye ozgii Ozel prosediirlerin
kontrolimiin kamuoyuna a¢ik tutulmasin
saglayacak tedbirlere y6nelinmektedir.

Ayrica Leasing, kiralama ve ekipmanm
taksitli almyla ilgili islemlerde kamu ku-
rumlar uluslararast kurallara tabi olacak-
lardir. Bu degisikliklere hiikiimetlerin milli
yasa ve yonetmeliklerinin uyumlu bir hale
getiribmesinin zaman alacag: disiniilerek
uygulamalarin I Ocak 1988'den itibaren
baglatiimasi kararlagtirilimigtir.

ABD, AET ve Japonya GATT hikimleri
cergevesinde hazirladiklarn Devlet Tedarik
Anlagmasinmn kapsammt genigletmek igin
2 yildw siirdirdiikleri toplantilar sonunda
goriigbirligine varnusglardir.
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Ayrica bu anlagmamn igerigini genislet-
meye yonelik 2 ayri program baslatilmak-
tadwr. Bunlardan biri anlasmanin kapsa-
mma heniiz dahil olmayan telekomiini-
kasyon sahasim inceleyecektir,

Program aym zamanda devletlestirilnig
sirketlerin kismen ozellegtirilmesi sonu-
cunda ortaya ¢ikan sorunlan incelemek-
tedir. Digeri ise hizmetler ile ilgili devlet
-ihalelerini etiid edecekiir.

Asag1 yukar: 20 iilke ihalelerde son bas-
virt tarihlerini uzatarak yabanca teklif
sahiplerinin rekabet olanaklarimi artturnms-
lardir, Thalenin ilan edildigi tarihten itiba-
ren 30 giin olan teklif alma siiresi 40 giine
cikartlngtr.

Anlasmaya tabi devlet alimlannin degeri
150.000 SDR (180.000 dolar)'dan 130.000
SDR'a disiirilmektedir. Yeniden ihale ag-
ma gartlar1 daha da sikilasturdlarak devlet
kurumlarmm alimlarn zaman iginde yaya-
rak anlasma kapsammin disma ¢ikma yol-
lar1 sinirlanacaktir,

ihalelerde teklif veren firmalarin segilme
kistaslar1 bundan béyle denetime daha
agik olacaktir,

Kaynak: Financial Times,
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Trafik emniyeti hususunda hi¢bir zaman
alman tedbirler veterli olmamistir. Ulag-
tirma Bakanhg trafik kazalar istatistikle-
ri her ne kadar rahatlatici olursa olsun
oliim vakalarmmn 1982 Pentecote Dbayra-
minin esdeger dénemine oranla azalmasi
ve Mayis ayinda % 15 oranminda azalmasma
ragimen alinan tedbirler veterli degildir.
Bununla birlikte 1982 Agustos'tan itiba-
ren yol kurbanlarinm sayisinn % 5 ora-
minda azaldags bir gergektir.

1960 yilindan beri kazalarda hayatin kay-
bedenlerin sayisinn 287.000'c ulagmasi
80 milyar Frank'ik bir maddi yik olos-
masi, yetkilileri bugiin dogan her 6 ¢ocuk-
tan 1'inin ilerde kazalarda 6imesi veya sa-
kat kalmasi endigesiyle duruma el koy-
maya itmistir. 31 Temmuz 1982 tarihl:
olaym soku bu ¢abalart katmerlestirmis-
tir.
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{Ote yandan topha ulagimla ilgili yeni bir
yonetmelik kazadan 1 ay evvel agiklan-
mugt1. Daha sonra Charles Fiterman trafik
komiserierine ¢ocuklarin toplu tasimasiy-
la ilgili yol giivenligi ve ¢alisma diizenle-
melerine ait direktifleri géndermistir. 4
Agustos tarihindeki Bakaniar Kurulu kara-
riyla daha evvel kamyonlara uygulanan
yolun ancak en sag 2 seridini kullanma
zorunuluguna tiim toplu tagima araglari-
nin da dahil edilmesi kararlagtirilmmstir.
Daha sonra 29 ve 30 Temmuz 1983 gibi
yazin en 'hareketli” giinlerinde otobiis-
lerin trafige ¢ikmasi menedilmigtir. Ayni
sekilde SNCF c¢ocuklann tatil yerlerine
giivenli bir sekilde ulagtirimalan ig¢in al-
ternatif éneriler getirmistir,

Biitim bu 6nlemler sadece otobiislere yo-
nelik degildir elbette. Otobiisler gibi 10
tondan agir geken kamyonlar éniimiizdeki
yildan itibaren maksimum hizlarma simr-
layabilecek bir aygitla donanmus sekilde
imal edeceklerdir. Biitiin tagit araclan da
gecen sonbahar uygulamaya konulan yag-
murlu  havalarda gesitli hiz kisitlamalari-
na uyma zorunluluguna tabidirler.

Bay Charles Firetman tarafindan "Beau-
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ne Kazast" ile ilgili sorugturma gorevi ve-
rilen Sayistay iivesi Bay Rene Vacqumer-
aym zamanda ulasim igleri Yiiksek Konse-
yi Baskanidir- birkag yiz sayfabk sehir-
leraras1 vollarin enfrastriiktirii Kaza Yar-
dim Organizasyonu ve trafigin akiginm te-
mini ve giivenligi, hafif ve agir vasitalarin
siiviiciilerinin  kalifikasyonu ile ilgili 66
oneriyi iceren bir rapor hazirlangtir,

M. Mayet liderligindeki grup ise kamyon-
larla ilgili 354 sayfahk bir rapor hazirla-
mistir.

Ote yandan okul déneminde ehliyete 6n
hazirlik mahiyetinde bir "¢waklhk lisan-
s1"' ¢alismast devam etmektedir.

Trafik ikaz igaretlerinin de ¢agm gerekle-
rine uyacak sekilde su anda asir1 miktar-
da olan sayilarinmm azaltiimasi ve sinyaller
arasindaki tutarliigin saglanmasima yodne-
lik caligmalar da devam etmektedir.

Bakanhklararast Komite kazalarin gide-
rek ciddilesmesi karsisinda ''sosyal bi-
tinlik'" icindeki girisimlerin énleyici et-
kisinin farkindadir. Dolayisiyla bu prob-
lem karsismda tiim arag siirenlerin -sade-
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ce ihtisas sahibi kimseler degil- durumun
ciddiyetinin bilinci iginde olmalarim sag-
‘layacak girisimleri desteklemektedir.

Bu cergevede bazi somut girigimler ortaya
¢iknug bulunmaktadir,

REAGIR Programi: Bu program c¢erce-
vesinde her éliimciil kaza buna benzer du-
rumiann  tekerriiriinii  énleyici tedbirlere
ortam hazwlayacak idaxi ve teknik bir so-
rugturmay: ongdrmektedir. Dolayisiyla
kazanm vuku buldugu ortam sartlan de-
tayl bir gekilde incelenecektir.

— Yol giivenlifi mukaveleleri: Hiikiimet
kendi cografik limitleri i¢inde yer alan
kazalarda 6lenlerin saysing her yil % 10
azaltmaya yonelik programlarin gercek-
lestirilmesinde 50.000'den fazla nifusin
kentlere ve idari bolgelere mali olarak
destek saglamaktadir.

— idari bélgelerin yol giivenligi programla-
ri: Kendi yol yapmu biit¢esinin en az
% 10'unu teskil etmek kaydiyla, yore-

sel yol agmu daha etkin ve givenli hale
getirmeye yoénelik programlara kargin,
devletle bu bilgede bulunan esas kara
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yollar1 agy icin paralel bir ¢alisma igine
girmeyi yiikklenmektedir.

Ancak siiriicii diisimilmeden sadece vol
sartlarim iyilestirerek 6nlem almamin vye-
tersiz olabilecegi diisiincesiyle bakanhklar-
arasi komite siiriiciilerin kontrolii cerge-
vesinde énlem ve mieyyide arasinda den-
ge saglama doktrinini gelistirmektedirler.

Kaynak: Le Monde.
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Tiirkiye'de 1985 yilinda 2 milyonu askin
‘turist gelmistir. Bu say1 1976'da 1 milyon
civarmndaydi. 9 yillik donemde turist sayi-
s1 bazi yillarda azalnug bazi yillarda da art-
migtir. Artig esas olarak son 3 yilda ger-
ceklesmistir. Bu dénemde gelen turistle-
rin yillik yiizde 6.7°lik ortalama bir Inzla
arttig gorillmektedir (Tablo 1 ve 1 a).

TABLO 1
TURKIYE'YE GELEN TURIST SAYISI

(.1000 adet)

Toplam Turist )

il Sayis Yilhik Artig (%}
1976 12225

1977 13132 . 7.42
1978  1194.3 9.05
1979 11020 173
1980 10573 -4.06
1981 11581 9.53
1982 11484 0.84
1983 15065 31.18
1984 18554 23.16
1985  2190.2 18.04
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TABLO la
YURTDISINA GIDEN TURIST SAYISI
(1000 adet)

Toplam Turist
Yi Sayis Yillik Artis (%)
1981 1793.9 —
1982  1861.2 3.75
1983 2049.1 10.10
1984  2073.9 121
1985  1848.7 -10.86
TABLO 2 |
GELEN-GIDEN TURIST ORANI (%) i
Gelen/Giden T
Yil Orani Yillik Artis (%)
1981 64.56 —
1982 61.70 -4.42
1983 7352 19.15
1984 89.46 21.69

1985  118.47 32.42
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Buna karsilik iilkemizden yurt digma gi-
den turist sayis1 da 1985'de 2 milyona
yaklagarak 1.8 milyon olmugtur. Cesitli
'yillarda gelengiden turist oram incelendi-
ginde 1981'den sonraki dénemde ilk kez
1985 yilinda iilkemize gelen turist sayisi
iilkemizden yurt digma giden turist sayi-
sm1 agmigtir. 1981'de digart ¢ikan 100 ki-
sive karsiik 65 kisi iilkemize girig yapar-
ken, 1985'de bu say1 118 kisiye ulagmis-
tir (Tablo 2)..

Ulkemize gelen turistlerin seyahatlerinde
oncelikle hava yolunu segtikleri daha son-
ra da kara (yizde 33.3) ve denizyollarnu
(yiizde 25.1) tercih ettikleri anlagihiyor.
Demiryolu (yiizde 2.3), en az kullanian
ulagzm agr konumundadir (Tablo 3). Ote
yandan, aynt yil (1985) girig yapan turist-
lerin gogunlugunun, yizde 56.7'si, iilke-
mize eglence, gezi ve ziyaret amaciyla gel-
digi ifade edilmektedir. Bilimsel amagh
toplantilar ve ig gezileri azinh§i olugtur-
maktadir. Buna kargilik, iilkemizden diga-
r1 gidenlerden ¢ogunlugun, yiizde 44, ¢a-
lisma amaciyla seyahat ettigi goriiliiyor. Is
iliskileri nedeniyle ¢ikis yapanlarn yiizde
6 ile nispi olarak bu amagla gelenlerden
oldukca yiksek oldugu ve eglence, gezi
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ve ziyaret amach turistlerin de benzeri se-
kilde gelenlerden daha az bir yiizdeye
(viizde 6) sahip oldugu belirlenmektedir
(Tablo 4).

Ulkemize gelen turistler iilkeler itibariyle
cesitlilik gostermektedir. Gelen turistlerin
yiizde 14.7'si B. Alman olup en iist sirada
yver almaktaduw. ABD'li turistler yiizde 9.4,
Fransizlar yiizde 7.6, ingilizler de yiizde
6.8 ile ilk siralardaki diger Batili turistleri
olugturmaktadir. Tirkive'yve gelen Iran'l-
larin sayisi ise toplam icinde yiizde 9.8'lik
' bir diizeye ulagmistir.

1985'de tilkemizden digar1 gidenler arasm-
da isgiicii arz1 nedeniyle B. Almanya'ya
gidenler toplamm yarisim (yiizde 51.7)
olusturuyor. Diger Bafi iilkelerine giden-
ler -gelen turistlerde oldugu gibi- ¢ogunlu-
gu olusturmamaktadir. Ancak, Fransa ve
Hollanda'ya isgiicii génderilmesi nedeniyle
bu iilkelerin payi sirasiyla yiizde 4.3 ile
yizde 4.9'dur. Aym nedenlerle S. Arabis-
tan'a gidenler yizde 5.4 ve Iran'a gidenler
yizde 7.7 ile 6n swralarda yer ahyorlar.
(Tablo 5've 5 a).

28




90°¢g

9% o'g¥ 8'8%¢ B8Z'EE 8'8TL I¥F6E  T€98
LS'T T8 6TTE L'8LC CFLT F60C 6L68 788l
6.1 692 €Le8  TE6F 10'8T 0¢¢F L¥LE G99
667 688 I8FE  S00F 8TLZ  S'BIE 68FE LOOF
3T LSS LESy  $'egS ZI0% 0S8 6ZTE OFLE
159 L'¢9 e¥6F  9%8% FI9LT E98T 3BL9T  9'Z8T
61'¢ LS 6¥EeF  6LF 6681 S60T ZETE  g9ce
£¢'g T99 ©9Tv TB80S E¥8T 0032 6FEE  000F
zLe T'6L 89L8 SF6F 8LLE gF9E 98  9BLE
cL'g g'eF T€8E  £89F GL'ET €06 O0TFE  I'8TF
(%)Aeq "z qwoa( (%)Aed "X ziwaQ i) Aed "X wiey (%)Aed ~X eaeH

(39pv 000T)

G861
¥86T1
E861
G861
I86T
086T
6L6T
8L61
LLBT
9L61

A

TNITIOVa THQD ANGHAL WIS VTN NIYATLSTIAL NITID
# 019VL

29




TABLO 5
1985 YILINDA

TURKIYE'¥E GELEN TURISTLERIN

SEYAHAT NEDENLERI
Turist Toplamda
Seyahat Nedeni Sayis1 Pay1 (%)
24 saatten az kalanlar 4048 1848
Eglence, pezi, ziyaret 12421 56.71
Sportif iliskiler 19.1 0.87
isiligkileri 63.6 290
Kamu hizmeti 329 1.50
Konferans, seminer, toplant1 6.1 0.28
Egitim, staj 9.6 0.44
Calisma 42 019
Diger 299.3 13.67
Refakat’ 108.5 495
Toplam 2190.2 100.00
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TABLO 5 a
1985 YILINDA

DIS ULKELERE GIDEN TURISTLERIN

SEYAHAT NEDENLERI
. Turist Toplamda
Seyahal Nedeni Sayisi Payi1 (%)
Hac 1650 0.09
Eglence, gezi, ziyaret 289119 15.64
Sportif iligkiler 2166 0.12
Is iligkileri 118203 6.39
Kamu hizmeti 24031 1.30
Konferans, seminer, toplantt 5616 0.30
Egitim, staj 50726 274
Calisma 816167 44,15
Dijrer 287848 1557
Refakat 253176 13.69
Toplam 1848702 100.00

TURIZM GELIiR - GIDER ORANI (%)

Gelir/Gider Yilhik
Yil Oram Artig
1983 329.6 -
1984 197.8 -39.9
1985 338.5 711
1986 (Ekim) 3075 -15.6

# 1986 Ekim - 1985 Ekim oramdir.






