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Tiisiad’1n yaptirdag Tiirkiye’de
sosyo ekonomik oncelikler
arastirmasi

TUSIAD'!m Bogazi¢i Universitesinde bir
dgretim iiyesi grubuna (Prof. Halit Figek,
Dog¢. Dr., Yilmaz Esmer ve Dog¢. Dr. Er-
sin Kalaycloghi) yaptirdigr ''Tirkiye'de
Sosyo-Ekonomik Oncelikler' arastirmasi-
nm gegtigimiz giinlerde yayinlanan ilk iki
cildinde yer alan tesbitler ve sonuglar,
TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani Sakip
Sabanca'nin 12 Aralik giinii dizenledigi
basin toplantisi ile kamuoyuna duyuruldu.

Arastirmanmn 1'inci cildi, "Sosyolojik ve
Demografik Yap ile [lgili Bulgular-Meto-
doloji ve Uygulama", 2'inci cildi ise, ""Tiir-
kiye'de Hane Geliri, Hanehalki Harcama-
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larr ve Hayat Standardr” basgliklarmi tagi-
maktadir,

Tiirkive'de yasayan herkes, politikacilar,
isadamlar biirokratlar, teknisyenler, bilim
adamlar1 ve her kesimden vatandaslar i¢in
bilyilk 6nem tasiyan tesbitlerin-taliminle-
rin ve yorumlarm yer aldig1 bu ciltlerdeki
bazi 6énemli bilgileri asagida ozetlemeyi
yararh goriiyoruz:

1) Sosyolojik ve demografik vapi ile ilgili
bulgular

Aragtirmanin sosyolojik ve demografik
bulgularma gore;

— Ortalama hanehalk: biyiikligi 5.1,
okur-yazar oram yizde 74.5, igsizlik
oran yiizde 14.8'dir.

— Ailelerin yizde 68.4'i, ana-baba ve go-
cuklardan olusan ¢ekirdek aile tipine
girmektedir. Cekirdek ailelerin oram,
kentsel yeriegim birimlerinde yiizde
79.3'e varmaktadir.

— Hanelerin yanya yakin bir kisminda
(yiizde 46.4) tek kisi calismaktadir. Iki




fiyenin ¢alistigs hanelerin orant ise yiz-
de 19 4'te kalmaktadir,

— Caliszn nifusun toplam nifusa oram
yiizde 32.6 clarak bulunmustur.

— Ucretli ¢sziiganlarm toplam ¢alisanlar
icindeki orani yiizde 28.7'dir.

— Ilkokul mezunlarmia toplam niifusa
orant yiizde 54.1, ortaokul, lise ve ini-
versite mezunlarinm oranlan ise sirasty -
la yiizde 6.8, 8.7 ve 3.51ir.

— likokul cagindaki c¢ocuklarm yizde
20'ye yakm bir orani okula devam et-
memekiedir.

2) Tiirkiye'de hane geliri, hanehalki
harcamalart ve hayat standards ile ilgili
bulgular

Tirkiye'de hanelerin gelir, harcama ve ha-
yat standardiyla ilgili aynntih bilgilerin
toplanmast - amactyla drnekleme yoluyla
secilen toplam 1444 hanede hanehalka
reisleriyle yapian milakatlar sonucunda
elde edilen bulgular 6zet olarak asagida
vertimistir.




— Yuhk toplam harcanabilir hanehaiki ge-
lir ortalamast 1.519.751 liradir,

1 — Beyan edilen toplam yilik hanehalki
harcama ortalamasi ortalama hanelialks
gelir rakamindan 482,069 TL daha faz-
lad, Bu durum, gelir rakamlarimmn ger-
cegi tam olarak yansitmadigini ve ol-
dugundan bir miktar diigiik beyan edil-
digini gostermektedir,

Haneye nakdi gelirvinin ortalama yiizde
16's1 d¢ 'aymda ayni gelir girmektedir.
Ayni g.irin ortalama wyilik degeri
250.015 liradw. Ayni gelirin sadece dii-
siik ekonomik diizeydeki hanelere ve
kmrsal kesime 6zgii bir olgu olmayip top-
lumun her kesimindeki hanelerde gézie-
nen ve bitin kesimler i¢in- énem tasi-
yan bir gelir tiirii oldugu ortaya ¢ikmis-
fir.

Ayni gelirler de dikkate alindiginda bu
aragtirmada tesbit edilen ortalama yillik
hanehalk: geliri 1.769.766 liraya ulas-
maktadw, Ortalama gelir-harcama fark
da eklendiginde ortaya ¢ikan ortalama
harcanabilir hanehalk: geliri 2.251.835
lira olmaktadr ki bu rakam milli gelirin




makro hesaplarina olduk¢a yakindir,

— Yizde 20'lik gelir gruplarina gore orta-
ya ¢tkan gelir dagilumi tablosu géyle-
dir:

Toplam
Gelirden
Gelir Grubu Ortalama Gelir Aldig: Pay
(%)
En alt % 20 Gelir Grubu 296.000 TL 3.9
ikinci % 20 Gelir Grubu 636.000 TL 8.4
Ugiingii % 20 Gelir Grubu 959.000 TL 12,6

Dérdiincii % 20 Gelir Grubu 1.454,000 TL 19.2
Beginci % 20 Gelir Grubu  4.281.000 TL 55.9

Gelir dagilimi bulgulan, DPT'nin 1973
arastirmasindaki bulgularla benzer ¢ik-
migtir, Aragtirma sonuglari, gelir dagili-
minda 1973'ten bu yana bir bozulma ol-
madigin: ortaya koymusgtur.

— Biitiin gelir gruplarmda en Dbiiyiik har-
cama kalemini gida/giyim harcamalar
olugturmakta, bunu kira ve saghk har-
camalar1 izlemektedir. Gelir grubun yik-
seldikge zorunlu harcamalarm toplam
liarcamalara oram diigmektedir,

— Sehirlerde yasayanlarm énemli bir kis-
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m kirada oturmaktadir, Kiract oranla-
r1, Istanbul'da yiizde 32, Ankara'da
yizde 335, Izmir'de yiizde 33 ve diger
sehirlerde yiizde 40 olarak bulunmug-
tur,

— Hanelerin yiizde 77'sinde buzdolabi,
yiizde 32'sinde camagir makinasi, yiiz-
de 26’sinda renkli televizyon, yiizde
15'inde telefon ve yiizde 11'inde 6zel
otomobil bulundugu tesbit edilmistir.

3) Aragtarmanin anlami ve énemi
TUSIAD'm yaptrdign "Tiirkiye'de sosyo-
ekonomik oncelikler, hane gelirleri, har-
camalart ve sosyo-ekonomik ihtiyaclar"
aragtirmasimn 6nemi, boylesine kapsam-
I ve énemli bir aragtiymanm Tirkiye'de
ilk defa bir 6zei sektor kurulusu tarafin-
dan vaptirtlmasidir.

Sadece mill gelir hesaplan ile bir iilkenin
sosyo-ekonomik durumunu degerlendir-
mek miimkiin olmadigindan biitiin diinya-
da sosyo-ekonomik oncelikler aragtirma-
lar1 yapilmakta ve sonuglar: hem i¢ eko-
nomik degerlendirmelerde, hem de ulus-
lararast mukayeselerde nazara almmak-
tadir, :




Ulkemizde 1965'te yapilan bu tiir itk arag-
firma 1973'ie yvenilenmig, daha sonra b&y-
le bir cahsma tekrarlanmamigtir.

Oysa sosyo-ekonomxk oncelikler aragtr-

malar1, sanayici ve isadamlarina yeni yati-
rimlar ve pazarlama stratejileri agisin-
dan onemli veriler saglarken kamu ya-
tanm ve giderleri agismdan da sosyal
icerikli yatwmmlarin dnceliklerini be-
lirlemede kullanilmaktadir.

Ulkemizde, gegmiste bu galigmalar ¢ok
seyrek yapildigy veya sonuglari agtklanip
kamuoyunda yeterince tartigmadigi icin
kamu vyatrmm politikalarmm ve sosyal
politikalarin  bilimsel yonlendirilmesi
miimkin olmamigtir,

TUSIAD, bu ihtivact gorerek béyle bir
arastirmanin gerceklestirilmesini  sagla-
mstr. Bu aragtwmalarm goZalmasi, daha
stk yapilmasi ve sonuglarmm kamuoyun-
da daha fazla tartisilmasi, ilke gercekleri-
nin daha saglikli tesbiti ve problenilere en
nygun ¢dziimlerin bulunmasy igin sariti.
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Kendi isini kuran Tiirk iscileri

Federal Almanya'da kendi isini kuran
Tiirklerin asagyr yukart % 42'st ticaretle
% 19'u da gida toptanciligiyla ugrasmak-
tadir,

Bonn'daki Tirk Aragtirmalar Merkezi,
ILO hesabma yaptifn arastirmada yukar-
daki bulgular tesbit etmig bulunmaktadir,

Bu merkeze, Stifterverband fiir die
Deutsche \\ISSenCllaft ve Freudenberg
Vakfi tarafindan mali destek saglamna[\-
tadir.,

Freudenberg Vakfinin amaci Bat1 Alman-
lara Tirkiye'deki ekonomik, sosyal ve kiil-
tivel hayat hakkinda yeterli bilgi saglaya-
rak bu sekilde Tirk-Alman igbirligini pe-
kistirmek ve ortak problemlere ¢oziim ge-
tirmektir,

Tahmih}ele gore 22,000 Tirk l*e'de'lzlll Al-

manya'da kendi igini kuunug durumdadlr
Bu g;ckllde 60.000 yeni ig sahasi yaratll—

Il




mugtir, Tiick Aragtirmalar Merkezinin ¢a-
lismas1 Dortmund, Essen, Diusburg, Dis-
seldorf, Gelsenkirchen, Herne, Bochum,
Mannheim ve Heidelberg'deki 315 Tirk
is sahibini kapsamaktadir.

Aragtirmanm yapidif1 dénemde bu igler-
lerinde 746 kisi ¢ahsmaktaydi.

Ticaret ve Gida toptancilig: digmda kendi
igini kuran Tirkler fotograf stiidyolary,
ozel dedektif birolan, givenlik orgiitleri
ve video bayiligi isletmektedirler. Aras-
twrmamn yapiddiga bu iglerlerinde ortala-
ma olarak 3,5 kisilik istihdam olanag:
yaratihmstr. Secilen 50 igyerinin yillik
ortalama cirosu 781.440 DM olup, orta-
lama isyeri baswa yatmun miktar
173.875 DM'dir. Kendi kendinin patro-
nu olan Tirkler bircok Almammn yaptigi
gibi iglerini kurmadan Once herhangibir
damgmanhk hizmetinden yararlanmamig-
lardxr, ancak uzun vadede faaliyetlerini de-
vam ettirebilmeleri i¢in bu gereklidir.

Aragtirmamm sonucu agagidaki bulgular

elde edilmisgtir.

— Yabanciun ¥. Almanya'da ikamete de-
vam etme istegi ile kendi igini kurmasi
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arasinda giiclii bir bagmmti mevcuttur.

Kendi igini kuranlarda igin gelecekteki

bagarisi iilkede kalma arzusunu giiglen-

dirmektedir,

Aragtirmada izlenilen kisilerden % 15'i

"Almanya'da 15 yildan fazla zamandir bu-
lunmaktadir. Kalan % 39'u ise kendi igle-
rini kurah 5 yildan fazla olmugtur,

— Ankete cevap verenlerin énemli ¢cogun-
lugu hizmetler sektdrinde cabgmakta-
dir. Ancak Dbu igleri ig¢in gereken
kalifikasyona sahip degillerdir.

— Is politikasi Alman tiketicilerin davra-
niglarina gore tayin edilmektedir. Tiirk-
lerin kurduklan iglerde Alman miigteri-
lerin pay1 % 34, gida toptancihigindaki
pay1ise % 66'dr.

— Tirk tg sahipleri Alman rekabetinin bas-
kisim mal cegitliligini artfirarak azalt-
maya ¢alismaktadirlar,

- Prensip olarak olumlu goriilsede Tiirk is
saliipleri diger yabanci igletmelerle or-
taklaga girisimlere kalkigmamaktadir-
lar., Bunun bir istisnasi her ti¢ Tiirk'ten
birinin difer yabancilarla beraber ¢als-
tig1 Mannheim'dir.
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— Birgok Tiirk is salibinin kendi geligme-
ferini engelleyici tavir icinde goérdiikle-
ri Aliman yetkililerle problemleri vardir,

— Yabancilart cirakhktan yetistirme egili-
mi gicli sekilde mevcuttur. Tirk is-
verenleri genellikle bu egitimi saglaya-
cak nitelikte degillerdir,

Tirk Arastirmalarl Merkezi Bagkanma gi-
re ig sahibi Tirklerin égrenme azmi ¢ok
biiyitk ve kendilerini geligtirmeye de ¢ok
yatkindir.

Kaynak: The German Tribune




Giiclii bir yen ile yasamak

Gegtigimiz yil boyunca Japon Yen'i ka-
dar Izl artis gdsteren Dbir para mevcut
degildir. Gecen LEylil aymda sanayileg-
mig 5 iilkenin Maliye Bakanlar: ve Mer-
kez Bankasi yetkilileri New York'daki
tarihi toplanttiarma basladikiarmmda 1 Do-
lar 240 Yen idi. Toplant: bitiminde dola-
rm asagl cekilmesi karan almip uysgu'

maya baglanmasi Yen'in giiclenmesine da-
ha da luz katnustir., Yen bir anda 1 § =
Y 160 paritesine ulasriug ve daha sonra
Haziran'm ilk giinlerinde de 1 §= Y 150
oranna erigmistir,

1978 yiltun sonbaharnda da Yea 1 § -
Y 175 paritesine ¢ikarak gliciinii ispat ei-
migti. Ancak, simdiye kadar dolar karsi-
smdaki kazandify deer wzun Onuirli ol-
manustir, Bugiin onceki ddnemde rastlen
mayan bir durum ortaya giknugtr: Yen'in
yiiksek bir degisim degerine sahip olma-
sinin giderek yayem bir gsekilde kabul gor-
mesi. Ote yandan ABD ile olan dis ticaret
fazlasin giderek bu ilkede korumucihik
viizgarlars estirmeye Dagfaniase Japohya'-
nin Yen'in deger artigmna iahammid et-
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mesine ve hi¢c olmazsa giigli Lir Yen ile
birlikte yagamay1 6grenmesine yol agmak-
tadwr. Elbette, dizginler Japonya'nin elin-
de olsayd1 1 §= Y 180 paritesinden daha
yukarit bir deger artisi kabul edilmezdi.
Sonugta, Japon rekabet giicii yara almus,
girket planlari bir yana itilmig ve Yen'in
Onlenemeyen vyilkselisi deflasyonist Dbir
siirecin baglangi¢ canlarim ¢almaya bag-
lanngtir: Yilmm ilk yansmda Gayri Safi
Milli Hasila bir énceki ii¢ aya oranla
% 0.5 gerilemis bulunmaktadu.

Bu durum ihracata yansimakta gecikme-
migtir. Gegtigimiz Mart aymdan beri s1-
nai iretim durgunlagnmus, isgsizlik artnug
ve karlihk orani bilhassa elektrik ve elek-
tronik ara¢ gerecin hakim oldugu ihracata
yonelik sektorlerde diigme egilimi gos-
termigtir. Sirket karlan izerine yapian
bir aragtirma bu mali yidda karlarm % 6
oraminda azalacagi talimini yo&niindedir.
Bu arada birgok firma yabanci para bi-
rimleri iizerinden koyduklari ihracat fiyat-
larim artirnuslardwr, ancak bilhassa yan
iletkenler ve video pazarlarmndaki siddet-
li rekabet, pazar paymi kaybetme korku-
su ve diigen petrol fiyatlarmn oteki dl-
kelerdeki enflasyon Izim kesmesi gibi
nedenlerden dolay1 bu artiglar smirh kal-
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Faiz, Elektrik, Petrol

SELCUK YASAR

TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi




SELCUK YASAR

Yasar Holding Yénetim Kurulu Bagkani
Selguk Yasar, 1925 yilinda Rodos'ta dog-
du, [zmir Saint Joseph Fransiz Lisesi'ni ve
yine [zmir Iktisat . Fakiltesimi Dbitirdi.
1954 yilinda Durmusg Yasar ve Ogullan
adi altinda bir boya fabrikass kurdu.
1969 yilinda ise Yasar Holding'in kuru-
lusunu gergeklestirdi. Evli ve 3 ¢ocuk ba-
basi olan Selguk Yasar, Ingilizce ve Fran-
sizca Dbiliyor. Aymi zamanda Danimarka’-
nm fahri bagkonsoloslugunu yapiyor,




FAIZ, ELEKTRIK, PETROL

Istanbul Sanayi Odasi'nm Tiirkiye'nin 500
biiyiikk firmas1 iizerinde yvaptigi cahisma
¢ok tnemli bazi gelismeleri igaret etmek-
tedir,

Siiphesiz ki, sanayimizdeki gelismeleri bii-
tin boyutlan ile izlemek icin orta ve kii-
¢iik sanayi kuruluglan ile ilgili caligmala-
ra da ilitiya¢ duyulmaktadir,

Sanayi Odalari'nmn ortak bir caligma ile bu
orfa ve kiigik sanayii kuruluslarmmm ma-
fi yapilarindaki gelismeleri tesbit edici ¢a-
hismalar yapmasnu temenni ederiz. Ciinkii.
Tirk sanayiindeki gelismeleri sadece Dit-
yik firmalara gore degerlendirmek yan-
lig, eksik olmakta ve bir haksizlik teskil
etmektedir. '

Bo tip ¢absmalarmn eksikligini sahsi gbz-
lemler ile tamamladigimizda sanayiimizle
ilgili su tesbitler goze batmaktadyy.

I- Kil'ler 1985 .ylh icerisinde Karlarmi
olaganiistii artmuslardir. KiT'lerde kar




artts oran1 % 165 gibi fevkalade yiiksek
rakamlara ulasmaktadwr. Bu netice Tekel
konumunun verdigi imkan gercevesinde
sorumsuzea yapitan zamlarla saglannus,
yani KIT'lerde sinaii verimliligin artis:
gibi zor ama dogru ydéntemlerin eseri ol-
maml§t1r Bu durumun 1986 yilrigerisinde
de siirdiiginii ve devlet tekellerinin yine
biiyiik karlar sagladiklarim rahatlikla séy-
leyebiliriz. Cimkii hikiimetin ekonemik
“politikasmda . bir degigiklik " olmanustur.
Kammuzea Istanbul Sanayi Odasi’'nin yap-
g1 ¢aligmalardan bariz olarak ortaya ¢i-
kan. tek husus devlet tekellerinin piyasa-
larda istiinlik -kazandiklandmr. Siiphesiz
ki, bu ekonomiyi -liberallestirme iddias
gergevesmde talihsiz Dbir gelisme t8§k11
etmektedir. .

2- Tiirk dzel sektdr sanayiinin bugiin gelip
dayandign nokta, ekonomiyi liberallestir-
me gayretleri agisindan bir diger talihsiz-
lik olarak belirmektedir. Kanaatimizce
Tirk 6zel sektir sanayii ¢ok kéti giimlér
gecirmektedir, Siphesiz- ki, Tiwk = ozel
sektorii icinde mali yapist gilghi kurulug-
lar bulunmaktadw. Hatta bunlardan goz
kamastirici bir vitrin olugturmak da miim-
kimdiir. Ne var ki. Tirk sanayiini olustu-
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ran ana kitlenin bugin ¢ok ciddi sorunlar
ile karsi kargtya oldugunu ifade etmek
gercekei ve samimi bir tutum olacaktir.

Bu asamada benimsenecek en saghklh
davrams,- sorunlarin gergek sebeplerine
egilmekfir.

Ekonomiyi zorlayan sorunlara bir goz
attiginnzda, asw yiksek kredi faizlerinin
talhrik edici etkileri hemen tesbit edilmek-
tedir.

Enflasyonun % 25-30 oranlan ile telaffuz
edildigi bir ortamda 7% 80'lere varan kredi
maliyetleri pek¢ok sanayiciyi zorlamakta-
dir. Ozellikle gida ve tekstil gibi, zamlara
asir1 duyarh piyasalarda bu oranda kredi
malivetlerini tasima imkam kalmanustir,

ihracatmuz da bu durumdan menfi ola-
rak etkilenmektedir. Singapur veya Hong
Kong'da ihracatgt % 7 faizle kredi temin
ederken, Tirkiye'de en cazip ihracat kre-
dileri % 45-50'leri bulmaktadr.

Elektrik ve petro!l mamullerinin tlkemiz-
de diger iilkelere gore ¢ok daha yiksek
rayiclerle temin edilmesi, icerde enflas-




yonun bir diger sebebi olurken, ilracat
mallarinm rekabet giiciinii de olumsuz et-
kilemektedir,

[lrag mallarininsirekli makiyet artiglarina
maruz kaldigt bir ortamda, vergi iadeleri-
nin azaltilmas: sorunlari. artiran bir hu-
sus olmustu. '

Bu uygﬁlamalar ekonomimizde énemli
- garpikliklara yol agmustir, Arrro-endust-
riden bir 6rnek verelim:

Halen tek bir siit fabrikasi kar etmemekte-
dir. Halbuki kévlii iirettigi-siitiniin kilosu-
na 3 senedir aym fiyati almaktadwr. Bu
durumda halk tarafindan pahah igilen si-
tiin satis fiyatmi viikselterr unsarlar:

— Enflasyon fark: dikkate almmasina rag-
men diinya rayi¢lerine gére cok yiiksek
faizler,

— Dinya rayiclerinden cok yiiksek elek-
trik

— Ve yine dinya rayiclerinden en az 2
misli yiksek petrol fiyatlar: olmaktadir,




Sunu ifade edelim ki, iktisat politikasi
nishi fiyatlar diizenleme sanatidir. An-
cak, siit endistrisinin i¢inde bulundugu
durum agik¢a ortaya koymaktadw ki,
- mevcut uygulamalar nisbi fiyat yapisin
bozmakta, carpitmaktadir.

Artik Tirkiye ekonomisinin baslangig-
ta tesbit edilen lhedeflerinden ¢ok baska
yonlere kaydigi agikca ortaya crknustir,

Bu cercevede fiyat istikrar1 dig 6demeler
dengesi gibi sorunlarin agilamayacagl go-
rilmektedir,

Aym gekilde bu gergevenin, yabanar ser-
mayeyi llkemize g¢ekime gibi Dbir iglevi
saglayamayacagi, sermaye piyasasinin ku-
rulmasy gibi onemli yapisal gelismeleri
gergeklestiremeyecegi anlagilmaktadr,

Konunun bigak kemige dayandig: seklin-
de ele almmasi lazimdir, Sanayi Odalary'-
nin  Ziraat Odalar’nm TUSIAD'm bu
dneml gercekleri saym bagbakanm olum-
lu kabulleri ile diyalog haline getirmek
sarttir,

Sanayinin eskiden vcuz kredi kullandig:




hesabun sanayi ¢ok c¢ok fazlasi ile 6demis
olduguridan artik yeni hesaplara yénelme-
nin zaman gelmis ve gecmistir.

Not: Bu yaz1 15.11.86 tarihinde kaleme
alinnustr,




migtir,

Ote yandan sirketler giderek ucuzlayan it-
hal mallarinm sarsmtisim yagamaya bag-
lanuglardir. Diigen petrol - fiyatlan her-
nekadar toplam ithalat1 deger olarak ayni
seviyede tuttu ise de bilhassa Asya koken-
li c¢okulusiulardan kaynaklanan mamiil
madde ithalati uzb bir gekilde artnug bu-
lunmaktadw. Bu gelismelere paralel olarak
i¢ yatmlar kesintiye ugramig olup, 6ni-
miizdeki mali yilda imalat sanayi yatirim-
lannmn % 9.1 azalacag: tahmin edilmek-
tedir, MITI tarafindan yapilan bir arag-
trma diigligin bilhassa kagit ve benzeri
firiinleri elektrik makinalari, elektronik
ve cimento sahalarinda goéreli olarak
onemli boyutlara varacagi tahmininde
bulunmaktadair.

Buna kargihk Japonya'nin deniz asin ya-
tirnmlar:  belirgin  bir  gekilde artnugtir,
1986 Martinda dis yatinmlarin % 20 ar-
tigla 12 milyar dolara ulastig: goériilmek-
tedir. Tahmin edilebilecegi gibi bunlar i¢
pazarda olumsuz etkilenen makine, elekt-
rik ara¢ gere¢ ve ulasim malzemeleri sa-
halarmda yogunlagmis bulunmaktadir.

Kaynak: Llyods Bank, International
Financial Outlook.
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Giiney Kore’de son durum

Ihracata yonelik kalkmma stratejisinin bii-
yilk bir basariyla uygulandeg iilkeler ara-
sinda Giiney Kore daima birinci 6mek
olarak gosterilmektedir, Halen tim eko-
nomik yostergelerin: olumlu sinyaller ver-
digi nadir dlkeler arasinda- olan . Giney
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Kore, bilhassa petrol fiyatlarimin digme-
si ve komgusu ve aym zamanda biyik ra-
kibi olan Japonya’'nm giiclenen Yen do-
layisiyla  ihracat pazarlarmda  sitkmtivn
dismesi nedeniyle iliracaun 1986'nmn ilk
6 aymda yaklagtk 16.4 milyar dolara ¢y
karmayr basarnustir, Onceki yil ilk 6 ay-
dy 4.3 olan GSMH artiss bu yli % 10
olarak gerceklesmistir.

Ihracattaki hfueketlenmemn yamsira iilke-
nin i¢ talebinin glderek canlanmasinm bu
durumun gerceklesmesinder etken oldugu

gorulmektedn

Mal bazinda bilhassa tekstil iirinleri, ayak-
kabi, makine ve elektronik ara¢ gerec dig
satinunda c¢ok Dbelirgin bir artis olmusg,
buna karsilik diigen petro! fiyatlarina rag-
men ithalat ik 6 ayds onceki yilm ayni
donemine oranla ancak % 11.7 oraninda
artnustir, Ulkenin ézellikle yatinm malla-
r1 acismdan Japonya'ya bagl olmasimin
bunda énemlkl bir payr oldugu ileri siriil-
mektedir.

G. Koremin halen komsusu Japonya ile

ticaretinde bazi1 problemler mevcuttur,
Billiassa ilkenin Japon teknolojisine ba-

19




gunlh olmas: nedeniyle, teknoloji trans-
ferinin sartlarmm Japonya tfarafindan be-
lirlenmesi giderek hognutsuzluk yaratma-
ya baslamistir. Bu iilkenin ozellikie ileri
teknoloji fransferinde olumsuz yaklasi-
m: oldugu ve diger sahalarda da ortak gi-
risim voluyla demode olmus teknoloji-
ler getirdigi ileri siiriilmektedir, Giney Ko-
re'nin son yillarda ihracat yapisini énem-
i dlciide degistirmesinin ve sonugta agir
‘sanavi mallar, gemi ve elektronik malze-
me ihracatimin geleneksel ayakkabi, giyvim,
kontrplak ve benzeri hatif sanayi mamiil-
lerinin yerini almas1 bu ilkeyi teknoloji
-transferi konusunda daha talepkar olmaya
yoneltmektedir.

Giiney Kore'nin ekonomik kalkinmasinda
Japon Sogo Shoshalarla rekabet edecek
diizeye erigen Genel Ticaret Sirketlerinin
de biyiik pay1 vardir. Ozeliikle aym za-
manda iilkenin en biiyilk gruplari olan
Daewoo, Samsung ve Hyundai'ye bagh
dis ticaret sgirketleri 1983 yihnda Kore
ihracatiun yaklasik % 32'sini gergekles-
tirmiglerdir, Celik iirinlerinden kimya-
sal iiriinlere, genu yepimmdan TV ve
elektronik el aletlerine kadar bir¢ok sa-
hayla igtigal eden bu ii¢ sirket son villarda
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bir bagka dev olan Lucky Goldstar ile bir-
liktete faaliyetlerini giderek ileri teknolo-
ji sahalarma (mikyogip, yan iletkenler,
laser gibi) kaydirmaktadirlar,

1980 baglarindan itibaren Kore Hiikiimeti

- dig ticarette giderek artan olgiide libera-
lizasyona gitmeye baslanustir. 1984 'te it-
halat liberalizasyon oram % 84.8 iken bu
oranm 1986 sonunda % 91.6 olmasi bek-
lenmektedir. 1988 yilinda birgok sanayi
iiriinii  fahditli listeden ¢ikartilacaktir.
1983 yilinda % 22.6 olan nominal tarife
oraninda 1988'de % 16.9'a diigecegi tah-
min edilmektedir.

Kaynak; IGEME Biiltenleri, Financial
Times.




Yeni AET Uyesi Ispanya’da
Ekonomik Durum...

OECD ispanya'y: diger bati iilkelerine
gbre daha derin olan korumacilik, enflas-
yon ve igsiziige karsi ¢dziim aragtirmasin-
da kararh olmaya ve biitge agigina karg
inatla savasmaya davet etmektedir.

Hitkiimetin ekonomi politikasimm aktifin-
de giiven hissinin yerlegmesi ve onun ge tir-
digi net sermaye girigleri ve yatirnmlart yer
almaktadir. Hernekadar i¢ talebin giderek
dis sanmlardan daha ¢ok canlanmasi eko-
nominin motoru olduysa da bu olay, aile
gelirlerindeki artiglardan ve bilhassa bu ar-
tigta onemli biryer tutan 1985 yilmdaki
yiizde 9'luk dcret sapmalarmdan meyda-
aa gelmistir. Ayrnica GSMH'm  1984'te
yiizde 5. 1985 te yitzde 5.75'ine varan bit-
ge ac1@n’ a i¢ talepteki canlanmayi izah
etmek tedir. P
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Bu gelisme 1984'e nazaran ¢ok az farkh
olen yiizde 8.1 oramindaki entlasyonu
azaitmaya olanak vermemis tir,

Ote yandan, Ispenya'min AET'ye giriginin
hemen oncesinde sanayii yeni kosullara
uydurma cercevesinde alman karariar ne-
ticesinde is¢i sayisinin azaltlmasi, igsizlik
crantm 6nemli 6lciide arttirmis ve boylece
issizLk c¢alisan nifusun yiizde 22'sine
ulagimistir. Bu durum ¢aligmaya aday kisi-
lerin biiyiik bir hizla arttagr bu ilkede dik-
katle ele alindiginda ¢ok nazik bir sorun
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Her ne kadar
emek piyasasiyla ilgili cesaret verici belir-
tiler bulunmaktaysa da, caliyma oranumn
diisiikliigii nedeniyle igsizlik oraninda
onemli bir azalma . beklenmemek tedir.

Ulkede spn aylarda kismi ve belirli siireli
kontratla ¢ulisma kurallarm yumusatma
ile ilgili diizenlemelerin étesinde iicretlerle
ilgili asin kathklarla miicadelenin gerekli-
ligi tizerinde durulmaktadir.

Bu alanda ahnacak kararlarn yaratacagr
kargt koyma ne denli olursa olsun, igten
¢ikartmanm kolaylagtiriimasi ve bunun
mali degerinin hafifletilmesi iavsiye edil-
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OECD'ye gbre, sermaye piyasasinin e tkin-
liginin arttirilmast; gelir politikas1 yoluyla
licretler "l'.izerinde baskinin hafifletilmesi;
isverenlerin sosyal sigorta paymin disiril-
mesi (Ispanya Avrupa'da igveren sosyal
sigorta paymin en agwr oldugu iilkeler ara-
smda yer almaktadir), Ispanya'min gic
olan ayarlama politikalarim basariva ulas-
tirmasi igin gereklidir.”

Ispanya en azindan 1986'dan itibaren
enerji ve dolar fiyatlarindaki diigme saye-
sinde, ticaret hadlerinde yiizde 10 civarm-
da énemli bir ivilesmeden faydalanabil-
meli' ve 1986 yih sonunda ticaret a¢igim
yiizde 25'e yakin azaltarak 3 milyar dolar
civarinda gergeklegtirmelidir. Béyle bir ge-
lisme, sayet uluslararasit ortam ekonomi-
nin dizeltilmesi gayretlerinde gevsemeye
imkan vermezse gelecek yll igin bir rahat-
lik geftirir.




Yeni AET iiyesi Portekiz’de
ekonomik durum

Portekiz'in AET've katilmasmm basgarisi
i¢in saglam reformlar gerekmektedir,

Portekiz'in AET'ye katilimmm basarili
olabilmesi igin ancak ¢ok gézéniinde olan
dengesizliklerini diizeltmekte olacag kal-
kmma tedbirlerine bagh oldugu goériilmek-
tedir. En belirgin dengesizlikler gsunlardir:

— 1985'te halen yiizde 18.8'¢ ulagan enf-
lasy on

— GSMH'm yiizde 13.3 oramindaki kamu
acigl

— Calisan niifusun yiizde 8.5'i olarak res-
men degerlendirilen igsizlik.
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Bu dengesizliklerin diizeltilmesi hiikiimet
icin gi¢ elde edilen pozidf cari iglemler
dengesinin korunmasi sézkonusu olunca
oldukca gii¢ goriinmektedir,

1982 yilinda 3.2 milyar dolar acik veren
cari islemler dengesi gecen sene (1985)
300 milyon dolarlik bir fazlahk goéstermis-
tir.

Fiyat artislarmn diger AET iifkelerindeki
seviyeye indirilebilmesi i¢in, OECD 1985
yili sonunda gegici olarak son verilen kay-
gan devaliiasy on sistemi yerine iicretlerde
oleilii davranmayl 6gitlemektedir.

1983 ve 1984 yillarinda satm alma giigie-
ri azalan Portekizli iicretliler aym zamanda
da Avrupa'daki en digiik dicretliler i¢inde
ver aldigindan OECD, verimliligin artt:
rilmast ve vergi aracumn kullandmasint sa
vunmaktadiz,

1

Emek piyasasmndakr katliklara karst etkili
miicadele, ve yenilere elverisli bir emek pi-
yasast yaratmak icwm, OECD israrla yiiriir-
litk teki yasalarin, bilhassa igten ¢ikartmay-
Ia ilgili olarak, esneklegtirilmesini Oner-
mektedir,
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OECD"in biitge ile ilgili orgiitleri tatbika-
tt kolay olmayan konularr kapsamakta-
dir, Bu oégiitler sirasiyla sunlardir.

— Memur sayismim azaltilmasi (bazi sek-
torlerde cok yiiksek sayilara ulasmak-
tadir)

- Kamu sektorii tesebbislerinin faydalan-
diklari siibvansiy onlarm azaltilmasi.

- Vergi kacakcihigma karst miicadele

- Katma Deger Vergisini faydalh bir se-
kilde uygulayabilmek icin vergi tabani-
nin genisle tilmesi.

Bu reform ¢agnlarinm yanmnda 1986 yili
icin yapilan tahminler nispeten cesaret
vericidir.

Nitekim yatimmlarda yiizde 8'lik ve iicret
gelirlerinde yiizde 3 ile yiizde 4 arasmnda
gercek artigi sayesinde i¢ tiketimin art-
masi, 1985 yilindaki yiizde 2.8'lik kalkin-
ma luzinm yiizde 3.5'e cikimasi beklen-
mektedir.

Enflasyon lizina gelince yiizde 13.5 gibi
bir sevivede duraklayacaktir; ancak bu
oran yine de daha iyi bir rekabet arayisiy-
ia bagdagmayacak bir seviyededir.

[ )
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Y oneticilere uyarilar

Hergiin sirketlerde bir yéneticilik oyunu
oynantyor. Ama ast-iist iligkileri, karar
verme, yetki devri, reorganizasyon, egi-
tim gibi bir¢ok kavramm bolca yeraldigi
bu oyunun kurallarinda bazi bogluklar
var. Bundan 6tiirii sirketlerdeki yoénetim
pek olmasi gerektigi gibi degil, Yonetim-
dé sorun yaratan karmasik ve belirsiz yon-
leri gormek igin olaya bir de deneyimli,
basarili olan bir kiginin goziiyle bakmakta
biiyiik yarar var.

1- Mesleginiz ne olursa olsun, kendinizi
bir satica (pazarlamaci) olarak gdrim.

s hayatmuza girdiginize gore artik siz bir
saticismuz, Hergiin ve giin boyunca diger
kigilere, kendi fikirlerinizi, sirketinizin
veya baskalarinin fikirlerini ve de hepsin-
den o6nemlisi, onlara kendinizi satiyorsu-
nuz; aklmizi, enerjinizi, egitiminizi, dene-
,yiminizi, zamanmizi, yaraticiligmzi, vel-
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hasil kendinizi pazarliyorsunuz.

2- Baskalarindan daha iyi yaptignuz igleri
kegfedin ve yapm.

Pekgok kisi is hayatinda yeteneklerini
dogru diriist kullanamaz. En iyi yapa-
bildikleri iglerde calismak yerine, bagka
yoénlere giderler.

Cok basarih kisiler genellikle bagkalarin-
dan ne daha zeki, ne de daha yeteneklidir.
Hepsinin sirr1, zekalarii ve yeteneklerini
en iyi sekilde kullanmay: bilmeleridir.
3- Her felakette zaferin tohumlarini ve her
zaferde felaketin tohumlarim araym.

Yeniden basglamanm en iyi zamam ve én
uygun yeri, tekmeyi yiyip yere serildigi-
niz andr,

Boyle bir diigiince yapisma sahip olmak
icin bagarmn o6nemli bir unsuru olan
"degisikligi'" diigiinerek ige baslayin.

Yeni bir hedefe dogru hareket etmeye
baglaymn. I hayatmizda elde edebilecegi-
niz en biiyiik zevk, amaca ulagmaktan kay-
naklamr.
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4- Kazandifunizda da, kaybettiginizde de
giliimseyerek gevrenize yenilmez olarak
iin salm, C

Basaruy: etkileyen belli bagh iki sey var-
dir:

Birincisi, ikisinin kazamp kaybetme stili-
dir, Ikincisi, zafer ve yenilgilerin seklidir.

Is hayatmda girigtiginiz bitin miicadele-
leri. kazanamazsnuz. Teorik olarak, kaza-
nan biri olmak icin bazen daha da ¢ok
kaybetmeniz gerekebilir,

Basarilt olmanm yoln, su anda kazansaniz
da, kaybetseniz de, bir sampiyon gibi dav-
ranmakitir.

5- Herkesin amaci farklidir. Is yaptiginiz
kigilerin amacimni égrenin.

Is hayatmda, paranm Gtesinde onlart y6n-
lendiren geyler vardir.

Hepinmizin calisma bigimini, bir dizi arzn,
ihtiyac ve hirs yonetir. Kisilerin amag ve
diirtileri hemen hemen smuchdw. Size pek
budalaca gelenler, baskasiun kafasinda
biyiik dnem tagiyabilir,
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Kisinin temel isteklerini yerine getirmesi-
ne yardunci olursaniz, onu daha ¢ok tes-
vik edersiniz.

Hemen hemen herkes para, takdir, basari-
sinin getirdigi gurur ve toplumsal yénden
onay sagladigi i¢in is hayatinda galigmak-
tadw. Ama Dbu noktadan sonra ledefler
degigmeye basglar.

6- Hedeflerinizin ne oldugunu iyi bilin.

Hedef tayin etme, basarmizi ekliyebile-
cek dnemli veteneklerden biridir.

Sizi amacimza ulastiracak hedefleri sapta-
madan, i hayatmda bir yere varamazsiz.

Hangi vasta olursa olsunlar, is hayatizda
en etkin ve bagarilh kisiler, gerek kigisel,
gerek is hedeflerini en iyi bilenlerdir. He-
defleriniz hem kisa, hem uzun vadeli ol-
maldir. Ama her agama icin kesin bir ta-
rilh belirleyin,

Elbette mesleginizdeki her sey gibi, he-
defleriniz de degisecektir. Biyiik bir iliti-
malle, hedeflerinizi siirekli gbzden gegirip,
gelistirmeye artik alisnugsinizdir.,






