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Dis Ticaret Ile Ilgili Tiisiad
Onerileri

Ekonomik kalkmina ve sanayilegme Dbir
{ilkenin bilimsel bir dig ticaret politikas
uygulayabilmesi ile ¢ok yakmdan ilgilidir.
Diinya piyasasinda mal ve hizmet fiyatian,
tarife ve tarife digi engellerin miisaadesi
oranmda karsihkli bir bagmmhilik igin-
de tesekkiil ederler.

Rasyonel bir dig ticaret politikasinm sap-
tanabilmesi icin diinyadaki teorik gelig-
melere ilave olarak makro ekonomik de-
gigiklikler ile sektdrlerde ve bireysel mat
ve hizmetlerde arz-talebi etkileyen diger
kogullarm bilimsel olarak gdzlenmesi ve
degerlendirilmesi gerekir.

Diinya ticareti serbest ticaret kurallan ve
uluslararas: kuruluslann ilkelerine gore yi-
ritifiiyor goriinmesine ragmen, gergekte
gizli agik, stk1 pazarhiklar ve ikili menfaat
dengelemelerine sahne olmaktadir,
Ulkenin dig ticaret politikasim diizenle-
mekle gorevli uzman kadrolarm mutad uy-
gulamalar digmda ve kismen gizli yiriitii-
len bu akmmlan da iyi takip ve degerlen-

dirmeleri beklenir.
Gegmiste iilkemizde uygulanan ithal ika-

mesi ve tesvik politikalan igerde bir yan-
dan rekabet giici olmayan bir¢ok sanayi-
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lerin kurulmasina yol agarken, diger van-
dan, kapital yogunlugu nedeniyle tarnma
dayalt sanayilerin gdreli olarak ihmali so-
nucunu dogurmustur. Ayrica, bu politi-
kalar kapital yogunlugu nedeniyle i¢ gelir
dagiimin da olumsuz yonde etkilemisler-
dir.

1980'den sonra uygulanan dig ticaret poli-
tikalart yon ve felsefesi acisindan dogru
olmakla beraber teori ve uygulamada ha-
zirliksiz olunmast veya acele karar verilme-
si zorunluluklar altinda kiigiinsenmeyecek
hatalar yapimis ve. aksakliklar olmustur.
Ornegin, digsa agidmada bir asama olacagi
zannedilerek tarmma dayali sanayi iriinle-
rinin (et, siit, peynir vs.) i¢ iiretim kosulla-
r1 nazara ahnmadan acele ithalatina basla-
nilmistir. Diger bilimsel yollar ve ¢areler
arastirllmadan et, sit, peynir i¢ iiretim
maliyetleri ithalat yoluyla disipline ahn-
maya gahsilmgair. Ayrica bu grup ithalat-
ta AET'de mevcut subvansiyonlar nede-
niyle gizli bir "damping'' unsuru olup ol-
madigr arastirma konusu yapilmamgtir,
Tiketicinin korunmast, zorunlu ulusal
standartiar konulmasi veya anti-trést ya-
salarla sonu¢ alinmasi denenmeden i¢ pa-
zarm ilgili 6zel sektor kuruluslarmin go-
rigleri dahi almmadan ithalata agtlmasi
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tediye muvazenesinin daha siiratle diizel-
mesini yavaslatims ve bir anlamda déviz
kaynaklarinmn israfina neden olmugtur,

Ic sanayi efektif koruma oranlart zaman
icinde bilimsel olarak takip edilmedigin-
den, gerek sektdrler arasi ve gerekse miin-
ferit sektérlerde sanayicinin hakti koruma
talepleri bilimsel bir ¢6ziime kavugturula-
manmigtir,

ithalat ve ihracat politikalarmin uygulan-
masinda ortaya c¢ikan sorunlara iligkin
onerilerimiz agagida kisaca siralanmmstir:

a) Ithalat Ile Ilgili Oneriler:

— Tiark tarim ve sanayiinin bir bitiin ola-
rak, ¢ok hizh bir gekilde ve kisa siire
icinde dig rekabete agilmasimn sinai
ve tarumsal yapi iizerinde olumsuz bazi
sonuglara yol agmasina meydan verme-
mek igin ithalatin liberasyonu politi-
kast asamall olarak ve uzun vadeli bir
strateji gercevesinde uygulanmahdir.

— Uzun dénemde devlet destegine gerek
duymadan dis pazarlarda rekabet ede-
bilecek sektorler tarife yerine oncelikle
cesitli iiretim ve yatinm tesvikleri sag-
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[anarak korunmalidar.

Nihai mal tzerindeki gimrik vergisinin

bu malin yurt icinde diretini icin gerek-

li girdilere uygulanan vergiden diisiik ol-
dugu sekivilerde bu durum dizektilerek

yerli iretimin cezalandirilmasina mey-

dan verilmemelidir,

Tiketim (ozellikle liks tiikketim) mal-
lar1 ithalatindaki hizhh artis egilimi
frenlenmeli, ancak bunun i¢in miktar
kisitlamalarindan ziyade miimkiin mer-
tebe tarifelerin yiikseltilmesi tercih edil-
melidir.

Imalat sanayiinin dis girdilere bagim-
Itk orann azaltmak ve yerli girdi Gre-
timini arttirarak ihracat icinde yerli
katina deger paywm yikseltmek icin
iiretim bazmda sefektif tesvik tedbirle-
ri uygulanmalr, vergi ve tesvik mevzua-
tinda yerli girdi kullaninum caydwan
hiikiimler ayiklanmahdur.

Giimriik tegkilatt modernize edilmeli,
giimriik ¢aliganlarm statiileri yeniden
belirlenerek egitim ve iicret seviyeleri
batidaki standartlara yakm olarak sap-
tanmahdir.




fthial mallannm yerli titketiciye uygun
kalite ve kosullarda saglanmasi i¢in ge-
rekli fiyat-kalite karsilagtirmalan yapi-
larak piyasanm zamanmdan once uya-
rlmasma ve alimlarin rekabetgi piyasa-
lardan yapilmasma gayret gosterilme-
lidir, Bu konuda Tirk . Standartlan
Enstitiisiiniin calisma yaparak ithal mal-
lar icin esas ahmnacak Tirk standartla-
- iy belirlemesi saglanmalidir.

Uluslararast kurallara ve AET ile olan
anlasmalara daykin disen ithalattan fon
alimmas1 uygulamasi tedricen kaldrila-
rak bunun yerine vergi ve tarife benzeri
tedbirlere bagvurulmalidir.

ithal mallarmmda damping iddialarina
kars1 verli iireticileri koruyacak tedbir-
lerin alinmas: icin bir anti-damping me-
kanizmasi olusturulmalt, bunun igin ge-
rekli hukuki ve idart diizenlemeler biran
dnce gergeklestiribmelidir.

1980-86 villarida ithalatin liberasy onu
amaciyla uygulanan tedbirler, tarifeler-
de gerceklestirilen indirimler, AET'ye
bildirilerek Katma Protokol'da yer alan
indirimler takvimi agismdan degerlen-




dirilmesi ve konsolide edilmesi saglan-
nralidir, Korunmasi gereken diger sek-
torler tesbit edilerek bu alanlarda Kat-
ma Protokol cercevesinde yeni uyum
tedbirlerinin almmast konusu iizerinde
durulmalidir.

b) Ihracat ile Ilgili Oneriler

— Tiirk mallarmni satin alan iilkelerde tale-
bin gelisme kogullart, uzmanlar tarafin-
dan devamli olarak izlenmeli, standart
formlar geligtirilerek bilgisayar aracili-
gt ile stiratli haber alma imkanlart sag-
[anmaldir. Bu suretle Tirk matlarma
yonelik talep degisiklikleri zamanindan
once tahmin edilerek gerekli politika
tedbirleri siiratle alinabilir,

— Tiirkive'de dretilen ve iiretilebilecek
maddelerin belli bir siive¢ iginde cis
rekabet giicii en bilimsel gekilde takip
edilmeli ve bulunan veya erisilebilecek
rekabet giiciine oranh olarak koruma
sistemi, metodu, sekil ve oranlar aras-
tinlarak ihracat tesvik sistemi bu bul-
gulara gore yonlendirilmelidir.

— Belli seviyede ve yetkili kuruluslar
tarafindan yapilmasi kaydi ile ihracat-
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la ilgili dis pazar etidleri giderlerinin
viizde 50'si ihracat1 tegvikle gorevli ida-
re tarafindan kargilanmali; yeni pazar-
larda ihracatin basaris1 halinde birgok
iilkede oldugu gibi tesvik edici &diil
veya nisanlar verilmelidir.

Bugiinkil ticari bankalar faiz yapsiyla
ihracat sanayileri kurulmas1 ve yasatil-
masi olanagi yoktur. Biitin diinyada ih-
racata doniik sanayilerde yatirim faizle-
ri diistik tutulmusgtur ve bir subvansi-

‘von unsuru tasirlar. Faiz yapisinn sa-.

nayinin kurulug ve yasama kogullan
ile ilgilendirilmesi ve ona gore yeterli
kar marji birakacak bir sistem gelisti-
rilmesi sarttir. Kurulacak bir ihracat
yatiim bankasi kanal ile bu politika
kolayca gergeklestirilebilir. Bu banka
uluslararasi kosullarla {hracat iiretim ve
hazilik kredisi de verecek sekilde or-
ganize edilmelidir.

ihracatin basgariyla sirdiiriilmest i¢in ek
kurumsal diizenlemeler gereklidir. Dis

pazarlara ag¢ilmanm ve ihracatta kahci
bagarmn temel kosullanndan biri de
vzel orgiitlenmedir. Dinya piyasalarm-
daki gelismeleri aninda iilkeye aktaran




bir iletisim agmin kurulmasi, pazarla-
ma ve tanitum faaliyetlerinin merkezi-
lesmesi ihracatta performansi arttinci
ve istikrar kazandiricr olacaktir. Bilin-
digi gibi, bugiin, Tiirkiye'de ihracat faa-
liyetinin énemli bir bdlinnu kiiciik ve
dagmuk firmalarca yerine gefirilmekte,
ihracat yapan pekcok firma dis pazar-
larda karst karsiva gelerek rekabete gir-
mekte ve fivat kirmaktadirlar., Bu gibi
sorunlarm dnlenmesinde Jetro ve Kotra
gibi merkezi bir 6érgiitlenmenin yarari
aciktir. Boyle bir drgiitlenme kamu ve
ozel kesim igbirligi altmda gerceklesti-
rildiginde i¢ (rekabet)} ve dis (himayeci-
lik, pazar) sorunlann ¢déziimiinde etkili
olabilir.

Olagan ihracat rizikolarina karsy ihracat
sigortast kurumunun olusturulmas: ge-
reklidir. Bugiin bu sistemin uygulanma-
dig1 cok az iilke kalnustir, Thracat sigor-
tasi, dig alictn iflasi, vazgegmesi, poli-
tik risklerin olusmas1 gibi durumiarda
ihracat¢r firmalarm yeni pazarlara gir-
me sanslarnt ve isteklerini arttiracakiir.
Hayali ihracatin énlenmesi: Hayali ihra-
cat olaymm onlemek amactyla serbest
mali miisavirlik milessesesinin  kurulu-
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c)

sunun daha fazla gecik tirilmeyerek ace-
le sonuc¢landirilmas: ve vergi iadelerin-
de serbest mali miigavirlerin vizelerinin
arantimasi uygun olacaktir. Bu konuda,
ayrica, batida cldugu gibi ihracat gézet-
me sirketlerinin ihracat sirasmda aktif
katkdarmdan da yararlamlmas: miim-
kiindiir.

Genel Oneriler

Ulkemizde giiclii bir Ekonomi Bakanli-
gi'nm yokiugu acikga hissedilmektedir.
EXonomik anlamda disa acilmay daha
etken bicimde yiriitmek iizere nitelikli
ekonomistlerin ¢alistigr entegre bir ba-
kanhk veya organizasyona acele ihtiyag
vardir.

DPT. Hazine ve Dis Ticaret Miistesar-
hg1, IGEME, MPM vs. ekonomik ¢alig-
ma vapan Kuruluglarin birlestirilmesi
suretivle Ekonomi Bakanhigy niteligin-
de yeni Dbir kurulug digiiniihmelidir,
DPT'nin uygulama ile ugrasan bélim-
leri bu bakanhkta verlerini almalh, bu-
na karsihk orta ve uzun vadeli plan ve
projeksivonlarla ugrasan cekirdek bir
grup (20-25 kisi) DPT'de birakiimalidir.




— Ekonomi Bakanhgi yapisi cagdas iilke-
ler ornekleri nazara alinarak dizenlen-
melidir. Bu konuda Japonya'daki MITI
kayda deger bir érnektir.

— Sanayiin mevcut yapisini ve diger iilke-
lerdeki sanayilesme stratejilerini incele-
yip degerlendirerek gelecekte alinmasi
gereken stratejik sekil ve yonleri tavsiye
edecek bir konseyin kurulmasi, sanayi
yapisin gelecekte etkin bir bigim al-
masini temin edecektir.’ Bu konsey lye-
leri, is cevreleri, iniversite ve ilgili ka-
mu bolimlerinden bir araya getirilen
nitelikli kimselerden tesekkiil etmelidir.
Konsey bir baskanm koordinatérligiin-
de calismali, her fiyenin bagumsiz ola-
rak haziladigi raporlar gerekli sentez-
lerden sonra ilgili makam ve otoritelere
sunulmalidr.

— Dis ticaret, binlerce kalemde ithalat
ve ihracatin, bunlarin fiyat ve Kalite-
lerinin, alternatif iiretim ve tedarik yol-
larnmn incelenmesi ve koordine karar-
lIar almmase gerektirir. Dig ticaret ka-
rarlarmin skt bilgilere sahip memunr-
lar tarafindan ilgili sektor ve kurulugla-
rin gorigleri ogrenilmeden alinmakta
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olmasi, bunlarn sik sik degismesine za-
man ve emek kaybma neden olmakta-
dir. Bu duruma c¢are olmak iizere hig
olmazsa yilda dért defa toplanmak iize-
re 6zel ve kamudan ilgili kurlus ve fir-
malarin katilacag bir dis ticaret konse-
yi kurulmasinda yarar vardir. Konseyin
sekreterligini HDTM yapmali ve karar-
lar istigari olmalhidir,

Pivasa ekonontisi uygulamalan yedin-
ci yilda olmasma ragmen déviz kurla-
rinmn serbestce tesekkiili konusunda ve
doviz fiyatlarindaki dalgalanmalan 6n-
lemek iizere gerekli kurumsal diizenle-
meler heniiz yapllamamstir. Borsanmn
énce TC Merkez Bankasi nezaretinde
bankalar arasmnda adhoc olarak tegek-
kiil ettirilmesi, doviz tutma ile ilgili si-
nirlamalarnin kaldirtdarak  biitin arz ve
taleplerin belli giinlerde borsaya intika-
linin saglanmasi ve ddviz kurlarndaki
anormal degismeleri diizenlemek iizere
TCMB nezdinde Dbir istikrar fonu tesisi
uygun olacaktir. Bankalar arast déviz
borsasi belli bir agamadan sonra Istan-
bul Doviz Borsast geklinde genisletile-
rek bu konudaki organizasyon son sek-
lini almahdur.




Teknolojide
Yeni Gelismeler

Orta cagdaki yeni kesifler, yeni buluslar-
dan sonra dahi insanligm. ilerlemesi ¢ok
uzun siire alimstir, Ancak 20'nci yiizyilda
bu ilerlemeler siiratini arttirmmg ve 21'inci
yiizyila girmek izere oldugumuz yillarda
teknolojik ilerlemeler akillara durgunluk
verecek kadar siratli gerceklegmis ve mil-
letler teknolojik yarigmada: birbirlerinden
biiyiik farkhhklar géstermislerdir.

Her devir, her yiizyll o devre veya yiizyila
damgasint vuran Ozellikler tasimaktadir.

1960 yilindan 1970 yilina kadar gegen
son on yithk sanayilesme devrinde, elek-
trikli makinalar, kimya ve celik sanayii
hayatin cekirdek teknolojisini tegkil et-
migtir. Montaj sanayii ile birlikte bu tek-
nolojiler otomobil, plastik maddeler, do-
kuma maddeleri ve tank imalatmna imkan
verdiler, Bu agir sanayi asri idi.

Yukarida zikredilen bu teknolojiler 19'un-
cu asrin sonunda ortaya ¢iknug ve yirmin-
ci asirda da devam e tmigtir.




Is¢i tcretlerinin, ham maddelerin ve hep-
sinden fazla enerjinin ucuz oldugu bix
devrede kurulmus olan bu teknolojiler
bugiin kullamilmaz haldedir. Dimya ekono-
misinde rekabet edebilmek,yeni sanayiler
ve yeni i imkanlan yaratabilmek i¢in ye-
ni bir siivit teknolojiler ortaya ¢ikarilnus-
fir.

Yalnz surasini vurgulamak gerektir ki her
ortaya atilan veya meydana getirilen
teknoloji uzun omirli olmamakta, hat-
ta dogarken dlmek tedir.

Yeni yaratilacak bir teknolojinin basarih
olabilmesi icin en azindan asagidaki iic -
6zellige sahip olmast gerekmektedir,

— Yeni meydana getirilecek teknoloji sa-
dece az enerji tilketmekle kalmayip, bu
teknoloji ile iiretilecek maddelerde az
enerji kullantdmalidir.

— Yeni teknolojinin nerede caliggimiza
ve nerede yasadigumiza tesir edecek ka-
dar vasantimizda ani tesiri olmamalidir.

— Yeni teknoloji 1980'li yillarda fiyatlan
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Tiirkiye’de Piyasa Ekonomisi
ve Sanayi Demokrasisinin
Gelecegi Sorunu

— Optimist bir yaklagim —

SAKIP SABANCI
TUSIAD
Yénetim Kurulu Bagkam



""Bir taht icin de olsa gencliffe thanet etmeyiniz"’
L. Van Beethouven




Son yillarda yabanc yatirimel ve isadam-
larinin  tarthimizde gorilmemis bir Slgii-
de yurdumuza geldigini, Tiirk ekonomisi
ve topluimunu inceledigini goriiyor ve bun-
dan bilyik mutluluk duyuyoruz. Bu de-
gisikligin anlami belki de Tirkiye'nin ge-
lecekte dinyadaki agirhgmnin daha fazla
hissedileceginin artik anlasilmis olmasidir.
Ancak, gelen misafir ve yatirimcilarm en
¢ok sorduklan su suale inandirc: bir ya-
nit verebiliyormuyuz? ''Tiirkiye'de gorii-
len son degisiklikler gecicidir ve kalici
olamaz, Her secim yeni boyutlar geti-
rebilir, bu bakimdan Tirkiye'ye yapila-
cak yatinmlarm orta ve uzun vadede ge-
lecegini bize kim garanti edebilir."”

Bugiine kadar genellikle liderlerin anla-
samadigl noktalar vurgulanmakta, bu da
karamsar bir tablonun olusturulmasma
ve luzla yayilmasma sebebiyet vermekte-
dir. Ulkemiz bu yiizden gecmiste biiyik




zaman, kaynak ve emek israfina ugramisg-
tir. Bugiinden sonra silkinerek yeni bir
yaklasim bulsak, anlagsma olan noktala-
rm én plana getirilmesi ve tartigilmas:
miimkiin olsa, yani negatiflerle ugrasarak
zaman yitirme yerine pozitifler tizerinde
konusmaya baglasak daha iyi olmaz mu?
Muhakkak ki, daha iyi olur.

Kaninzea, diga agilmanm baganst igin
iifkemizdeki lider kadrolar hi¢ olmazsa
asagida zikredilen ana noktalarda arala-
rmda bir uyum oldugunu beyan edebi-
lirler- ve bu beyan iilkemiz konusundaki
kararsizliklarin .sona ermesini saglayabilir.
Bu noktalar bir 6rnek olarak secilmistir,
genigletilebilir veya daraltilabilir. Onem-
li olan asgari miigtereklerin bulunmasidir,

DEMOKRATIK GELISME

— Ulkemiz uzun siiren deneyimlerden son-
ra, genellikle AET'de gegerli demokra-
si kuraflarimi ve kurumlamni benimse-
mistir, bunlardan herhangi bir feda-
karlik yapilmayip demokrasinin kesinti-
siz ve ebediyen kalic1 olmasit i¢in her
tiirlii tedbiri almaya ve fedakarhk yap-
maya haznz.
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AVRUPA ILiSKILERI

— Tiirk milletinin bir asr1 gegen batiilas-
ma hedeflerinin nihai ¢6zim yeri Avru-
pa ile belli takvim icinde tiim biitiinles-
mesidir, bu hedef Tiirkiyve'nin diinyada-
ki diger ticaret ve yatirim iligkilerine
kesinlikle aykairi degildir. Liderlerin bu

" iki konudaki ortak beyanlart, AET 'ye
girisimizi daha da kolaylastirabifir,

ENFLASYON

— Enflasyonun i¢ ve dis yatinmlan engel-
lemesi, Odemeler dengesi acgiklarina
meydan vermesi, sabit gelitli gruplan
devamlt olumsuz etkilemesi vs. neden-
lerle en kisa siirede yiizde 10'nun alti-
na diigiiriiimesi lazimdir,

iSSiZLiK

— Yapisal igsizlikle miicadele etmek iize-
re dis kaynakh yatinmlarm ilkemiz ¢i-
karlart iyi korunarak siiratle yonlendiril-
mesini ve bu yatinmlarin zorunlu bir
siire icinde devletlestirilmemesini ana
ilke olarak benimsiyoruz,




NUFUS ARTISI:

-- Hizh niifus artist sosyal kamu giderleri-
ni ve igsizligi arttirma, buna karsilik
toplam tasarrufu azaltma etkileri ne-
deniyle kalkinma hizinin diigmesine ve
enflasyonun hizlanmasina neden olmak-
tadir. Geligmis bir sanayi toplumu olma
hedefine daha kolay ulasmanuz ancak
nifus artts hiziin geligmis ilkelerdeki

- oranlara diigiiriilmesi ile miimkiin olabi-
lir.

TL.'NIN ISTIKRARI

- Tiirk Lirasi'inn istikran, Tiirk ekonomi-
sinin diizenli bir gekilde geligmesi icin
birinci derecede énemlidir. Bu amagla
Merkez Bankasm: emisyona zorlayan
biitce aciklarinm siiratle kapatilimas: ve
bankamin biitce otoriteleri karsisinda
kesin bagimsizliga kavusturulmasini zo-
runlu gériiy oruz.

KAMU YONETIMi

— Kamu yénetiminin (KIT'ler dahil) mer-
kez ve tagra kademelerinde en kisa za-
manda AET standartlarina kavugturul-

- mast birinci hedefimizdir.




SERMAYE PIYASASI

— Sermaye piyasasi faalivetlerinin AET
standartlarma bir an evvel ulastirilarak
sanayi miilkiyetinin siivatle tabana ya-
yimasin destekliy oruz.

GELECEGE GUVEN

— Tiirkiye'nin bilyiikk gelecegi ve Tiirk in-
sanmin dstiin yaratict giiciine olan inan-
cimiz tamdir. Demokrasiyi iilkeyi en iyi
yonetecek ekibi saptayan bir arag ola-
rak goriiyor ve segcimde kazanan ekibin
basansi i¢in hepimizin yardimc olaca-
gina inamy oruz.

BILIMSEL YONETIM

— Sonug olarak ¢agdas demokrasi ilkele-
rine gore bilimsel olarak yonetilecek
Tiirkiye'nin kisa zamanda AET gelis-

" miglik diizeyine ulasacagma inamyor
ve AET'ye tam katilma talebinin de en
kisa zamanda yapilmasini arzu ediyoruz,

Liderler bu konulardaki beyanlarmu i¢ ve
dis basina acgiklayabilirlerse higbir sey
kaybetmezler, ama gereksiz i¢ tartisma-




lar ve inkitalar yiiziinden tam degerlen-
dirilemeyen son 30 yidan gereken ders-
leri alnus olduklanm ispat ederler ve ic
ekonomik sorunlar ve tereddiitler yiiziin-
den yapilamayan yatirimlar yeniden bas-

lar ve igsizlik sorununa karsi énemli bir

savag baglatilmig olur. Bugiin Tirk genc-
lerinin  birinci sorunu igsizliktir, bunun
¢Oziimii lider kadrolardan baslayarak lie-
pimizin ilkenin gelecedi konusunda kafa-
mizdaki tereddiitleri ve karanhk nokta-
lar1 siiratle silmemize baghdir.

Igsiz genglerimizi tekrar sikutu hayale
itmeyerek bu agiklamay) yapabilecegimi-
zi kuvvetle iimit ediy orum.




i

yviksek ofan el emegi ve ham maddeyi

daha az kullanarak verimi ve giciini

arttirmalhidir.
Bugiin yukartda zikredilen ii¢ unsura ce-
vap verebilen sadece ii¢ teknoloji vardir:
robotlar, yeni hayat veren teknoloji
(bioengineering) ve iletisim, Zikredilen bu
ii¢ teknoloji Amerika'da yeni bir c¢igir
acacaktir. Yeni teknolojiden robotlar ve
iletigim araglar1 komputer hizmetine ve-
rilmektedir. ABD'de komputerler evlere
girerken, sirketler de komputer bazh oto-
masyon ve iletisimi 1§yerler1ne yerlestir-
mektedir.

Ikinei zikredilen teknoloji Bati'min pet-
role dayali kimya sanayiinden genetik
esasa dayal sanayiye gecisi planlamakta-
dir. Bu teknoloji, zamanimmuizda bir daha
yerine konulamayacak enerji kaynaklarni
kullanan ecza, tekstil ve gida sanayiinde bu
enerji kaynagim kullanmavarak, onun ye-
rine canli organizmalarca tekrar tekrar
iretilen enerji kaynaklarma yénelmeyi
amaglamaktadir. Boylece insanhk gelece-
ge dogru dev bir adim atmak tadir.

Zikredilen bu ii¢ teknoloji yarmm riyas:
degildir. Bu teknolojiler buginiin gercek.
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leri olup hayatimizi da degistirmeye bas-
lamustir. 1990 yilinda bu teknolojiler ya-
sadigimiz diinyayr degistirecek tir. By tek-
nolojiler 80'li yillarin gergek lokomotif
teknolojileridir,

Ancak teknolgjilerin ¢ahigmasi, islemesi
igin gercek cemiyette, uygun zamanda ye-
rini bulmasi gerekmektedir. Fecrit halin-
de, sirf teknolojinin varhg hicbirsey ifa-
de etmez, Almanya'da 19'uncu asrn so-
nunda Bismarck Alman millefini kan ve
celikle Dbirlegtirdiginde hersey Dbiitiiniiyle
kaynasnust.

Bugiin Diinya ilkeleri yeni teknolgjiler
sayesinde kendilerine yeni gekiller vermek
gayreti icindedir. Ulkeler, en ileri tekno-
loji ile retilen mallart dimya piyasalarina
siirmek i¢in birbirlerivle rekabet etimekte-
dir. Yeni teknolojileri ilkelerine sokabi-
lenler gelecekte yasama hakkima sahip
olabilecek ve ancak bu iilkeler yirmibirinci
asir basinda diinyada meydana gelebilecek
yeni gi¢ dengesine hakim olabileceklerdir.
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Faizsiz Bankacilikta
Durum...

Son yillarda dinyanm Dbirgcok  bélge-
sinde ortaya ¢ikan ve giderek giclenen
Istamer akmmlar etkilerini politik alanda
oldugu kadar ekononmik meselelerde de
hissettirmeye baslamislardw. Bircok iil-
kenin ekonomik sistemlerini islamin te-
mel kurallariyla ahenk saglayacak sekil-
de yeniden diizenledikleri géze carpmak-
tadir,

Bu gergeve iginde artik bir "islami Eko-
nomi'' giderek bigcimlenmektedir. Genel-
de, bu deyim kisilerin sosyal ve ekono-
mik davramsglarimin bir biitiin olarak be-
lirli bazi kurallar cercevesinde yénlen-
diren Dbir sistemi tasvir etmektedir. Sis-
temin nihai amact sosyal adaleti saglayi-
ct ve gelir ve refah dagilimmn diizenle-
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yici kurallan yinrtirlige koynmk.m' ki - za-
ten islama goére ekonomi politik bundan
ibarettiv. Siftr faiz oranli (baska Dir de-
yisle faizsiz) bankacihk disinda, islami
ekonomi vergi politikalarnn ve hiikimet
harcamalarmimn yénlendirilmesi hususlarin- -
da da receteler sunimak tadur,

Hernekadar "islami Bankacilik'' ve "'Faiz-
siz Bankacilik™ deyimleri es - anlamh ola-
rak kullamiliyorsa da, birincisinin  daha
cok normatif bir kavram oldugu ikin cisi-
nin ise gercek hayatta yiiriirlikte olan bir
bankacihk sistemini ifade ettigi ileri sii-
rillmek tedir,

Islam finansal islemlerde sabit veya Once-
den belirlenmis bir getiri oranmr yasakla-
makta buna karsm riskli islemlerden do-
gan Delirsiz kazanclara tolerans goster-
mektedir. Bagka bir deyisle, paranin kul-
lanimmm mutlaka kazang saglayacagim
onceden Dbilinmedigi ve taahhiit edilime-
digi, dolaymsiyla karlarm da buna gire
inigli - ¢ikigh olabilecegi tasarruflar ista-
min temel prensipleriyle tutarhdir.

Islami bankaciligin gelismesinin ardinda
faizin reddedilmesine karsin karmn kabul
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edilmesi yatmaktadir. Béyle bir sistemde
onceden belirlenen bazi kurallar gergeve-
side ekonomik Dbirimler ve bankalar ara-
smda kér ve zararin paylagilmas: s6z ko-
nusu olmaktadir. Mevduai sahibi buo sis-
temde tipki bir hissedarm durumuna sa-
hiptir, delayisiyla banka karnndan hisse
almak hakkma sahiptir. Buna kargifik,
bankada actigr hesabin n ominal degelme
sahip olma veya énceden belirlenen Dbir
mevduat getirisini talep etme haklka mut-
laka banka tarafindan taahhiit veya garan-
ti ediimemistir. Sistem simetrik isledigi
igin bankamn zararma da ortak olma du-
rumundadir. Dolayisivla boyle bir du-
rumda, mevduatm nominal degeri diige-
bilir.

Bankanin bilangosu, krediler i¢in sabit bir
faiz alinmasina olanak vermedigi icin, kre-
di agilan kisi ve kuruluglarla bu durumu
ikame edecek nitelikte bir nevi kar - zarar
ortakh@ anlasmasina gidilir. Genelde, Is-
lam Bankaalhignin faiz bazimdan ziyade
ortakhk bazma dayanan bir sistemi iger-
digi soylenebilir.

Kaynak: IMF Staff Papers




Japon Uluslararasi Ticaret
ve Sanayi Bakanhgr (MITI)

Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra kalkimn-
may1 hizlandirma ve ekonomiye hizli ge-
ligsme siirecinde énderlik etme amac ile
1949'da Japonya'da Uluslararas1 Ticaret
Sanayi Bakanhg (MITI) kurulmustur.
MITL Dugine kadarki calismalanyla Ja-
ponya iginde ve disinda biiyiik takdir top-
lamigtrr. Bu yazida MITI'yi tamitmaya
calisacagiz,

MITI, 1950'leri savastan sonra toparlan-
ma ve temel altyapmun gelistirilmesi,
1960°lar1 agir ve kimya sanayiinin gelis-
mesi, 1970'leri iilkenin yeniliklere uyumu
icin  gerekli  bilgilerin toparlanmasi,
1980'eri ise Japonya'min ekonomik uii-
venligini konsolide etme ve uluslararasi
topluluga teknolojik agidan ilerlemis bir
toplum olarak Katkida bulunma, kaynak-
larmn kit oldugu durumtara bir ¢are bulma
ve lilkeyr kendi kendine yeter hale getir-
me donemi olarak belirlemektedir. MITE,
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sistem i¢indeki cesitli biirolar arasinda
saglanan koordinasyon ile yurtici endiist-
ri kollart ile yakindan ilgilenebilmekte ay-
rica uluslararast ekonomik politikalaria il-
gili genis bir perspektif de saglayabilimek-
tedir.

Hem yurticinde hem de uluslararasi dii-
zeyde giic ekonomik sartlar karswsinda,
esnek ve etkin ticaret ve sanayi politika-
lar1 gelistiren MITI'nin belli bash politi-
kalar1 séyle é6zetlenebilir:

1. Teknolojik gelismenin desteklenmesi:
Teknolojik  gelismelerin  hizla arttiga
diinyamizda, Japonya, orta ve uzun va-
dede iilke endiistrisini gii¢clendirmenin
yanisira teknolojik gelismeler ile ulus-
lararas1 topluma ve diinya ekonomisine
daha yapic1 bir sekilde katkida bulun-
may1 amaclamaktadr,

Bugiin Japonya, elektronik, yeni mater-
yeller ve bio endiistri dallarinda énemli
ilerlemeler saglanug, ileri endiistrinin
baz1 kollannda da ¢aligmalara basla-
nugtir. Cahsmalarim hizlandirilmasi icin
MITI, bu konudaki projeleri destekle-
mektedir.
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2. Japonya'nin ulustararast toplumun aktif
Dir iiyesi olabilmesi i¢in dis ekonomik
dnlemler: Bu yolda olumlu bir adom ol-
mak iizere, MITI, ticaret ortaklart ile iki
taraflr ticaretin dengeli gelisimine daya-
nan uyumlu iligkiler kurmak istemekte-
dir. Bu gayretler, serbest ticaret sistemi-
nin saglanmasi ve desteklenmesi, ithalat
faaliyetlerinin arttirilmasi, sinai ighirli-
Sinin desteklenmesi ve dis borg konu-
suna olumlu bir yonden yaklagilmasi
noktalarmm kapsamaktadir, Bunlar hem
Japonya'da yeni ekonomik diizenin ku-
rulmasina; hem de diinya ekonomisine
katkida bulunulmasma yardune: olacak
en belirgin adimlardir.

3. Tabii kaynaklar ve enerjinin tedariki:
.Son yillarda uluslararast petrol piyasa-
s durumu, petrole alternatif olabi-
lecek enerjilerin bulunup kullanilmas
ve enerji tasarrufu Kkonularma verilen
onemi arttrmisti. Japonya gibisener-
Ji kaynaklant kit bir ilke igin, enerji
givenligi hayati bir 6nem tasimakta-
dir, Bu nedenle enerji tedarikinin sij-
~ rekliliginm . saglanabilmesi i¢in Japon-
ya petrole olan bagimhhigun azaltmak
zorundadw. Bu nedenle, MITI petrol




endiistrisinin ~ yapisnun - gelistirilmesi.
petrol rezervlerinin arttirilmast gibi ko-
nulart ele almaktadwr. Enerji tasarrufu
konusu ise MITI'nin 6nceliklerinin ba-
sinda gelmektedir. Digerleri yeni alter-
natif enerji kaynaklarmin gelistirilmesi
{niikleer enerji gibi), enerji santralleri-
_nin arttrilmast ve eneiji ile ilgili yeni
teknolojilerin gelistrilmesidir.

. Kiigiik ve ortaboy isyerleri ile ilgili po-
litikalar: Toplain isgicinin  yaklagik
% 80'ini istihdam eden kiigiik ve orta
boy isletmeler Japon ekonomisinde
énemli bir rol oynarlar. Kullandikiar
iistiin teknoloji ve igletme becerileri bu-
gim Japonya'nm etkin bir isgiicii bo-
liimi yapabilmesinde dnemli bir etken
olup, bunlarin ekonomiye katkilan goz-
ardi edilemez.

MITI bu girisimlerin potansiyelierini
tam olarak kullanabilmelerni i¢in gerekli
politikalarin  geligtirilmesine dzel Dbir
onem vermektedir. Bunlar, bu kurulug-
larm  yoénetimlerinin ve faaliyetlerinin
modernlestirilmesi. 6zel sorunlarm be-
lirlenmesi, faaliyetler sirasimda kargilagt-
lan gicliiklerin yokedilmesi ve genel
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olarak ihtiyaglann saglanmas: olarak si-
€11 «
ralanabilir.

Yagam standarttnin yikkseltilmesi: Ja-
ponya igin en énemli noktalardan birj
cok kit olan Japon arazisinin en etkin
sekilde kullantm ve niifusun dengeli da-
gihmudir. Bu amacim gerceklesmesi icin
Japonya iilke capmda, her bélgede den-
geli bir ekonomik gelisme saglamaya
caligmaktadir. Ote yandan bélgesel
dengeli bir ekonomik gelisme saglama-
ya ¢alismaktadir. Ote yandan bélgesel
- ekonomilerin teknolojik yeniliklere
uyum saglamalarr énem tasimakiadir.
Bu nedenle MITI Japonya'da kiiciik ve
ortaboydaki girisimlerin yeni tekn olo-
Jileri  faaliyetlerinde kullanmasini ve
dengeli bir ekonomik gelismeyi tesvik
eder. Ayrica yasam standardmin yiik-
seltilebilmesi icin uygun bir tiketici
kredi sistemi gelistirilmesi, konut en-
distrisinde teknolojik gelismelerin uy-
gulanmasina da ¢alisilmak tadir,




IFC’nin Tiirkiye ile Hlgili
Yeni Hizmetleri

IFC, Agustos aymin son ginlerinde, Tiir-
kiye'de yabanct yatuwimeilarin hisseleri ile
ilgili, mali hizmetler sunacak bir biiro aga-
cagu duyurdu,

IFC, Uciincii Dinya ekonomilerinde bilyii-
meyi saglamak amaciyla 6zel sektore yol
gosteren Diinya Bankastma bagh bir ku-
rulusdur,

GRIP diye adlandirilan yeni servis: (yafi1-
rimlarda ana parayl geri ddeme giivence-
si) IFC Bagkan yardmmacst Sir William
Ryrie gore; risk ve sermaye konulariyla
¢ok yakindan ilgilenen ABD'li, Avrupah
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ve Japon yatirimaeilart, ¢ok ihtiyag duyu-
lan gelismekte olan iilkelere sermaye aki-
mi1 konusunda cesare tlendirmek tedir,

Ryrie, yalmzea IFC tarafindan verilecek
bu hizimetin, gelismekte olan iilkelere ser-
maye yatwranlarin serimaye kaybu ile ilgili
riskini ortadan kaldwracagim belirtmistir.

GRIP Programi, gelismekte olan bir iitke-
de dogrudan projeye katilma vyerine,
IFC'ye belirli bir dénem i¢in saptanmis
bir fon vatrmaktadw. Daha sonra vati-
rnrel ile birlikte IFC de projeyi kredilen-
dirmektedir. Sermaye getirisi ve kar pay1
boliigiilmektedir.

Vade sonunda, yatirimer, yatwimda tek ve
dolaysiz hissedar olmak veya sermayesini
cekmek veya sdzlesmeyi uzatmak gibi de-
gisik secimler yapabilir.

Ryrie, GRIP yatorimlanivla ilgilenen herke-
se saglanabilecek yararlar olduguna dikka-
ti cekmektedir. Yatwmmcimun koydugu ser-
maye tiimilyle giicencede oldugu gibi, ya-
tirimun §  (veya istenen baska bir doviz)
olarak tutulmast sonucu dogan potansivel
vararlarda meveuttur. IFC  ydéniinden,
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IFC fonlart kullanilmaksizin, dzsermaye-
den potansiyel yararlarin bir kism bu su-
retle saglanmak taduw.

GRIP. devlet kuruluslari, mali kurulug-
lar ve birlikler tarafmdan olumlu kargi-
lanmis ve Ryrie, "potansiyel yatwuneila-
rm cok onemli bir gereksinimini karsila-
yan ve gelismekte olan {iikelerdeki serma-
ye yatwmmlarim arttirmayt saglayan tat-
min edici hizmetler sundugumuzu vurgu-
layan ¢ok olumlu cevaplar aldik"', demis-
tir.

Gelismekte olan iilkelerde sermaye yogun
projelerin finansman kaynag olarak, 6z-
sermaye yatrmlarma daha cok onem ve-
rilmesi gerekliligi; yaygm olarak kabul edi-
len bir goriistiir. 1970 lerin negatif gergek
faiz oranlar, yatmnmeilarl, projelerin 6z-
sermaye finansmanina yoneltmek yerine
borg almak konusunda tesvik etmisg ur.

Bu da, birgok kurulugun sermaye darbo-
gazma girmesine ve-bazi ozel durumlarda;
biiyiik ve bagarih devaliiasyonlar sonucun-
da: aslinda ¢ ok iyi durumda olabilecek fir-
malarin. mali giclige diismesine yolag-

mistir.




Genelde, ozsermaye yetersizligi: ilkeleri
olsun, firmalar1 olsun ekonomik sorunla-
ra ve dig soklara karsi gii¢siiz duruma dii-
sirmektedir,

Sonucta, gelismekte olan ilkelerde serma-

ye riski konusu, yatirnmcilar arasinda gi-
derek artan bir ilgi odagi olusturmakta,
yatmim Kararlan, artik daha ¢ok "zarar
olasihiklar’ iizerinde yogunlasmaktadr.
Sadece, normal isleyis icindeki pazarlar-
daki yatirnnmenlar risk ve karliik tahminle-
ri yapabilmektedirier.

Giinimiizde, kalkinmakta olan iilkelerde
saghklt karhihk tahminleri yapilabilmek-
teyse de, riski ongérmek olanaksiz gibi bir
sey olmaktadir. Bu nednle, bircok yati-
rimc1 {Oncelikle yatirdigl ana paramn gi-
vencesi ile ilgilenmekte) tiim olasi sorun-
larla kendi olanaklaryla basga ¢ikabilecegi
inancnr tagmmamakta, bu yizden yararh
projelerden vazgegebilmektedir,

IFC, gelencksel olarak, sermaye taahhiit-
ferini ortak yatirmmlar veya paralel yati-
rumlarla hareketlendirmistivr. Yatummenar-
la yanyana yatinmiara giden IFC, verli ve
yabancilar arasinda dirist bir komisyon-
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cu olarak tamnmasimm yanisira, yatirim-
da bizzat sermayedar olarak yeralmasi ne-
deniyle, yatnrmciyr rahatlatan ve proje-
nin karle ve nitelikli oldugu diigiincesini
getiren hizmetler sunmak gibi, birgok ya-
rarh iglev gérmektedir.

Birlikte yatinm olay1 oldukg¢a tatminkar
gorliinmesine ragmen, IFC, (yatwuneilarin
mali durunmunu ters etkilemedigi siirece)
katitlimmun  kapsamim  maksiniize etme
yollart aramaktadir, '

Bu nedenle GRIP; IFC igin; yatirnmlan-
mn ana parasinl gliivenceye almak konu-
sunda cok Dbiiyiik hassasiyetle duran ya-
tinmellarmn; kapasiteyi  timilyle Kkullan-
masm1 saglamak ve finansman getirmek
anlamini tagimaktadir.

IFC dogrudan dzsermayeye katilmast dne-
risine hazir olmalidir, (her GRIP dnerisi
tahminlerle dogrulandiktan sonra} GRIP,
IFC'ye etkili olabilecek riskleri azaltima
olanag tanirken; (kendi hesabindan dog-
rudan yapacag sermaye yatuwimina kKiyas-
la) ortak yatmmellarm paylagabilecegi
mali ve diger yararlan da saglar. Sonugta
her iki tarafta kazangldir,
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