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Daha Basarilh Bir
Ekonomik Yonetim igin

Oneriler...

1980 yihndan bu yana iilkemizde piyasa
ekonomisini yerlestirme ve ekonomiyi
disa agma konusunda onemli geligmeler
kaydedilmistir. Halen kontrol edilemeyen
yiiksek enflasyon getirdigi cesitli sorunlar
ile ekonominin giindeminde bulunmakta-
dir. Gergekten, devralinan kapali ekono-
miyi libere etmekte gbsterilen bagan
ekonomik ve mali istikrar: saglamaya yo6-
nelik uygulamalarda aym olgiide goste-
rilememis ve bu durum kaydedilen ge-
lismeyi de golgelemeye baglamugtir. Eko-
nominin daha etkin ydnetimi i¢in izerin-
de durulmas1 gereken ana konular gu ge-
kilde dzetlenebilir:

Ozellikle enflasyonu kontrol edebilmek
i¢in biitge disiplini ve agiklarn onlen-
mesi sarttir. Bu yaklagim ile, rezerv para,
banknot emisyonu ve nihayet para arzin-
daki artig hizi yavaglayacaktir.

Hiikiimet, yiizde 25 enflasyon oraniu
tutturmak istiyorsa, kamu Kesimi agik-
larmin yiizde 33'den fazla geniglemesine
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ve banknot emisyonunun yiizde 24'den
daha Izl artmasina izin vermemelidir.
Mevcut esneklik veri alindiginda rezerv
para artig1 yiizde 27'yi asmamaldir.

Tiirk Lirasinin istikran, Tirk ekonomisi-
nin diizenli bir sekilde gelismesi igin bi-
rinci derecede 6nemlidir. Bu amacla Mer-
kez Bankasini emisyona zorlayan biitce
aciklarinin siiratle kapatilmasi ve bankanin
biitce otoriteleri kargisinda kesin bagim-
sizliga kavugturulmas: gereklidir.

KIT'lerin gereksiz fiyat zamlarindan ka-
cinmalari, bunun yerine maliyet disiiriicii,
verimliligi arttirtc1 uygulamalara gitmeleri
tesvik edilmelidir. Ozellikle elektrik, pet-
rol gibi ana fiyatlarin uluslararas: fiyatla-
rin iistine ¢ikarimamast ve gizli bir vergi
niteligi kazanan fon ve zamlardan kesin-
likle kaginilmasi lazimdiwr. KiT'lerin belli
bir takvim iginde daha fazla beklenmeden
Ozellestirilmesi piyasa ekonomisine 6nem-
li bir katk: yapacaktir.

Banka kredi faizlerinin diigiirilmesi igin
kredi faizlerini yukarn dogru zorlayan
biitin ek fon ve uygulamalardan kagiml-
masi sarttir. Bankalarda verimliligi artti-
ricl, sube ve personel sayisim azaltici uy-
gulamalar tesvik edilmelidir.



Ulkemiz asin ithal takyitleri dolaysiy-
la bugiine kadar bir anti-damping yasasi-
nm  yoklugunu  hissetmemigti. Ancak
1980 yilmdan bu "yana yapilan ithalat
uygulamalan yerl iireticilerin zaman za-
man dampinge maruz kaldiklar yolunda-
ki sikayetleri arttwdifndan, konuya
pnemle egilme zamam gelmistir. Mlgili
bakanlikta, kamu ve Ozel sektdr uzman-
larmdan olusacak karma bir anti-damping
komisyonu Kkurulmasi, sanayicilerin dam-
ping ihbarlarim delilleri ile birlikte bu ko-
misyona yapmalari, komisyonun belli
siirede karar vermesi, sikayet yerinde ise
hitkiimetin dampingi telafi edecek vergileri
otomatikman koymast zorunlulugunun
getirilmesi daha fazla geciktirilmemelidir.

is ve isci Bulma Kurumu ¢aligma metod-
lan1 itibariyle is piyasasmda nazim bir rol
oynamadigmdan, kuruma vaki miiracaat-
larin toplam i¢ talebi ve igsizlik durumunu
aksettirdigini soylemek gigtir. Milli isgii-
cii arz ve talebinin serbestce kargilagacagi
pivasalara ihtiyag vardir. Bu amagla,
ozel sektdre is bulma birolant kurma ve
igsizlere is bulma serbestisinin saglanmasi
lazumdir. Bilgisayar yardiu ile iller iti-
bariyle ozel sektorin i bulma biirolarin-



dan saglanacak rakamlar toplanarak ilke-
mizde gercek igsizligin seyri konusunda
daha giivenilir istatistikler saglamak mim-
kiindiir.

Ote yandan niifus kontroluna gereken
onemin verilmemesi neticesinde hizli nii-
fus artis1 sosyal kamu giderlerini ve igsiz-
ligi arttirma, buna karsihk toplam tasar-
rufu azaltma etkileri nedeni ile kalkinma
hizimin diigmesine ve enflasyonun hizlan-
masina neden olmaktadw. Gelismis bir
sanayi toplumu olma hedefine daha kolay
ulagimamiz ancak niifus artig hizinin gelis-
mis iilkelerdeki oranlara acele diigiirillmesi
ile miimkin olabilir. Bu konuda basarh
iilkeler drnek alinarak daha hizh bir eylem
programi ytriirliige konmalidir.

Uzun yillardir birikmis yapisal igsizlikle
miicadele etmek iizere dig kaynakh yati-
rimlarm ¢agdas kosullarda siiratle yonlen-
dirilmesi garttir,

Tesvik sisteminin tek merkezden yodnetil-
mesi, gereksiz zaman ve emeK israfina ne-
den olmaktadir. Sistemin ¢agdas hale ge-
tirilmesi ve desantralize edilmesi lazimdir.

Ihracat sigortasinn iilkemizde uygulamasi
daha fazla geciktirilmemelidir.



Sermaye piyasasi faaliyetlerinin AET
standartlarina biran evvel ulagtirilarak sa-
nayi miilkiyetinin siiratle tabana yayilmasi
lazymdir.

Biiyitk tasarruflarin sermaye piyasasina git-
mesini teminen mevduat faizleri sermaye
piyasasi getiri oranlar ve enflasyondaki
miistakbel diismeler nazara alinarak de-
_vamli olarak asagi ¢ekilmelidir.

Daha isabetli kararlar alabilmek icin temel
konularda o6zel sektoriin temsil edildigi
komitelerde sorunlar goriisiilmeden kamu
yetkililerince siirpriz kararlar alinmamah-
dir.

Bircok AET iilkesinde oldugu gibi ekono-
mik konularda 6zel sektirden hic bir ista-
tistik gizlenmemeli ve agiklamalarin da
herkese aym: anda verilmesine ozel itina
- gosterilmelidir.

Sonug olarak ¢agdas ekonomi bilimi il-
kelerine gore yonetilecek Tiirkiye'nin kisa
zamanda AET geligmislik diizeyine ulaga-
cag kesindir. AET'ye tam katilma talebi-
nin en kisa zamanda yapiimasi dig yatinm-
cilarm tereddiidlerini 6nlemek bakimindan
ayr1 bir dnemi vardur.
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Ulkemizde Yeni Bir
Yatirim Ortakhigy Tirt:
Ozel Finans Kurumlari...

Sermaye piyasalar1 fon talebleri ile fon
arzlanmin karsilastifl piyasalardir. Tasar-
ruf fazlast olan birimlerin piyasaya fon
arzi miinferiden olabildigi gibi kollektif
yollardan da gerceklesebilir. Kollektif
yollardan fon sunumunun muhielif se-
bepleri vardir. Tasarruf fazlasa olan
bireyler genellikle bu tasarruflarini ser-
maye piyasasmdaki finansal araglara yatw-
ma hususunda yeterli piyasa bilgisi ve
tecriibesine sahip olmayabilir. Buna ek
olarak, tasarruffannin hacmi, ortalama
yatirrm riskini azaltma gayesiyle cesit-
lendirilmis bir portféy olusturmaya ye-
tecek biiyiiklige ulagsmamis olabilir. Bu
sebeplerle, bireysel olarak sermaye piya-
sasmna fon arzetme yerine, kollektif bir
fon arzi olusturma, bireye tasarruflarini
rasyonel bicimde degerlendirme ve yati-
nm ¢esitlendirmesi yolu ile riski azaltma
imkanlan saglayabilir.



Bu tiir bir ihtiyag yatwim ortaklhiklarn ve
yatrim  fonlann olarak adlandirdigimiz
kollektif yatirmm kurumlaronn olugmasina
yol agmugtir.

Kollektif yatwim kurumiarinm dogusu
19. yiizyila uzanmaktadur; nitekim itk
yatrrm fonu 1822'de Belgika'da kurul-
mus, onu 1860 yihnda Iskogya'da kuru-
lan fon izlemistir. Bu kurumlarm A B.D.'
‘de gelismesi ise 1920 lerden sonra olmug-
tur. Bugiin cesitli Bati iilkelerinde cesitli
adlarla kurulmus ¢ok sayida kollektif
yatmim kurumu faaliyet gostermektedir.
Tasarruflarn "yatinm ortakhiklan" yolu
ile piyasaya girmeleri, ozellikle ABD'de,
son yillarda son derece yayginhk kaza-
nan bir gelisme olarak goze ¢arpmakita-
dir.

Ulkemizde ise; sermaye piyasasinn yete-
rince gelisememesine paralel olarak, kol-
lektif yatwim kurumlarmin geligmesi ge-
cikme gbstermis olup, "yatirim ortakhg1"
iinvant ile kurulmus 1 - 2 anonim ortak-
him gercek anlamda kollektif bir yatuum
kurumu olduklariu soylemek olduk¢a
giigtiir.

Ancak son bir kag yilda gerceklegtirilen
yasal diizenlemeler ilkemizde de Bati
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benzeri yeni bazi yatirim ortaklarimin
kurnlup faaliyet gostermesine imkan tani-
mugtir. Bunlar Ozel Finans Kurumlan
(OFK) adi ile bilinen ve faizsiz esasa da-
yali yatiim ortakliklaridir.

Ulkemizde OFK'lerin kurulus ve galisma
esaslarm: belirleyen halihazirda 3 yasal
diizenleme bulunmaktadsr., Bu kurumlar
en az 100 ortakh, anonim sirket tarzinda
ve asgari 5 milyar TL. sermaye ile kurula-
bilirler. Sermayenin tamami1 yabanc olabi-
lecegi gibi, bir kismi da yabanci ortaklarca
karsilanabilir. (Ulkemizde bu giine kadar
faaliyete gegen iki OFK, yabanci sermaye
agirliklidir.)

OFK'ler yasal diizenleme geregi Bankalar
Kanunu'na bagh kilmmamis olup, kend:-
lerine 6zgii bir statiiye sahiptirler. OFK
verdikleri hizmetler agisindan; ¢ek hiz-
metleri, cek ve senet tahsili, kambiyo
islemleri, spot déviz ahm satim vb. gibi
konularda mevcut bankacihik faaliyetle-
rine paralellik arzetmekle birlikte, fon
toplama ve fon kullanim alanlarinda
6nemli farkhiiklar géstermektedirler.

a) Fon Toplama

OFK'ler Ozel Cari Hesaplar ve Kar Zarara
Katilum Hesaplar yoluyla fon olugturmak-
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tadirlar. Ozel Cari Hesaplar, TL. ve doviz
cinsinden acilabilen vadesiz bir hesap
tirii  olup, karsihFinda hesap sahibine
faiz, kar veya her ne nam altinda olursa
olsun bir bedel 6denmemekte, sadece ¢ek
hizmetleri sunulmaktadir.

Kar Zarara Katilma Hesaplari, "Kar ve
Zarara Katilma Akdi" ile agtmilan 3 ay,
6 ay, 1 yil ve daha uzun vadeli hesaplardir.
Hesap sahibine faiz veya sabit bir gelir de-
&il, Kurum'un fonlan igletmesinden do-
gan kar (ya da zarar) dan - vade ve yatiri-
lan - miktar nisbetinde - bir pay ddenmek-
tedir., Kurum ¢ok sayida tasarrufgunun
katihmm ile olusan fon havuzunu faizsiz
esasa dayali olarak isletmekte, dogan
kardan en fazla % 20 oranmda bir payl
Kurum kan olarak alikoyduktan sonra
kalan % 80'i hesap sahiblerine dagitmak-
tadir. Zarar durumunda ise her hesap
sahibi havuzdaki hissesi nisbetinde zaran
iistlenmektedir. Bu hesaplara tahakkuk
eden kér paylari da menkul gelirlere uy-
gulanan tiim vergilere tabi bulunmaktadir.

Kar hesaplamas:, Merkez Bankasinm be-

lirledigi esaslar dahilinde giinlik ya da
haftalik yapilabilmektedir.
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b) Fon Kullandirma

OFK, olusturdugu fonlan faizsiz esasa
dayali olarak isletmektedir. Fonlar isle-
tilirken firma ve sektor diizeyinde portfoy
cesitlendirilmesine gidilmekte, portfoyiin
ortalama riskini asgariye indirici, karim
da azamilestirici yatirnm tercihleri yapil-
maya ¢ahisiimaktadir. Fon kullanmm belli
bash su finansman metodlariyla olmakta-
dir ;

— miitegebbislerce igletmeleri igin gerekli
hammadde, yart mamul, makina ve techi-
zat vb. ihtiyaglarin iigiincii sahislardan
Kurumea pesin aliup, uygun bir ddeme
plam cercevesinde miitesebbislere vadeli
satilmas1 tarzinda bir kisa - vade finans-
man destegi.

— Belirli bir projenin gerceklesmesi, bir
malin iretimi veya yurt icinde ve yurt
disinda pazarlanmasi i¢in miitegebbislerle
proje bazinda kar - zarar ortakhgr,

— mal ve hizmet iiretiminde kullamlacak
techizatin miilkiyeti muhafaza kaydi ile
sozlesme serbestisi dahilinde isletmelere
kiralanmasi (finansal kiralama).
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Petrolde Durum...

Bugiinkii petrol piyasasimin durumunu da-
ha iyi anlayabilmek icin ge¢cmis uzunca
bir devreyi izlemekte ve konuyu 3 baghk
altinda incelemekte fayda vardir.

1. Petrol piyasasinda ve fiyatlarmda gelis-
meler.

1963-1973 arasinda OPEC iiyesi devlet-
lerin petrol iiretimi hizla artarak 12 mil-
yon varilden, 31 milyon varile ¢ikmigtir.
Bunun bashica nedeni petrole olan diinya
talebindeki artis idi. Diinya ekonomisinin
siiratli bir kalkinma icinde oldugu bu do-
nemde petrole olan talep de fazla oldu-
gundan 1973-74 dopeminde fiyatlar dort
misli arttimlarak varili 10 dolara kadar
yiikseltilmigtir. Petrol fiyatlarindaki bu ar-
tis sonucunda gerek OPEC iginde gerckse
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OPEC disinda petrol iretimini arttirma
cabalar1 baglamistir.

Ancak, artan fiyatlar hem sanayilesmis
tilkelerde hem de gelismekte olan iilke-
lerde biiyiime hizimi yavaglatmis ve boy-
lece diinya petrol tiketimi 1980'li yilla-
rin  ortasinda dismiistir. (Gte yandan,
OPEC dis1 petrol iiretimi artmis, OPEC'
in iiretimi 1979'da giinde 31.5 milyon va-
rilden 1985'de 17 milyon varile diigmiis-
tir. 1981-1985 doneminde ise fiyatlar
yillik ortalama yiizde 21 civarinda azal-
mistir.

1983 OPEC Anlagmasim1 takiben, ham
petrol fiyatlari spot piyasada kuvvetlen-
mis, ancak daha sonraki iki yi zarfinda
agag1 dogru dalgalanma gostermistir.
Halen uluslararast petrol piyasasinin gele-
cekteki gelismesini kestirmek gii¢ olmakla
birlikte, petrol fiyatlarmm petrol iiretici-
lerinin alabilecegi kararlara bagh olacag:
stiphesizdir.

2. Ham petrol tiikketiminde, tiretiminde ve
ticaretinde meydana gelen yeni gelismeler.

1980’1 yillarm ilk yarisinda 6zellikle sana-
yilesmis ilkelerde enerji tiketiminde
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onemli degisiklikler meydana gelmistir.
Kalkinmakta olan iilkelerde ise en dnemli
degisiklik arz yoniinde olmustur.

Sanayilesmis iilkelerde 1979-1985 arasin-
da iretimde enerji tiketimi yiizde 15, tini-

te bagina iirefimde petrol tiikketimi ise yiz- -

de 30 disiis kaydederken, petrol dist
enerji tiketimi 1984 ve 1985'de oldukga
artmigfir, Sanayilesmis iilkelerin aksine,
- gelismekte olan iilkelerde ise tiim petrol
tilketiminde 1973-1979 arasinda goriilen
yizde 7 oranmdaki artis 1985 yilina ka-

dar devam etmistir. Son yillarda kalkin- -

ma halindeki net petrol ithalatcisi iilke-
lerdeki petrel tiketimindeki istikrar iilke-
ler ve béigeler balumindan farklhiliklar
gostermektedir. Ornegin, batt yarim Kkii-
resinde, Brezilya'da petrol tiketimi 1979
yilindan sonra biyitk o6lgiide diiserken,

ozellikle Asya kitasindaki iilkelerde petrol

tiketimi artmstir.

Diinya petrol iiretimindeki deéigmeler;tﬁ-.

ketime cesitli olgiilerde tesir etmigtir.
1979'dan 1985 yilina kadar diinya petrol
iiretimi yiizde 13 oraminda digmiigtiir. Bu
diisiiste OPEC iilkelerinin payr 1979'da
yiizde 50, 1985'de de yiizde 30 civarinda
olmustur. OPEC digindaki iilkelerde pet-
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rol iiretimindeki artis, 1970 baslannda
billiassa Kuzey Denizi, Meksika ve Alaska
gibi iilkelerdeki petrol rezervlerinin artti-
rilmasma yol agmustw. Ancak OPEC
disindaki iilkelerde petrol iiretiminin ¢o-
gunun i¢ piyasada tiiketilmesi nedeniyle,
diinya petrol ihracatinmn iigte ikisi yine
OPEC iilkelerince kargitanmaktadar.

Diinya petrol iretim ve tilketimindeki
digmeler diinya petrol ticaret bilango-
sunda biiyilk olcide degismelere neden
olmugtur. 1978-80 arasinda baglica petrol
ihracatgisi iitkelerin gelirleri hemen hemen
iki misline ¢ikmg, (yaklasik 280 milyar
ABD dolari) 1980-85 arasinda ise diigerek
1978 yilindaki yillik 134 milyar dolarhk
seviyesine inmistir. Bu disiisiin bashca
nedeni hem sanayilesmis iilkelerin hem de
petrol ithal eden kalkinma halindeki iil-
kelerin petrol ithalatlarmm diismesi ol-
mustur.

3. 1986 ve 1987 de petrol piyasasi ve pet-
rol fiyatlarimin goriiniimii.

1986 ve 1987'de petrol fiyatlari, petrol ve
enerji taleplerindeki gelismelerin etKisi al-
tinda kalacaksa da, esas etki petrol arzin-
dan gelecektir. Petrol fiyatianinin gelecek-
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te oldukca degisken olacag tahmin edil-
mektedir. Bu tahminlere petrol ihrag fiya-
tinm varil basmna 10 dolardan agag1 inmesi
kuvvet kazandirmaktadir.

Diinya petrol tiketimine etki edecek un-
surlarin baginda, sanayilesmis (ilkelerin e-
konomik faaliyetlerinin seviyesi gelmek-
tedir. 1986 ve 1987'de diinya ekonomisin-
de onemli bir canlanma beklenmedigi i¢in
petrol ve enerji tiketiminde biyik bir
art1s olmayabilir. Bu dénemde petrol tii-
ketiminin vilda yaklagtk yizde 1.5-2
civarinda artig géstermesi beklenebilir.

1986 ve 1987'de etki yapabilecek bir un-
sur OPEC iilkelerinin iretimi kisitlama
konusundaki karara uymalaridir. Boyle bir
kararin uygulanamamasi halinde petrol fi-
yatlani daha da agag: diisebilir. Ancak,
petrol disindaki diger enerji kayriaklarmnin
fazla ekonomik olmacig1 gibi diisiincelerle
tekrar petrole olan talep canlamrsa, bu
durum fiyatlara etki edecektir.

Diinya yillarca biyik ol¢iide kullanilma- -

mis petrol iiretim kapasitesi ile karstias-
maya devam eitikge petrol fiyatlar1 gayet
genis sinrlar i¢inde dalgalanmaya devam
edecektir.
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Avrupa Toplulugu'nda
Gerilemeler... |

ABD ile Sovyetler Birligi gibi iki stiper
gic arasinda kurulmass istenen, ekono-
mik ve politik bir agirhk teskil etmesi
diigiiniilen Avrupa Ekonomik Toplulugu
(sayilar1 bugiin 12'ye ulagan ve niifusu
320 milyonu gegen) acaba iimit edildigi
kadar biyik bir ekonomik gii¢ olugtur-
makta mdir 7 Aksine Avrupa ekonomik
bakimdan gerilemekte midir ?

Diinyamin birgok iilkelerinde oldugu gibi
Avrupa da ekonomik yavaglamadan zarar
gormiigtir. Ne varki diinyadaki bu iktisadi
yavaglama, Avrupa'yi, ABD ve Japonya'
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dan daha fazla etkilemis ve yapisal de-
gisiklikler meydana getirmistir. Bu degi-
siklikleri bir kelime ile ifade etmek gere-
kirse, ekonomide bir gerileme olmus ve
bu olay kendisini en ¢ok sanayi ve tekno-
lojide gostermistir.

Sanayideki bu gerilemeyi biraz daha ya-
kindan inceledigimiz takdirde agagidaki
hususlar géze ¢carpmaktadir.

Sinai tiretim dismiigtiir. Avrupa Ekono-
mik Toplulugu'nda 1985 yili baz almmak
(100) kaydiyla 1983'in ilk i¢ ayinda
tiretim 112'ye gikabilmistir. Oysa ki ayn1
devre zarfinda ABD'de smnai iiretimdeki
artis 120'ye, Japonya'da ise 140'a eris-
migtir.

1975 - 1982 yillari arasinda simai istihdam
Avrupa Ekonomik Toplulugu'nda yiizde
11 dismiis buna karsthk ayni devrede
ABD'de yiizde 13 ve Japonya'da da yiizde
7'lik bir artis olmustur.

Avrupa sinai mallart jhracatinda giderek
pazar kaybetmektedir. OECD iilkelerinin
sinai mallar ihracatina baktigimizda Ja-
ponya'min payr 1975'te yiizde 12.8 iken
1982'de bu oran yiizde 16.1'e, ¢ikmusg
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ABD'nin pay1 degismeyerek yiizde 17.5
olmus, buna Karsilk, AET'nin kendi
iiyeleri arasindaki ticaret de dahil olmak
iizere sinai mallar ihracati yiizde 56.7'
den yiizde 53.2'ye diigmiigtiir.

Diger taraftan Avrupa'da yeterli olgiide
yatinm da yapilmamaktadir. Yine 1975
yili esas alinmak iizere gergek yatiimla-
rin seviyesi AET'de yizde 100'den yiizde
97.5'e inmis, ABD'de ise yiizde 107.2'ye
Japonya'da da yiizde 120.8'e yiikselmistir.
Avrupa'da sanayi mamillerinin iiretimi
azalmakla Kalmamg bunun yaninda tek-
nolojik gelismelerin Kalitesi de bozulmug-
tur. Gergi arastirma ve kalkinma bakunin-
dan Avrupa'nmn harcadign meblag en az
ABD seviyesinde ve Japonya'dakinin iki
bucuk misli fazla ise de yiiksek teknoloji
iiriinlerinin Avrupa'da ihracati 1970'de
0.94'ten 1980'de 0.88'e diismiigtiix, Buna
karsgin ABD'de bu oran 1.27 ve 1.20
gibi yiiksek oranlarda Japonya'da da
0.56 - 1.41 oranlar arasinda seyretmigtir.

Ayrnica Avrupa, elektronik, ve otomas-
yondaki ilerlemelerde de geri kalmmgtir.
Avrupa'nm elektronik aletler ireten en
bityiik firmalan da, diinyada ancak 11'inci
ve 12'nci swrada yer alabilmektedir. lleri
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makina teknolojisinde de Avrupa'da fazla
bir gelisme kaydedilmemisgtir. Ornegin
Japonya, Almanya'ya nazaran 3.7, Ingil-
tere'ye gore 11 ve Fransa'ya gore de 13
misli daha fazla robot kullanmaktadir,
Ingiliz Robot Birligi'nin bildirdigine gore,
Japonya'da robot imali 1 milyon kigide -
111'e yiikselmekte, buna karsithk ABD'
de bu miktar 70, B.Almanya‘'da 28 ve
Fransa'da 20'den ibaret kalmaktadsr.

Japonya ile ABD de sanayide gittikge
artan oranda robot kullamlmaktadir. Bu
iki iilke arasinda, baghca stratejik sanayi
ve' teknoloji alanmda anlagmalar imza
edilmistir. Ornegin, General Motors'la
Toyota, IBM'le Fuyjitsu, Hitachi ile Hew-
lett Packard arasinda bu nevi anlasmalar
imzalanmigtir. Bu anlagmalarin  gayesi,
ulusiararasy piyasalar1 ve bilhassa en genis
olan Avrupa piyasasiu kontrol altina
alabilmek igin Japonya ile ABD'nin bir
isbirliginden baska bir gsey degildir.

Avrupa'daki ekenomik gerileme yalmz sa-
nayi degil, diger sahalarda da vardar.

Avrupa Toplulugu Ortak Tanm Politikasi
icinde ciftcilerine yardim etmis, ancak
yeterli yapisal reformlar yapilamadigin-
dan Tarmm biit¢esi ¢ikmaza girmis ve
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bircok iiriinde stoklar yiginustir. Ayrica,
biitceden aragtrma ve yenilestirme igin
ayrilan miktar ¢ok ciiz'i tutulmugtur.

Para ve finansman konusunda da Avrupa,
ABD'nin uyguladig yiiksek faiz politikas:
ve dolann asir1 degerlenmesi nedenieriyle
bir¢ok giigliiklerle kargilagmgtir.

Avrupa, ABD ve Japonya'ya nazaran
egitim alanmda da geri kalmigtw.
Ornegin, 1970'li yiilarin sonlarinda 20 ya-
sindaki Kuzey Amerika'll genglerin yiizde
29'u, Japonya da yiizde 25'i yiiksek egi-
tim yaparken, bu oran B.Almanya'da
yiizde 9.2 ve Fransa'da da yiizde 14'ten
ibaretti. Bu nedenle Avrupa'da arastu-
maya yonelenlerin sayist da azdiwr. Nite-
kim, AET'de her bin kigide aragtirma
yapanlarm sayist 1.4 iken, bu oran Japon-
ya'da 2.9 ve ABD'de 3.2 olmaktadir.

Yatirumlar1 yeterli seviyede gerceklesme-
yen, egitim seviyesi ABD ve Japonya'ya
nazaran diisiikk ve piyasalanni yavas yavas
kaptirmakta olan Avrupa'da igsizlerin sa-
yist da giderek artmaktadwr. Gegen 10
yil zarfinda issizlik oran1 Japonya'da sabit
kalmis, ABD'de iki misli artrms, buna kar-
silik Avrupa'da bu oran dért katma ¢ik-
mstir.

23



1973 - 1981 arasinda AET'de sadece 1
milyonluk yeni ig yaratilabilirken, Japon-
ya'da 3 milyon ve ABD'de 15 milyonluk
yeni ig imkanlar yaratimigtir,

Avrupa sanayiindeki gerileme, Avrupa
isci smufi igin bir sorun yaratmaktadir.
Ciinkii, sanayideki gerileme is¢i sinifinin
hayat standardimu diigiirmekte, maddi kay-
ba, kontrol ve kalite kaybma sebep ol-
maktadir. Bunlan kisaca asagidaki gekilde
dzetlemek mimkiindiir:

1. Maddi kayiplar : Milyonlarca igin kay-
bolmasi ig¢i smifmin yapisim zayiflatmak-
tadur.

2. Kontrol kaybi: Temel teknolojilerdeki
istinliklerini kaybeden Avrupa iscileri,
iiretimin buginkii sartlar1 izerindeki kont-
rollarim devam ettirmemektedirler.

3. Kalite kaybi: Egitimde geri kalmishk,
bagkalarimin 6 grettiklerini uygulama zo-
runda kalmak is¢i sinifinda bir isteksizlik
yaratmakta, tabiatiyla bu da kalite kont-
roluna tesir etmekten geri kalmamaktadir.

Avrupa'daki ¢okiintiye dair o6rnekleri
daha da artfirmak miimkiindiir. Bu konuya
kollektif bir ¢oziim getirme zamam gel-
mis ve gecmektedir.
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, Ekonomik Yavaslama

-~ Devrelerinde Dahi
Cokulusiu Sirketler Neden
Basarili Olmaktadir ?...

Son onbes yildan beri diinya ekonomisi-
nin bir kriz icinde oldugu konusunda
birgok kimse hem fikirdir. Ancak bu kriz
durumu diinya ekonomisinin biitiin sek tor-
lerinde kendini gostermekte midir ? Cok-
uluslu sirketlerin faaliyetlerine bakinca
durumun boyle olmadig1 goze garpmak-
dir.

Cokuluslu sirketler, krizlerden faydalan-
maktadir, 1973 yilina gelinceye kadar ¢ok
uluslu sirketlerin yatirmmlan kiymet ola-
rak yilda ortalama yiizde 15 oraminda
bir artig gostermigtir. 1973 yilindan sonra
bu nevi sirketlerin hacim olarak yatimla-
rindaki artis yiizde 3.6 buna kargin kal-
kinmus iilkelerin kendi iilkelerindeki yerli
yatirmlan yilda sadece yiizde 1.9 oranin-
da olmustur.
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ABD'de 1966 yilindan beri kar oram diis-
meye devam etmis, oysa ki bu iilkenin
deniz agsini iilkelerde yaptig1 yatiimlarin
karhilik oran1 1966'da vizde 10 iken,
1973'te yiizde 16, 1979'da yiizde 21
1981'de de yiizde 14 olmustur,

Gerek Japonya'da gerekse Avrupa iilkele-
rinde  dahilde Kkérkhk oram1 krizli
yillarda diigiis gosterdigi halde, deniz
asin iilkelerdeki yatirimlanindaki kéarhlik
orani, ABD'ninki kadar olmasa bile yine
de artig gdstermekten geri kalmamustir.

Cokuluslu sirketler sadece ABD'de degil,
diger birgok iilkelerde de biiyikk bir artis
gOstermistir.

Diinya ekonomisinde biiyiik rol oynayan
¢okuluslu girketleri sadece Kuzey Ameri-
ka menseli sirketler degildir. Son yillarda
Japon; Hollanda, Bati Alman ve Isvec cok
uluslu sirketleri de biiyiik bir gelisme ve
yayilma géstermislerdir.

Kriz anlarinda encok gelisen cokuluslu
§1rketler ise daha ziyade kiiciik sanayiles-
mis iilkelerde kendini gdstermistir. Avus-
turya, Danimarka, Norve¢, Finlandiya,
Avustralya ve Giiney Afrika bu iilkeler
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arasmdadir. Ayrica yeni sanayilesmig,
Giiney Kore, Brezilya, Hindistan, Japon-
ya, Meksika gibi ilkelerde de ¢okuluslu
sirketler bityitk bir geligme kaydetmistir.

Krizleri daha kolay atlatan ¢okuluslu gir-
ketler daha ziyade kiiciik ve orta biyiik-
likte olanlardir.

Devlet kontrolu altindaki sirketler de
uluslararast faaliyete baglamiglardir. Bati
Avrupa'da 52 adet ¢ok uluslu girket dev-
let kontrolu altinda sirket olup gelisine
gOstermektedir.

Cokuluslu  sirketlerin engok faaliyet
gosterdikleri saha artik gida sanayii veya
petrol sanayii degildir. Bu nevi sirketler
sigorta, yatirnm, danisma, piyasa aragtir-
masi ve planlama, sanat eserleri ve miicev-
herat alanlarinda faaliyetlerini gelistirmek-
tedirler. Cokuluslu sgirketlerin faaliyet
gosterdikleri alanlardan birisi de, iletigim,
uydu, mikrokompiiter ve ofis malzemele-
ri sahalandir. Ayrnca gelismis iilkelerde
¢aligma saatlerini azaltarak insanlara daha
hosga vakit gegirtmek konusuna da gok-
uluslu  girketler ilgi = duymaktadirlar.
Bu amacla bu nevi sirketler, zincirleme
oteller, seyahat acentalar, turizm tesisleri,
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araba kiralanmasi, lokantalar, elektronik
oyunlar ve eglence sanayii iizerinde bityiik
yatirimlar yapmaktadirlar.

Gokuluslu sirketler spor malzemeleri ile
de yakindan ilgilenmek tedirler.

Cokuluslu girketler ekonomik krizlere

dayanabilmekte midir ?

Bu nevi sirketlerin faaliyet sahalarimi
_yukarda isaret edijlen bicimde yénlen-
dirmeleri, buhranlarin en siddetli olan-
larindan  kendilerini kurtarmalartna ve
krizleri, milli firmalara, igiinci dinya
tilkelerine ve iicretli kesime yiiklemele-
rine imkan vermektedir.

Cokuluslu sirketlerin ilk stratejisi, gelece-
8in teknolojilerini kontrol edebilmeleridir.

Takip edilen stratejinin ikinci unsuru,
iigiincii ditnya iilkelerindeki boliinmelerden
yararlanmalarider. Ugiincii diinya iilkelerin-
deki bu bélinmeleri ¢ok uluslu sirketler
kendilerine gelecek bigimde agilastirmak-
tadirlar.

Kalkinma halindeki iilkelerdeki bu sirket-
lerin yatirmmlarinin  timiiniin  yiizde 55'i
sanayilesmis 17 iilkede, yiizde 17'si OPEC
iilkelerinde toplanmaktadr.
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Cokuluslu sirketler bakimindan iki tirlii
ligtincit diinya iilkeleri bulunmaktadir. Bu
gruptan birincileri piyasa ekonomisi siste-
mine entegre olma yolundadwr. Bagka bir
ifade ile bu birinci gruptaki iilkeler sana-
yilesmekte olan iilkelerdir ki bunlarda iic-
retli kimselerin sayis: milyonlara ulagmak-
ta, bu iilkelerde tiketim dayanikl tiike-
tim mallarma yonelmekte, ulasim arac-
lan gittikge genislemekte, isgiler kalifiye
ig¢giler olup verimlilikleri yiiksek bulun-
maktadir. Ne var ki bu iilkelerde iicretler,
gelismis iilkelere nazaran daha diisik
bulunmaktadir.

Cokulusiu  sirketlerin ilgilendigi ikinci
grubu tegkil eden ligiincii diinya iilkeleri,
bu nevi sirketlerin ne oldugunu pek bile-
memekte, ekonomik yavaslamada kendi
kaderlerine terkedilmis bulunmaktadirlar.
Yegane yardim kaynaklarnt uluslararass
yardim organlandir. Bu ikinci grup igiincii
diinya iilkelerinin gittikge artan dig borg-
larina kimse ehemmiyet vermemektedir.
Ozellikle bu nevi borglarla gokuluslu ézel
bankalar da ilgilenmemektedir.

Gokuluslu girketlerin takip ettigi iigiincii
strateji iicret ve ¢aligma sartlart konusun-
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da sert olunmasidir. Bazi kalkinma halin-
deki iilkelerde caligma siireleri kendi il-
kelerindeki ¢alisma siirelerinden yiizde 50
daha fazla olabilmektedir. Ayrica sirasinda
igsiz birakmak tehdidi ile iscilere baska
yapildigi vakidir. -

Cokuluslu sirketlerce uygulanmakta olan
bu stratejiler, ekonomik yavaglama devre-
lerine nispeten serbest hareket kolayliklari
-getirmektedir. Rekabet etme giicleri az
olan sgirketler ise iktisadi yavaglamada
¢ogu zaman islerini tasfiye etmek zorun-
da kalmaktadirlar.
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Devlerin Savasi:
ABD-JAPONYA ...

Demir-celik iriinleri, motorlu vasitalar,
elektronik malzemeler ve wucuz mikro
devrelerden sonra Japonya, ABD'nin sim-
diye kadar tartigmasiz istiinlik sahibi
oldugu bir alanda da rekabete baglamug
pulunmaktadir: Ingilizce kisaca ''High -
Tech" olarak adlandirilan Ileri Teknolo-
jide.

fleri Teknolojiye vurulan Amerikan dam-
gasimt ne Three Miles Island kébusu, ne
fran collerindeki helikopter kazasi, ne de
gecenlerde wvuku bulan Uzay Mekigi
Challenger faciasi silebilmiglerdir. Toplam
dis ticaretteki onemli boyutlara varan
agigina karsik "High - Tech' bazh mal
satiglarinda ABD'nin giderek biiyilyen ti-
caret faziasi vardir. Ashnda su ana kadar
boyle idi demek daha dogru olurdu.
Bir defa daha "Igneyi kendime, ¢uvaldizi
Japon'lara batiralm'' demektedir Ameri-
kalilar.

Bundan 5 yil 6nce ABD'nin tiim diinyaya
teknolojik arag-gere¢ ihracati, ithalatin-
dan 23.6 milyar dolar fazlaydi. Bu fazla-
lik, Amerikan Ticaret Odast rakamlarina
gore simdilerde 5 milyar dolara inmig
bulunmaktadir. Ote yandan, Amerikan
kikenli olmayan firmalarin cari rakam-
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