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TUSIAD’dan Haberler...

TUSIAD Genel Kurul toplantis: 28 Ocak
1986 tarihinde Istanbul'da Etap Marmara
Oteli'nde yapidmustir. Toplanti, Yonetim
Kurulu Bagkam Dr. Sahap Kocatopgu
tarafindan agilarak iiyeler Istiklal Mars:
ile sayg1 durusuna davet edilmigtir.

Toplantiy1 yonetmek iizere Ahmet Aydin
Bolak Divan baskanligima, Necmettin
Gokce Baskan yardimciligima, Cem Boy-
ner ve Haluk Ozsaruhan divan katiplikle-
rine secilmiglerdir.

TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskam Dr.
Sahap Kocatopgu'nun Genel Kurulu
acts konusmasim takiben TUSIAD Genel
Sekreteri E. Ihsan Ozol 1985 yih calisma-
lar1 hakkinda bilgi vermistir. Daha sonra
okunan 1985 yilina ait Yoénetim Kurulu
ve Denetciler Raporu oybirligi ile kabul
edilerek Yonetim Kurulu oybirligi ile ibra
edilmistir. Dernekler Kanunu ile ilgili for-
malitelerin ikmalinden sonra dernek or-
ganlarmin se¢imine gecilmistir. Yeni se¢i-
len Yénetim Kurulu, Yiiksek istisare Kon-
seyi, Denetciler ve Haysiyet Divan iiyele-
rinin isimleri agagida gosterilmistir.
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Genel Kurul miinasebetiyle verilen yemek-
li toplantiya seref konugu olarak davet
edilen Basbakan Saym Turgut Ozal son
ekonomik durum ve ekonomik tedbirlerle
ilgili 6nemli bir konusma yapmustir.

Toplantiya ayrica Basbakan Yardimcist'
Kaya Erdem, Devlet Bakant Ahmet Kara-
evli, Tarim, Orman ve Koyisleri Bakam
Hiisnii Dogan, Istanbul Valisi Nevzat
Ayaz, Istanbul Anakent Belediye Baskani
Bedrettin Dalan, Billent Akarcali ve Ali
Tanryar katiimiglardir.

Genel Kurul'da segim sonuglary:

YONETIM KURULU ASIL UYELER] -

Sakip Sabanci (Baskan), Omer Dinckok
(Bagskan Yardimmcis1), Sinasi Ertan (Bas-
kan Yardimcisi), Mehmet Suhubi (Muha-
sip itye), Cem Boyner (Uye), Biilent Ecza-
cibasi (Uye), Nihat Gékyigit (Uye),
Rahmi M. Kog¢ (Uye), Ali Nizamoglu
{Uye), Selguk Yasar (Uye), E. Ihsan Ozol
(Uye ve Genel Sekreter).

YONETIM KURULU YEDEK UYELERI

Oner Akgerman, Sedat Aloglu, Ding Bil-
gin, Necmettin Gikge, Sadi Giiciim, Halis
Komili, Haluk Ozsaruhan, Giiler Sabanci,
Sinan Tara, Kaya Turgut.



YUKSEK iSTISARE KONSEYi UYELERI

Vehbi Kog, Eli Aciman, Necati Akcagl-
lar, Oner Akgerman, Haydar Ak, Riistii
Ak, Cabi Akman, Hiseyin Bayraktar,
Feyyaz Berker, Fuat Bezmen, Din¢ Bilgin,
Ibrahim Bodur, Osman Boyner, Fred Bur-
la, Ustin Cevik, Rasin Demirsoy, Nejat
F. Eczacibasi, Sakir Eczacibagsi, Serif
Egeli, Unver Egrikavuk, Tevfik Ercan,
ihsan Erez, Bahri Ers6z, 1. Sevki Figen,
Uzeyir Garih, Muzaffer Gazioglu, Necmet-
tin Gokce, Emre Gonensay, Erdogan

Gonil, Sadi Giiciim, Burhan Giinergiin,
Kemal Haragci, Mehmet Huntiirk, Kemal
Ihcak, Fahir ilkel, Jak Kamhi, Oguz Kara-
han, Can Kirag, Inan Kirag, Asim Koca-
bryik, Sahap Kocatopgu, Nurettin Kogak,
Ali Kogman, Halis Komili, Ali Mansur,
Halit Narin, Talat Orhon, Ergin Ozakat,
Melih Ozakat, Ismail Ozdoyuran, Haluk
Ozsaruhan, Rasit Ozsaruhan, Ahmet Oz-
koseoglu, Giiler Sabanci, Kamuran Sertel,
Ertugrul Soysal, Fethi Tanalay, Sabri Ta-
nik, Ziya Tansu, Sarik Tara, T. Giingdr
Uras, Sabri Ulker, Ferdi Vardarman, Mem-
duh Yasa, Selman Yasar, Attila Yurtgu.



KONSEY DANISMAN UYELER]

Nejat Basmaci, Nurullah Gezgin, Nuh
Kusculu, Korkut Ozal, Dindar Soyer,
Ayhan Unler, Mehmet Yazar.

DENETLEME KURULU ASIiL UYELER{

Inan Kira¢, Uzeyir Garih, Ali Mansur.
DENETLEME KURULU YEDEK UYELER]
Hiiseyin Bayraktar, Alber Bilen, Fethi Tanalay.
HAYSIYET DIVANI ASIL UYELERI

Rasit Ozsaruhan, Kemal Haragci, Ziya Tansu.
HAYSIYET DiVANI YEDEK UYELERI

Hulusi Cetinoglu, Tayyar Zaimoglu, Mehmet
Huntiirk.



1986 Yilina Girerken
Ekonomik Durum...

1985 yilinda ekonominin hizi yilin ilk ya-
rsinda yiizde 3.9 oraminda seyretmis,
ikinci yarida madencilik, imalat sanayii,
ticaret ve ulastirmada meydana gelen ge-
nislemeler ile yizde 4.9'a yiikselmigtir.
Bityiime hizinin revize oram bile 1984 y1-
lintn  bityiime hizi olan 5.9'un bir puan
gerisinde kalmistir. Gerileme tanim, imalat
sanayii ve hizmet settorlerinden kaynak-
lanmaktadwr. Tanm sektoriiniin  biiyiime
hizt olumsuz hava kosullarn nedeniyle
1984 yimda yiizde 3.7'den 1985 yilinda
yiizde 2.3'e, imalat sanayiinin yiizde 9.3’
ten yiizde 5.6'ya, hizmetlerin ise yiizde
5.3'ten yiizde 4.1'e gerilemistir.
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Toplam sabit sermaye yatirimlart GSMH'
nin yiizde 18.5'i civarinda karar kilmig bu-
]lunmaktadlr. Birinci Bes Yilik Plan déne-
‘minde de ayni yatirnm oranmdan hareket
edilmigti. Ancak, yirmi yil énce GSMH'
nin yiizde 18.6'sina esit sabit sermaye ya-
tirem ile yiizde 7'lik bir bilyiime hizi sag-
lanirken, bugiin aynt yatirim oramiyla an-
cak yiizde 4.9'a ulagilmaktadir. Yirmi yil
o6nce marjinal sermaye/hasila oram 2.7
iken bugiin 3.8'e yilkselmis bulunmakta-
dir. Gerileme nedenlerinden biri yiiksek
sermaye/hasila oranlar1 olan projelere agir-
bk verilmesi zorunlulugundan gelmekte-
dir.

Kamu kesimi sabit sermaye yatirnmlarimin
toplam igindeki pay1 1984'te oldugu gibi
1985'te de yiizde 60 olmugtur. GSMH
icindeki kamu yatinm paylar: ise 1984'te
yiizde 11.0'dan, 1985'te yiizde 1l.l'e
yilkselmigtir. Buna mukabil ozel sektor
prodiiktif yatirimlart 1984'te GSMH'nin
yiizde 5.1'inden, 1985 yilinda yiizde 4.9'a
gerilemis, konut yatmmlann 2.26'dan
2.56'ya yikselmistir. Toplam ise yiizde
7.36'dan yiizde 7.40'a yiikselmistir.

Kamu yatuimlan arasinda ulastirmaya
agir1 agichik verilmis, 1985 yilinda ulagtir-
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manin payl1 yizde 22.6'dan yiiide 30.4'e
yiikseltilirken, diger biitiin sektérlerin
paylari gerilemistir.

1985 yilinda kamu tasarrufu ile yatinmla-
r1 farkt GSMH'nin yizde 2.2'sine egit ol-
mustur. GSMH'mn yiizde 1.9'u olan kon-
~ solide biitgenin gelir gider farkina ek ola-
rak bor¢ odemelerinin yiizde 2'ye yiiksel-

mesi, 1985 yiiinda borg¢lanmanmn GSMH'
nin yiizde 3.9'una yiikselmesine neden
olmustur.

Kamu sektoriiniin agin digiide bor¢lanma-
‘g1’ piyasa faizinin yukarrya dogru zorlan-
masina ve ozel sektoriin yararlanabilecegi
likit fonlarin tiikenmesine yol agmaktadr,

Ayrica, bankacilik kesiminin plasmanlarnn-
daki artisin yiizde 25'{ Hazine Bonosu ve
Devlet Tahvillerine ayrilmistir.

Kamu kesiminin aguri dlgiide borg¢lanmasi
ikraz edilebilir fonlar1 daraltmakta, faiz
oranlarinda beklenen diigiise engel olmak-
ta ve ozel sektorin borglanma imkanlarmi
biiyiik ¢apta suurlandirmaktadir.

Kolaylagtirilmis bulunan formaliteler ne-
deniyle yatirim tesvik belgelerine dayanan
yatinm egiliminde biyik artiglar oldugu
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anlasilmaktadir. Ancak tesviklerin gercek-
lesmesi enflasyon oraminin ve kredi faizi-
nin diigmesine baghds.

Ik KDV nygulamalarina ragmen, 1985
enflasyon orani 1984 yilindan digiikk ol-
makia beraber oniki aylik donemler
arasindaki artis orami Arahk ayi sonun-
da DIE Toptan Egya Fiyatlar1 endeksi ve
DIE Tiiketici Fiyat endeksi'ne gore sirasi
ile yiizde 43.2 ve yiizde 45 olmustur. Ka-
sim ay itibariyle toptan esya fiyatlari en-
deksinin devlet ve oOzel kesim seklinde
analizi fiyat artislarinin daha ziyade devlet
sektoriinden kaynaklandigini ortaya koy-
maktadir. Deviet kesiminin yiizde 55.0'hk
ortalama fiyat artislarina mukabil ézel ke-
simde artis yiizde 40.4 olmustur. Iki kesi-
min birarada incelenmesi ise yiizde 44.4
vermektedir. Tiiketici fiyatlan endeksi ise
Ankara icin yizde 50.4, Istanbul igin
yiizde 50.3 olmustur.

Ana sektdrler bakumindan ortalama fiyat
arfiglan enerji sektériinde yiizde 97.6, ma-
dencilik sektérinde yiizde 63.9, imalat
sanayiinde yiizde 41.9 ve tarim sektoriin-
de yiizde 37.4 olarak belirlenmisgtir.

Parasal gostergeler enflasyon oranmm tt_eyit
eder mahiyettedir. Aralik sonu itibariyle
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emisyonun yilik artis1 yiizde 39.9, rezerv
paranin yizde 44.6 ve genis tamimh M2
para arzunn yiizde 51.1 olmugtur. Merkez
Bankasi'nmin rezerv paray: yiizde 44.6 ora-
ninda arttiwrmas:1 bilyiik ¢apta Hazine fi-
nansmanindan kaynaklanmaktadir. Nite-
kim Merkez Bankasi kredileri iginde 1983"
te yiuzde 27 ve 1984'te yiizde 38 olan Ha-
zine finansmanwnin toplam Merkez Banka-
s1 kredileri i¢indeki payr 1985'te yiizde
66'ya yiikselmigtir. Kamu kesiminin pay1
ise yiizde 74'diir. Buna mukabil ézel sek-
tériin payr 1983'te yiizde 47'6'dan 1984’
te. yiizde 37.3'e ve 1985'te yizde 26'ya
gerilemigtir.

Daha ziyade 6zel kesimin finansmanina
yonelik kredi stokunun 1985 sonunda
yillik artig hizi yizde 44.2 olmustur.
Toplam banka kredilerinin yilik artigimin
yiizde 48.5 olmasina mukabil kalkinma
ve yatinm bankalarinn kredileri ancak
yiizde 12.1 oraminda artimgtir. Mevduat
bankalar kredilerinin yilbk artig izt yiz-
de 55.7 olmustur. Kamu mevduat banka-
lannin kredilerini yiizde 56.7 oraninda
arttwrmalarma mukabil, ilk yedi ézel ban-
kamin kredileri yiizde 47.3 oranmda
artmistir.
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Kredi stokunun mevduata oram 1984
sonunda yiizde 86'dan 1985 sonunda
yizde 79.7'ye gerilemigtir. Bu gdsterge
bankalarin plasmanlarini kredilerden men-
kul kiymetler portfoyiine yénelttiklerini
teyit etmektedir.

Bu yil toplam konsolide mevduatta gecen
vila oranla bir hizlanma olmasina ragmen,
tasarruf mevduat: artis hizi1 gegen yilin
dort puan gerisindedir.

Odemeler bilangosu 1985 yihmin Ocak-
Ekim déneminde olumlu geligmeler gos-
termistir. Dis ticaret dengesi acigi azal-
nus, gorimmeyen kalemlerin bakiyesi po-
zitif olmus, karsthiksiz transferierin topla-
mi1 gegen yildan daha yitksek olmustur.
Buna mukabil kisa vadeli sermaye hareket-
leri biiyiik ¢apta artarak 1.2 milyar dolara
yikselmigtir. Resmi kuruluglar mevduat
bankalan kisa vadeli ticari kredi kullanim-
lar1 ile geri 6demelerin net bakiyesinden
olusan bu kalem Temmuz-Ekim donemin-
de 800 milyon dolar askin bir artis gds-
termistir. Net hata ve noksan kalemi de
aym donemde 600 milyon dolar civarinda
negatif artis gostermigtir,

1985 yili ihracatimin yiizde 12 oraninda
artarak 8 milyar dolara yiikselecegi ve
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GSMH'nin yiizde 15.5'i olacagi tahmin
edilmektedir. 1979 yilinda ihracatin
GSMH'ya oranmnn yiizde 3.4'ten ibaret
oldugu dikkate alinirsa ekonominin ihra-
cata yonelmesinde katedilen mesafenin
onemi acik¢a goriiliir. Thracatin bilesimi

sanayi Uriinleri lehine degismeye devam’

etmigtir. Sanayi driinlerinin pay: 1985
yihmin Kasim ayinda yiizde 76.7'ye yiik-
seltilmistir. Fakat aym donem zarfinda
ithalat 1979'da GSMH'min yiizde 8.0'in-
den, 1985 yilinda yiizde 21.6'sina yiiksel-
migtir. Bu suretle 1979 yilinda GSMH'nin
- yiizde 4.9'u olan dis ticaret agigi 1985
yihinda yizde 6'ya yiikselmigtir. Aradaki
fark 1980'den oOnceki donemde ithalatin
kontrol altinda tutulmasi, buna mukabil
1980'den itibaren ithalatin her il biraz
daha libere edilmesiyle ilgilidir. Nitekim,
dis ticaret hacminin GSMH'ya oram 1979
yilinda yiizde 11.4'den 1985 yilinda yiizde
36.7'ye yiikselmis disa acilmug gelismekte
olan iilkelerin oranlarna yaklagtlmgtr.
Dis ticaret hacminin diinya ticaretine ora-
nimn 1979 yilinda binde 4.9'dan 1985
yilinda binde 8.8'e yiikselmesi diga acilma
egiliminin diger bir gostergesidir.
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Elde edilen son bilgilere gore 1985 yilinn
Ocak-Kasim déneminde ithalat 10.257
milyon dolar, ihracat ise 7.148 milyon do-
lara yiikselmistir.

1980 sonrast dénemde ulasilan diger bir
rekor 1979 yilinda yiizde 45 olan ihraca-
tin ithalati karsilama orammn 1985 yih-
nin ilk onbir aylik déneminde yiizde 70'e
yiikselmesidir. Ancak bu bagar dig ticaret
hadlerinin 1973'te 100'den 1979'da 74'e
ve 1985 yilinda 57'ye diigmesiyle saglana-

bilmistir.
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Bor¢lu Ulkeler
Icin Baker Planu...

ABD Maliye Bakam Janies Baker tarafin-

dan IMF ve Diinya Bankasi'min Seul'de

yaptiklant toplanfida gelismekte olan iil-
kelerin borglarmin geri 6denebilmesi icin
gerekli ortammn yarattlmasi ile ilgili plan
ilk olarak Institute of International Fi-
nance tarafindan olumlu karsilanmigtir.
Ekim ay1 sonunda toplanan kurulusa
iive bankalar J. Baker'in bor¢lu iilkelerde
“siirekli bir biiyiimeyi saglayacak sartlan
yaratmak ve bu iilkelerin bor¢ problemle-
rini hafifletmek yolundaki teklifini des-
tekiemigtir. Hem bor¢lu hem de alacakl
iilkelerde uygun ekonomik ve mali politi-
Kalarin uygulanmast bu girigsimin 6ziini
teskil etmektedir.

Aralk ayi basinda ise IMF ve Dinya
Bankast James Baker'in girisimini destek-
lediklerini belirtmislerdir. Ayni ay icinde
belli basli alacakl iilkelerin bankalart J.
Baker'i desteklediklerini belirten bildiri
yaymnlamiglardir. Ingiltere de Bank of
England aracilig: ile IMF ve Diinya Banka-
si'na J. Baker'in teklifinin olumlu ve yap1-
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a1 oldugunu ve bankalarin ellerinden gele-
ni yapacaklarim belirtmistir. Ayrica Hiiki-
metin ¢ok tarafli kalkimma bankalarimn
(Multilateral Development Banks) IMF ile
yakin bir igbirligi kurarak roilerini genis-
letmelerine taraftar oldugu acikianmustir.

Ekonomik biiyiimeye onem verilmesi ne-
deni ile Baker plami ozellikle 6demeler
dengesinde ayarlamalara 6ncelik veren da-
ha 6nceki IMF programlarina gore gelis-
mekte olan iilkelerce daha fazla kabul gor-
miistiir. Latin Amerika'da 11 borglu iilke
Aralik ayr ortasinda toplanarak bu plam
olumlu bir adim olarak nitelendirirlerken,
daha diigiik faiz ve kredilerde artis talep
etmislerdir. Bununla birlikte hicbir ilke
plamin ilk uygulanacagi yer olmak iste-
memektedir.

Birgok gelismekte olan iilkede uygulanan
Diinya Bankasi'min yapisal-uyum politika-
lar1 ekonomik gelisme ve borg 6deme ka-
pasitesinin arttinlmasi agilarmdan 6nem-
lidir. Bunlar bugiin ABD'de uygulanan,
ekonominin arz yoni ile ilgilenen politi-
kalara benzemektedir. Ornegin, dig ticaret
ve finansal hizmetlerin liberalizasyonu,
vergilerde ve kamu harcamalarinda re-
formlar, sektorlerde verimliligi arttirmak
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icin subvansiyonlarin. ve kontrollerin kal-
diriimasy, enflasyonun diigiirilmesi  gibi
Tablo, 15 Baker iilkesinin (Arjantin, Bo-
livya, Brezilya, Sili, Kolombiya, Ekvator,
Fildisi Sahili, Meksika, Fas, Nijerya, Pern,
Filipinler, Urnguay, Venezuella, Yugosiav-
ya) gelecek ii¢ sene igindeki borglarmin -
ne yonde gelisebilecedi konusunda bir
tahmini gostermektedir. Toplam banka
kredileri yilhik yiizde 2.5 artarak 20 milyar
dotar artabilir. Boylece bankalarin kredile-
rinin toplam igindeki pay1 yiizde 64'den
60'a diismektedir. Geligmekte olan ilkeler
bu miktarin daha da artacaZint iimit edebi-
lirler. Ancak en azindan bankalarm bu
alandaki faaliyetlerini azaltma egiliminin
tersine dondiigii anlassimaktadir.

Cok tarafh kalkmma bankalarmn katki-
larmin 20 milyar dolar artarak 1988'de
55 milyar dolar olmas: beklenebilir. Boy-
lece yillik artig yiizde 16 olarak belirle-
nirken toplam icindeki pay da yiizde 8’
den yiizde 11'e yiikselmektedir.

Ote yandan Dimya Bankasi'nin Kkatkisi
bu bankalanmnkinin ii¢te ikisi kadardir.

Baker plaminda hiikiimetlerin bankalar,
IMF ve kalkinma bankalarindan sonra
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dordiincii kurulus olarak hem garantili
ihracat kredilerinin yeniden diizenlenme-
si hem de yeni krediler icin garanti sagla-
mast istenmektedir. Hiikiimetlerin verdik-
leri bor¢larn da 1988 yihinda yiizde 9 ar-
tarak 85 milyar dolar olmas:t beklenebilir.
Boylece Baker ilkelerinin toplam borcu
yulik yiizde 4.5 artarak 1985'de 440 mil-
yar dolardan 1988'de 500 milyar dolara
cikabilir. Bu miktar da borglar ihracattan
daha yavas artarken, ekonomik gelismeyi
finanse etmek icin yeterli olabilir.

15 BAKER ULKESININ BORCU
(Gelecek ii¢ senelik tahmin)

1985 1986 Yillik
Milyar 8 o  Milyar§ o Artis%
Bankalar 280 64 300 60 21/2
IMF 20 4 20 34 0
Kalkinma Bankalan 35 8 55 it 16
Hitkimetler 65 15 85 17 9
Diger 40 9 40 8 o
Toplam 440 100 500 100 4172

Kaynak: Lloyds Bank
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Universite, Endiistri Ve

[sgiicii Arasinda Igbirligi...

Bugiin yoneticiler verimliligi arftirmaran
ne kadar onemli oldugunu anlamslardir.

Verimliligi arttirmak igin uygulamada

cesitli yollar denenmektedir. Bunlardan
biri ABD'nde University of Alabama
(UA), General Motors (GM) ve United
Auto Workers Union (UAW)'in birlikte
gerceklestirdikleri bir programdir. Bu
program ile dgretim gorevlileri, 6gren-
ciler, sirket yoneticileri ve isciler verimli-
ligin arttirilmasi ¢aligmalarinda ortak bir
grup olusturmuslardar.

GM, Tuscalooso fabrikasinn iiretime de-
vam edebilmesi i¢in masraflarin, 2 mn do-
lar kistimas1 gerektigini belirtmistir. Tiim
ugrasilara ragmen sadece 1.5 mn dolar ki-
sint1 yapilabilmistir. UA, GM'm fabrikasi-
nt senede 470.000 dolardan 3 sene icin ki-
ralamayi kabul edince 1 yillik agik hemen
kapatimustir. Ayrica, anlagmaya gore, ki-

ra verimlilik artip maliyetler diistikce-

azalabilecektir. Universite ise fabrikay:
arastirma ve egitim faaliyetlerinde kullan-
may1 planlamigtir. Ote yandan fabrikada
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calisanlar gegici olarak, iiniversitede ve-
rimliligi arttirmaya yonelik programlarin
desteklenmesi i¢in, iicretlerinden her hafta
52 dolar kesilmesini kabul etmislerdir.

Universite fabrikada siirekli olarak verim-
liligi arttirici- programiar uygulamakta ve
sonugclarini kontrol etmektedir. Anlagma-
ya gore iiniversitenin 3 senede fabrikada
istenen tasarrufu gerceklestirmesi bekle-
nirken, bu sonu¢ 8 ayda elde edilmigtir.

Bu ortak girisimde genel politikalar: oni-
versite dekanlan ile GM'den ve UAW'dan
3'er temsilciden olugan bir komite tayin
etmektedir, Komite 3 ayda bir toplamp
verimlilik arttiric politikalan incelemekte-
dir. Verimliligi arttirnca araclarmn robot
kullammindan, icret tegviklerine kadar
cesitli sekilleri bulunmaktadr. Ancak
bunlarin uygulanmasi ile genel verimliligin
bir veya iki yonii olumlu yonde geligtiril-
mektedir. Ornegin, robot kullanmmi iireti-
mi arttirip, direkt iggiicii maliyetini azalta-
bilir. Ancak, bunun enerji tiketimi ve
malzeme kullanimi gibi sahalarda olumsuz
etkisi olabilir. Bu nedenle bu programlar
uygulanirken, tiim sahalardaki olas: etkiler
gz Oniine almmalidir. Universite ile en-
diistrinin verimliligi arttirmak iizere ortak
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girisimi, 6gretim gorevlileri ile yoneticile-
rin bilgisi, ig¢ilerin fabrika ile ilgili teknik
beceri ve bilgileri ile birlesince ¢ok daha
. etkin sonuclar vermektedir.

iscilerin fabrika ile ilgili teknik beceri ve
bilgileri ile birlegince cok daha etkin so-
nug¢lar vermektedir.

UA ile GM'in gerceklestirdikleri bu ortak-
Digin sagladig cesitli faydalar soyle ozei-
lenebilir:

Universite gercek bir arastirma ortamu el-
de. ederken, fabrikada verimlilik artar.
Fabrika yéneticileri her konuda vnzman-
lara danigma imkanint bulurlar.

Diger bir fayda, ortak girigim sirasinda
isci-isveren arasmda bir igbiriiginin dog-
masidir. Universite gorevlileri hem isgiler
hem de isveren tarafindan tarafsiz olarak
kabul edildiginden ¢ahgmalarda daha ko-
lay basan saglanir. Ornegin, verimliligi
arttirma programi ¢ergevesinde iiniversite
fabrikada airconditioner yerine vantilator
kullanilmasim  teklif etmistir. Kargibkh
giiven dogdugu icin, sendika kisa bir de-
neme devresinden sonra iscileri biraz ra-
hatsiz ettigi halde buna izin vermigtir.
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Ote yandan, iiniversite personeli ¢ok acele
etmeden bulgularim uygulayabilmek tedir.
Fabrika agisindan bir fayda 6gretim go-
revlileri ile 0grencilerin bu aragtirmalara
cok istekli bir sekilde katimalartdir.
Universite yerine sorunlarin halli icin bir
danigman firmaya bagvurulmasi ¢ok paha-
Iiya mal olabilirdi.
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Nato Ulkelerinin
Savunma Sanayileri...

Avrupa'mn bellibagh ilkelerinin savunma
biitgeleri baski altindadir. Silahlar gittik-
¢e pahalilanmaktadir. Silah imalatcilar,
masraflan paylasmamn gittikge ehernmi-
yetli oldugunu ileri sirmektedir.

Diinya savonma harcamalar1 900 milyar
dolar1 bulmakta, hatta gegmektedir. Bu
meblagin yiizde 40''m Nato ilkelerinin
savunma masraflari teskil etmektedir.

Nato iilkelerinin 1984 yilindaki savunma
harcamalan, Gayri Safi Yurt I¢ Hasilamin
yiizdesi, iilkeler itibariyle toplam savunma
harcamalar1 ve fert basina diisen savunma
harcamalar1 olarak dolar cinsinden agagi-
daki tabloda verilmigtir.
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Yaklasik on yildan beri ilk defa olarak
Nato'ya bagli baghca Avrupa iilkeleri, sa-
vunma biitgelerinde ancak yiizde 3'liik bir
arttinm saglayabilmislerdir. ABD’de dahi,
savunma harcamalan dort yil evvel planla-
nan seviyenin altinda kabmistir.

Avrupa'nin savunma sanayii biiyiik dl¢iide
silah ihracatina baghdir. 1979-1983 yillan
arasinda Fransa 16.7 milyar dolarhik silah
satiglartyla diinyada 3'iincii sirayn isgal edi-
yordu. Fransa'yi, 9.5 milyar dolarla Ingil-
tere, 6.6 milyar dolarla B. Almanya ve
4.7 milyar dolarla italya takip etmigtir.
Son yillarda Brezilya ve Kore gibi ii¢iincii
diinya iilkeleri Avrupa'nin silah satan iilke-
lerine rakip olmaya baslamsgtit.

Avrupa'll politikacilar, silah yapimnda
isbirligi oOnermeye baslamuglardir. An-
cak silah yapiminda igbirligi Avrupa'da
yeni degildir. Bu konudaki kismen basgari
saglanmigtir. Fransa'min da dahil bulun-
dugu Bagimsiz Avrupa Program grubuna
dahil iilkelerin Bakanlari 18 aydan beri
toplantilar yaparak gelecekte igbirligi ya-
pilacak konularin listesini hazirlamakta-
dirlar. Uye iilkeler ihtivaclarim ayarlama-
ya calisacaklar ve bundan sonra ortak iire-
time gecilecektir.
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Ancak Avrupa Savunma Bakanlarimn is-
rarla iizerinde durmaya cahsgtiklan husus,
Avrupa icindeki isbirliginin Avrupa silah
sanayinin ABD silah sanayii ile rekabet
edebilecek durumu saglayabilmis olmasi-
dir. Zira ABD silah sanayii Avrupa'dan
aldifindan ¢ok fazla miktarda silah1 Av-
rupa'va satmaktadir.

Diger taraftan silah imal fazlahklar1 da
bazi1 problemler yaratmaktadir.

Diinya iilkelerinin ¢ogunun silahli kuvvet-
leri, daha iyi ve daha ¢ok sayida silah satin
almak istemektedir. Bu nedenle kalkinma
halindeki iilkelerin bazilar: da silah sanayi-
lerini kurmaktadir. Brezilya ve Giiney
Kore silah imalatgist iilkeler olarak piya-
saya cikmigtir. Israil ve Giiney Afrika da
kendi ihtiyaglarim kargilamak iizere silah
imal etmektedirler.

Baslica silah ithalatgist iilkelerin 1983
yilindaki ithalati da asagidaki tabloda
gosterilmigtir:
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Ulkeler

Irak

Suudi Arabistan
Libya

Misir

Suriye
Sovyetler Birligi
Urdiin

Arjantin
Hindistan
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Japonya’nin Diinyaya
Pazarlamasi Ve Diger
Ulkelerin Bu pazarlamadan
Ogrendikleri...

Son zamanlarda meydana gelen en gbze
¢arpan politik ve sosyal olaylardan biri,
II'nci Dinya Harbinin yikintilarmdan
¢ikan Japonya'nm, ekonomik siiper gic
olarak bugiin arzettigi durumdur. Bu eko-
nomik giice saygl duyulmakta ve diinya
piyasalarinda bu giigten korkulmaktadir.

Japonya sadece harbin tahribatindan
kurtulmakla kalmamis, aynt zamanda asa-
gidaki dort engelin iistesinden gelmistir.

1- Madenler ve petrol gibi tabii kaynak-
larin kathgy; oysaki Japonya'min rakipleri
diger sanayilesmis iilkeler bu kaynaklar
bakimindan zengindi,

2- Bati kiiltiinini ve i pratigini anlama-
mn zayifhig,

3- Diinya ticaretinin yapilmasinda Lizum-
lu olan Ingilizce veya diger Avrupa dille-
rinin eksikligi,
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4- Japonya'nin yillar boyu Kalitesiz mal
yapmak taki kotii gohreti.

Biitin bu engellerinden kurtulan Japon-
ya, bugiin otomotiv sanayiinde, elekt-
ronik tiketim mallarinda, saat ve diger
mallarda 6n siray1 iggal etmektedir.

Japonya'min pazarlama kenusundaki bu
becerisi bir¢ok suali ortaya gikarmakta-
dur.

- Acaba Japonlar, ABD'li ve Avrupal fir-
malarm, pazarlama konusunda bilmedigi
_baz geyleri mi bilmektedirler?

- Acaba batili iilkelerin firmalar, pazarla-
ma konusunda daha once bildiklerini mi
unuttular?

- Japonlarin piyasa secimlerinden, piyasa-
ya girmelerinden ve girdikleri piyasalan el-
lerinde tutmalarindan diger diinya iilkeleri
ne dgrenebilirler?

Japonya'nm muvaffakiyeti ig gevreleri
ile hiikiimet arasindaki siki igbirliginde
ve diyalogda yatmaktadar.

Yeni Japonlar denilen, Giiney Kore,
Taiwan, Hong Kong, Singapur da dinya
piyasalarmda giiglii rakiplerdir.
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Japonya ve adi gegen iilkelerin yeni reka-
betinin ozelliklerini agagidaki sekilde sira-
lamak miimkiindiir.

- Son derece zeki, disiplinli ve kalifiye
iscilere, Bat1 iilkelerinden 6denenden daha
diisiik iicret 6denmektedir.

- Iggiicii ve idare arasindaki igbirligi, Bat-
dakinin aksine ¢ok kuvvetlidir.

- Hilkkiimet ige yardim icin prim vermekte-
dir.

- Dahili piyasalar bazan agikca, bazan do-
layli olarak himaye edilmektedir.

- Is ve pazarlama stratejisinde etkenlik
vardir.

Japonya'nin pazarlama konusunda goz-
Oniinde bulundurdugu baglica hususlar: da
asagidaki sekilde swralayabiliriz:

- Fursatlar1 iyi teghis etmek ve nereye vu-
rulacagun bilmek

- Rekabet edebilir mallarin gelistirilmesin-
de muvaffak olmann .anahtar: sadece
teknolgjik ilerleme ve buluglar degildir.
Gergekte aranan, mamulde ve pazar bul-
mada yaraticihktir.
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