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1985 Yilina Girerken
Ekonomik Duruma
Bir Bakis

1984 yili ekonomik kalkinma bakimindan
1980°li yillar arasinda en olumlu sonug-
larm almdigr bir yil olmustur. Ingaat
ve madencilik sektdrleri hari¢ biitiin sek-
torlerde 1977 sonrasi dénemin en yiiksek
gelisme oranlarma ulagilmigty. DIE'nin
iiciincii gecici tahminine gére 1984 yiln-
da GSMH'min sabit fiyatlarla yiizde 5.7
oraninda biiyiimesi beklenmektedir. Bir
yil énce biiyitme hizimin yiizde 3.2 oldugu
nazara alimrsa, 1984 yilmda yiizde 50'ye
vakin bir artis olacagr anlasilmaktadir.
Tarim sektoriiniin son yirmi yithk orta-
lama artis orammn yiizde 3.4 oldugu
hesaba katilrsa, 1984 yihinda yiizde 3.6
ile bu sektérde normalin istinde bir




gelisme kaydedildigi gorilmektedir. Sa-
nayi kesiminin yiizde 8.7 oraninda gelig-
mesi beklenmektedir. Bunda en onemli
katki imalat sanayiinden gelmektedir.
Imalat sanavii olaganisti bir gelisme
aostererek, gecen yilin yiizde 7.5'hk
hizim geride birakarak yiizde 9.6'lik bir
gelisme hizina ulagmisgtir.

1984 yihnin ilk dokuz ayhk sonuglarina
gore sanayide iiretim satiglarin iistinde
seyretmistir, Imalat sanayiinde Kkapasite
kullanimi 1983 yilima oranla daha yiiksek
olmakla beraber 1984 yilinda ii¢ ayhk
devreler itibariyle devamhl gerilemistir.

1984 yiluun ilk dokuz ayhk ddneminde
imalat sanayii sektoriinde stoklar 83.1
milyar lira artnugtie. Bu miktar ilk dokuz
aylik iiretimin yiizde 5.4'iine tekabiil et-
mektedir. Birinci c¢eyrekte yiizde 6.5
olan iiretimden stoklara ilave ikinci
ceyrekte yiizde 4'e geriledikten. sonra
iiclincii ceyrekte tekrar yiizde 35.8'e
yiikselmistir. ‘

Toplam sabit sermaye yatirimlar 1974/82
doneminde ulasmis olduklann GSMH'nin
yiizde 20'si civarindaki ortalamanin ¢ok
altma inmis bulunmuktadir. Gerileme



yiizde 20 civarmda olup, toplam sabit
sermaye yatiimlann 1984'de GSMH’nm
yiizde 16's1 civarinda gerilemistir,

Sermaye yatinmlan iginde 6zel sektériin
payr gerilemeye devam etmistir., Bu
gerilemede ii¢ faktér etkili olmaktadr.

1. Aktif bir sermaye piyasasinin mevcut
clmamasi,

" 2. Ticari bankalann sanayi finansman
ihtiyaclarm geregince karsilayamama-
lan

3. Kamu kesiminde gelir-gider dengesinin
bir tirli saglanamamasi ve aciklarin
piyasa faizini yukan dogru zorlayan
istikraziarla saglanmasi,

Ozel tasarruflarin GSMH'nin yiizde 11.3"i
civarinda oldugunu ve bunun yizde
4.3'lik kismmin tahminen cebri tasarruf
olarak emekli kesenekleri, sosyal sigorta
primleri ve dagitilmayan Karlar olarak
olustugunu hesaba katarsak ikraz edile-
bilir fon olarak GSMH'min yiizde 7.0
kalmaktadir. Kamu kesiminin GSMH'nin
yiizde 4.1'i kadar borc¢lanmast para ve
sermaye piyasasinda GSMH'mn  yiizde
2.9'u kadar veya 1984 fiyatlartyla 506
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milyar liralk bir ikraz edilebilir fon
birakmaktadir.

Besginci Bes Yillik Plan donemi zarfinda
GSMH'min ortalama yiizde 12.9'unu olus-
turacak olan ozel tasarruflarin  yizde
27.5"inin borglanima suretiyle kamu ke-
simine aktarilmasi dngorilmistir. Bu
suretle.  GSMH'min yiizde 3.5'ine esit
ozel tasarruf ortalama olarak  cgesitli
bor¢lanma yollann ile kamu Kkesimine
kaydirflacaktir. 1984 vihinda konsolide
biitce acigi GSMH'nin yizde 2.2'sine
esittir. KiT'lerin  biitceden karsilanan
aciklar1 haricinde KIT finansman ihtiya-
ct GSMH'nmn yiizde 1.9'una esittir. Bu
durumda toplam kamu kesimi a1
yiizde 4.1'e yiikkselmektedir.

Insaat sektorimin katma deger artisi
1983 yilinda yiizde 0.6 iken, 1984'de
yiizde 0.5'e gerilemigtir. Tamamlanan
ingaatlarin metre kare yiizolgiimii yiizde
3.2 sayws1 ise yiizde 3.5 oramnda geri-
lerken, degerinde viizde 42.3 artig olmus-
tur. Buna mukabil yeni ingaat egilimi
bir hizlanma konjonktiiriine girmigtir.
Ekim 1984 déneminde bir 6nceki seneye
oranla ingsaat ruhsatnamelerinin sayisinda
yiizde 5.1, yiizol¢liminde yizde 13.5 ve
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degerinde yiizde 63.9 oranmda artislar
bulunmaktadir. Bu artislar yiizde 44'lik’
birim deger artisma ragmen olusmak-
tadir,

Toptan esya fiyatlarinda yilin onbir ay-
lik doneminde gorilen artiglar vyiizde
40-50 dolaylarinda olmustur. Ocak-Kasim
donemini kapsayan toptan esya fiyat
endeksi yil sonu itibariyle vyiizde 44.4
artig gostermistir. Son bir yillik degisim-
ler ise Kasim ayi itibariyle toptan esya
fiyat endeksinde yiizde 52.5 gibi yuksek
bir oran gostermektedir.

1984 yiinda emisyonda énemli bir artig
gozlenmekte olup, yilbagindan buyana
(23 Kasim itibariyle) emisyon 178.32
milyar TL.st artigla 910.702 milyar TL.
sina ulasmigtir. Banka kasalarindaki azal-
ma nedeni ile, dolasimdaki para miktan
emisyondan daha hizli bir artis sergile-
mektedir,

Siirdiiviilen para politikass dar tamimh
para arzinda yibasindan buyanaki ar-
tist yitzde 1.1 ile smirlandirirken, emisyon
yizde 24.7, dolasimindaki para yiizde
50.8 artims, vadesiz ticari mevduatta
yiizde 12.1, vadesiz tasarruf mevduatinda
ise yiizde 33.1 azalma gozlenmistir,
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Son bir yilda Ml'in kontrolunda basan
saglanmakla birlikte fiyat artiglan yavas-
lamamigtir, Bunun sebebleri arasinda
enflasyonun sadece parasal bir olgu ol-
madigl, maliyet faktérlerinin enflasyonun
olusumunda dnemini arttirdigr sdylene-
bilir, Diger yandan son zamanlarda Ml
ile fiyatlar arasmndaki iliski de M2 ile
fiyatlar arasindaki iliskiye nisbetle za-
yiflamistir. Nitekim Kasim sonu itiba-
riyle Ml yillik artis mizi yiizde 20.7'de
kalirken, M2 artis huzi (yizde 48.5'de)
enflasyon yillik hizina (yizde 52.5'e)
yaklagmgtir.

Ml'in yilbasindan buyana reel olarak
yiizde 299, M2'nin ise yiizde 4.9 daral-
masi, bu yil reel manada bir parasal
daralma olduguna isaret etmektedir.

Bu vil nominal anlamda toplam mevduat-
ta gecen yila oranla bir hizlanma saglan-
masma ragmen 1984'de enflasyon hizinin
yizde 45-50 civarmmda oldugu hesaba
katihrsa, toplam mevduatta reel anlamda
bir daralma sdozkonusudur. Mevcut yiikksek
faiz politikas1 1981-82 wyillarindan farkh
olarak bankalara 6nemli miktarda b1r fon
akisma yol acmarmgtir.



Ekonomik toplam kredi stoku Ocak'tan
Kasim ortasma kadar yiizde 20 artarak
3.932.5 milyar TL.sina ulagnugtir. Ancak
1984 yilindaki daha yiiksek enflasyon
nedeniyle ilk on ayda reel Merkez Bankas:
kredileri yiizde 30, mevduat banka kredi-
leri ise yitzde 13.7 daralma gostermistir,

Buna mukabil kamu kesimine reel toplam

Merkez Bankasi kredileri yiizde 19 ora-
" ninda artmig, 6zel sektore yonelik kredi-
ler ise yizde 43.6 oraminda daraltilimis-
tir. Buradan uygulanan siki para-kredi
- politikasmin kamu sektériinden ziyade
ozel sektorii olumsuz etkiledigi sonucu
cikarilabilir.

Sermaye piyasasindaki ilk dokuz aylk
gelismeler gecen yillara oranla tahvil
pivasasiun  canlihini yitirdigini, hisse
senedi piyasasimin ise yilm ikinci yari-
sinda durgun oldugunu gostermektedir.

1984 yilimin baginda dis ekonomik ilis-
kiler ile ilgili kotiimser tahminler gercek-
lesmemistir. Ne vergi iadesinin diigiirtl-
mesiyle ihracat duraklamis, ne de ser-
best ithalat liiks tiiketim mallan talebin-
de rezervleri eriten bir patlama géster-
mistir. Isci dévizleri karamsar yorumlar
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haksiz kilacak bicimde genisleyerek bir
O6nceki yilin  degerlerini  agmustir, g
bor¢ odemeleri hic¢bir aksaklik olmadan
kargilanmugtir. Dig ticaret acigi kiigiilmiig
ve ihracatin ithalati karsilama oram
bidyiimiigtir. Ihracat icinde sanayi malla-
rmin payl yiizde 75 diizeyine erismistir,

il



Imalat Sanayiinde
Fon Akimi

fmalat sanayiinde iSO tarafindan incele-

me kapsamina alnan 1215 igletmenin

1981-82 .yillarindaki finansal tablolart

incelendiginde elde edilen sonuglar ve
gelismeler bugiinkii  mevcut ekonomik
kosgullarin bekieylglerme uygun oldugu
anlasilmaktadir. Bu ddonemde isletme-
"lér faaliyetlerini daha ¢ok kendi yarat-
tiklan1 fonlarla finanse etmeye yo6nelme-
ler; o6z sermayelerini takviye ederek

finansal riskini azaltmaya c¢ahsmalari,

daha az stok tutmaya yonelmeleri ve
likiditelerini iyilestirerek daha az banka
kaynaklarina bagvurmalan dogal gozik-
mektedir.

Bu dénem icinde isletmeler kaynaklarin;
yiizde 40'tm kér ve ayrilan amortismanlar-
dan, yiizde 34.2'sini borglanarak sag-
lamuslar, geri kalan yiizde 25.8'lik bolimi
de sermaye artigi (yeniden degerleme ve
artis fonu dahil) yolu ile temin etmisler-
dir. Firma borglarindaki artigtn onemli
bir bélitmii, kisa vadeli kaynaklardan
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saglanmustir. Kisa vadeli bor¢lanmanin,
toplam briit kaynaklar icindeki oram
yizde 24.7'dir. Saglanan kaynaklarin
yiizde 81.3'i varbklarin artisinda kul-
lanilmistir. Bu artisin yiizde 53'nii de
maddi duran varhiklar olustarmustur.
Dénen varhklara yapilan yatuiman, kay-
nak kullammi igindeki payr ise yiizde
35.0 ile ikinci swradadir. Dénen varlhiklar
icerisinde en oOnemli artig alacaklardir.
Alacaklardaki bu oOnemli artisin nedeni,
firmalarm satis yapabilmek icin miigte-
rilerine sagladigi ek avantajlari olabilir.

Donen varliklar icersinde kasa-banka
(para mevcudu) ile alacaklarin pay: ar-
tarken, ozellikle stoklarm pay: digmiis-
tir. Bu gelisme, firmalarin donen varhk-
Jarmm yapisii daha likit hale getirdigini
ortaya koymaktadir.

Toplam kaynaklarin yiizde 6.3'i vergi
o6deme, kar payr odemede Kkullanimig
veya isletmelerden cekilmistir. Kaynakla-
rin yiizde 2.1'ide zararlanin kapatilmasinda
kunllanilmustir.

1982 yilinda gerceklesen yeniden deger-
lemenin dogurdugu hesap artislan gide-
rilerek, firmalarm yaratfigy fon (kaynak-
kullanim) tablosu yeniden diizenlendigin-
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de (net fon akimi) 1982 yilinda imalat
sektoriiniin esas itibariyle borg¢lanarak
kaynak sagladifi ve fonlarm  donen
varliklarin  artisinda  kullamldifr  goriil-
mektedir.

Maddi duran varliklara (sabit-degerlere)

yapillan yatirim, otofinansman ile ser-
maye artiginmn gerisinde kalmistir. Bu
durum artan odzkaynaklarin bir bélimii-
nin doénen varhklara ilavelerin finans-
maninda kullamldig: gostermektedir.

IMALAT SANAYIINDE NET FON AKIMI

1982
(% dagilim)

I. KAYNAKLAR % Dag.
1) Oto finasman 17.1
2) Borglanma 72.1

— Kisa 521

— Uzun 20.1
3)Sermaye Artisa 10.8

‘Foplam 100.0

. IILKULLANIM VERILERI
{Varhiklarda Artis}

Donen Varhklar 73.7
M.Duran Varlik (Net) 185
Bagh Varliklar 3.2
Gayri Maddi Duran Varhkiar{Net) 3.8
Artig Toplam: 99.2
Hata (Istatistik) 0.8

Toplam ' 100.0
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AET’de Ortak Ticaret
Politikasi

Bugiin 126 iilke topluluk iiyesi iilkeler-
de temsil edilmektedir. ABD ve Japonya
gibi biiyiik sanayilesmis iilkeler AET ile
diizenli olarak yiksek diizeyde temaslar
diizenlemektedir. Topluluk &zellikle ulus-
lararasi ticaretin temel kurallarimi sapta-
yvan GATT orgiti basta olmak iizere,
uluslararasit birkac orgiitle etkin bigimde
faaliyetini siirdiirmektedir. AET'nin ilk
planda bir ticaret Orgiitii olarak ortaya
ciktigr goriilmektedir. Bugin bile iki
onemli ortak politikanin biri dis ticaret
oteki ise tarimdiwr. Bu iki ortak politika
iiciincii iilkelerde biyikk 6lgiide etkili
olmaktadir. Gene de iigiinci iilkelerin
goziinde en énemlisi ve en cok tamnam
ortak tarim politikasidir. Ama AET'nin
hala ayn bir kurulus olarak varhim
siirdiirmesi, ortak ticaret politikasina bag-
lanmak tadir. Roma anlagsmasim imzalayan
6 iilkenin ilk amaci, tek ve birlesmis
bir pazar olugturmakti. Bu iilkeler kendi
aralarmdaki tarife duovarlanm yikmak
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zorundaydilar. Bununda anlams, ulusal
ticaret politikalarimin, yavas yavasg yerini
ortak bir ticaret politikasina baglamasiydi.
Uye iilkeler arasinda tarifeler zaman igin-
de kaldirildik¢a, ortak bir dis ticaret
tarifesi uygulanmaya basglandi. Béylece
tarife politikasi, artik bir topluluk sorum-
lulugu haline gelmistir. Ayrnca iiye iilkeler-
de toplanan gimrik vergileri topluluga
devredilmekte bunlarda AET komisyonu-
nun 6z kaynagin olusturmaktadir. Ortak
dis tarife, ortak ticaret politikasinm olug-
turuimasinda ilk 6geyi olusturmustur. Bu
- temel taga sonra bagkalart eklendi. 1979
yvilinda damping ve hiikiimet desteginde
yapilan ihracatla ilgilenmek {izere iki
onemli yéntem saptandi. Bunu da AET'
nin anti-damping ve munzam giimriik
vergisiyle ilgili yasalanm wuyumlu bir
bicimde ¢ikarilan iki GATT kedu izle-
di. Kabul edilen ticaret politikasiyla ilgiii
oteki politikalar arasmda kontrol ve emni-
yetle ilgili olanlarda yer almaktayd.
AET'nin kendisini haksiz ticari uygulama-
lardan korumas: yéniinde yaptigi girigsim-
ler dogal olarak himayecilige yeltenmek
suclamalariyla karsilasmustir. Ancak bu
alandaki suc¢lamalar ilk kurulus yillarin-
dan beri vapilmaktadir. Zira ortak dis ti-

le



caret tarifeleri, ulusal capta uygulanan
tarifelerin bir ortalamasi ahnarak sapta-
myordu. Bu, gimriik birliginin bir yerde
ticaret alaninda degistirilmesine yol aca-
cagl digiincesiyle birlikte, ice donik
bir toplulugun olustugu kaygisim yarat-
mistir. Bu konudaki- korkular abartil-
mistir, Uye iilkeler arasinda ticaret hac-
mi biyik olciide artts gostermigtir.
Toplam ithalat icinde pay olarak, toplu-
luk ici ithalat 10 iye iilke i¢in 1958'de
yizde 33 iken, 1982'de yiizde 49'a
yiikkselmistir. Artis olarak ise ‘daha hizh
bir bicimde gerceklesmekteydi ve yiizde
25001 bulmaktaydi. -

Topluluk dis1 ihracat 1958 ile 1982
arasinda, toplam ithalat yiizde 1600
oraninda artarken, yalizca yizde 1200
oraninda yiikselmistir. Bu veriler AET 'nin
topluluk dretici ve imalat¢ilannin ¢ikarla-
riyla, igilinci iilkelerin ihracatgilarinin
cikarlar arasmdaki dengeyi kurmak iizere,
ortak bir ticaret politikasi gercekiestir-
digini gostermektedir. Ortak dis ticaret
tarifesi, dinvamin o6nde gelen ticaret
tarifeleri arasinda en liberal olanlarindan-
dir. Tarum sektorii konusunda ise durum
epeyce farklihk gostermektedir. AET
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fiyatlarinin, diinya fiyatlarina oranla ba-
zen iki katina kadar cikabildigi kosullar
altinda, tarim driinlerinde serbest tica-
rete gitmek belki de AET tarim gelirle-
rinin timden yok olmasma yol agacak-
tir. Ancak topluluk, tarnmcilarini koru-
yan tek orgit degildir. Daha degisik
amaclarla, ABD'de aym yola bagvur-
makta, Japonya ve Isvigre'nin de aym
-uygulama icinde olduklarn goriilmekte-
dir. Bu duruma karsi, AET pazarlarinin
biiyiikk bir bolimit, bircok iilkeden daha
genis bir bicimde AET disi ithalata
aciktir,

Kaynak: AET
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AET’de Tereyag
Daglari..... |

Ortak Pazar son zamanlarda asm miktar-
da tereyag stoklarn ile karsi karsiya.
Su anda AET'deki tereyag stoku Top-
lulukta yasiyan 270 milyon tiketiciyi
10 ay middetle besleyebilecek yeterli-
likte.

Bilindigi izere tereyagi, AET Ortak
Tarmm Politikast cercevesinde iireticiye
fivat destegi saglanan bir gida maddesi.
Yiiksek orandaki subvansiyon asir1 stok-
lara yol agimakta.

Ancak ciddi boyutlara ulasan stoklara
kars1 gectigimiz bahar ayinda AET
tarim bakanlar1 taban fiyatlanimi yiizde
10 azaltmigtir.

AET'ce alnan son kararlara goére AET
tilketicisi yilbaginda daha ucuz fiyata
tereyag alabilecek. Bu stoklan azaltma-
nin bir yolu olarak disiinility or,

Ayni-zamanda Sovyetler Birligi ve Iran'a
200.000 ton {mevcut stoklarn yaklasik
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yizde 16's1) tereyag: satisina karar
verildi. Boylece Rus tiketicisi Avruopa
iiretimi tereyagin yanm kilosunu 70
Alman phennigi'ne yeme imkidnma ka-
vusurken, aymi miktar tereyagin bir
Alman tiketecisine gercek maliyeti ise
4 marki bulmakta; zira AET'de vergi
odeyiciler Ortak Tarmm Politikas1 cer-
cevesinde tereyag iretimi icin Onemli
subvansivonlar &demekte. Subvansiyon
politikas1 belki 6nemli tretim artiglarina
yol agma konusunda basarith olabilir;
ancak, tereyag oOrneginde oldugu .gibi,
‘bir malin maliyeti ilke tiketicisine ya-
banci  tiiketiciye nisbetle 5-6 katum
buluyorsa, bu politikanin mantig tar-
tisilmaludir,
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Avrupa’da Geng Issizlere
Yardimlar

Avrupa iilkelerinin birgogu hakiki ekono-
mik biiylimeye doniigi rapor etmekte-
dirler. Ancak bilhassa genclerde igsizlik-
le ilgili genel degerlendirmeler olumsuz-
~ dur. OECD'ye gore Bati Avrupa iilkele-
rinde genclerde issizlik 1984'te sadece
marjinal diizelme ya da kotilesme gdster-
mektedir, Dért OECD iilkesinde genglerde
igsizlik OECD'nin en genig ekonomisine
sahip Amerika'daki issizlikten de kétii-
diir. Genglik ile igsizlik oranlan arasin-
daki ugurum giderek biiyiimektedir.
Coziim olarak getirilen asgari iicreti
indirmek, kamu isleri gelistirmek, asker-
lik harici milli giivenlik hizmetlerini
kadinlar dahil yaygmlagtirmak gibi go-
riigler de cevapsiz kalmaktadir.

Tirkiye'de ise 1983 yilinda Is ve fsci
Bulma Kurumu'na kayith 24 yasina
kadar genclerin sayist 337.233 ile toplam
igsizlik rakamu olan 626.175'e  oranlan-
diginda yiizde 54 gibi yiiksek bir rakam
cikmaktadir.

21
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Otel Fiyatlarmmiz
Pahal1 m1?

Kiiltir ve Turizm Bakanligi'mn verilerine
gore, 1983 yili fiyatlan incelendigin-
de Tirkiye'de bulunan otellerin fiyat
ortalamasinda, bir o6nceki yila oranla
yizde 45.3'lik bir artis gorilmektedir.
Bu artis aym donem igindeki yiizde
30.6'ikk ortalama yilhk enflasyon ora-
nindan  hayli yitksek gergeklesmistir.
(Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligy’
nm 1963: 100 bazh Toptan Esya Fiyat
Endeksi'ne gore). Bu artis liks otelle-
rimizdeki yiizde 49.3'lik bir dizeye
yikselmektedir. Turizmde gelismis ve
gelismekte olan bazi Akdeniz iilkelerinin
(Ispanya, Fransa, italya, Yunanistan,
Yugoslavya) dogal kiiltirel yapilartyla
ortak yonlerimiz olmasi turizm agisindan
kacinilmaz bir rekiabet ortami iginde
kalmamiza neden olmaktadir.
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QOrtalama Liks Otel Fiyatlan {Dolar Olarak)

Ispanya
Fransa
lialya
Yunanistan

Tiirkiye

{spanya
Fransa
Italya
Yunanistan

Tiirkiye

{spanya
Italya
Fransa
Yugoslavya
Yunanistan

Tiirkiye
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Ortalama % Degigim

1932 1983 Fark 83/82
57.59 62.69 5.10 8.9

103.36  118.0 14.64 14.2

148.54 187.33 38.79 26.1
60.63 68.27 7.64 12.6
53.67 80.10 20,43 49.3

Ortalama Birinci Simf Otel

36.69 4593 9.24 25.2
73.76 91.02 17.76 24.3
66.22 80.0 13.78 20.8
30.98 34.65 3.67 11.9
33.63 46.67 13.04 38.8

Ortalama lkinci Simf Qtel
Ortalama % Degigim

1982 1983 Fark 83/82
22.74 - - -
40.26 - - —
37.75 40.0 225 6.0
36.72 41.0 4.28 11.7
1934 2591 6.57 34.0
2297 33.76 10.79 47.0




1982 yih fiyat ortalamasma gore, liiks,
ve 2. siuf otellerde en pahal iitke Italya’
dir. En ucuz iilke ise liks sinif otellerde
Tiirkiye, (53.67 dolar ile), 1. ve 2. simf
- otellerde Yunanistan'dur,

1983 yili liiks otel fiyat ortalamalan
incelendiginde ise gene en pahal iilke
olarak Italya'y1 ve en ucuz iilke olarak
ise Ispanya'y1 gormekteyiz.

1982-83 yihi fiyat artislarmin en yiiksek
oldugu ilke ise Turkiye'dir. Bu artislar
sirasiyla liikks otellerde yiizde 49.3, I.ci
sinif otellerde yiizde 38.8 ve 2. siniflar-
da yizde 47.0't bulmaktadir. Ulke ici
dagihminda ise, bu durumun metropo-
liten ve sahil merkezlerinde farklihiklar
goziikmektedir. Ozellikle, Ispanya, Fransa
ve Yugoslavya'da metropoliten ve sahil
otelleri arasinda fiyat ortalamalarinda
onemli farkliiklar ortaya c¢ikmaktadir.
Tiirkiye'de ise sgehir ve sahil otelleri
arasinda bu fiyat farklan gériilmemek-
tedir. Ozellikle, yurdumuzda sahil serit-
lerindeki bu tir turistik tesislerimiz
rakip iilkelere gére daha pahahdwx. Bu
gelisim turizmimizi olumsuz yonde etki-
lemektedir.
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Yunanistan’da Yabanci
Bankalar

Yunan parlementosu iilkedeki yabanci
bankalarla ilgili yeni bir yasayr kabul
etmistir. Yasa, iilkede faaliyet gbsteren
39 kadar yabanci banka ve temsilcilik-
lerin faaliyetleri konusunda genis kisit-
lamalar getiriyor ve toplu sdzlesme
uygulamas: igine yabanci bankalan da
ahyor.

Aynca, dolayh bir yoldan, sadece sendika
liyesi ¢aliganlarmn banka sektoriinde istih-
dami sartim getiriyor ve yabanc bankala-
rin daha yiiksek sosyal 6denek yapmalan
zorunlulugunu getirmekte.

Boylece, tilkedeki banka ¢alisanlart sendi-
ka kapsamna almuyor ve daha dnce toplu
sozlesmelere dahil olmasada 1982 ve 1984
toplu sdzlesmelerinde saglanan haklardan
faydalanabilecekler.

Banka cevreleri yeni kanunun bankala-
rin  yonetim oOzelliklerini kisitlayacag:
ve ginlik islemlerde biyik gicliklere
vol acacag goriiginde. Kanun ayrica
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bankacilik sektérinde yeni teknolojilerin
getirilmesini de zorlastirdigi icin iretken-
ligi olumsuz yonde etkileyecek.

Bundan béyle yabanc bankalar icret
politikalarinda, banka calisanlar sendika-
smin 'kati"kidem sistemine tabi olacaklar,
buna gore belli bir idari kademeye kadar,
iicret seviyesi ve iicret artislar ve promos-
yonlar verimlilife gbre degil de ¢alisilan
y1l sayisina (kidem) gére otomatik olarak
belirlenecek.

Is gevreleri bu yeni kanunun is barisim
saglamayl hedef aldigim ancak sendikamin
tim bankacilik iglemlerinde gereginden
fazla sdz hakki elde etmesinden endise
ediyorlar.

Su ana kadar yabanci bankalardan énemli
bir reaksiyon gizlenemedi. Ancak ilgili
cevreler "sendika iiyeligi" 6n sartnn
anayasaya aykir oldugunu ve mahkeme
kararina bagvurulmas: gerektigi goriigiin-
deler. Ayrica yabanci bankalarin konuyu
AET'ye gotiirecekleri hususunda isaretler
var,

Bu girigsimlerin sonug¢suz kalmasi duru-
munda, Yunanistan'daki is  cevreleri
bazi yabanci bankalatin  Yunanistann
terk etmesinden endise duyuyorlar. Ya-
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banci bankalar bugiine kadar Yunanistan'
da bankacilik sektériinin modernlesti-
rilmesi ve verimlilifin arttirimast konu-
sunda katki saglamuglardi. Bankalarin
cekilmeleri ise illke ile is yapmak iste-
yen yabana sirketler iizerinde de olum-
suz bir tesir birakabilecegi soylenebilir.

Kaynak: Business Europe
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Meshur Olmamak
Daha m1 Karli?

Taninmamak I¢in 10 Gegerli Neden . . .

Bazi hallerde Kamu oyunda taninmak
cesitli sikintilara yol agabilir. Bu konu-
da gecerli 10 neden sunlardir :

1) Halkla iliskileri diizenleyenlere ayiracak
yeterli zamanmiz olmayabilir,

2) Gazetecilerle iligkilerinizde pek sabirh
ve uyumlu olmayabilirsiniz,

3)Basim satin alabileceginizi diigiinebilir-
siniz, ancak
— Basm bu yola gitmeyebilir,

— Basmn bu duruma sinirlenip, diig-
manca tavir takinabilir,
— Bu yol ahlaki agidan yanlistir,

4) Fikirleriniz ve gicli yonleriniz acgikla-
mirsa, rakipler tarafindan calmabilir,

5) Kagirilmaktan korkabilirsiniz: Y dnetici-
nin, gizel esi ve mutlu gocuklan ile
gorkemli villasinda kiymetli porselenler-
le dolu bir odada resmi ¢ok etkileyici
olabilir.
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6)Boyle bir tamitma ireftiginiz mamul-
lerin séhreti koti ise size yarar degil
zarar getirebilir.

7) Alelade bir kisi oldugunuz hatta bu-
lundugunuz mevkive sans eseri geldi-
Ziniz ortaya c¢ikarsa imajiniz zayiflaya-
bilir.

8)Basinda sizin igin ¢ok calisan biri
oldugunu bilmelerini istemeyebilirsiniz.

" 9) Sirketiniz artan ig hacmi ile bas edeme-
yebilir,

10)Basin ile iligkiler sinir sisteminizi yip-
-ratabilir. Bir kamera ve mikrofon ile
gelen bir gazeteci ile s6ylesi esnasinda
kendi kendiniz ile celiskive diisiip,
sinirlenip karsidakine soz hakky
tammamaya bashyorsamz, en iyisi bu
isten vazgegmektir.

Kaynak: Leaders
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Japon Ekonomisinde
Kadm.....

Gerek kamu, gerekse dzel kesimin sorum-
luluk gerektiren kademelerinin erkekler
tarafindan  isgal edildigi Japonya'da,
kadmlarin karar mercilerine yiikselmeye
baslamalari Japon basininda bir devrim
olarak nitelendiriliyor. Resmi rakamlara
gore Japonya'da kadmnlann yiizde 95'i
orta dgrenim goriyor ve bu toplamun
yiizde 33.1'f yiksek oOgrenime devam
edebiliyor.

1950'de 14.23 milyon Japon kadmi bir
iste calisirken, bu say:r 1979'da 21.5
milyona ulagnugtir. Bugiin Japonya'da
aktif nifusun yiizde 40'm: olusturan
22.5 milyon kadin ¢alismaktadir.

1000 kadar biiyikk girket iizerinde yapilan
bir aragtirmada, bu sirketlerin yiizde 79.2'
sinin diploma sahibi kadinlar1 ise almadik-
lari, geri kalan sirketlerin yiizde 50'sinin
ise kadmnlann karar alma departmanlarma
kadar yiikseltmedikleri gozlenmistir.
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