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Tirkiye'de
Sehirlerde Igsizlik

10.000'den fazlg nofuslu yerlesim bolgele-
rindeki nifusun toplam {ilke nufusu igin-
deki paym «sehirlesme»nin bir gostergesi
olarak kabul edersek son 20 yida bu org-
nin 1963'de yiizde 30.5 civarindan 1983'de
yiizde 48 civanna yiikseldigini g&riyoruz.
'DIE tarafindan 1982 yiinda kentsel yerler
hane haiki isglcl anketi adiyla ornekle-
me ybntemiyle bir aragtirma yaptims, ni-
fusu 10.000°den fazla yerlerde 12 ve da-
ha yukari yastaki nifusun esas meslek,
iktisadi faaliyet, issizlik vs. yapisi arasti-
rilmistir.

10.000'den fazla nifusiu yerlerin toplam
niifusu 1982 itibariyle 21 585.909 idi,
isgiicii arzi bu toplamin ylizde 27.77ni
olusturmakta olup, yiizde 24.68'ine istih-
dam saglanmistir. Erkek isgiicli arzi top-
lam kentsel nifusun yizde 47.26'sin1, ka-
din isglicii arz! ise ylizde 7.85'ini olugtur-
maktadir.

Erkek isgucl arasindaki issizlik orani {er-
kek igsizler/erkek isglict arzi) yiizde 8.94,
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kadin isglicii arasindaki issizlik orant {(ka-
din issizler/kadin isglicti arzi) ise ylzde
23 bulmaktadir. Kentsel kesimdeki igsiz-
ler/iggucli arzi orani ise 1982'de ylizde
10.92'yi bulmaktadir,

isgiicine dahil olmayanlar Kkategorisinde
mitalaa edilen isi olmadidi halde i ara-
mayan, ev kadmni, &grenci, emekli, frad
sohibi, caligamaz halde olanlar ve diger-
leri, toplam kentsel niifusun ylzde 41.72'-
sini olusturmaktadir.

_DPT tohmiinlerine gére toplam (Tirkiye)
niifusd icin isgiicii fozlasi oram 1982 icin
ylizde 18,19 verilmektedir (1983'de ylzde
18.79). Tarmdaki gizli igsizlik hesaba ka-
timadiginda  igsizlik. orani DPT'ye gore
1882'de yiizde 14.45' bulmaktaydi (1983'de
yizde 15.20).

Bati Avrupa‘da igsizlik orant 1984 yihnin
ilk altt ayinda ytzde 11 oraninda oldugu
gbzoniine alinirsa ilkemizdeki issizlik ora-
ninin bazi cevrelerce abartidigi kadar bi-
yiilk olmadg gorilecekitir.



‘Kamu-Ogzel
Diyalogu Icin
Bir Ornek: Japonya

~Japonya'da kamu ve &zel sektdr diyalogu
batih uzmanlarr sasirtacak oranda gelis-
mig bulunmaktadir.
Fonksiyonel bakanliklardag kamu ve dzel
sekidr uzmanlarim bir araya getiren bircok
konsey olusturulmustur. Bu konseylerin
gérismeleri yayinlanir ve Japonya'nin her
yerinde para ile satilr. Bunlarin gayesi
hikimet kararlarinda objektifligi saglama,
keyfiliji énleme, ara c¢dziim yollan bula-
rak sorprizleri dnlemektir. :
Ayrica Japon Parlamentosunun 34 genei
ve 15 6zel komisyonu hilkiimet memurlar
ve ilgili &zel sektdr ve Universite cevre-
lerinin katilmasiyla incelemeler yapar ve
ilgilileri dinler. Bu toplantilar halka aciktir
ve gOrlismelerin zabitlari: nesredilir ve hi-
kimet yayinlart olarak bitiin Ulkede sa-
tilr,
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'AET’ye Yénelik
lhracatimiz
Gelisiyor mu?

Tiirkiye’'nin 1980 yilindan beri gozlenen ih-
racat hamlesi igcinde AET Ulkelerine ihra-
catinda dalgal bir gelisim izlenmektedir,
1980 yilinda 10 AET lilkesine yapilan thra-
catimiz 1.242.132 hin dolara ulagarak, top-
tam Ulke thracatimizin yiizde 42.7'sini olus-
turmustur, 1981 yilinda bu lilkelere yéne-
lik ihracat miktan, bir dnceki yila oranla
yizde 21 doloyinda oartis gostererek
1.502.810 bin dolara yikselmistir. 1981 yi-
inda yapilan bu ihracatin, toplam ihracat
jcindeki orant yiizde 32.0've diismiistiir,
1982-83 vyillarindaki gelismeyle beraber
AET lilkelerine ydnelik ihracatimiz sirasty-
la 1.755 milyon dolara ve 1983'de 2.010
milyon dolara yikselmistir. Ancak bu artr-
sa ragmen, genel ihracatimiz igindeki pay
1682'de ylzde 30.5'e diismis, 1983'de ise
tekrar yiizde 35.0 oranina yiikselmistir. Ul-
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kemizin, AET toplulugu |cmcle 1980 yilindan
sonra ihracatmn buyuk Olglide arttirdid
iilkelerin basinda [talya, ingiltére getmek-
tedir. Bu Utkelere yonelik jihracatimiz 1980-
83 doneminde italya’yd yaklosik 104 katlik
bir artis gdstererek 4 milyon dolurdan
422.7 milyon dolarg yukselm;ctlr ]ngllce—
re've yonelik ihracatimiz ise, 34 kat artis
gbstererek 7.3 milyen dolardan 1933 S0-
nunda 247.0 milyon dolara- yikselmistir.
Hollanda, Yunanistan ve Dammcxrku ya
yonelik ihracatimizda ise bilylk orundd
" inis cikiglar gbritimektedir. -

AET llkeleri icinde en bliyiik ihracat
yaptigimiz ilke B. Almanya'dir. 1980 yi-
linda AET llkelerine yaptigimiz thracati-
mizin yizde 20.8'F bu Ulkeye yapilirken bu
oran 1982-83 déneminde yiizde-13-14 ora-
nina- diismesine karsin 1983 sonunda 837.8
milyon dolarhk ihracat hacmiyle AET Ul-
keleri icinde en bilylik ihracat pozarimiz
olma &zelligini korumaktadir.
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Unido-Tirkiye
isbirligi Igin
Ortak Bir Komite
Kuruluyor

Dr. Abd-El Rahman Khane ve H.E. Erdem
Erner (Birlesmis Milletler Tlrkiye Daimi
Temsilcisi) tarafindan imzalanan bir an-
jasma ile Tirkiye'nin endistriyel kalkinma
ve 6zellikle planlama konusundaki dene-
yimierinin diger gelismekte olan uUlkelere
tanitiimast amaglanmistir. Bu anlagmanin
esaslarina gére her iki taraf da Lima ve
Yeni Delhi deklarasyonlarinin uygulanmasi
ve endiistrivel gelismede igbirligi konusun-
da girisimlerin saglanmasi icin ortak hare-
ket etmeyi kabul etmislerdir. Ayrica gelis-
mekte olan Glkeler arasinda igbirliginin
dnemi ile cok az gelismis Ulkelerer yar-
dim programina katkiyi igeren «Afrika'da
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Endstrivel Kalkinmada On Yil» cerceve-
sinde Afrika llkelerinin 6zel ihtivaclon da

. g6zonline alinacaktir,

Altr kisiden kurulu komite, Unido ve Tirk
Hakimeti orasinda isbirligi icin program-
larr hazirlama ile gdrevlendirilmistir., Ko-
mite (zerinde anlasmaya varilan projele-
rin uygulanmasim hizlandirmak icin en uy-
gun araclart da belirleyecek, uygulame si-
rasinda  karsilasilan problemleri . gdzden
gecgirecek ve duruma uygun faaliyetleri
belirleyecektir.

Anlasma bes yil icin gecerli oldcak, taraf-
lardan biri feshetmezse bes yil daha uza:
tlacaktir.

Kaynak : Unido Newsletter
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Takas Ticaretten
Kar Saglama
Yollari

Takas 'ulLisL'm[]n giderek yayginlagmasi ile
lilkeler ve sirketler doviz ile Gdeme yeri-
. ne mal ile ddemeye basglamiglardir. Yeni
saylimayan bu ticaret seklini kominist {i-
keler 19€0°lardan beri batii ¢cokuluslu sir-
ketlerle olan alsveriglerinde kullanmakta-
dirlar. Hatta endlstrilesmis Ulkeler blyiik
askeri malzeme alimlarinda takas usultni
tercih etmekiedirler, Bugiin mal mukabili
yapilan bu tip ticaret yeni boyutlar kazan-
mistir. Komiinist Olkelerin kendi araiarin-
da yaptiklar alim satimlar hari¢ tutulursa
mal mukabili ticaret toplami 100 milyar do-
lara ulasmistir.

Dinya pazarlarinin daralmasi sonucu Gl
keler bazi ticari glicliklerin bertaraf edile-
bilecegi takas ticareti secmektedirler. An-
cak bunun da kendine 6zgi glelikleri var-
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dir. Hergeyden &nce karmasik ve ‘masraf-
Idir. Bu konuda deneyim sahibi olmayan-

- lar fiyat, uygun mal bulunmas) ve bunla-

rm pazarlanmast konulannda. birgok giic-
likle karsiasmaktadirlar. Mal mukabili ti-
caret genellikle kisa vadeli likitide probie-
mi olan Gtkelerin ¢okea basvurduklart bir
yol ise de, isvicre, Avustralya ve Endonez-
ya gibi Glkeler de yeni pazarlar bulmak
igin bu yola gitmektedirier.

Takas usulll ayni zamanda fiyat indirimi
saglamak icin de - kulianmlabilir.  Ornegin,
petrol ile makine takas edilirken petrol fi-
yatinin satict llke torafindan: yiksek tu-
tulmasr halinde, makinenin fiyati artt-
rilarak, petroliin fiyatinda bir indirim sag-
Icinabilir. _ . 7
Mal mukabili ticaret ile hilkkiimetler kemer
stkma politikalarini da kamufle edebilirler.
Eger Ulke tiim dis ticaretini tokas ile ya-
pacagini aciklarsa bazi  Glkeler bundan
hoglanmayip o {ilkeye ihracatlarnnr kisabi-
tirler. Boylece ithalatini - gzaltmak isteyen
tlke, disen ithalatin . suclusunun ihracat
vapmak istemeyen yabanci {lkeler- oldu-
gunu savunabilir. -
Takas ticareite basarili olabilmek icin yo-

15



neticilerin dikkat etmeleri gereken nokta-
far vardir :

1

Sirketler oncelikle tokas usulli aligve-
rislerde yalmz mi calisacaklar, yoksa

bagka uzman kuruluglardan yardim mi,

2)

3

—
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alacaklar buna karar vermelidirler. Tim
islemlerin sirketce yaptimasi masraflari
azaltiig gibi maliyeti de distrmektedir.
Ancak, bu durumda uzmanlasmig Kigi-
lere ve departmanlara, genis ve etkin
iletisim kanallarina ve iyi bir sirket igl
koordinasyona ihtiyaclari vardir. Takas
ticareti tistlenebilecek organizasyon yd-
pising sahip olmayan sirketler -bu riski
karsilomok icin diger uzman sirketlerle
isbirligi yapmahdiriar.

Encok rastlanan prob!emlerden biri ya-
banct Ulkelerin hiikkiimet politikalarini
ve idari diizenlemeélerini tammamaktan
kaynaklanmaktadrr.,  Milli politikalarin
iyice bilinmesi anlasmaya varmay! ko-
laylastirir. ' :
Takas yapan sirket ithalatcl, komisyon-
cu, ¢esitli mamullerin dagitimeisi olmak
zorundadir. Eger mamilier sirketin ¢u-
lisma konusu diginda ise risk artar. Ba-
zen esas sorun ahlnon mallarin stan-



dort disi, disiik kalitede olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ornegin, bir sirket
kendi kullanimi igin ferrokrom almis an-
cak mahn kalitesi disik oldugundan
zararina satilmigtir.

4) Maliyetlerin 6nceden hesaplanmast ge-
rekmekiedir. Yabanct bir Glkenin mah-
ni satmak icin genis bir arastirma yap-
mak, uzun zaman alict mizakerlerde
bulunmak ve geredinde 6nemli iskonto
yapmak gerekebilir. Sirket bu masraf-
tar1 kendi mamillerinin fiyatlanna yan-
sitmazsa, tokastan onemli dlclide za-
rar edilir. '

Takas uluslararast is hayatinin énemli bir
gercedi haline gelmistir. Ozellikle biyik
rekabet ile karsilasan ufak sirketler bu tip
ticareti pek kérl bulmamaktadilar. Bazila-
ri ise bunu pahall karmagik clmasinin ya-
nisira serbest ticaretin ihlali olarak nite-
lendirmektedirler. Bu iddialarda bir baki-
ma gercek payl varsa da uluslararas: ti-
carette basarinin takasa kargr esnek dav-
ranitmasina bagh oldugu, {lkelerin is ha-
yatinin da uluslararas: ticaretin basansina
bagh oldugu savunulmaktadir.

Kaynak : HBR
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Yiksek Maliyetleri
Onlemenin Yollari

Enfiasyon bir endlstrideki sirketleri farklt
bicimde etkilediginden yapilacak ilk sey
- hammadde alimindan, mamlin tiiketiciye
satiimasing kadar gecen slirede maliyet-
lerdeki degisikliklerin saptonmasidir. Bu
husus her asamada katma dederi gbste-
ren -serilerin hazirlanmast ile savianahilir.
Doha sonra rakiplerin uzun-vadede mali-
vetlerindeki degisiklikler ve son -olarak da
onflasyonun hem sirket hem de -rokipler
Ozerindeki etkisi saptanmghdir. Bdylece
endustride disik -maliyetle calisma, beili
bir ‘aldna yonelme veya rokiplerden farkit
bir mamil Uretme amacina goére- etkin bir
strateji hozirlanabilir, »

Stratejik maliyet analizleri sadece sirket
icin degil, enflasyon tiim ekonomiyi etkile-

18



diginden rakip firmalar icin de yaptima-
hdir. Ancak burada karsilasitan en dnemii
glicliik rakip firmalar icin maliyetlerin tah-
minidir.

Maliyetlerde degisiklik 3 ana kaynaktan
gelmektedir. Girdilerdeki fiyat dedisiklikle-
ri, sirketin kendi yapisindan dogan artig-
lar ve dagrim kanallarindaki maliyet de-
dismeleri. Sirket katma deger zincirini ha-
Zirladiktan sonra éneelikle maliyet artisinin
Kaynadini tespit ederek buna gére hareket
eder. Grnedin, girdi fiyatlan artmigsa, top-
tancilarla doha ucuza mal temini igin pa-
zarhk eder. daha ucuz ama ayni igi gb-
rebilecek “girdileri temin eder ve tim ure-
fim hottinn bir baska béliminde maliye-
i dislrmeye ¢ahsir.

Dezavanta] gensllikle sirketin  kendi ma-
liyet yapisindon kaynakionmug olabilir. Bu
durumda sirketin _mali yapisini,  isletme
ve sermaye maliyetlerindeki degisiklikleri
en cok neyin etkiledigini anlayabilmek igin
rakiplerinki ile mukayese etmek gerekir.
Stratejik mailiyet analizinde ikinci adim
maliyetlerdeki artisin biiyime amaclan ile
piyosa potansiyelini  nasil  etkilediginin
arastirimasidir. Blyime ile ilgili 3 temel
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stratejinin  pivasa payini arttirma, eldeki
pay! koruma veya halihazirdaki payr azalt-
ma oldugu varsayilirsa, tim rakiplerin is-
letme masraflar enflasyondan ayni se-
kilde etkilenirken sabit aktiflerin maliyetle-
rindeki artis farkh ise, piyasa poyin ari-
tirmaok i¢in «yatirim yap ve bilyi» strate-
jisi sirketin lehine olur. Enflasyonun islét-
me maliyetlerine etkisinin farkh oldugu
{sermaye maliyeti aynt iken) durumlarda
ise, sirket(1) isletme maliyetlerinin en ¢ok
sorun yarotan kesimine vyenilikler getire-
.rek,(2) malivet avantajint piyasa payinda
artis sadlamada kullanarok,(3) yeni ve-
rimsiz operasyonlar nedeni ile dodacak is-
letme giderlerindeki artist Snleyerek ma-
liyetlerde rekabet sansimi koruyabilir,

Eder birim maliyetlerde artis fabrika ve
techizata vyeni yatirimiardon  kaynoklani-
yorsa «pozar payint sabit tutmar stratejisi
e kdr payr yikseltilebilir. Yeni yatinma gi-
rismeyen sirketler varolan kapasiieyi do-
ha iyi kullanarak rekabet avantajini da ele
gecirebilirler.

Son adimda, sirket hem igletme hem de
sermaye maliyetlerinin  gelecekteki duru-
munu inceler. Ornedin, eder hem igletme

20



hem de sermaye maliyetlerinin daha yak-
sek olacad tahmin ediliyor ise, girket pi-
yasa payinn elinde tutabilmek icin fivatia-
rm enflasyondan daha hizh artiirmok zo-
rundadir. Ancak, bunun sonucu olarak td-
keticiler banzeri doha ucuz mallara ydne-
lebilirler. '

Eger enflasyon sermaye maliyetini artbir-
ken, isletme maiiyetini disdriyorsa ve en-
distride biyiime imkdnlari fazla ise, hemen
yeni lapasite eklemekie fayda vardir. Sir-
ket avantajl korumak ic¢in rakiplerde yani
yatirm yaptiklarinda dogacak fazla kapa-
site ile bosedebilecek durumda olmahdir.
Bu avantajl sermayeye duyulan thtiyacin
artist, endistrinin yeni talebi karsilamak
icin ekstra kapasite ihtiyaci, piyasada
benzer ve dahg ucuz mallarin pozart ele
gecirme ihtimali de etkiler.

Talebin disiik oldugu durumlarda piyasa
payin! sabit tutmak, ileride sabit kiymet-
lere yatimmi minimumda tutmak yolu ie
maliyetler acisindan rakipler kargisinda
iistinliigi kaybetmemek en lyi stratejidir.
Diger yandan ileride isletme masraflannm
yiiksek, sermaye maliyetlerinin dugik ola-
cagmi tahmin eden girketlerle, her iki gi-
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derin de digik olacadiii tahmin eden sir-
ketlerle, her iki giderin de disiik olacagimm
tahmin eden sirketlerin yeni Urefim vasita-
laring yatirim yapip yapmamaya karar ver-
mede acele etmeleri gerekmemektedir.
Eder sirketin birim basina sabit maliyet-
leri yiksek ise, maliyetler de digerlerine
gbre avantaj sadlayabilmek icin sermaye
yatinnmlarint azaltmass ve sabit kiymetlar-
den en yliksek verimi almasi gerekir.
Artan maliyetler sermaye yerine daha cok
isletme masraflarini etkiliyorsa, sirket enf-
‘lasyondan en fozla etkilenen maliyetier
icin bir yenilik diisinmelidir. Ote yondan
tim deder zinciri, sirketin kendi daditim
kanallarintn eklenmesi fle degistirilebilir.
Stratejilerin formiile edilmesinde en énem-
Ii husus maliyet ekonomisinde uzun vade-
de meydana gelebilecek dedisikliklerin he-
soba katimasidir.

‘Kaynak : HBR
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Isveg'te
"Tuketici Politikasi
(Tiiketici Ombudsmani)

Tiketici politikas) tilketicinin  ¢ikarlarin
korumak icin neler yapildigim tarif eden
bir terimdir. Isve¢'te hilkiimetin formile et-
tigi tilketici politikasinin amaci sbyle o-
cikianabilir: Piyasa ekonomisi ancak tike-
ticiler olaylarin akisimi-kendi rasyonel se-
cimierini kullanarak kontrol edebiliyorlar-
sa istenen sekilde isleyebilir. Tiketici Ure-
tici karsisinda daha zayif durumda -oldu-
gu i¢in conlan desteklemek, piyosada du-
rumlarini dizeltmek, kaynaklarnn: en iyi
sekilde degerlendirmede yardimci olmak
amaci ile bu politikalar uygulanmaktadir,
Uygulamaoda sadece dnerilerin véeyag tavsi-
yelerin her zaman istenen sonuglar ve:-
medigi gdzodniine alinirsa, bazen zorfoma-
lar ve direkt midchaleler” gerekmektedir.
Isvec’te esas amag tiKeticileri korumak
ve onlarin pivasadaki pozisyonlanni guic-
lendirmek olan tiketici politikalarr milli
kurulu ti¢ program uygulamaktadir.:

23



1) Piyasada mal ve hizmetleri pazarlama
metodlarint ve anlasmalar tiiketicilerin
thiiyaclarina cevap verecek $ek|1d° di-
zenlemek,

2) Dadrtim ve diger mahalli fuullyet]er gi-
bi titketici icin ¢ok &nemli fonksiyonia-
r etkilemek, ’

3) Tuiketicllere genel bilgi saglamak.
Kurul aragtirmalar yoparak ce$itl'i‘mul ve
hizmetleri dederlendirir. Ureticiler, dadit-
cilar ve pozarlamacilar ile tiketici Iehine
dretimi etkilemek icin anlasmalar yapar.
~ Kurul bir mal ile ilgili sikéGyet alirsa sonu-
cu ¢dzmek igin lreticilerle ihtiyari anlas-
malar yapar. Eder uzlasma mumkun ol-
mazsa Ombudsman mahkemede tlketi-
¢l adina davact olur. Bu tip anlasmazhk-
lar Pozarlama Kanunu, Hoksiz Anlggma-
lar Kanunu ve Kredili Alimlar Kanununa
dayanilarak c¢dzimlenir.

Pazarlama Kanununun uygunsuz pazaric-

ma islemleri ve yamitici bilgi verilmesine

karsy 3 genel maddesi vardir:

1} Reklam ve diger pazarlama faaliyetleri

. yaniltici olan girisimei dretimden men-
edilir.

2) Pozarlama. faglivetlerinde ¢ok d&nemili

24



bir bilgiyi ihmal eden girisimeiyi mah-
keme gerekli bilgileri vermeye zorlar,
3) Eger bir mal sohin alana bir zarar ve-
rivor ise bunun satist engellenir. Ayni
sey malin esas amacina uygun olma-
mas! halinde de gecerlidir.
Kurulun cahsmalarinin énemli bir bolimi
mallarin pozarlanmas) ve dizayni ile ilgili
ilkeleri belirlemek, teskil etmektedir. Bu
ilkeler genellikie sirketlerle birlikie sapta-
nir. :
Hakstz anlasmalar kanunu, mal veya hiz-
mat satislarinda ahlaka aykirt maddeleré
kars tiiketiciyi korumak amacindadir. Eger
karsiikl - anlogma  saglanamozsa  konu
mahkemeye gotlrllir.
Kredili ahimilar kanunu ile yine satici kar-
sisinda  tlketicinin pozisyonunun kuvvet-
londirilmesi amaglanmaktadir. Oncelikle
kredili alisverislerde gerekli bilginin veril-
mesi saglantr. Grnegdin, gecerli olacak faiz
orani, yatirilacak nokit ve depositler vs.
Kurul ayrica belediyelere damsmanhk ve
dier hizmetler de vererek . tiketicilerin
faaliyetlerini bblgesel olarak arttirmaya
calismaktadir. Belediyelerin tiiketici politi-
‘kalarindo amacg yine tlketicilerin cesitli
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sorunlarn  ¢dziimlemektir, Didger: amac-
lar grasinda tiketicilere genel bilgiler sag-
lamok, merkezi otoritelere tiiketici prob-
lemleri hakkinda raporlar vermektir.
Tiketicilere genel bilgiler sadlomasindaki
amag, onlara mal ve hizmet aimlarinda yol
gbsterme ve iliketici- politikalarina olan
yakinitklart saglameaktir, Kurul tiketici ile
ilgili yasalar ve tiketici ekonomisi hak-
kinda periyodik yayinlar hozirlar. isvec'te
herhangi bir mal veya hizmetten sikGyetci
clan tiketici Kamu Sikdyet Kuruluna mii-
- racaat edebilir. Bu kurul saticifara ve Ure-
ticilere suistimalleri Onlemek icin cegitli
tavsivelerde bulunur. Kurul esit sayida tii-
ketici ve (retici temsilcilerinden olusur.
Ancak kararlar tavsiye niteligi tasir.

Bu kurulun distnda Antitrdst Ombudsman
kisitlayicr ticari islemler yasasini uygular.
Pivasa mahkemesinden Once kisitlayict fi-
cari islemler ile ilgili davalar. burada gé-
rasalar ve ombudsman Kamu adina da-
vacl olur, Piyasa mahkemelerinde tiketi-
cilerin, Ucretlilerin ve organizasyonlarin
temsilcileri bulunur, Kararlarma uyulma-
masy halinde mohkeme isadamlaring ceza
da verebilir,

Kaynak: The Swedish Institue
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Cin'de Yeralh
Ekonomisi

Devletin piyasalara ve &zellikle fiyatlara
asirt madahalesinin ekonomi uzermde orta
ve uzun vadede olumsuz etkiler ortaya ¢i-
kardigi bilinmektedir. Bu miidahalelerin
bir sonucu olarak ortaya cikan piyasalar-
arasi kopukluklar verimsizlige yol agmak-
ta, kaynak etkinligi {ilke genelinde azahr-
ken, «yeralti ekonomisi» diye nitelendirie-
bilecedimiz pivasa dist islemler de yaygmn-
lasmaktadir.

Ornek olarak, son vyillarda ekonomlsmde
giderek artan oranda pivasa cozimlerine
yer verilmeye baslanan Cin gbsterilebilir.
Bu iilkede perakende satislarin halen yliz-
de 80'inden fazlasini teskil eden tarim ve
sanayl Urinleri deviet tarafindan  satin
alinmakta ve fiyatlar do resmi olarak be-
lirlenmektedir; ancak énemsiz mal kalem-
lerinde fiyat serbestisi verilmekte, belirle-
nen resmi Uretim kotalarinin Gstiindeki
miktarlara uygulanacak fiyatlar ise devlet
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ve uretici darasinda muzakere edilmektiedir.
Fiyatlarla ilgili bu tar bir uygulama da do-
galbkla piyasada aynm mallar icin degisik
fiyatlar &denmesine yol agmakia olup,
boyle bir durumun saghkli ve arzulanir bir
ekenomik yapi ve isleyisin Urini oldugunu
séylemek mimkiin degdildir. Ornedin, dev-
letoe belirlenen perakende fiyatlari son lic
yilda ancak ylizde 8 artarken, resmi kota-
lann udzerinde Oretilen miktarlar igin tre-
ticl ve devleigce tesbit edilen fiyatlar yak-
tusik ylizde 80 artmig, serbest piyasa fi-
~yatlarindaki artisin ise yizde 100'0n Gze-
rine ciktidr gdrilmektedir.

Bu durum, -cificileri dretimlerinin  daha
fazla miktarini yiksek piyasa fiyatlanyla
soima yollarnim darastirmaya tesvik eder-
ken, diger yandg endistriyel isletme yo-
neticiteri devletge kendilerine tohsis edi;
len, hommaddelerin bir kisminy  piyasada
satarak kér elde etme yoluna gitmektedir-
ter.

Farkh fiyat uygulamalarinin éniine gec-
mek amactyla bu yil basinda baslatlan si-
ki fiyat denetimleri de bosarih olmammg-
tir. Sonucta, devletce belirlenen fivatlarin
arttimimasing karar verilmis olup, merke-
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zi plancitar hesaplamalaninda piyasa fiyat-
fgrini gdz Oninde bulundurma durumun-
dadirlar. Herseyin Otesinde serbest piya-
sa ve resmi piyasg fiyatlari  arasindaki
farkin  plancilann igini epey zorlagtirdids
ortadadir, Nitekim,  bir devlet planlama
yetkilisi Cin'de 1979 yilindan bu yana yi-
riititlen serbest piyasa uygulamasing pard-
lel olorak hikiimetin fiyat politikas: ve ver-
gi sisteminde gerekli dizenlemeler yapma-
di§i, bunun da Snemli sorunlar yarattigin
ve serbest piyasalarin varhdinin merkezi
plancilarca gdz ardi edilisini dnemli bir ha-
ta olarak nitelendirmigtir.

Cin'de 1981 yilinda devlet biit¢esinin yiiz-
de 3G'u sirf fiyatlan disik tutma amact ile
harcanmistir. Bu sebeple, hilklimetin fiyat-
lart arttirarak, dreticiye daha fozla tesvik
sadlamasi ve biitge aciklarint indirmesi; ki-
sa vadede fiyat oriiglarina yol acsa bile
uzun vodede kaynak etkinligini, Urefimi
artiicagl ve c¢arpik piyasa yapisini iyileg-
tirecegdi agiktir.
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Yoneticinin
Yeteneklerinin
Test Edilmesi -

Zeka testlerinin kisilerin okuldaki basari-
larini belirledigi ancak, is hayatinda ne de-
rece bosarill olunacadl hakkinda fikir ver-
medigi ileri sUr{ilmektedir. Bu nedenle psi-
kologiar zeka - testlerinin dlctligll yetenek
cinslerinin yeterli olmadidi, is hayatinin ge-
reklerine uygun nitelikleri sinayacak &zel
testlerin uygulanmasi gerektigi géristini
savunmaktadiriar.

Kiginin karsilastigi problemlere dogustan
varolan yaklasim tarzt ile diisiince ve dav-
ranislarin en ustaco birlesimi olarak to-
nimlanan «pratik zihin yeteneklerinnin 0l-
clUlmesinin daha uygun olacagd belirtiliyor.
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Bu konuda yapilon bir arastirma. baganli
yOneticilerin zekda ditzeyi ile ilgist olmayan
yuksek kavrama- yetenedine sahip karma-
sik bir disiince sistemine sohip olduklarint
ortaya koymustur. Bu tip disince siste-
minin en dnemli dzellikleri ise bir tek yola
bagh kalmadan stratéjik plan yapabilme,
karar verebilmek icin siratle gerekli bilgi-
vi edinme glicline sahip olma ve hizly de-
Jisen sartlarda yeni iliskiler] kavrayabilme
olarak dzetlenebilir. Bu tip kigilerin en ufak
sorunlarda dahi ortaya cikabilecek gilc-
ltiklere karsl koyabilecek mizaca ve zekd
dizeyine sahip olduklan, uzun vadeli plan-
lar yapabildikleri ve olabilecek tiim olay-
tari ve bunlarin sonuclarint énceden tah-
min edebildikleri belilenmistir. Bu tip gok
yonlll disiinebilme becerisi alt seviyeler-
deki gorevler icin gerekmezken, ¢ok belir-
siz bir ortamda calsan ve ybneticilerin
her kararinin énemli farkhhklar yarotaca-
g1 sirketlerde dnem tasimaktadir. :

Bir kiginin pratik zekés) kolayca gorilebi-
len bir sey olmadigi gibi okullarda &greti-
lenlerden farkl olarak dogrudan ogretile-~
mez. Yirmi bliyik sirkette gdrevli ybnetici-
lere uygulanan testler sonucu iyi yonetici-
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