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Doviz Borsalari

Doviz borsalart muhtelif lke paralarinin
bir mal gibi alirup satildig dinya pazaria-
ridir. ikinci Diinya Harbi'nin neden oldugu
dis ticaret ve kambiyo kontrollart 1850 yil-
lannda OECD Ulkelerinde biylk o6lclde
kaldinlmis ve belli bagh Glkelerde dbviz
borsalar agimistir. Dider mollardan farkl
olarak ddviz piyasalan ani kur ve faiz de-
gisiklikleri nedeniyle gok hassas ve risk
' ,’tasly,qntve_bilyijk uzmanlik isteyen piyasa-
lardir. Biyitk devalliasyonlar veya revail-
asyonlar tahmin edememek, borsada iglem
yapanlar icin bilylik zararlara neden ofobi-
lir. Bazan hikimetler masif bir spekiias-
yonla micadele amaciyla faiz hadlsrini.de
bayik 6lclde dedistirdiklerinden faiz riski
cogu zaman kur riskine eklenmektedir. Bo-
zen vaad edilen bir kredinin zamanmnda ve-
rilememesi de ek bir kur ve foiz riski get
rebilir. .

Dinyada halen 12 bilyik dbviz borsasi ve
sayisiz kiiglk borsalar vardir. Bu pazarin
en kigitk hiicreleri bonkalararas) déviz pi-
yasalaridir. Bankalar misterilerinin talima-
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i1 ile hesaben birbirlerinden devamh doviz
alir ve sotarlar. Bankalarin bu piyasay o-
dusturmalarinin esas nedeni bu is icin en
iyi konumda olmalaridir. Bankalarin hepsi
sliphssiz bu pazarda ayru oranda etken de-
gildirler. Bozi bankalar kur saptoycn lider
tenkalar, bazilarn ise bu kurlan uygulayan
tcli bankalardir. Bazi bankalar ise sadece
z1 pdralarin ticaretinde uzmcmlc:iemlslm

dlr '
Ddvizlar bu pazarda konvertibl, yari konver-
tibl ve konvertibl olmayanlar seklinde (ig
grupta iglem gdrirler. Konvertibl paralor
biilin diinya pivasalarinda gecerli olan pa-
raiarair. Bund karsihk yar konvertibl pa-
ralor Ulkenin Merkez Bankasinin beliriti¢i
kur {zerinden diger parclara cevrilirken,
konvertibl olmayan paoralarda ise baska
paratara ¢evrilme olayr sadece karaborsa
yolu ils olabilir.

Paralar konvertibl olan baz ilkelerin isim-
lari agoadida gdsterilmistir:

Avusturalya - Fransa’ -
Avusturya Finlandiva -
Bahrein " . Almanya.
Beicika Yunanistamn
Kanada izlanda
Danimarka Hindistan



Borsalarda bankalar yaninda doviz komis-
yoncular ¢cok énemli roller oynarlar. Ban-
kalar tek tek miisterilerle temas ve fiyat-
lari sorusturma olanadina sahip olmadik-
larindan genis bir misteri topluluguna agil-
mis komisyoncularla iligki kurmay tercih
ederter. Ozellikle uluslararasi piyasanin ge-
lismesi komisyonculart 1970’lerden sonrg
New York Borsasinda ¢ok 6nemli hale ge-
tirmistir. Komisyoncular misterileriyle di-
rek hat veya acik telefonlarla devamii te-
mas halindedirler. Komisyoncular ¢ok az
- komisyonla calistiklarindan biiyiik opercs-
yonlari tercih ederler. Ornegdin 3 milyon do-
lgnin DM’a gevrilmesinden bir komisyoncu
1060 dolarnin altinda Gcret ahr. Bankalarara-
81 piyasa yoninda ABD’nde kiigiik iglemler
igin uluslararast para pozar adi ile bir pi-
vasa daha gelistirilmigtir. Bu piyasoda sa-
dece ver sotin alanlar katitabilirler ve pa-
ralann dalgalanmd marji simrtandinimigtiy,
Bankalar da misteriler alisverisin neden-
lerini sormalarina karsilik bu piyasada hig-
bir sual sorulmaz. Sadece bir komisyon ve
marilart kapsayan bir mevduat yapiimasi
istenir. Bu piyasada. bankalar da miigter
olarak katilabilirler. -
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Merkez Bankalarl da hilkliimetlerin gjoni
olarak doéviz borsasinda aktif bir rol oynaor-
, lar. Konvertibl paralarda Merkez Bankalan
aktif olarak piyasalara katilirlar veya ge-
lismeleri izlerler. Sabit kur sisteminde ban-
kalar belli kurlar arasinda alim veya satim
zorunlugundadirlar. Dalgall kur sisteminde
bu zorunluluk yoktur. Merkez Bankalar
icin dnemli olan spekiilasyonlari ve para-
nin gergek dederinden uzaklagmasinm onle-
mekiir.
Serbhest piyasa ekonomisi iginde serbest
ddviz borsalarinin ézel bir fonksiyonu var-
dir. Ulkemizde dis ticaret ve ddemeler sis-
teminde son 3-4 yildir yapilon iyilesiirme ve
serbestlestirmelerin TUrk ddviz borsalari-
nin en kisa siirede acilmasi istikametinde
gelismesini beklemek ldzimdir,



Sanayilesmis
Ulkelerin 1983 Yili
Ticaretleri Azald;

Sanayilesmis  Glkelerin  dig  ticaretinin
- 1983'de Snceki iki yilo nazaran oz bir 8l-
clide olmakla birlikte azalmis oldugu go-
rillmektedir. Sanayitesmis dlkelerin ihra-
catlar 1283'te 1.142 milyar dolar ile 1982'
nin yiizde 1.1 altina dismustilr. 1981'de ih-
racat gerileme oram ylizde 1.7, 1982'de
ise ylizde 5.2 idi. Sonayilesmig Ulkelerin
ithalatlar da czalmig, 1983'te 1.188 milyar
delarlg, 1982 ithalatinin yizde 1.8 aluind
seyretmistir. 1981°deki ithalat digus oram
yiizde 5.2, 1982'de ise yizde 6.1 idi. Sana-
yilesmig (lkelerin 1983 ylindaki ticaret
gerilemesi bir yandan ticaret hacmindeki
dislsten kaynaklanirken, ayni zamanda
dolarin birim deger kaybindan da etkilen-
mistir. ithalatta ihracata nozaran goreli
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olarak daha fazla olan gerileme nsticesin-
de sanayilesmig llkelerin toplam ticaret
acigi 1982'deki 64.4 milyar dolardan, gecti-
gimiz yit 55.7 milyara dismagtir, Ele al-
nan 14 Glkeden 9'unun 1883 yili ihracatlarl
gerileme gésterirken 1983'te en fazla inra-
cat azalmasi ingiltere’de goriilmis (ylzde
5.5 oraninda), bu (lkeyi Yeni Zelanda izle-
mig (yizde 4.9), doha sonra Finlandiya
(ylizde 4.2} ise Almanya'nin (yizde 4) ih-
racatlarinda gerileme gdrilmistir. lhraco-
11 artan 5 ilkeden en dnemli ylzde artig
Kana'da (yiizde 7.6 oraninda}, irlanda’da
(ylizde 6.5) ve Japonya'dadir. (ylzde 6.2) It-
halatian konusunda inceleme yapilan 13 Ul-
kenin 2'unun ithalat deegdrlerinde gerileme
gériltirken, en bliyiik ithalat azalmas! yuz-
de 12.9 ile Norvecg'te, ylizde 8.2 ile Fransa’
da, yiizde 7.2 ile Ispanya’da sdzkonusudur.
1983 vilinda ithalatlan yiikselen 4 (lkeden
en fazla artig gbstereni yuzde 11.5 ile Ka-
nada ve ylzde 59 ile ABD olmug idi. En
Onemii ticaret acidl 1983 yilinda Amerika’
da gdrilliirken, Fransa, ispanya ve Ingilte-
re'de de dnemli ticaret aciklan tespit edil-
mistir. Bu arada en fazla ticaret fazlas
gosteren like Japonya, ardindan Almanya



ve Kanoda'dir. Petrol ihracatgisi olmayan
gelismekte olan ulkelerin 1983'4n ilk S ay-
lik devresinde ithalatlanmn dnemli artiging
karsin ihracat artislarinin daha yavas sey-
retmesine ragmen ticaret acikiarr 1982'nin
58.8 milyar dolarndan, 1983’de 32.8 milyar
dolara gerilemistir. Petrol ihracatgisi tike-
lerin ticaret fozlalari 1982'deki 45.7 milyar-
Ik seviyesinden 1983 yilinin yine ilk 9 aylik
devresinde 25.6 milyar dolara gerilemistir.

-Kaynak: IME Survey
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" |hracatta Tiketici
Hakhidir

Bir girket Afrika'da sotacadi bebek ma-
matarinin Uzerine sapkall bir bebek resmi
koymustu. Yerli halk kutulart nicinde cocuk
oldugunu saonarak dehsete kapidilar. Gi-
ney-Bodu Asya’da, reklamlarinda «disleri-
nizi bembeyaz yapar» sioganin kullanan
bir dismacunu sirketi, bir sure sonra sa-
tislarin  olaganiisti  azalcdh@im gérmistiy.
Durumu aragtiran yetkililer doha sonra l-
kede yasayonlarin findia benzer bir ye-
mis cigneyerek dislerini kararttiklannt 6G-
renmiglerdir.

Bu godziemler pozarlamacilarin gelismekie
olan llkelerde tlketim kaliplarinl daha ya-
kindan incelemeleri gerektidini ortaya
koymustur. Cok uluslu sirketler genellik-
e gelismekte olan Ulkelerdeki bliylk se-
hirlerde satis yapmaya cahsmaktadirlar.
Ancok sehir niifusunun, toplamin ancak
ylzde 20'sini teskil ettigi hatirdon cikanl-
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mamahidir. Kirsal kesimde yasayaniara ula-
silabilecek sekilde lretim ve satis organi-
zasyonhu yapiimasi geredi ortadadir, Bu ne-
denle iretilen mallarin etiketinden, poket-
leme, sekillerine kadar her sey satigin ya-
prlacagr tlkenin kiiltir modeling uygun ol-
mahdir. Bu konuda yaptlan crcastnmc!ur
gelismekte olan ilkelerde sotllan mallann
genellikle sirketin bulundugu Ulkede cok
énceden piyasaya verilmis ve iyi denshiiis
olduklariri gdstermistir. Yivecek icecek gi-
hi kiitirel farklilklordan ¢ok etkilenen
-mallar diginda sinai mallar ve dayenikl t0-
ketim mallarinin bu Glkelerde satis poton-
siyeli daha fazladir.

Paketlenmis mallarin belli bash 9 karakte-
ristigi vardir: Marka, paketin koruyucuiu-
du, gobriinlsii, 6leiim birimi, etiketi, bilesi-
mi, malin ozellikleri, paket bayuikloga ve
kullanma talimatlar.

Gelismekte olan ilkelerde satiimasi amac-
lonan mamullerde yapilacak degisiklilder
zorunlu veya ihtiyari olmalk {zere ikiye ay-
rilmaktadir. Mamullerde kanuni degisilk!ik-
lerin yanisira, iklim sartlarinin gerektirdigi
degisiklikler de zorunludur, ihtiyari clan de-
dgisiklikler mamuliin o dlkedeki pozisyonu-
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nu daha iyiye gotirmek icindir. Ornegin,
mahalli Ureticilerden gelecek rekabete kar-
gl koyabilmek veya tiiketici tercihlerini et-
Kilevebilmek icin dedisiklik yaptlabilir. Aras-
urmalar yapilan dedisikiiklerin yaklagik yiz-
de €8.4'0nln pazar payim artirma amaeini
gutiuglni gostermistir.

Bir maml yabanc bir Glkede pazurlunu-
cadl zaman degistirilmesi zorunlu clan ka-
rakteristikler sunlardir:

Olcii birimi: cogu (ilkede metrik sistem
kullandigi igin, paketlerde, dzellikle kulian-
ma -talimatlar- metrik sisteme gore du"en—
lenmelidir. _
Paket biyakligi: Mamullerl cok biyiik pa-
ketler halinde satmak yerine; her titketici:
nin satin almaya gticl yetecek miktar ice-
ren paketier hoiinde satmak doha uygun-
dur. Bazi tlkelerde mamiiliin piyasoda mi-
ni, orta ve biylk bovylarintn olmas: kari-
siklifa neden olmaktadir. Baz! flkeler de
koyduklari standartiara bugl: kcnlmmc.aml
istemnekiedirler. - :

Etiket: Baz! Ulkelerde sirketlerin etiketie-
rin fcerigi konusunda uymalar istenen bir-
cok sart vardir. Crnedin, Suudi Arabistan.
mamitiin bilesiminin, net agirhdinm, lreti-
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cinin adinin ve adresinin, dretim ve bo-
zulma tarihinin hem Arapca hem Ingilizce
olarak stikete yaziimasini sart kogmaktadir.
Bazi dtkeler de bir mam{lin kullanimindcn
gorillecek zararlarin ayrintth olarak yozii-
masing istemektedirler. Buna en iyi drnek
Umman’dir. Bu tlkede sigara paketlerinin
{izerinde ‘sigara kanser, akciger ve kalp
hastalkiarnin esas nedenidir’ yazilmasi is-
tenmektedir.

Mamullerdeki bu  zorunlu degigikliklerin
“yonisira pozar payin artirmak igin de bazi
degisiklikler yapilabilir. Satigi artirabilmek
icin paketin cekici bir yarm olmahdir. Pa-
zarlamacilar mallarin hemen hemen yorisi-
ni paketi daha ilging yapmak igin degdis-
tirmektedirier. Asiri rekabet genellikle am-
bolajda degisiklik yapilmasint gerekli kil-
maktadir. Bazi sirketler paketlerde kuila-
nilan renklere de dnem vererek her piya-
sa veya ulke i¢in uygun rengi kullanmak-
tadirlar. Ornedin, Avrupa ve Amerika’caki-
nin tersine Uzak-Dogu'da siyah renkten zi-
vade beyaz renkler Siimi simgeler. Bu

nedenie hangi renkierin nes’e, edlence ve
sthhati temsil ettigi bulunup buna uygun
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olarak paket yapimal ve rekiom veriime-
lidir.

En btylk sorun orijinal markanin yabanci
bir lisana cevrildiginde anlamini tamaomen
yitirmesidir. Grnegin, Cin’de Coca-Cola
markasirin kullaniimas) miimkin olmam:sg-
tir. Fonetik olarok Coca-Cola «mumdan ko-
cabagi 1sir» anlamina gelmekte idi. Bu ne-
denle «agdizdaki lezzets anlaminda bagka
bir marka kullamimistir.

Rutiin bunlar sirketierin iki pazariama se-
cenegi oldugunu gbstermektedir. Bunlar-
dan ilki mamdlleri miimkiin oldugu kadar
standardize edip, sadece zorunlu degigik-
likleri yapmak, ikincisi ise mamiillarde pi-
yusanin durumuna gbre yuzde 70-75 ora-
ninda degisiklik yapmak. Gelismekte olan
tlkelerde yalniz rakip firmalara degi!, ye-
rel torelere ve piyasada alicinin tutumlari-
na karsi da bir uyum calismaosi gerekiigi
unutulmamalidir,
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Y_abanc1 Bankalarla
ligili Uygulamalar

Uluslararas! ticaret ve Odeme sisteminde
ikinci Diinya Harbi'nden sonra blylk ser-
bestlestirmelere ragmen hdld birgok Ulke-
ds yabanct bankalain faaliyeti ve kurul-
. masl konusunda 6nemii engeller bulun-
maktadir. A

Halen Avusturalya, Kanada, Finlandiya, jz-
landa, Yeni Zelanda, Norveg ve isvec'te ya-
banc banka kurulmas! yasalara veya idaif
uygulamalara gdre mimkin degildir. Di-
ger Glkelerde belli kosullarla izin verilmek-
tedir. ABD’'nde &zel bir durum mevcutiur.
Federc devlet yasalarina gbre yasal veya
karsiliki olma kaydr aranmaktadr.
Kanada ve Finlandiya subs acilmast konu-
sunda ¢ok ihtiyathidirlar ve mahalli banka-
lar icinde bu hususun ylritGimesini sart
kogmaktadirlar. Finlandiya ve Ispanya'da
Bokonlar Kurulu karanylo banka gubesi
acilabilir.
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Kanada, italya, Japonya, ispanya ve is-
vigre’de karsilikh olmadan yabanci banka
subeleri agilamoz, AET (lkelerinde Aralik
1677 tarihli Konsey genelgesine gére AET
iye ulkelerinin birbirierine gube acmalari
serbesttir.

Bazi Glkelerde minimum sermaye sarti ve-
ya yonetim kurulunda beili oranda yerli tiye
bulundurma zorunlulugu vardir,

Yorli bankalarin hisselerini saiin alma yo-
lu ile bir Ulkede bonkacilik faaliyetletine
girisma Ulkelerde degdisik bigimlerde haile-
dilmigtir. - »

Bazi ilkelerde hisse alimi tamamen ser-
best, bazlarinda izne bagh bazilarinda
ise yosal olarak men edilmigtir.

Uygulamada yabarct bankalanin disarda
sube agma konusunda da cesitli sinirla-
malar goriimekiedir.

evduat kabuliinde Ispanya yabaner ban-
kalara dnemli tokyitler getirmistir. Yaban-
ci bankalarn akiifieri bankaiarin toplam
varliklarinin yiizde 40'in1 gecemez, Yabanc:
bankalar devlet ve dzel sektdr tahvili bu-
lundurabilirler, buna karsilik izinsiz swket
hisseleri satin alomazlar.
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Avusturya’da yabanci bankalar tahvil ¢ika-
ramazlar, hisse satisi yapamaziar.

‘Bankalarin disart sermaye transferleri sa-
dece Belgika, Kanada, Almanya, isvigre ve
ingiltere ve ABD'de serbest olup dijerlerin-
de izne badhdir,

Ulastirma araclanndaki blylk geligme ve
elektronik fon transferlerinin yarattid yeni
olanaklar karsisinda bankaciiik daha fazia
serbestlesme ve diinyaya acllma ydninde
gelisme gbstermektedir.
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1983 Yilinda
Ulkemizde
Reklamlar

1983 ylllnd(] ulkemlzdekl reklom harcama-
larinda -bir duraklama gorulmektednr Bun-
da piyasa kosul!urmm yaninda, reklamci-
Ik sektdrine getirilen k[S[tIumqurm onem-
1i roli olmustur. 1983 yih reklam hdrca-
malart basin, TV ve radyoda fopiam
19.695.199.700 TL. olarak gerceklegmigtir.
Bir onceki vl ise; aynt  olenlorda
18.706.330.600 TL.ltk reklam yaymlanmigil.
1983 yii  reklamlarinin - araclara  dagi-
hmi ise; basinda (gazete ve dergiler)
11.669.410.300 TL., kuscklarinda 6.588.178.-
600 TL. ve radyoda ise 1.437.610.800 TL.'lik
rekiom yaymlanmigtir. Son iki yildir TV'nin
reklam harcamalarndan aididr pay gide-
rek azalmakta, basin ve radyo harcamalar
icindeki paylan ise artis kaydetmektedir.
1983 wili reklam harcomalarinin ylzde
59.3'0 hasin, yiizde 33.4'0 TV ve yiizde 7.3
de radyo kanaliyla yapimaktadir.
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Harcamalarin &nemli bir baliminii halen
para piyasas! reklamlari olugturmaktadir.
Bu grup rekfam harcamalarinin, toplam
harcamalar icindeki pay! yildan yita azal-
masina ragmen hdia ylizde 22.1 ile en yik-
sek reklam harcamalarin olusturmaktadir.
Temizlik malzemeleri grubu 1983'te ikinci
siraya verlesmis durumdadir. Bir dnceki yil
bu siray! tutan gida maddeleri grubu ise,
bu yil muhtelif basin duyurulart grubunun
da gerisine diiserek dérdlncl sirayi almig-
fir. Toplom icinde en diglk poya sahip
-olan gruplar ise ylizde 3 ile imalateilar, ylz-
de 4 ile kagit ve kagit Griinleri grubu ve
yiizde 4 ile saatler grubudur. Reklam har-
camaiart alisilageldigi gibi senenin ilk ay-
larinda, belli bir dizeyden, aydan aya ki-
clik artiglar gostermektedir. Yaz aylaninda
diiglis gbstererek yilin son geyreginde tek-
rar artisa gecmektedir. 1983 yili  Arahk
ayinda 2.360.165.400 TL. ile en yiiksek de-
gere ulasmigtir (yizde 12.0). En dislk har-
cama ise Afustos ayinda 850.446.400 TL.
ile gortimistir. Bu miktar yillik toplam
harcamalarin yiizde 4.3°Udir. 1983 yili igin-
de her Uc¢ reklom aracinda ortaloma olarak
ayda 1.647 milyon TL.si rekiom yayinian-
migtir. , Kaynuk: Cen Ajans
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Bankacilikta
Kadin Cahsanlar

Bankacilhk sahasinda kariyer yapmak iste-
ven kadin elemanlarin yikselme sansla-
rinin ABD ve Fransa'da, ingiltere, Belgika
ve Hollonda’ya oronla daha fozla oldugu
belirtiimektedir. Ozellikle ABD'de bankaci-
lik sektdrinde ¢calison kadin eleman sayisi
slrekli artis gbstermektedir. S6z konusu 5
Utkede yapilan bir arastirma neticesinde
bankalarnn kadin elemanlarin yetenekleri-
ni kullanma ve gelistirmede cok farkh uy-
gulamalar icinde olduklart anlasilmistir.
ABD’'de yasalarin ve kadin derneklerinin
etkisi ile kadinlara is hayatinda dgha fazla
firsat taminmaktadir. Fransa’da ise cahsan
kadintonn, kiglk ¢ocuklarinn  bakimini
iistlenen kamu kurulustarn olm08| onlara
hem annelik meslegini hem de kariyerleri-
ni bir arada yiridtme imkani soglamakta-
dir.

Kadinlarin toplam c¢alisanlarin dnemli bir
bélumunt tegkil ettigi bankalarda bazi yo-
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neticiler kadinlann yeteneklerlinden yete-
neklerinden yeterince faydalamimadiging
ve bunun da ticari agidan sakincall oi-
dugunu farketmislerdir, Aynca yonetici
kadronun hem kadin hem de erkek eleman-
lardan olusmas! halinde daha gigld oldu-
dgu belirlenmistir,

Kadinlarin bankalardcki etkinliklerinin art-
tinimasi, bilgi ve yetenskierinden daha iyi
istifade edilmest ve onlara firsat esitlidi ta-
ninmasini amaglayan programlarin  uygu-
~ lamada bagarili olabilmesi icin bund Ust

kademe ydneticilerin kesinlikle inanmasi ve
vakit ayirmas sartiir, Byle bir programda
ilk olarak bankada ¢alisan erkek ve kadin
isgbrenlerin yetenek, mevki ve (lcret acl-
sindan dadilimi yapilmaktadir. Bu sgekilde
bir ayinm kadinlarin  erkeklere oranla
cok daho gz terfi ettiklerini gdstermistir.
Bunun esas nedeninin tek yanl perso-
nzl politiketari oldugu bslirtiimskiedir. Or-
nedin, Avrupd bankatarimin buyldk bir kis-
minda kadin ve erkek elemanlarin tahsil du-
rumiarinda dnamli farkhihkiar gorilimekie-
dir. Cesitli programlarla bu durum dizel-
tilmeye cohsiimaktadir, Ancak bankala-
rin bu tip programlara olan ilgi dere-
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celeri de farkiidir. Bazilarinda bunlar sade-
ce Ozel temaslardan 6&ieye gidemszken,
bazilarinda editim seminerleri dizenlen-
mekiedir. Kadin elemanlarin aktif rol al-
mas!, programiarnn isiensn amaca ulegma-
sinda dnemili bir eiken olmakicdrr. ABD'de
bu programlarin esas amac! kadin eleman-
larin sayilonni saytca az oldukior i ve
mevkilerde arttirmek iken, Avrupa bankd-
lari spesifik bir amac tespit etmek yerine
personel politikalarndaki engelleri kaidir-
may! amaglamaktadir,

Diger sektdrlerde oldugdu gibi bankaciikia
da «dotayh ayirimy» oldugu slrece firsat
esitligini saglamanin mimkan olmayacag!
<abu) edilimektedir. {Dolayll ayinmdan kasd
olunan Kkadinlarin pratikie belirli bir isi
adrmeye daha oz uygun oldudunun belir-
tiimesidir;) Mobilite isteyen islerde banka-
larin kodinlarin gilevi nedenlerte seyahat
etmeye elverisli olmayacaklar disincesi
ile erkek’ elemanlar istihdom etmesi bunda
bir &rnektir. Ancaik AET seminerinde bugiin
mobilite’nin sadece kadinlar icin dedil, er-
kekler icin de bir sorun haline geldigi fik-
ri’ kabul gormiistiir. Bu nedenle bankalar
hem erkek hem de kadin elemanlarin en
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fazla 6 aylik siire ile bagka bir yere gon-
derilmesi, kigilerin baska bir bolgede go-
rev alip almamalaring kendi kararlarina bi-
rakmaok icin bos olan islerin bankadca c¢a-
hganlara aciklanmasi, dedisen ailevi sart-
lara bagl olarak kisilerin mobilite durum-
larinin incelenmesi ,ise olirken seycahate
elverisli olma sartinin kaldiridmas gibi bazi
uygulamalara girmektedirler.

Avrupa bankaciligindaki geleneksel omiir
boyu kariyer fikri kadin elemanlar olumsuz
_ybnde etkilemektedir. Kadinlara gegici ele-
man gézi ile bakimaoktadir. Bu durum Ka-
cin elemanlann terfi etmek i¢in imtihanla-
ra girme istegini kirmaktadir. Ornegin, In-
giltere ve Almanya’da bankaci hammiarin
dogum iznine aynldiktan sonra geri don-
meyeceklerine inamimaoktadir. Buna karsi-
lik Fransa'da dogum yapan kadina kariye-
rine sadece bir siire dara verecedi disini-
lerek 3 sene Ucretsiz izin verilebilmektedir.
Avrupa'da yonetim kadrolarinda kadin ele-
manlann sayillannt artiracak ¢ok dnemli
degisiklikler yakin bir gelecekie beklenme-
melidir. ABD'de ise son 10 yilda ¢cok dnem-
li gelismeler kaydedilmistir. Bir banka yo-
neticisi, kadintarin diger sahalarda gdster-

26




dikleri yaraticiliklarindan ve kigilerarasi
iliskilerdeki yeteneklerinden simdi ig din-
vasinda faydalanilmasinin - son  derece
dnemli oldugunu ve bu becerilerin kulla-
nilmas! gereken onamli bir kaynok oldugu-
nu ifade etmigtir.

Kaynak: Financial Times.
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Bilgisayar Lisanlari

Bilgisayarfarda kullanillacak yazihm {soft-
ware) belli bash 4 saofhada hozirlanmak-
tadir. ik iglem ihtiyaclann analizidir, Bil-
gisayara alnacgk konularin, sorunlarin
ayrintili olarak tanimi gerekmektedir. Kul-
lonmcilann ihtivaclain ve kisitlamalar belir-
lendikten sonra bilgisayar dizayn mihen-
disleri bunlar: formile edilmis bilgisayar
lisanina cevirirler. Bu safhada kullanictla-
rin ve mihendisierin  yalklasimlarndak!
farkliliklar nedeni ile bazi anlasmazliklar
olabilir. Eder bu anlasmazhiklar tam olarak
ortadan kaldinlmazlarsa ileride program-
farda mantik hatasi seklinde ortava ¢ika-
Lilirler.

ikinci safha tanmtomadir. Burada input.
maniik yapisi ve output belirtenir.

Programiama Gelined sathayr olusturmak-
tadir. Programcilar bilgisayara verilecek
direktifleri hazirlarlar. Bu sembolik direk-
tiflere «yiltksek seviyeli programlary denir.
Buglin bircok yiksek seviyeli program bu-
lunmaktadir. Buntarin blylk bir kismt ABD’
de 1959-1860'larda gelitiriimistir. Idari uy-
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gutamalarda CCBOL, ilmi aragtirmalarda
FORTRAN en cok kullanilan lisanlardir.
1960 yilindan scnra ABD'de FORTRAN ve
COROL lisanlarmin kullanim ok izl bir
sekilde artmigtir, 1965 senesinde her iki
lisan da kultanilan, toplam lisaniann iginde
vaklastk ylzde 30'ar pay chiyorlardi. Bu se-
neden sonrg FORTRAN kullaammi siirails
digerek 1984 yiinda ylizde 4-5 civarma
gelersk en az kullanilan lisen haline gelir-
ken,.COBOL kuilarimi slratle arimis ve
toplam iginde yizde 50 pay almisr,

Hem bu aragtimalarda hem de idari uy-
gulamalarda PL/1 ve RPG tisaniarinin kul-
lanimi 1960'lardon sonra CGBOL kadar ol-
masa ca bir gelisme gdstermigtir. Bugln
toplam kullanilan lisaniarnin RPG yaklasik
yizde 20'sini, PL/T'da ylzde &'ini tegkil et-
mektadir. Basit uygulamalarda kuilanslan
Busic tz toplam igin de yaklagik yiizde 5
gibl bir pay oimaktadir,

1981 yilinda Japonya'da yapilan bir aras-
firma ise kullanilan programlarin ylzde 40
inin, COBOL, vyizde 32'sinin FORTRAN,
ylizde 10'nun Assembler, yizde 4'inin,
PL/1 ve ylizde 4'Uniin dider lisanlar oldu-
dunu gostermistir.
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Hazirlanmasi son derece dikkat {isteyen
programianin en kiicidd 2000 direktif Ice-
rirken biylk bir programda 50.000 direktif
bulunabilir.

Seon safha hatalarin yokedilmesidir. Bu ig-
lem cok uzun zaman almaktodir. Daha 6n-
ceki safhalarin givenilirliginin artirtlmasi bu
son safhanin daha kisa zamanda tamam-
lanabilmesinde en dnemii unsurdur.

Yillar itibariyle lisanlarin kuilanin
yiizdeleri
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Teknoloji
Meslekleri Zorluyor

Teknolojik ilerlemeyle 2000 yilina yak-
lasildikca bir ¢ok dedigikli@in yani sira
«meslekleriny de giderek sekil degdistirdi-
g1, bazilannin kayboldugu ve bir takim yep-
yeni mesleklerin dogdugu gérilmekiedir.

_Fransa’da yayimlanan bir-arastirmaya
gbre 2000 yihnda nifusun yizde 25'i buglin
heniiz mevcut olmayan islerle mesgul ola-
caklardir.

Teknolojik gelismede en dnemli ve zor-
layict asama dzellikle «enformatik» adi ve-
riten «bilgi-sayars bilimi veya yeni adiylg
«biletisim» dalinda gdzlenmektedir. Glnii-
miizde bir isletmenin hemen tiim alanlarin-
da, yani ydnetim, muhasebe, (retim, pa-
zarlama v.b... bilgi-sayar kullanilmaya bag-
lanmistir. Uretimde robotlar devreye gir-
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