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TUSIAD’dan
HABERLER

Gensl Kurul Toplantisi:

TUSIAD Genel Kurul toplantist 20 Ocak
1684 tarihinde istanbul’da Etop Marmara
Oteli'nde yapildi. Toplantt Ali Kogman ta-
" rafindan agtlarak Gyeler - Istikldl Mars: ile
saygt durusuna davet edildi. Uyelerden
Nejat F. Eczacibast Genel Kurul bogkan-
hgina, Omer Cingkodk ve Ersin Faralyal ise
divan Gyeliklerine secildiler.

~ TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Ali Kog-
- man Genel Kurulu acis konugmasini yapa-
rak, ic ve dig ekonomik geligmeler ve der-
nek calismalart hakkinda bilgi verdi. Yo-
netim Kurulu, Yiksek Istisare Konseyi, De-
netgiler ve Haysiyet Divani segimleri yapil-
ds.

~ Toplantida Devlet Bakant ve Bagbakan
Yardimecisi Kaya Erdem ile Maliye ve Gim-
ritk Bakani Vural Anikan birer konugsma ya-
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parak ekonomik durum hakkinda agikla-
malarda bulundular ve {yelerin sorulanni
cevopladilar. Yemeki toplantiya bu yil se- .

ref konugu olaralk davet edilen, ingiltere’-
nin Ankara Buoyikeleisi Ekselans Mark
Russell, Turk - Ingiliz Ekonomik Isbirligi
hakkinda ilgi ile izlenen bir konusma yaptn.
Yeni secim sonuclan asag@idadir:

YONETIM KURULU

Ali Kogman (Bagkan), Rahmi M. Kog (Bas-
kan Yardimcis), Asim Kocabiyik (Bagkan -

vardimersi), Omer Dinckdk (Muhasip Uye), |

Nurettin Kocak, Ersin  Faralyah, Oguz

Karahan, Sokir Eczacibas), Osman Boy-

nar, Melih Ozakat, E. lhsan Ozol (Genal :

Sakreter)

YENETIM KURULU
YEDEK UYFELERI

Emre Goénensay, Kaya Turgut, Haldk Oz-

saruhan, Mehmet Huntiirk, Necmettin Gok-

ce.

YUKSEK ISTISARE KONSEYI

Vehbi Koc, (Onursal Baskan)
Nejot F. Eczacibasi, Sinasi Ertan, $. $a-

5.



hap Kocatopeu, Sakip Sabanci, Can Ki-
rac, Eli Aciman, Necati Akcaghlar, Oner
Akgerman, Haydar Akin, Riisilt Akin, Cabi
Akman, Hulki Alisbah, Hiuseyin Bayraktar,
Fuat Bezmen, Feyyoz Berker, Ding Bilgin,
Ibrahim Bodur, Cem Boyner, Fred Burig,
Micahit Biktag, Ustiin Cevik, Rasin De-
mirsoy, Serif Egeli, Unver Egrikavuk, Tev-
fik Ercan, lhsan Erez, Bahri Ersdz, |. Sevki
Figen, Uzeyir Garih, Nurullah Gezgin, Nec-
mettin Gokge, Nihat Gékyigit, Emre Go-
.nensay, Erdodan Génl, Sadi Glctim, Bur-
han Gilnergln, Kemal Haragel, Mehmet
"Huntirk, Kemal lhicak, Jak Kambhi, Inan
Kirag, Halis Komili, Nuh Kusgulu, Ali Man-
“sur, Halit Narin, Ali Nizamoglu, Taldt Or-
hon, Ergin Ozakat, Ismail Ozdoyuran, Ha-
0k Ozsaruhan, Rasit Ozsaruhan, Ahmet
Ozkoseoglu, Gller Sabanci, Kdmuran Ser-
tel, Ertugrul Soysal, Mehmet Suhubi, Fatih
Tanglay, Sabri Tanmik, Ziya Tansu, $Sarik
Tara, T. Gingdr Uras, Sabri Ulker, Ferdi
Vardarman, Memduh Yasa, Selcuk Yasar,
Mehmet Yozar.

{(Yiksek istisare Konseyinde gorev bdlimi
ilk toplantida yapiaccaktir.)
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DENETLEME KURULU

Ahmet Binbir, Demir Karamanci, Altan Sa-
" anak.

CENETLEME KURULU
YEDEK UYELERI

inan Kirag, Uzeyir Garih, Ali Mansur,

HAYSIYET DIVANI

Hulki Alisbah, Rasit Ozsaruhan, Nihat Gok-
vigit.

HAYSIYET DIiVANI

YEDEK UYELERI

Kemal Haragel, Hulusi Cetino@]d, Ziya Tan-
sul.



TUSIAD
Yonetim Kurulu
Baskani

Ali Kogcman’in
Genel Kurulu
Acis Konusmasi

Degerli Arkadaslanm,

Tekrar hosgeldiniz der, hepinizi saygilarla
sel@mlarnm,

Genel Kurul toplantimiz miinasebetiyle bir
yildan buyana dinyada ve &zellikle Glke-
mizde cereyan eden ekonomik olaylarin
kisa bir dederlendirmesini ve temel gdriig-
lerimizi ifade etmek istiyorum.

Tlrkiye ekonomik olaylara giderek ulus-
lararast acidan bakma aliskanhgin kazan-
maktadir. Bunu ¢cok olumlu bir gelisme ola-
rak kiymetlendiriyoruz. Zira, kapal bir
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ekonominin kapal bir ekonomik diizen icer-
sinde gelismesi ve uluslararasi ekonomik
olaylardan ciddi sekilde etkilenmesine rag-
men bunu dahi kendi ekseni etrafinda olg-
mekte israr etmesi cagdas deger Olcile-
rinden daima uzak kalmasina yol acmig-
tir. Ulkemiz meselelere dinya standartla-
rini kullanarak bakar hale geldikge kar-
masik soruniar daha fazla gundeme gel-
mekte ve fakat bunlarnn ¢dzim yollan da
daha ciddi sekilde aranir olmaktadir.

Tirk kamu oyu ekonomik meseleleri Cum-
huriyet déneminde esi goriilmemig bir cid-
diyetle tartismoakta, konu sadece ekono-
miye taraf olaniarin degdil, sokaktaki sade
vatandasin dahi yakindan ilgilendidi boyut-
lar kazanmaktadur.

Ekonomiyi {ilkenin bir numaral sorunu ola-
rak gdéren bir toplum, tim dar bodaziara
ragmen ¢ozimler bulabilmenin de arayigl
icersine girmis demektir. Bu nedenle, zo-
man zaman bir Kavram kargasast halin-
de géziiken ekonomik tartigmalarin senug-
ta memleketimize bilyiik yararlar saglo-
yacadma olan inancimizt bu vesileyle vur-
gulamak isterim.



Degerli Arkadaslarim,

1983 yilinda uluslararasi algnda gbzlenen
en &nemli gelisme, Amerikan ekonomisinin
kriz ddnemini atlataorak yeniden lstikrarli
bir blylime gdstermeye baslamasidir.
200 milyar Dolara yaklogacad ifade edi-
len bitce acgidina radmen Amerikan Do-
lar1 diinya borsalarinda siiratli tirmaniging
devam ettirmektedir. Ticaret hadlerinin ay-
ni gelismeyi gbstermemesi fokat dolorin
tirmonist bagta sanayilesmis dlkeleri ve
dzellikle kalkinma halindeki ekonomileri
~ fevkaléde tedirgin etmektedir. %
Japonya'nin kendine &zgu, ihracatr hedef
alan ekonomik yapisinin dinamizmini mu-
hafaza etmesine rodmen askeri alondaki
cliz'i harcomalarinin giderek artmas) ge-
rektigi Amerika tarofindan istenmekte ve
bu talep Japon ekonomisi igin ilerki yil-
larda bir sorun olabilecegi intibain ver-
mektedir.

Avrupo llkeleri AET blinyesi icersinde
idari ve skonomik zorluklar yiziinden ke-
sin dayamsmayi saglayamamanin sikintila-
rini gcekerken dolarin tirmanisi karsisinda
da endiselerini agikca ifade etmekien geri
kalmiyorlar. Avrupa’'da sosyalist hilkiimet-
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lerce yonetilen llkeler enflasyonist baskiyi
daha fazla hisseder bir yapida calismaya
devam ediyorlar. Issizlik sorunu ve sosyal
harcamnalarin  giderek artislar gdstermesi
buna mukabil koynak rezervlerinin tlken-
me noktasina gelmesi bu {ilkkelerde enf-
lasyonist baskimin artmasina sebeb olan
en dnemli neden olarak gbézlikmektedir.

ihracat rakamlarinda meydana gelen du-
raklamalar, pozarlannt daha fozla reka-
bet kavgasini gerektiren bir gdrinim arz-
etmesi Avrupah isadaminin devam! bir dar-
bogaz ekonomisi yasamasina yol agmak-
tadir.

AET'nin Tirkiye ile olan iliskilerini siyasal
tercihlerin oldudu kodar Avrupa’nin icer-
sinde bulundugdu bu ekonomik durumu do
etkilemekie oldudu kanaatini tastyoruz.
Ankara anlasmasinin izerinden ¢eyrek as-
ra yokin bir siire gegmis olmasina ragmen
ve TUrkiye'nin nihai entegrasyon konusun-
da acik niyetini defalarca ortaya koymus
olmasina ragmen ikili iligkilerin beklenilen
siiratte gelistigini sdylemek mimkin de-
gildir. L o
Ancak, Turkiye'nin dort yildan beri uygula-
maya calistigl ve 6 Kasim segimlerinden
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sonra genel tasvibe mazhar olan ekonomik
‘modelin, zamanlama ne olursa olsun, AET
ile nihai butinlesme sbzkonusu oldudunda
buna yardimci olacak benzer standartlar
yaratmak bakimindan beklenmedik kolay-
liklar yaratabitecegini ifade etmek isterim.

Dederli Arkadaslarim,

Tlrkiye 24 Ocak kararlarnni bir tercih ola-
rak degil, zorunlu bir karar olarak almustir.
ikinei Dinya Harbi’nden bu yana diinyada
ceryan etmis olan eh énemli ekonomik ha-
dise, petrol krizinin meydana gelmesidir.
Tirkiye bu krizden en fazla etkilenmig olan
‘{ilkelerden birisidir ve bu patlamanin kile-
rini hald uzerlnde hlssetmektedlr

Dus tediyeler blfcmcosunu dengeleme so-
runu Tirkiye'nin bir numaralt ekonomik
sorunu olmaya devam etmekte ve tlke yo6-
neticilerini ozelhkle bu sorun (zerinde dur-
maya mecbur kilmaktadir. Sikitilarimizi
‘bu bir numaral sorunun slzgecinden ge-
cirerek degerlendirmeye mecburuz. Aksini
savunan bir alternatif tartismas! bu sorunu
gbzardl etmek sansina sahip degildir.
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Degerli Arkadastarim,

Ekonomiyi yaratan isadamlart olarak firma
bazinda cektigimiz sikintilarin makro sevi-
yvede zorunlu bir nedenden ileri geldigini
gérebildigimiz oranda bu sikintilan hafif-
letici yeni aroyislar icerisinde caba sarf-
etmemiz gerekmektedir.

Serbest piyasa ekonomisinin tim sorumiu-
lugu mitesebbisin omuzlarina yiikienmig-
tir. Bu sorumluluk duygusu cnun yaratici
giicine ve ekonomide deder yaratma bu-
sarisina baglhdir.

Yillardir sovundugumuz liberai bir ekono-
mik yapinin emekleme déneminde dahi hic
de ahgsik olmadigimiz gercekleri dnimi-
ze getirmesini dogal karsitamaya calisaca-
giz. Savundugumuz diizen ile énimize ge-
len dilzen arasindae benzerlikler varsa ve
fakat bu dizen reolize oldugunda kigisel
menfaatlerimizle catisiyorsa buna ayak uy-
durabilme ve fikriyat bakimindan dzveri ile
karsilama olgunlugunu gésterecediz. Fark-
hhiklar arzediyorsa ve haksiz aksamalarg
yol aciyorsa ne pahasina olursa olsun ten-
kitlerimizi yapmaya devam edecegiz.

Hikimetin kurulusundan bugiine kadar
gecen siire igersinde zaman bakimindan
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alisik olmadigimiz bir sir'atle aldigr ka-
rarlann elestiri slizgeginden geciriimesi ve
temel prensiplerine aynen katilmamiza ragd-
men detaylarda tartigmaianin sirdirilmesi
kanaatimizee, kararlann yerlesmesine yar-
dimci olmak bakimindan kacinilmazdir, Mo-
del, skonomide yaraticl gli¢ olarak igada-
mini esas almissa modeli savunanlar ile
isadoaminin gérisleri arasinda temel fark-
lilklar bulunmas! dasinialemez. Bu neden-
e, modelin uygulayicilar ile mitesebbis
arasindaki divalogun énemi her dénemden
daha fozla hayatiyet tasir. Bu dnemin 6zel-
likle hitkklimet agisindan dikkate alinmasi-
i hassasiyetle temenni ediyoruz.

Uygulamalar ve alinacak sonuclar agisin-
dan hikimet icragtina mutlaka bir siire
taninmasi kaciniimazdir.

Sektdrler arasinda tercih farkliliklan tor-
tismalara yol acmaya devam edecektir.
ihracata adirhk verme zorunlulugunu he-
pimiz bilivor ve kabul ediyoruz, Ancak, ih-
racata dayal medelin konjonktiirel neden-
lerle darbogoazlara girmesi halinde ekono-
mide yapilmasi icap edecek makas degisik-
liklerinin genel yaplya altist edecek boyut-
lara varmamast! igin hitklimetimizin tedbirli
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hareket etmesi gerektigini hatirlatmak ih-
tiyacini duyuyoruz.

Alinan radikal kararlarnn btrokrasi prima-
dinin tobanina ininceye kadar gecen si-
rede yipranmamasinga zen gosteriimelidir.
ithalatta comert baslayan fukara bitiren
bir kisa dénem yasama endigemiz, doviz
kaynaklarimizin ¢ok hassas olan dengesin-
den ileri gelmektedir.

Milli sanayii, gelisen ekonomik kogullar
nedeniyle gbzden gecirmek ihtiyaci ne ka-
dar dogru bir yoklasimsa kendi kaderine
terk edilmelidir, zihniyeti de o derecede sa-
kincall bir degerlendirme olur. Uygulama
ve kararlarin firma bazinda farklilikiar ya-
ratacak nitelikte olmamas lGzimdir. Varsa
gézden gecirilmelidir.

Sanayi kesiminin stkintilarint kaderine terk
edilmig bir agidan gbrmeye kimsenin gicil
yetmez.

Sanayilesme hamlesini tarih iginde yagan-
mis ve sona ermis bir donem olarak gor-
me egilimlerini tartigmasiz reddedetiz.

Ne pahasina olursa olsun bir sanayi top-
lumu olma cabalan her ilke icin hedeftir
ve Tiirkiye pek cok dlke ile mukayese edil-
‘diginde bu hedefe ulagabilme gayretteri
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acisindan ¢cok kisa bir siirede mucize deni-
lecek basanlar gdstermis bir Ulkedir.

Sanayilesme cabalart ekonomilerin sihha-
ti ile yakindan ilgili butunuyor. Sanayileg-
mis (lkelerde dohi duraklamalar ve kriz
dénemleri yasaniyor. Tiirkiye'nin sanayi-
lesme cabalarini bir gec¢ig ddneminin yeni
arayiglan icerisinde dederlendirecek olur-
‘sak, subjektif katliklarin hic yarar saglo-
madid bir ortamdan ekonominin biitin
olanaklarinin dederlendirilecedi bir ekono-
mik senteze kolaylikla varmis oluruz.

Degerli Arkadaslarim,

Baz1 gergekleri ifade etmek, kamuoyund
sunmak ve tartismak TUSIAD'In ana fel-
sefesinin bir geredi olmg vasfint muhafaza
ediyor. Bunun hudutlarin sizler tayin eder-
siniz.

Bugline kadar gobrlslerin tartismaya agil-
masindaki liberal yaklasim, kamuoyunda
ayni fikri paylasmayan kesimlerce dahi tak-
dirle karsilanmistir.

Degerli Arkadaslanm,

Model olarak serbest piyasa ekonomisini
yerlestirme ve uygulama cabalarini Tirki-
'ye'ye-benzer (lkelerin aldidl sonuglaia ba-
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karak basarisizlikla sonuglanacagl varsa-
vimlanng katidmadiimizt ifade etmek iste-
rim.

Her Qilke kendi yapisal dzellikleri i¢ersin-
de degerlendirilmeli. ve benzerlikler arz-
eden sorunlar var ise bunlar yine bu dlke-
nin kendi Kkarakteristik yapisi igerisinde
cOzimlenmelidir. ,

Brezilya veya Arjantin deneyimleri dikkate
alindi§inda, acikea ifade ediyorum, o Ulke-
lerdeki mutesebbisin sonuc almada ne de-
recede gayret sarfettigi kendi meselesi ol-
makla beraber dikkate alinmasi gereken
Onemli bir faktordiir.

«Kalkinma halinde olan Ulkelerde ozel sek-
torin bosarist daima tartismall sonuclar
verir ve bu nedenle devlet agirhkl bir mo-
delin uygulanmast  kacinilmazdirs  pesgin
hitkmUni reddederiz.

Ancak, bunu sdylerken bu disiinceyi yan-
s cikartacak bir sonuc alma gayreti ice-
risinde tarihi bir sorumluluk tasidigimiz1 da
altint cizerek bir kere daha ifode etmek
ihtiyacini duyuyoruz;.

Kanaatimizce, glnimizde devlstin. alici
hastanelerdeki yatak sayisi, okullardaki
editim diizeni, stratli isleyen bir adalet
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mekanizmasidir. Devletin glict  barajdir,
yoldur, sudur, elektriktir.

Devletin gilicti polistir, jandarmadir. Dev-
letin glict koépradir, ait yap tesisleridir.
Devletin giictinii kit kaynaklara ragmen bu-
ralardan alip Ustelik zarar etmek pahasina
yiizde ylz ticari faaliyetie bulunan sahala-
ra aktarirsak geri kalmis bir ekonominin
agir kaynak sorunlaiint artar sekilde his-
derek yasamada devam ederiz.

lsadam, ticari ve sanayii faliyetlerin ti-
‘mini yerine getirecek sekilde organize ol-
mali, cahsmal ve bunu basarmahdir.
iste, bu fonksiyonunu yerine getirirken dl-
ke ekonomisine katkl acisindan tagidign so-
rumiulugu kisisel nedenlerle erteleyemez.
Giiclil bir devletin vatandasi olma Gzlemi
hepimizin hakkidir. Ekonomiye katki agisin-
dan olaganiistli sartlarda olagondstd ba-
sartlar gésterebilmemizi bizden bekiemesi
de o devletin hakkidir.

Hiir tesebbiisiin irili ufaks milyonlarco tem-
silcisi ekonomik sorumlulugunun bilinci ve
Cumhuriyete olan tarismasiz baglibdmin
‘inanc icerisinde ekonomik bakimdan ofum-
lu sonuglar alabilmek icin Gretim mica-
delesini stirdiirmeye devam edecektir.
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Degerli Arkadaglanm,

1983 yili icerisinde dernedimizin her tirii
faaliyetleri sizlerin gok kiymetli maddi ve
manegvi desteklerinizle sliregelmistir.
Gecen yil Genel Kurul'da yaptidim Konus-
mada bir bilgi islem merkezi kurma teseb-
blistimizden sézetmistim. AJustos ayindan
buyana bu merkez kurulmus ve faaliyetle-
rine baglamts bulunmaktadir. Su anda 700
kisur maddevi kapsayan bir veri bankasi-
ni sizlerin istifadesine arzediyoruz.

Son 20 vilin cesiili ekonomik gostergele-
rini istediginiz anda TUSIAD merkezinden
saflayabilirsiniz. Bu bilgilerin neler olabi-
lecedini bir brosiir halinde sizlere takdim
ettik.

Bu yilin ortalarinda en az hata ile gercek-
lestirmeye calistigimiz bir TUSIAD tahmin
modelini ilerkl yillara dénitk projeksiyon
ve ekonomik beklentilerle birlikte kamu-
oyuna sunmak cabasi igersindeyiz.

Biitiin faaliyetlerin gergeklesmesinde bas-
ta Genel Sekreter olmak {zere TUSIAD
calisanlarinin gdsterdikleri gayret her tir-
li dvglye layiktir. Kendilerine sahsen te-
sekkir etmeyi bir borg bilirim. Ayrica, Yo-
netim Kurulu arkadasiarimin destegini slik-
ranla karsitiyorum.
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Degerli Arkadaslarim,

Tiirk isadaminin ekonomik alanda oldugu
kadar illkenin her cesit meseleleri karsi-
sindaki yaklasimi ve kamuoyundaki yeri
gecmis yillardan daha biylk bir dikkatle
izlenmektedir, '
Tirk isadami, artik (tikenin sadece sosyal
ve ekonomik alanlarinda faaliyet gdsteren
bir kisi degil, kiltarel hayatimizin, milii
editimin, vakiflagmanin, spor ve genclik
faaliyetlerinin en etken ve yaratict giici
.olma vosfinl da tasimaktadir.

Memleketimize ve milletimize olan bagh-
hgimiz cabalonmizda bize kivang veren
tek dayanadimizdir.

Yakin tarihimizde herseyin bittidini zannet-
tigimiz onlarda dohi bu memlekete olan
baghtigimizi ve ileriye dénilkk uUmitlerimizi
hi¢ kaybetmedik. Bu limit ve bagliik Tirk
isadamimin yaraticr glictl ile birlestidinde
daha mareffeh bir Glke yapisina kavusma-
miz kaginiimaz olacaktir,

Bu inancin teminatt olan sizleri bir kere
daha selamlamaktan onur duyuyorum.

Tesekkir ederim.
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Japon lhracat

- Sirketleri
(Sogo Shosha)

Kelime manas! ile genel ticaret sirketleri
olan Sogo Shosha'lar grubunda 15 sirket
vardir ve bunlar halen 80.000 kisi caligti-
rarak 20 bin‘den fazia malin ticoretini yap-
maktadirlar.

1868 yilarinda Japonya dinya ticaretine
aclidig zaman 6zel sirketler dinya tica-
reti kosullarindan habersizdiler. 18¢0’larda
Japon pamuk sanayiinin gelismesi ham
uriin satig), hem de girdi temini bakimin-
dan genel ticaret sirketlerinin uzmanlos-
masint zorunlu kilmigtir, 1874’lerde dis ti-
caretin yizde 1'ini yapan bu sirketler 1918’
de ylzde 80 (1987 yizde 77} oranina eris-
mislerdir. Bu sirketlerin en belirgin vasfi
cok ku¢cuk komisyonlarla bily(ik ticaret hac-
mini yardtmeleridir. En blylk 9 sirketin
cirosu 1980°de 334 milyar dolan gecmekte
olup halen su konularda colismaktadirlar.

1) Dis ticarette arocilik, sadece Japonya
degil diger UGlkeler iginde bu aracilhik ya-
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pilmaktadir. Japonya'ya mal satmok igin
bu sirketlerle iliski kurulmas) yararhidir.
2) Uluslararast dagitim igleri.

3) Ic ve dis proje haziriamak ve uygu-
lamak.

4) Her tirlil finansman isleri{ nakit, kredi,
hisse, tahvil, garanti)

5) Yatinm, yénetim, pazarlama islerl.

6) Yerli ve yabanci ortak yatirimiar.

7) ¢ ve dis hammadde tedarik isleri.

8) Yerli ve uluslararasi ingaat isleri.

9) Piyasa bilgisi saglamak.

‘Bu sirketlerle iigili Tokyo'daki Bilgi’ Islem
Merkezi 77 (lkede 187 terminaile iliski ha-
lindedir. 3500 adet 6zel bilgisayar iligkili
dzel hotlara sohiptir. Tokyo - New-York
6zel 11 hat, Londra ile 6 hat vardir. Her
glin 50 - 70.000 mesaj iletilmektedir.

10) Arastirma isleri: Piyasa talep aragtir-
malar1 yapilabilirdik ¢alismalar.

11) Planlama igleri: her madde icin dinya
ticaret planlamasi®yapiimasi.

12) Nakliyat igleri: Zaman ve glder yonun-
den ekonomik hatlarin saptunmasn I0||st1k
isleri.

13} Pazarloma.

14) i¢ piyasa calismalarr:

22




— Japonya’ya dogal guz getmlmesa ve da-
grimmi ‘e
— Japon firmalarina dIS fmanmamn sag-
lanmasi, Tede
— Gida iiretim ve daditimi.
Yurt digi; calismalara érnekler:
— Japon teknigi ile Kanada'da kagit fab-
rikas) kurulmasi
— Cezayir'de cimento fabrikasi kurulmasi
~— Benglades'te baraj insasi
— Iran'da telekominikasyon hizmetleri.
Jopon ihracat sirketleri Japon ekonomisi-
nin gelisme siireci icinde dogal bir gelis-
me gdstermisler ve serbest piyasanin ge-
reksinimleri dedrultusunda bugiink(i yer-
lerini almislardir. Sogo Shosha’lar piyasa-
da bityiik olmanin avantajlarindan tedricen
vararlanmisiar ve kliclk sirketleri zorlama-
dan ziyade menfaat iliskileri nedeniyle So-
go Shoshaiarla sirekll isbirligi yapruslar-
drr.
Japonya ile iliskisi olmayan igler sirketle-
rin programinda her gecen giin daha da bi-
yiimektedir. Grnegin Filipin’de bir giibre
fabrikasim yapan Japon sirketi grubunda
Ispanya ve Filipin sirketleri gérev almislar-
dir. Bu sirketler uluslararasi beceri isteyen
isler dolayisiyla ilgili Gilkede o llkenin y&-
neticilerini artan bir oranda kullamyoriar.
23



Sanaylle§ml§
Ulkeler
Ekonomik Maratonu

Belli bash baz sanayilesmis Ulkelerin son
40 - 45 yildaki ekonomik performanslarini
bir derecelendirmeye tabi tutulursa,

— ABD’nin baslangigtan beri maratonun
‘tartismasiz lideri oldugunu,

— isvicre, Bati Almanya ve Fransa UG¢li-
stniin digerlerini gectigini,

— 1938 ile 1955 arasinda maratonu geri-
den tokib eden iki Ulkenin —Japonya ve
Avusturya— son 10 yildaki énemli bagari-
lan ile tempolartnt hizlandirdiklarin, lsvig-
re-Bati Almanya-Fransa Og¢lisini zorladik-
larinl gorilyoruz. ingiltere 19585’ kadar ma-
ratonda iyl bir pozisyon korurken simdi
yansin gerisinde kaimistir.

Asagida bazi llkeler icin satin almg glcit
paritesi esas alinarak hesaplanan kisi ba-
sina yurtici gelir mukayesesi veriimistir.
(Avusturya'nin 1973'deki kisi basina yrut-
ici geliri 100 kabul edilmistir).
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Simdi oldugu gibi 1938’lerde de dlnyonin
en zengin Ulkesi ABD bu vyillarda Avus-
turya’dan ylizde 90 daha fazlo kisi bagina
geliren schipken bu oran 1982'de ylzde
32've kadar dismistir. Bu Avusturya’nin
énemli bir boganisidir. 1865'de Avusturya’-
nin oldukca éniinde olan Ingiltere’nin ki-
si bosina geliri simdi Avusturya’dan yuz-
de 12 daha az.

Avusturya’nin basarist nereden kaynakla-
niyor? Avusturya’nin toplam OECD ihra-
catr i¢indeki payr 1974'den bu yona sade-
.ce yiizde 4'lik bir artis gostermistir:

Dolayisiyla ihracat artisi bu Glkenin yUk-
sek ekonomik performansm agiklomada
yetersizdir. Ancok dikkati geken bir nok-
to su: Sonayi mallan ihracatinda Avus-
turya’'nin pivasa payt yizde 1% artarken,
yiksek teknolofi gerektiren mal ithrac: yiiz-
de 30'luk bir artis gdstermistir. Avusturya
ve Japonya'nin yiiksek teknoloji gerekii-
ren mal ihracinda &nemii pazar paylari
elde ettikleri goériliyor. Nitekim meseld
1973 - 82 arasinda toplam OECD ihraca-
tinda Japonya’nin payl yuzde 30 artig gos-
terirken vyiksek teknoloji gerektiren mal
thracinda bu oran ylizde 56 gibi ylksek
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bir rakama ulasmistir. Hizli biiyiime ihra-
catin bu niteligine kismen baglanabilir.

Baz1 kritikler Avusturyo'nin 1873 sonrasi
" busansint yiksek biitce aciklarnina ve yiik-
sek dis borglanmaya boghyorlar. Ancak
sunu belirtmek gerekir ki, biice aciklian
makro dengeleri bozmadigi, fiyat istikrari-
na zarar vermedigi, tasarruflarn olumsuz
etkilemedigi ve Odemeler dengesini boz-
madigr slrece olumlu dederiendirilebilir.
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AET’de Bitce
Sorunu

Gecen aylarda Atina’da yapilan AET top-
jantis1 giindemdeki bazi 6nemli sorunlar
yine ¢dzlimsiiz birakil. Tanm destekleme
harcamalarinin sinirlgndirimast  uzun  si-
radir AET'de sorun yaratmaktadir. Ayrica
1¢84'de AET Biitce kaynoklarinin 6ngori-
. len baz harcamalan karsilayomayacag
goriiliyor.

1¢70’den buyana harcamalar glmrik ver-
gisi ve katma deder vergi gelirleri gibi
kaynaklardan karsilanmaktadir,  1983'de
13 milyar sterlinlik orijinal bltce ile 1.21
mityar sterlinlik ek bitgenin timi tiketil-
mis, bu harcamalarnn igte ikisi sadece
tarm destekleme harcamalaring  gitmig-
tir. Ayrica 230 milyon sterlinlik bir ihra-
cat subvansiyonu odemesi geciktiriimis,
k&th hava sartlar 1983 tarimsal Gretimini
olumsuz etkileyince de &ngdérilen tanm-
sal édemenin sadece bir kismi yapilabil-
mistir.
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1984 tanmsal harcamaican 1983’e gdre an-
cak ylzde 4.4 oroninda bir artig ve 9.4
milyar sterlin ile simrlandirthyor. Boyle bir
sinirlgndirma zorunludur,  Zira  meveut
kaynaklar yibn ilk altt ay giderlering ye-
tebiliyor.

Mali sikintilar nedeniyle arastirma ve ge-
listirme, bolgesel ve sosyal amagh harca-
malarin arttinlmas) mimkiin  olmamakta,
altyapinin  glclendirilmesi yeni kaynaklar
bulunmadigr sirece erislenme durumun-
dadir. Ingiltere tarmsal harcamalarn si-
nirtandirimasi ve Ingiltere’nin katki oran
veniden gbzden gecirilmedikge, butce
kaynaklarint arttiner kararlara katlmaya-
caklartn belirtiyorlar. Gercekten, harcoma-
tarin {icte ikisinin tarim desteklemeye git-
mesi, Ingiltere’yi AET bltgesine net katk
acisindan Almanya’dan sonra ikinci ilke
durumuna getirmistir. Buna karsin 10 AET
lilkesi icinde Ingiltere kisi bosina gelir
agisindan altinet durumdadir. Buna kar-
silik, Dan'marka ve Hollanda gibi daha
yilksek kigsi basma gelire sahip dlkeler
topluluk bltcesinden net gelir saglamak-
tadirlar. Bu sebeple Ingilizler topluluk Uye-
si Glkelerin yaptiklan katkl ile gelir {re-
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fah) diizeyleri arasinda bir orantisizlik ol-
dugunu ileri sdrilyoriar.

Sorunu Tirkiye'nin gelecekte AET'ye
muhtemel tam Uyelidi ac¢isindan ele alir-
sak; Tlrkive muhtemelen biitceden Ortak
Tarim politikas! yolu ile net gelir sagla-
yacak (lkeler arasindadir. Bu itibarla uzun
bir middettir AET ici tartismalarin glinde-
mini isgal eden tornim politikast sorunlar
Tirkive acisindan potansiyel bir énem ta-
simaktadir.
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Tirk Tarimi ve AET

Turkiye'de tarimsal Uretim halen, AET
filkelerindeki toplam tarimsal (retime
oranla énemli bir blyliklik teskil etmek-
tedir.
Asa@ida bazi tartmsal Ortinlerde Tirkiye'-
nin toplam AET lretimi ile karsilastiriimasi
ver almaktadir.

Tirkiye/AET (%)

Toplam tahil retimi 20.8
Bugday 31.4
TOthn 57.3
Pamuk 138.2

Gor(ldigl gibi Torkive'deki toplam tahil
Uretimi toplam AET Gretiminin yaklasik bes-
ie birine, budday Gretimi lgte birine ulas-
makta, pamuk da ise tim AET toplamin-
dan {¢te bir oraninda doha fazla udretim
gerceklestirilmektedir.
Dolayisiyla Tirkiye - buglin AET'ye katil-
digr takdirde AET toplam nlfusu % 17
kadar artmus olacak, buna karstn Tlrkiye
toplam AET tarimsal (retimine daha yik-
sek oranda bir katkl saglayacaktir. Dola-
yisiyla kisi. basina tarimsal Grdn: miktarn
énemli bir artis gdsterecektir,
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