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Ulkemizde
Kagit Para - Metal Para
Oranlan |

Basina akseden haberlere gbre Gretimi -
nemli doviz girdileri gerektiren kagit pa-
ralarm kullamlmasina 6zen gdsterilmeme-
si neticesi, 1983'Un ik 7 ayinda dolasim--
da bulunan 10 ve 20 TL. hk k&gt paralarin
yiizde 45'i, 50 ve 100 TL. ik k&gt paralarin
yizde 35', 500 ve 1000 TL.'hk kagit para-
larin ise yiizde 33’ ve 5000 ve 10000 TL. Ik
kagit paralarin yiizde 5'i yipranmalari se-
‘bebiyle zamanindan énce imha edilmek G-
zere dolasimdan cekilmisgtir.
Aciklamalarda paralar devlet itibarini sim-
geleyen belgeler olarak nitelendirilmekte,
halkin kagit para kullanimu ile ilgili dikkat
etmesi gerekli hususlar {izerinde durulmak-
ta ancak, kéti kullanmanmn kagit paralarin
émriinii ne oranda kisalttid agiklanmamak-
tadir. Zira, normal yipranma oranlari belir-
tilmemistir.

Son yillardaki hizli fiyat artiglar, dolagim-
daki para miktarinda bilyitk artiglar mey-
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dana getirmistir. Bu arada 1, 2.5, 5, 10 TL.
degerindeki madeni paralarin satin alma
gicleri biiyiik dlgiide ortadan kalkmusg, bun-
larin dolagimdaki yerleri kagit paralara dev-
redifmistir. Hatta madeni paralarin metal
degeri satin alma giiciiniin cok tizerine ¢ik-
mis, bu nedenle paralarin piyasada topla-
nip diger amaglarla kullanildigr gérilmis-
tiir. Samirizki, sorun fiyat artislarina para-
lel olarak 5.000-10.000 gibi yiksek itiba-
ri degerli kagit paralar ¢ikarihrken 50, 100,
500 TL. lik degderlerdeki madeni paratarin
cikariimasinin  gecikilmesinden kaynaklan-
maktadir. '

Yipranma oranlarinin yiiksek oldugu 50, 100,
500 TL. Ik kagit paralar yerine ya da on-
larla birlikte bu degerlerde madeni para-
larin basilmasi daha fazla bekletilmemeli-
dir. Ornegin ingiltere'de en yiiksek deger-
deki madeni para yarim sterling Tirk pa-
rasi degeri yaklasik 180 TL., ABD'nde 1
dolar ve 50 sent madeni paralar yaninda
Turk parasi degeri yaklagik 60 TL. s1 olan
25 sent madeni para dolasimdadir.

Yiiksek degerde madeni paralarin siiratle
cikarilmas! kagit paralarin yipranmalari se-
bebiyle ugranilan kayiplan hizla azaltabilir.
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Bu konuda cek kullaniminin yayginlagtini-
masi lizerinde de israrla durulmalidir. Bati
tlkelerinde yaygin kullanim imkani bulan
cek sistemi daha ziyade kagit paralar kul-9
lantmimi etkilemekte ve kagit para baski
masraflari otomatikman azalmaktadir.

Cek kullamimr nakit tasima ihtiyacini azal-
tacad: gibl vergi kagakciliini da miiskiil
hale getirir, ayrica bankalarin ve mali arac!
kuruluslarin likiditelerini olumlu tarzda et-
kiler. Kagit para kullamminin halkin alis-
. kanhklar disinda c¢esitli boyutlart oldugu-
nu gdzden uzak tutmamak l&zimdir.



" Ulkelerin Rekabet Giicii

Bir ulusal ekonominin rekabet glicii hemen
bitiiniyle isletmelerin canhiligina baglidir,
ama isletmelerin rekabet giictiniin bir wl-
kenin genel durumundan ve hiikimet poli-
tikalarindan soyutlanamayacagdr herkesce
kabu! edilmektedir. Cenevre'de bagimsiz
bir kurulus olan Avrupa Isletmecilik Foru-
mu tarafsiz bir gbzle, (ilkelerin rekabet ka-
pasitelerinin ne gibi etkenlere bagh oldu-
gunu cevaplamaya calismistir. Bir Glkenin
genel rekabet kapasitesinin gelismesinde
kullaniiabilecek 10 ana etken dort yilitk
bir degerlendirme sonucunda olusturul-
mustur. Bu etkenler =

1) Ekonominin dinamizmi (makro ekono-
mik ortam 25 &igiit)

2) Endustriyel etkinlik ve Uretim maliyet-
leri (isglici maliyeti, verimlilik, 35 &l-
clit)

3) Piyasa dinamizmi (pazarlamada eksper-
tiz, piyasa boyutlar, 20 dlgiit)

4) Mali sistemin dinamizmi {sermayenin
kullanilabilirligi, isletmelerin mali kay-
naklari 24 B8lgiit)



5) insan kaynakiari (8§renim derecesi, is-
glictiniin yapisi, 33 o6lgit) :

6) Devletin roli (miidahale ve destek, 15
dlgiit)

7) Dogal kaynaklar ve altyapi (tasimacilik,
haberlesme, 21 dlglt)

8) Disa agiklik (dis ticaret konusundaki tu-
tumlar ve yatirimlar, 35 dlgiit)

9) Gelecege aciklik (arastirma ve gelistir-
me, gelecekieki gereksinmelere uyum,
18 olgiit)

. 10) Gene! goriis birligi ve sosyo-politik is-

tikrar, 19 8lgiit)

Bu 245 nitel ve nicel dlgiitler igersinde vyal-
nizca 15'inin iicretler ve galisma verimiyle
ilgili olmas: ilgingtir. Ayrica bu calismada
gelecede yonelime ayri bir 6nem verilmis-
tir. Japonya gelecedi en iyi bicimde hazir-
lamakta ve bu konuda basi cekmektedir.
Japonya'yi isvigre ve Federal Almanya iz-
lemekte, Hollanda yedinci, Belgika sekizin-
¢i, Fransa onbirinci, Ingiltere onyedinci, I-
talya onsekizinci ve Yunanistan yirminci
gelmektedir. Disariya y6nelimde ise, ifk ¢
stray! Japonya, Hollanda ve Isvigre almak-
tadir. Bu iilkeleri ingiltere, F. Almanya, Bel-
gika - Liksemburg izlemektedir. Gorlis bir-
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ligi ve sosyo ekonomik istikrar konusunda
ise Isvicre basta, italya ve Yunanistan'in en
sonda yer almasi bu etkinin 6nemini gés-
termektedir. A
izlanda disinda OECD iiyesi yirmiiki Ulke-
nin Avrupa Isletmecilik Forumu’'nun &lglt-
leri acisindan incelenmesi dort wlkenin
egemenligini ortaya cikarmistir. Agik fark-
la 6nde giden Japonya'yi Isvigre izlemek-
te, daha sonraysa ABD., F. Almanya gel-
mektedir. AET'nin on (yesinden sekizi, ya-
nsmacthk siralamasinda mutevazi siralar-
da yer almaktadir. Japonya uluslararasi re-
kabet siralamasinin en biiyitk galibidir. is-
vigre'nin onlinde birinci olarak clnci yi-
lin1  doldurmaktadir. ABD (i¢iincl sirada
olmasina karsin Avrupa igin onemli bir ra-
kiptir. F. Almanya ise, ¢ yildir ddrdiincii
sirada yer almakta, performansi da dis-
mektedir. Alman sanayii sistem olarak yo-
rulmaya yiiz tutmustur. Hollanda ise, ve-
rimlilik élgltleri bakimindan zirveyi zorla-
makta, diger konularda da basarli sonuc-
lar almaktadir. Ingiltere, Fransa ve Italya
rekabet sikintist ¢eken li¢ biiylk sanayi-
lesmis Ulkedir.



Avrupa Para Sistemi
Ne Durumda?

Biiyiik elestirilere ragmen Avrupa Para Sis-
teminin uluslararasi ekonomik ve finansal
duruma katkida bulundugu tartisilmaz bir
gercektir. Ticaret ve para diizenlemeleri a-
rasindaki tamamlayicihk ve Avrupa capin-
da bir birlesmenin hald vazgegilmez olma-
st bu sistemin gerceklesmesini ve yirQrli-
liikte kalmasini zorunlu kilan iki faktordar.
Birinci fakttr, 1940'larda GATT ve IMF ba-
zinda yeni bir dizenin yaratihisi kosullarin
saglamistir. Ancak, Bretton Woods'un sabit-
kur sisteminin iflas etmesinden sonra ve
Avrupa'daki farkl: enflasyon oranlari géz 6-
niinde tutularak Avrupa Para Sistemi olduk-
¢a stiphe ile kargilanmis ve sistemin kisa
omirld olacadl tahmin edilmisti.

4 wyilhk uygulamadan sonra ortaya ¢i-
kan sistemin su iki 6zellii onu Bretton
Woods'dan ayirmaktadir:

1) Merkezl kur oranlan ile ilgili kararlar
gergekten ortak karar mahiyetindedir. Tek
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tek altnan kararlarin g¢ok tarafli onaylan-
mas! bahis konusu degildir.

Para komitesinde teknik miizakereler tarim
sektoriindeki fiyat mizakereleri kadar ¢etin
gegcmektedir. Hi¢ bir iilke kendi kararim
empoze edememektedir.

2] Parite degisiklikieri durumunda ekono-
mi politikasinin diger bolimlerinde de &-
nemli degismeler gdriilmektedir.

Genelde pariteler degistiginde, tam uyum-
dan kaginilmistir. Fiyat artislarinin para ar-
tistna uyum saglamamas: sebebiyle ig pa-
ra politikas1 kisitlayici mahiyet tasimak-
tadir. Bu sekilde doviz kuru politikasi fi-
yvat ve maliyet trendlerindeki farklliklari
tamamiyla kapsamamaktadir. Parite degis-
melerinin ise kuvvetli ve zayif paralar ara-
sinda dagitimi sebebiyle Avrupa Komisyo-
nu'nda kuvvetli paralarin revalile edilmesi
ve zaylf paralarin uyum saglamasi gibi bir
goriis belirmistir. Bu gériis Bretton Woods'
un asimetrik parite degismesinden olduk-
ca farkhlik gostermektedir.

Herhangi bir doviz kuru sisteminde oldugu
gibi, Avrupa Para Sistemi de ticaret ve sta-
bilizasyon politikalari cephesinde etkindir.
Ticarette koruyucu tedbirleri en azina ge-
tirmek amaclanir. Ayrica ddviz kurunun a-
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sadl veya yukari degismelerinin &nlenme-
si igin calisir. Stabilizasyon politikast ola-
rak sistem, doviz kuru ve makro politika-
lar arasindaki iligskiyi optimize etmeye ca-
listr.

Avrupa Para Sisteminin Ulkeier arasi uz-
lasma saglamasinin bir sebebi iiye Ulke-
lerin sistemin kendi i¢ politikalarina ma-
dahale etmelerine izin vermelerine bagla-
nabilir.

Para ve maliye politikasinin tamamen
ulusal egemenlige bagh kalmasi, buna kar-
sihik, ticaret ve sermaye hareketlerinin ko-
misyon yetkisinde kaltgi belli bir uyum-
suzluk kaynagi olmaktadir. Bu nedenle Av-
rupa Para Sistemi devamh dagilma riskine
maruzdur. Fransa 2 defa bu kapiyr zorla-
mistir.

Bazi kritiklere gore lye iilkeler arasinda fi-
yat ve maliyetlerin farkli olmasi sebebiyle
sistem basarisizdir ve genelde Avrupa Pa-
ra Sistemi parasal istikrarin yeniden kurul-
masint saglayamamistir. Fiyat ve maliyet
farklar1 daha da fazlalasmistir.

Bu kriterlere karsi gdyle bir savunma ya-
pilabilmektedir: Fiyat ve maliyetlerin fark-
hhklar Avrupa Para Sisteminden Gnce de
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mevcut olmus olup sistem kurulduktan
sonra da gorillmistir. Ayrica Avrupa Pa-
ra Sistemine dahil olmayan (llkelerde de
déviz kurlarinda dengesizlik sdzkonusudur.
Sisteme dahil olan iilkelerde ise zayif pa-
ralarin daha fazla bir uyuma zorlanmasi ve
_doviz kuru degismelerinin azaltilmasi® yo-
luyla himayecilik egilimleri azaltilmistir.
Déviz kuru degismelerinin azaltilmast ortak
pazar ticari iliskilerini olumlu olarak et-
kilemistir. Avrupa Para Sistemi olmasa
idi siiphesiz ortak pazarin ekonomik du-
rumu daha kot olabilirdi.
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OECD Ulkelerinde
Igsizhk

1980’lerin son 5 yilinda hergiin yeni 20.000
is yaratthrsa OECD ilkelerinde issiz say-
sinin 1979°da 19 milyon olan seviyesine i-
nebilecedi hesaplanmistir. Isq”ciinln 1984
89 yillart arasinda 18-20 r:i.cn xisi arta-
cagl ve 1984 yilinda 34 7 4 milyona ula-
sacadi tahmin ad"mektodr. Boylece issiz-
li§in data fazia yukselmemesi i¢cin 20 mil-
yon, 19 milyonun {stiine ¢cikmamast igin
15 milyon yeni ise ihtiyac vardir.

issizlik dinamik bir sekilde birbiri ile ilig-
ki icinde olan devresel ve yapmsal issiz-
likten olusmaktadir. Devresel issizlik top-
lam ekonomik faaliyetlerin distiigii zaman-
larda ortaya ¢ikar ve ancak resesyondan
ctkildiginda azaltilabilir. Yapisal issizlik ise
isgiicli arzi ve talebi arasinda siiregelen
bir uygunsuzlugu gésterir ve ancak isgiicii
piyasasinin igleyisini diizeltmek wve istih-
dam yaratici yatinimlar) tesvik etmek ile
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azaltilabilir. Makro ekonomik ve bazi yap:-
sal politikalar, hernekadar etkileri farkli
dénemlerde hissedilirse de birlikte uygu-
lanmahdirlar. Makro politikalar daha ziya-
de kisa vadelidir. Yapisal politikalar ise u-
zun vadeli ve kalicidir.

Basarill yapisal politikalar isgticliniin bece-
rilerini ve cografi hareketliligini arttirdig
ve daha fazla sermaye olusumunu tesvik
ettigi igin makro politikalari tamamlarlar.
Boylece sirekli enflasyonsuz gelisme igin
gerekli ana sartlari hazirlarlar.

Enflasyonu arttirmadan yapisal ve devresel
issizligi azaltmak igin uygulanacak politi-
kalarda bazi noktalar gézdniine alinmaltdir.
Bunlardan biri isgliciiniin istihdam ve Grin-
lerin komposizyonundaki yapisal degisikli-
ge ayak uydurmasini saglayacak sekilde is-
glicli piyasasi ile ilgili politikalarin gelis-
tirilmesidir. fkinci olarak 6zellikle Avrupa'’-
da vyapisal igsizligin artmasi reel isglcC
maliyetinin, isglcli verimliliginden daha
yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu
durum tersine cevrilmelidir. Uglincii bir
nokta uzun vadede gencler ve orta yashlar
arasinda issizligin neden oldudu ciddi ya-
pisal problemlerin halline dnem verilmeli-
dir. Diger bir nokta is saatlerinin yeniden
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ayarlanmasi ile ilgilidir. Béyle bir uygula-
manin istihdamin daha adil dagilimini sag-
layacadi iddia ediimektedir. Son olarak da
toplu sdzlegmelerin bazi durumlarda yiik-
sek Ucretler ve fiyatlar yerine daha fazla
tretim ve Istihdama yol acabilecedi goz
6niine alinmalidir.

OECD bélgesinde igsizlik 1980 yilimin ba-
sindan beri daha kotiiye gitmistir. 1973 yi-
[inda ylizde 3.2 olan issizlik orani, 1975'de
birinci petrol sokundan sonra hizla artmis
- ve ylizde 5.2 ye (17.4 milyon kisi} yiiksel-
mistir. 1979'a kadar sabit kalan bu oran
ikinci petrol soku ile birlikte sirekli yiik-
selmis ve 1981 yilinda 24 3/4 milyon kisi-
ye ulasmistir. Son tahminler bunun 1982'-
de 30 milyona (yUzde 8.1) yiikseldigini g6s-
termektedir. Belli basli 7 endiistrilesmis Ul
ke ile birlikte Avustralya, Finlandiya, Nor-
veg, ispanya ve Isveg'te ise gencler ara-
sinda igsizlik artarak 1982 yilinda 10.5 mil-
yon olmustur. 1882 yilinda ise 12 iilkede
bu sayr 11.5 milyona yiikselmistir.
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Robot Kullanicilan ve
Yapimailan

imalat sanayiinde nakit sikintist ve kér o-
ranlarindaki diistisler devam ettikge oto-
masyonun ¢ok ileri diizeye ulastigi makine-
lere daha fazla yatirim yapilmaktadir. Boy-
lece insan miidahalesini minimuma indi-
ren, bilgisayarlarca kontrol edilen maki-
nelerin ve endistrivel robotlarin sanayide
kullanim: artmustir. Robotlara olan talep
son zamanlarda lretkenligin azalmasi, re-
kabetin zellikle otomobil, elektrik mithen-
disligi ve makine yapimi sahalarinda iyice
artmasi ile iyice yilkselmistir. Sirketler, ro-
botlar sayesinde yliksek kalitede mallar &-
retme ve bunu devam ettirme imkanina
sahiptirler. Ayrica robotlar insan isgiicline
oranla daha ucuz olduklarindan iyi bir ya-
tirrm olarak gériilmektedirler. Diger yan-
dan ¢alisma kosullarinin ve giivenlik stan-
dartlannin yiikseltilmesi konulari da giin
gectikce dnem kazanmaktadir. Bu nedenle,
robotlarin saghga zararh, pis ve tehlikeli
islerde kullanilabilmeleri bir avantaj olarak
gbriilmektedir.
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1982 yilinda programlanabilen robot sayst
31.000'ne ulasmistir. Bunlarin yiizde 427si
Japonya'da, ylzde 20’si ABD'nde yiizde 25i
ise Avrupa'dadir.

Pek karmasik yapida olmayan robotlarin, fi-
yati glin gectikce diismektedir. Beceri se-
viyesi daha istin olanlarin fiyatinin ise
arttigt goriilmektedir. Robot kullanimina ka-
rar vermeden once direki maliyetlerin ya-
msira kurulus masraflari da gdzdniine alin-
malidir. Bunlar cesitli aksesuarlar, indirekt
- {sgiicli maliyetleri, bakim masraflari ve ba-
21 hallerde calisma alanlarinin yeniden di-
zenlenmesidir. Kurulus masraflart ¢alisma
alanlarimin yeniden diizenlenmesidir. Kuru-
lus masraflarinin bazen robotun esas mali-
yetini 4-2.5 kat agtidl gtriilmekiedir.
Maliyet disinda teknlk biiginin yeterli
olmamasi veya robotlarin sagladid fir-
satlarin iyice anlastlamamasi bu makine-
lerin kullanimini sinirlamaktadir. Diger yan-
dan, Japonya 6rneginde oldugu gibi yurt
iinde robot imal edilebilmesi o {ilkede kul-
lanimi da onemli 6dlclide arttirmakiadir.
Endiistriyel robotlar sadece tiretkenligi de-
gil, imalat islemlerinin organizasyonunu ve
calisma metodlarini da etkilemektedir. U-
retkenligin artmasi da dogal olarak birim
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maliyetlerinin azalmasina ve kalitenin art-
masina neden olmaktadir.

Diger yandan robotlar sayesinde sadece is-
giici maliyetleri degil materyal maliyeti
(hatali mal {retilmemesi nedeni ile ham-
madde 1srafi azalir), stok maliyeti (eksilen
stoklarin yenilenmesi igin gecen siirenin
kisa olmast) ve sermaye maliyeti (robotlar
yeniden programlanabilir ve daha az yer
kaplar) de azalmaktadir.

Robotlar bazt islerde isglclniin yerini ala-
bilir. Fakat eger isgiler daha fazla beceri
isteyen isler yaratilip bunlara kaydirlirsa
genel olarak ayni istihdam seviyesi muha-
faza edilebilir. Esnek bir otomasyon uygu-
layan fabrikalarda Uretkenlik, rekabet ve
bunun sonucu olarak dretim artar. Bunun
aksi durumlarda ise fabrikanin iggliciinde
bir azalma olur. Hernekadar robotlarin kul-
lantmi fabrikalarda istihdamin azalmasina
neden olabilirse de tiim ekonomi igin boyle
bir durum sdzkonusu olmayabilir. 1985 yili-
na kadar robotlar nedeni ile etkilenenlerin
orani isveg'te yiizde 1.5, Almanya ve ABD'n-
de yiizde 0.4, Fransa ve Ingiltere’de yiizde
0.2'nin altindadir. 1990'larda bu oranlarin
yaklasik bir misli artmass beklenmektedir.
Diger yandan (retimde bu tip yeni teknik-
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lerin uygulanmamasit sonucu uluslararasi
rekabette yenik diisiileceginden istihdam,
otomasyonunun genis g¢apta uygulanmas:
durumuna oranla daha fazla olumsuz ydn-
de etkilenecektir. Bu nedenle yeni teknolo-
jiler uygulamak veya ekonominin uluslara-
rasi rekabette pozisyonunun bozulmasi ve
imalat faalivetlerinin azalmasi arasinda bir
segim yapmak gerekir.

imalat Sanayiinde her 10.000 kisiye diisen
~ robot sayisi sdyledir:

1974 1978 1980 1981

Isveg 13 132 187 299
Japonya 1.9 4.2 8.3 13.0
Almanya 0.4 0.9 2.3 46
ABD 0.8 2.1 3.1 4.0
Fransa 0.1 0.2 1.1 1.9

ingiltere 0.1 0.2 0.6 1.2
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- Bilgisayar
Sistemlerindeki

Aksakliklarin

Diizeltilmesi

Bugiin birgok firmada kullanilan finansal
bilgisayar sistemlerinin modasinin gectigi,
yeterince esnek olmayip, yerine getiril-
mesi beklenen fonksiyonlar igin yeterli
olmadigl belirtiliyor. Bilgi sistemlerinde-
ki gesitli problemler ve eksiklikler iki
konuda toplanmaktadir : 1) Isin yapisi ile
ilgili sorunlar; 2) Verl sistemi ile ilgili so-
runlar, _

ABD ve diger lilkelerde ylzlerce ydnetici
ile yapilan goriismeler sonucunda belirle-
nen belli basli problemler ve bunlarin cé-
ziimleri sbyle ozetlenebilir :

1) isin yapisi ile ilgili sorunlar:

a) Modasi gecmis sistemler kullanmak-
tan kaciniimalidir: Incelenen sistemlerin
gogu 10-15 sene oOnce kurulmustur. Sir-
ketler o glinden bu yana 4 -5 kat biiyiidi-
gi halde sistemde heérhangi bir yenilik ya-
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pilmamistir. Bu nedenle giiniin jhtiyaglarina
cevap verememektedir. istenen iglerin ger-
ceklestirilebilmesi igin teknolojinin olduk-
¢a kisith oldugu sirada kurulmus sistemle-
rin yeni dizayn edilmis modern sistemlere
entegre edilmeleri gerekmektedir.

b) Yoneticilerin veri ihtiyaglari karsilanma-
hidir: Buglinkii finansal sistemler genellikle
cok fazla veri tabakalari ve dosyalama is-
lemleri gerektirmektedir. Bazi sirketlerde
veri depolama islemleri ile ugrasanlar ge-
reksiz bilgileri elemek igin veriyi sirekll
kontrol ederler. Esas problem <«karar ver-
me» seviyesinde bulunan kisilerin ihtiyac-
lanini karsilayacak sekilde verilerin tanim-
lanmasidir. Veri islemlerini yapanlar, y6ne-
ticilerin ihtiyaglarini tam anlamiyla bileme-
diginden yoneticiler kendi ihtiyaclarin be-
irlemelidirler.

¢) Konsolidasyon durumunda esneklik ol-
malidir - Sirkette reorganizasyon oldugun-
da, buna uyum saglayabilecek bir yapi ol-
malidir. Eger bir sirket baska bir sirket ile
birlesirse ne olur? Yeni gelenin mevcut
sisteme intibaki birgcok durumda olduk-
ca fazla gayret isteyecedinden sistemin
boyle bir durumda herhangi bir sorun cik-
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mamasi igin yeterli esneklife sahip olmas:
gerekmektedir,

d) Finansal bilgiler, birimsel bilgilerle bir-
lestirilmelidir. Asagr yukari tiim sistemler-
de finansal durum dolar cinsinden belirlen-
mektedir. Ancak bugiinkl kosullar (enflas-
yon, dbviz dalgalanmalart) altinda sirketin
operasyonlan finansal veri ile birim gdste-
ren verilerin (saat, ton, vs.) entegrasyo-
nunu gerektirmektedir.

2} Veri sistemi ile ilgili problemler :

a) Degistirilmesi gii¢ bir yapidan kagmil-
mahdir ; Birgok sistemin veri yapisi esnek
olmadigindan, yeni sisteme gecerken bii-
ylk sorunlar ¢rikabilir. Eski ve kati sistem-
leri degistirmek ve bunlan giiniin teknolo-
jik gelismelerine gére ayarlamak, yeni bir
finansal sistem gelistirmekien daha glg-
tiir. Bu nedenle veri depolama sistemleri-
nin artan ihtivaclar karsilayabilecek sekil-
de diizenlenmesi gerekir.

b) Entegre sistemler gelistirmelidir: Eski .
sistemler entegre olmayip, bireysel Gnite-
ler halindedir. Ornegin, alacaklilar ve borg-
lular sistemi ile ilgili bilgiler otomatik ola-
rak birbirleriyle iligkili degildir. Cesitli yan
sistemlerden alinan bilgiler toplanir ve ye-
niden detayl bir rapor hazirlanmas: igin
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bilgi-sayar sistemine verilir. Bilgi sistemle-
rinin gelistirilmesinde daha yeni metod ve
teknolojilerin kullaniimasi, cesitli bilgilerin
birbirleriyle entegrasyonunun saglanmasi
bu gibi liizumsuz islemleri dnler. .

¢) Dogrulugu saglama: Finansal bilgiler
cok cesitli olup, veriye ulasmak oldukga
glictiir. Ayrica bilgilerin haftalik veya gun-
iiik olmasi, bunlari senkronize etmeyi ve
dogru raporlarin hazirlanmasini giiglestir-
mektedir. Bugiinkii teknoloji yonetimin ka-
- rar vermesini kolaylastiracak her formatta
dogru veri verebilmektedir.

Biitiin bunlarin yamisira bir sistem kurulur-
ken bunu kullanacak olanlarin sistemden
sorumlu olmalari saglanmaldir, Kullanici-
lar sistem ile sirekli iliski igindedirler ve
_esas fonksiyonlart onlar belirlerier. Bu ne-
denle sirketin her seviyesinde kullanicilar
sistem hakkinda bilgi sahibi olmalidiriar.
Ayrica sistemi kurarken bir tek metodoloji
kullaniimas: tim gerekli faaliyetlerin yek-
nesak olmasi, calisanlarin bunu anlayabil-
meleri acisindan 6nemlidir,
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- Suudi Arabistan ile
Ticari Ihgkiler

Son zamanlarda buylk bir artis kaydeden
Suudi Arabistan ithalatinin en biiylik ozel-
ligi ulasim araglari, makine, yedek parca-
lari ve elektrikli araglar vs. gibi yatirim
mallarinin toplam ithalatin ylzde 40°ini kap-
samasidir. Bunun yanisira genis ¢apta yi-
yecek, givecek ve dayanikh titketim mal-
lart da ithal etmektedir. Maddi olanaklan
ve potansiveli bliylik acik pazar niteli-
ginde olan Suudi Arabistan pazarindan
tim dlkeler pay alabilmek igin biiylk ca-
ba sarfetmektedir. Bu nedenie. ihracatla il-
gili kisilerin 6nceden rakip mallar hakkin-
da fikir sahibi clmalar iyi sonug vermek-
tedir. Tamnmis firmalarla ishirligine gir-
mek pazar yaratmak Igin ¢ok dnemlidir. Ay-
rica firma elemanlarinin Araplarla isbirligi
vapmalar: pazar tanima acisindan yararl-
dir.

Suudi Arabistan liberal bir ticaret politi-
kasi uygulamaktadir. Domuz eti, afyon, u-
yusturucu maddeler, alkolli igkiler, oyun
kagidi, elmas. ve heykel disinda tiim mad-
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delerin ithali serbesttir. Harglar genellikle
«ad valorem» sistemine gore tahsil edilir.
Tarimsal techizat, buhar kazanlari, lokomo-
tif ve gesitli makineler, dokme demir - ge-
lik ve benzeri metaller, kagit glibre ve kim-
yevi maddeler, canli hayvanlar, balik, sit
mamiilleri ve sebzeler giimrik vergisinden
muaf tutulurlar. Ayakkabi, gesitli mefrusat,
bazi recineler ev ve mutfak esyalart ve ba-
z1 yiyeceklere yiizde 20 glmriik vergisi uy-
gulanmaktadir.

Suudi Arabistan’a taze meyve ve sebze it-
halati serbest olup herhangi bir engel bu-
lunmamaktadir. ithal edilen Tirk menseli
meyve ve sebzelerin yarisina yakin bir kis-
mi Urdiin, Suriye ve Libnan’dan reexport
edilmektedir.

ithalat, toptan ve perakende ticaretie Gzel
sektér hakimdir. Resmi dilin Arapca olma-
sina karsilik Ingilizce yaygin olarak kulla-
nilmaktadir. Ticaretle ugrasanlar ve isa-
damlari ¢ogunlukla Ingilizce bilmektedirler.
Hernekadar gériismelerden 6nce randevu
alinmasi gerekli ise de Suudi Arabistanli
isadami randevularina sadik degildir. Ran-
devu alirken namaz vakitlerine de dikkat
edilmesi gerekmektedir.

Biyiik kuruluslarla is yapacaklarin iyl gi-
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yinmis olmalart olumlu kargilanmaktadir.
Suudi Arabistan'da is (istlenmek isteyen
veya malarini ihrag etmek isteyenlerin li-
san bilmesi, yabanct dille yazili firmasim
tanitict bir katalog, brosiir ve malini tani-
tan numunelerini yaninda bulundurmasi ge-
rekmektedir,

Suudi Arabistan'da yatirim yapmak isteyen
gercek ve tlzel kisiler miisaade almalidir.
Bu misaadenin alinmasi ile vabanci ser-
maye zekat haric bes wil gelir ve sirket
vergisinden muaf tutulur. Yabanci sermaye
Suudi Arabistan uyruklu olmayan bir sahis
veya gsirketin sahip oldugu nakit para, do-
viz, hisse senetleri, kambiyo senetleri, tah-
viller, ticari senetler, adi senetler, gekler,
makinalar, teghizat, yedek parga, hammad-
de, mamul madde, nakil vasitalari, patent
haklari, ticari markaya vb. yatirim yapitma-
sidir,

Yabanci sermaye, iktisadi gelisme projele-
rine yatirilmis, vabanci teknik ve tecriibeyle
donatilmissa ve sanayi ve elektrik Bakanr’
nmn onayindan gecmisse yabanci sermaye
yvatirim kanununun sagladigr haklardan ya-
rarlanabilir. Petrol ve madencilik sahalarin-
da yabanc) sermaye kabul edilmez.
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Aile Biiyiikligi Tiiketim
Kaliplarm: Etkiliyor

Tek kisilik ailelerin, daha dogrusu yanlz
baslarina yasayan kisilerin sayist Avrupa'da
gitgide artiyor. Ornedin 1960 - 1980 arasi
Hollanda'da yanliz yasayanlarin orani yiiz-
de 12'den yiizde 19'a, Fransa'da 19'dan yiiz-
de 24'e, Isvigre'de yiizde 14’ten yiizde 29'a
ve Isvec'te ylizde 21'den yiizde 33'e ¢ikmis.
" Fransiz Ulusal Demografi Enstitisii'niin
verdigi bu rakamlara gbre ise artis nedeni-
nin esas kaynadi bosanmalara dayaniyor.
Fransa'da 1962 ile 1982 arasinda bosanan-
larin sayisinda yiizde 144 oraninda bir artig
izlenirken, 20 yasindan biylOk bekéarlarin
oranindaki artisin ylizde 24 ve 6limlerden
dolayr dul kalan kiislerin sayisinda ise sa-
dece ylzde 7 oraninda bir artisin oldugu
saptanmistir. Sadece Fransa'da 1981 yilin-
da «tek» kisilik aile sayisinin 4.7 milyon
oldugu ve ekonomik gelismenin olumlu bir
ybne girmesi halinde anne ve babalariyla
oturan 25 yasinin altinda ve yiizde 30'unun-
da issiz oldugu bir kitlenin mustakil evlere
gecmeleri beklenmektedir ki bu da potan-
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siyel bir ekonomik glich ifade etmektedir.
Tek kisilik ailelerin ekonomiyi etkilemele-
ri gok cesitli ybnleriyle belirginlik kazan-
maktadir, Ornedin «stiidyo» denilen kiglk
mesken tiirlerine duyulan ihtiyag artmak-
tadir. Bu meskenler ise degisik bir ingaat
tarzi ve kiiciik alanda daha fazla sihhi te-
sisat, mutfak malzemesi vs. gibi talepleri
beraberinde getirmektedir. Kullanilacak ev
aletlerinin, tek kisilik ailelere cesitli hiz-
metler verebilecek yeni tiirde bir titketici
kitlesinin giderek ekonomik bir glig olarak
onem kazandigi anlasiimaktadir.





