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Piyasa Ekonomisinde
Fiyatlar Nasil
Kullanilmal?

Piyasa ekonomisinde fiyatlar temelde Ug
islevi yerine getirirler. Birincisi, piyasa
sartlari ile iigili «bilgileri tagimak=. Ekono-
mik birimler ilgili fiyatlara bakarak bun-
lardan yeterli ve ozet bilgi elde ederler.
ikincisi, fiyatlar ekonomik birimleri en ve-
rimli Gretim tekniklerini benimseme ve
mevecut kaynaklari en yiiksek dederi bul-
duklari kullammlara yoneltme yonlnde tes-
vik eder. Fiyatlarin Gglnci islevi ise, ki-
min ne kadar gelir elde edecegini belirle-
mek. Dogal olarak, birimler kaynaklanyla
gelirden en yiksek payi almay! arzularlar;
bunu da kaynaklarimi gerek dretim ve ge-
rekse tiiketimde en verimli tarzda kullan-
makla gerceklestirirler. Bu konuda fiyatlar
yol gbsterici olmakta ve ekonomik birim-
ler fiyatlarin sagladig bilgiyi kullanmak ko-
nusunda tesvik edilmektedirler.

Yani, fiyatlar «gelir dagitici» islevleri do-
layistyla verimli kaynak dagiliminy sagla-
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maktadir; kaynak dagihmini belirleyen fi-
yatlar aym zamanda gelir dagilimini da bir-
likte belirlemis olmaktadir.

Bir an icin fiyatlarin gelir dagitier islevini,
diger islevlerinden ayn diisiinelim. Yani ge-
lir dagilimini pivasa iginde degil de, distan
politik bir kararla belirleyelim. Bu takdir-
de ne olacaktir? Eger bir kisinin elde ettigi
gelir herhangi bir sekilde ve nedenle yap-
ti ise bagl degilse yani az ya da cok ¢a-
ba sarfetmesine, daha fazla kazanmak igin
baskalarinin  iistlenmedigi riskleri kabul-
lenmesine vs. bagl degilse bu takdirde ki-
sinin fiyatlarin sagladigi bilgiyi kullanma-
va thtiyaci olacak midir? Eger daha fazla
caba, daha yiiksek risk kabullenme gelir
seviyesini degistirmeyecekse ,daha fazla
adiil getirmeyecekse, kisinin mevcut kay-
naklarint verimli tarzda kullanmasi, ona gé-
re hareket etmesi igin sebeb ve tesvikler
de mevcut olmayacaktir, Fiyatlar verimli-
likle ilgili tiim bilgiyi saglasa bile, bu bil-
giyi iyi kullanmakta fert igin herhangi bir
tesvik ortada yoktur. Bdyle bir durumda
ekonomik karar birimlerinin verimli hare-
ket etmeleri beklenemeyecedi icin sistem
toptan verimsizlik icine itilmektedir.
Piyasada meveut aksakhklar, bozukluklar
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ve milkiyet yapisindaki dengesizlikler se-
hebiyle gelir dagiliminin timilyle piyasa
gbziimiine terkedilmesini elbette disline-
meviz. Ancak gelir dadiliminin kismen de
olsa piyasada belirlenememesi, fiyatlarin
verimli kaynak tahsisi islevini yerine getir-
mesine engel olmaktadir.

Surasi muhakkak ki, olaganiistli dénemler-
de, fertlerin varatici ve iliretken gicleri pi-
yvasamn sagjladigi tesvikler verine, «toplum
yarari», «vatanperverlik» vs. gibi ekonomik
olmayan kavramlarla harekete gecirilebilir.
Fakat bunlarin uzun sire de gecerli ve ka-
lict olduklarinr kabul etmek gigtiir. Bu tar
yontemleri normal donemilerde de-deneyen
‘bazi iilkeler basarili” olamamaktadhrlar: Ba-
sarisizltkta nedén, bu Glke insanlarnmi ye-
terince «vatanperver olamamalar veva ge-
rekli toplumsal bilinglenme dizeyine ulas-
maris olmalar», degildir. Kisi kendinden
istenen fedakdrligin toplum menfaatine, G-
ke yararitia olup olmadifinin -godu kez far-
kinda bile degildir. Basarisizlikta® asil ne-
den ekonomik bir sorunu ekonomi disr arag
ve ydntemlerle «¢dzme» gibi yanhs bir yol
tutulmasidir.

Bu tiir ydntemleri genis o6lclide benimse-
yen Mmerkezi planli ekonomilerin basarisiz-
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liklarinda -diger bir sebeb de fivat meka-
nizmasinin sadladigr sinyallere merkezi Ké-
rar birimlerinin karsilik vermede .gecikme-
leri‘ve yeteririce” etkin olamamalaridir. Bu
da cok karmasik iliskilerden ve rmilyonlaf-
ca birimden olusan ekonomiyi tek merkez
den yonlendirmenin gligligli daha dogrusu
merkez ve tasra Uniteleri olarak, kamu bu-
rokrasisinin hantal ve agir caligmasinin bir
sonucudur,

Sonug olarak, piyasa mekanizmasinin basa-
rts1 igin fiyvatlarin G¢ islevi bir arada yeri-
ne getirmesinin kesinlikle saglanmas! ge-
rekir. Piyasanin gelir dagilimim kismen de
olsa belirlemesine miisaade edilmesi, fi-
yatlarin diger islevlerini yerine getirmesi
acisindan da sarttir, Gelir dagihimmin ti-
miivle piyasa disinda birokratik kararlar-
la belirlendigi ve &zel miilkiyetin ortadan
kaldirtldign sistemlerde fiyat mekanizma-
sindan ekonomide verimli kaynak dagilimi-
nt yapmasi ve difer ekonomik sorunlara
etkin ¢bziim saglamas: beklenemez.
Rusya dahil dogu bloku llkelerinde merke-
zi plancinin ekonomide kaynak dagilimini,
firetimi, tilketimi ayrintilariyla etkinlikle ve
sliratle organize etmedeki imkansizhd: ka-
bul edilmis, piyasa mekanizmas: kismen
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kurtarici bir arag olarak devreye sokulmus-
tur. Ancak bu ilkeler sosyalist milkiyet
diizenindeki bir toplumu kismen piyasa ka-
naliyle organize etme gayretierinde basari-
siz kalmislardir. Bu bagarisiziiklarinda te-
mel sebeb ise, bizce, fiyat mekanizmasinin
islevlierini tam olarak yerine getirmesine
misaade etmemeleri ve gelir dagihminda
kismi de olsa piyasa goziimlerine yer ver-
memeleridir.



Yeni Thrac Mallarmiz

1982 yily ihracat verilerine gore, gegen yi!
ilk defa ihrac edilen 244 kalem yeni ihrag
Granii dis pazarlarda alici bulmustur. ihrag
edilen bu yeni Urtnlerin toplam degeri 83.5
milyon dolara ulasarak 1982 genel ihraca-
timiz igindeki payr ylzde 1.45 olarak ger-
ceklesmistir. ilk defa ihrag edilen bu mal-
larin yiizde 99.56'si sanayi grubu, yiiz-
de 0.4071 tarim grubu, ylizde 0.04 ise ma-
dencilik ve tasocakcihidi grubu icindedir.
Sanayi sektdrii iginde 83.056.46 dolar fu-
tarindaki ihracati iceren yeni ihrac malla-
rinin sayist 229'dur. Bu sektdriin alt gru-
bunu olusturan tarima dayal islenmis (-
rinler grubuna ait 18 kalem maddenin ih-
rac tutari 2.335.117 dolardir. Sektdr iginde
vizde 2.81, genel toplam igindeki pay! ise
yiizde 2.80 oramina sahiptir. islenmis petrol
arinlerinde ise 1 kalem yeni ihra¢ mad-
desi gériilmektedir. Sanayi mamullerinde
ise veni ihrag mallari 210 kalem maddeyi
kapsamakia ve sektér icindeki payr ylizde
97.18, toplam icinde ise ylzde 96.75 gibi
oldukca agirhkh bir yere sahiptir.
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Tarim sektdrl ise yeni 12 madde karsil-
ginda 336.653 dolarhik ihracatla toplam i-
ginde yizde 0.40'hk bir agirhiga sahiptir.
Bu sekidr icinde en dnemli ihracati 6 ka-
lem maddeyle bitkisel lrinler grubu ger-
ceklestirmistir. Hayvancilik Uriinlerinde 4
kalem, orman Grunlerinde ise 2 kalem yeni
ihrac Grini bulunmaktadir. Su Grinlerinde
ilk defa thrac edilen yeni bir madde bulun-
mamaktadir. Madencilik ve tasocakeiligr
sekidriinde ise, ancak 3 yeni madde ihrag
edilmistir. Bu sektdrin toplam ic¢indeki a-
girhdr yizde 0.04 gibi kigik bir oranda
kalmistir,

ihracat: yapilan yeni mamuller arasinda
ilging olanlarimin basinda, karanfil, kakao,
lehimler, kundura civisi, kartonlar, diken-
It tel, uranyum - toryum, kulugka makine-
si, yiik gemileri ve mizik aletleri gelmek-
tedir.

1982 vilinda Glkemizden ihrac edilen 244
kalem yeni GrlinGin blyik ¢ogunlugu Orta-
Dogiu pazarina thrac edilmistir.

Kaynak : Ticaret Bakanlig
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Déviz Kurlarmmn Seyn

ingiltere'de yabancilara ait Sterlin mevduat
hesaplarinin artmas! sebebiyle Ingiliz Ster-
lini Amerikan Dolan ve Alman Markindan
sonra ficlincl énemli para birimi olmustur.
ingiliz Sterlinin gelecek Mart ayinda 1.65
dolara ¢ikmasi ve 1984 ortasina kadar bu
seviyede kalmasi beklenmektedir. Yil so-
nunda Amerikan Dolarinin bir iki puan dis-
mesi beklenirken, gelecek yil gercek oran-
larin % 3 oraninda azalmas) sdzkonusudur.
Alman Marki, isvigre Frangi ile Japon Yen'i
gelecek sene daha kuvvetlenecek para bi-
rimleri arasindadir. Alman Markimin disiik
diizelmesinin Avrupa Para Sisteminin zayif
paralarl {izerine baski yapmasi beklenmek-
tedir. _

1983-84 Haziran déneminde Alman Mark:-
nin dolara karsi yiizde 15.4 oraninda art-
masi beklenirken, bu oran Isvigre Frangin-
da yizde 16.8, Japon Yen'inde ise yiizde
8.7'dir. Ancak Yen'in 1982-83 Haziran ddne-
minde Pounda karsi deger kazanci ylzde
20.4 olarak hesaplanmistir. Hollanda Florini
ile ilgili beklentilerde ise 1983-84 Haziran
doneminde Dolar'a kargi yilizde 14.3'l0k,
Pound'a kars: ise ylzde 6.2'lik artislar sbz-
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konusudur. Gecen yil ayni donemde Do-
lar’a karsl yiizde 4.4'luk bir digiis, Pounda
kars| ise ylizde 8.4'lik bir artig sbzkonusu
idi.

Deger kaybetmesi beklenen bir para birl-
mi ise Fransiz Frangi. Fransiz Frangi, 1982
83 Haziran déneminde Dolar'a kars ylizde
11 oraninda, Mark'a karsi ylizde 7.8 oranin-
da deger kaybederken bir sene sonraki es
donemde dolara karsi deger kaybinin yiiz-
de 0.9 oranina gelmesi Alman Mark'ina
kars1 ise ylizde 14.3 oranina yikselmesi
heklenmektedir. Adi gecen para biriminin
ingiliz Sterlinine kars1 degeri 1982-83 Ha-
ziran déneminde yiizde 1 oraninda artmis-
tir: 1983-84 Haziran ddnemi icin ise ylizde
7.9 oraninda azalma beklenmektedir.
Ozetle Amerikan Dolarina karsi 1983-84 Ha-
ziran doneminde en fazla deder kazanma-
st beklenen paralar sira ile Isvigre Frang
(yizde 16.8), Alman Marki (ylizde 15.4),
Hollanda Fiorini (yiizde 14.3), Japon Yen'i
(yiizde 8.7) ve Ingiliz Poundu (ylizde 7.6)
dur; en fazla defer kaybetmesi beklenen
paralar ise Brezilya Kruzeyrosu (yiizde
56.2), Portekiz Eskidosu (yiizde 15.2), Ital-
yan Lireti (ylizde 3) ve Kanada Dolaridir,
{ylzde 2.6).
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Tiirkiye'nin Hangi
Mallarda Rekabet

Giicu Var

Bir lilkenin hangi mallar ithal ettigini, han-
gilerini thrac ettigini ve bu mallarin nite-
ligini —ktsacas: Olkenin dis ticaret yapisi-
ni— belirleyen faktorler nelerdir?

- «Fakidr oranlan teorisi» ne gore bir Ulke-
nin dis ticaret yapisimi lkedeki Gretim fak-
torlerinin (isglcli, sermaye, tabi kaynak-
lar vb.) nisbi bulunabilirlifi belirlemekte-
dir. Eger bir Glkede, mesela, isglci girdisi
sermaye girdisine nisbetle bolluk arzedi-
yorsa (Tirklye'de oldugu gibi) bu dlkenin
isglicii yogun mallar imal etmesinde Ure-
tim maliyeti acisindan mukayeseli avanta-
jr_ vardir. Ulke bu mallari nisbeten daha
ucuza (retecedi igin serbest ticaret reji-
minde bu mallarin ihracinda rekabet giici
daha fazla olacak, tlke ihracatini bu mallar
teskil edecektir. Benzer sekilde, sermaye-
nin nisbeten kit oldugu bu iilkede serma-
ye yogun mallarin retimi pahali olacagin-
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dan iilkenin bu mallar daha ucuza imal
eden (sermayesi bol) iilkelerden ithalat yo-
lu ile elde etmesi llkedeki genel refah
artirici nitelikte olacaktir.

Burada serbest ticaret, sahip olduklan lre-
tim faktorleri agisindan farklihk arzeden ve
dolayisiyla degisik mallar i¢in Gretim mali-
yetleri farkh olan dlkelerin birbiriyle mi-
nasebete gecerek, mal ve hizmetleri en
ucuz yolla kullanima sunmalarina vasita ol-
maktadir.

SézOnil ettigimiz bu teorinin ne 6lgide ger-
cekei oldugunu arastirmak igin cesitli -
kelerin dis ticaret vapilart bu teori gerge-
vesinde incelenmistir, Arastirmalara gbre
bu teorinin dzellikle gelismekte olan tlke-
lerin dis ticaret yapilarini aciklamada kis-
men uygun oldugu gorilmektedir.

Tirkiye'nin imalat sanayi Urinleri ithalati-
nin yiizde 901 gelismis Ulkelerden sag-
lanmakta, buna karsihk bu drinlerde Tiir-
kiye'nin yaptigi thracatin yaklasik ylzde 70'i
gelismis llkelere olmaktadir. ‘

Stockholm Universitesinde Tirkiye ile il-
gili yapilan bir calismada yukaridaki konu-
lar faktdr oranlarl teorisi cercevesinde ele
alinmis gesitli neticelere varilmistir:
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a)

Bu teori Tirkiye'nin imalat sanayi ire-
tim ve dis ticaret yapisini kismi olarak
aciklamaktadir. Yani, Tirkiye'nin emek
glicii bol bir Glke olusu, emek yogun
mallarin dretimde bize mukayeseli bir
avantaj saglamaktadir. Emek yogun ima-
lat sanayi {iriinleri sermaye yogun olan-
lara nisbette daha ucuza UOretilecedin-
den (ilkemiz, bu mallarin ihracinda re-
kabet glicline sahiptir.

b) Tiirk imalat sanayiinde llkemizdeki ger-

cek nisbi fakiGr bollugunu yansitmayan
tarzda sermaye yogun tekniklere dogru
yanlis bir egilim bulunmaktadir. Emegin

. bol oldugu tlkemizde imalat sanayi U-

retiminin giderek sermaye yogun hale
gelmesi normal bir egdilim degildir. (Bu,
gegmiste uygulanan makro ekonomik
politikalar, endistriye! iliskilerdeki bo-
zukluklar, faiz subvansiyonu politikasi
neticesi olsa gerek.)

¢) l¢ pazar talep hacmi himaye gdren en-

18

diistrilerde tam kapasite kullanimina
ulasma icin yeterli degildir; bu da mev-
cut sartlarda ekonomiye gereksiz bir
kaynak maliyeti yiiklemektedir. Bu ba-
kimdan dis pazarlara a¢ilma talep hac-

mini genisletmek suretiyle atl kapasi- -



teleri harekete gecirip firma igi verim-
sizligi azaltabilir. Ihracat, kapasite kul-
lamimim arttirma yaninda daha verimli
teknik ve dlceklerin  benimsenmesini
tesvik edici olabilir.

d) Ihracata yonelik kalkinma stratejisi be-
nimseyen gelismekte olan tlkelerin, it-
hal ikamesi yolu ile kalkinmayi tercih
eden llkelere nisbetle daha hizli bir kal-
kinma gerceklestirdikleri - gorillmekte-
dir.

«Ihracata ydnelik kalkinma» stratejisinin

tercihi sonuna ulasan bu galismanin, sa-

niriz ki, en dnemli bosluklarindan birisi a-

nalizde talep yéniinii tiimiyle gozardi et

mesidir. Analizde, Tirkiye'nin ihrag ettigi
mallarin diinya pazarlarindaki talep esnek-
liginin tam oldugu varsayilmaktadir. Tirki-
ye'nin diinya imalat sanayi mallar pazarin-
da arz-talep sartlanini etkileyecek biiyiik-
likte bir tilke olmadigi gercedi hesaba ka-
tilirsa, bu varsayim esasen gok gercek disi
bir varsayim degildir. Ancak Tirkiye'nin i-
malat sanayi driinleri ihrac pazarinin cok
hilylik b&llimiini (ylizde 70) teskil eden
gelismis (lkelerde bu Urlinlerin ihracats
izerindeki himayecilik edilimi ve bu edgi-
limin son yillarda giderek artmasi disa -
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cilma stratejisinden beklenebilecekler ko-
nusunda temkinli yorumlar gerektirmekte-
dir. Gelismekte olan tlke mallarina kars:
gelismis Ulkelerde artan himayecilik egili-
mi, bir dlgiide «ihracat kotimserligi» ya-
ratmaktadir. Dis pazarlarda yiksek ve de-
vamli talep beklentisi icinde olmayan yati-
rimcilar igin ihraca yonelik ve verimli &l-
cekli sanayilere ybnelme konusunda ¢ekim-
serlik sdzkonusu olmaktadir. Kalkinmakta
olan iilkelerde ic talep biyikliginin hiz-
li kalkinma icin yetersiz olusu, yiksek ve
artan dbviz ihtiyact, dis pazara agilma stra-
tejisini zorunlu kiimaktadir. Ancak bu stra-
tejinin basarisi da 6nemli oranda gelecek-
te gelismis llkelerin himayecilik edilimle-
rini azaltmalarina bagh olacaktir.
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Aile Sirketlerinde
Yonetim Sorunu

Aile sirketlerinde sirketin sahibinin isten
ayrilmasi ile yonetimin yine aile fertlerin-
den birine mi gegecegi, yoksa aile ile a-
lakasi olmayan profesyonel bir ydneticinin
mi isbasina gelecedi genellikle bir sorun
haline gelmektedir. Yonetimin muhakkak
aile fertlerinde kalmasinda, basarih da ol-
salar aile disindan birinin énemli gérev-
lere getirilmemesinde 1srar codu zaman
girketin, dolayisiyla o ailenin zararina ol-
maktadir.

Asagida bu konu ile ilgili hayali bir
olay ve ¢Ozimi bulunmaktadir :

Bliyiik bir aile sirketinin sahibi olan Bay X,
gorevinden ayrilmay distnmekle birlikte
yerine kimi tayin edecegi konusunda ka-
rarsizdir. Bay X ve esi her ne kadar bu
pozisyona biyik ogullarinin gelmesini is-
tivorlarsa da, Bay X oglunun hizla degisen
rekabetci pivasa kosullarina ayak uydurup
uyduramayacag konusunda kararsizdir. Bay
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X aile ile iliskisi olmayan bagkan yardim-
cisi Bay Y'nin hem tecribe hem egitim
hem de karakter agisindan bu ise uygun
olduguna inanmaktadir.

Bay X'in o6limiinden sonra esi hisselerin
yiizde 60'Ina sahip ofacak, gocuklarin her-
biri de yiizde 10 pay alacaklardir. Bayan
X'in élumiinden sonra herbir gocuk ylizde
25 hisseye sahip olacak ve hisseler an-
cak tim aile fertlerinin oybirligi ile bir
yabanciya devredilebilecektir.

Baskan yardimcisi Bay Y kuvvetli bir ka-
raktere sahip, orta yaslarda, girisimei ruh-
lu ve sirketin bilyimesinde cok onemli
katkilari olan bir kisidir. Bay X, Bay Y've
kendisinden sonra baskan olacagina dair
bir s6z vermemisse de o bu konuda Umitli
gozilkmekiedir. Uzun siredir fabrikalardan
birini oldukca iyi bir sekilde ybneten Bay
X'in oflu da simdiden babasinin yerine ge-
cecekmis gibi hareket etmeye baglamistir.
Diger yandan Bay X'in kizi da mali danis-
man olan esinin sirekli bir gorevle yone-
time getirilmesini istemektedir.

Bay X, oglunu baskan tayin ederse Bay Y’
nin istifa edecegini, Bay Y'yi baskan ya-
parsa da oglunun ve tim aile fertlerinin
buna siddetle karsi cikacagini bilmekte-
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dir. Diger alternatifler ise Bay Y ile.oglu-
nun birlikte ydnetime getirilmesi veya Bay
X baska bir ¢bdziim buluna kadar her ne-
kadar fazla tecriibesi yoksa da damadin
ybnetimde sdz sahibi olmasidir.

Bay X 6niindeki alternatiflerden hangisini
secmelidir? '
Oncelikle Bay X sirket sahipligi ile ydne-
tim konularim birbirinden ayirmalidir. His-
seler tamamen aile arasinda paylastldigi
icin sirket zaten ailenin kontrolu altinda-
dir. Onemli olan yénetimin en etkin kisi-
lere devredilmesidir.

Bay X aile fertlerinin itirazlarim &nemse-
meyip Bay Y'yi icra kurulu baskanhgina
(chief executive), oglunu da ybnetim ku-
rulu baskan yardimeciligi (depuyt chairman)
gdrevine getirmelidir. Bay X tamamen sir-
ketten ayrildiginda,” Bay  Y'nin  aktif
baskan, oglunun da icra kurulu baskanhdg:
pozisyenuna gelmesi uygun olur. Beraber
galistiklar! sitre zarfinda Bay X'in oflu Bay
¥'nin pazarlama konusundaki tecritbesin-
den istifade edip, stratejik disiinme beceri-
lerini gelistirebilir.

Bay Y, kontrolun eninde sonunda ailede
toplandigini, Bay X'in o§lu da, her nekadar
Bay Y’'nin geg¢imsiz oldugunu iddia ediyor-
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sa da babasinin isteklerine uymaktan bag-
ka bir secenedi olmadigim bildiginden bir-
biriyle iyi geginmek zorundadirlar.
Gergek hayatta esas sorun birgok sirketin
is ile ailevi konular ayiramamasindan kay-
naklanmaktadir. Ayrica problemlerin daha
da biyumesine daha ok esler, damatlar
ve gelinler neden olmaktadir. Hala bircok
aile sirketi sirf aileden biri olsun diye ka-
biliyetsiz kimseleri ybnetime getirmekte-
dir. Ancak bunun da bazi avantajlan bu-
lunmaktadir. Aile sirketlerinde kar pay:
pesinde olan pay sahipleri olmadigl igin,
uzun vadeli girisimlerde bulunulabilir. Na-
kit konularinda da, aile hemen parayt bu-
lup birlestirdigi i¢in daha rahattirlar.
Boyle sirketlerde en dnemli ihtiyag kimin ki-
min yerine gegecedinin dnceden bilinmesi-
dir. Aile disindan olan profesyonellerin, et-
kin sekilde calisiyorlarsa, pozisyonlarimin
ne oldugu belirlenmelidir. Babalarinin veya
aileden bir bagkasinin yerine gececek o-
lan aile Gyeleri iyi bir okul egitimden gec¢-
mis olmali, fonksiyonel olarak egitilmeli
ve kigik yaslarda yoneticilik sorumluluk-
larina sahip olmalidiriar. Ozellikle tekno-
loji ve pazarlama alanlarinda tecriibe elde
edilmelidir. Sadece finans konusunda edi-
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nilen tecribeler ile is hayatinda karstlasi-
lan sorunlar ¢dozmek oldukca glic olmakta-
dir.

Yukaridaki 6rnek olayda daha sonra yoGne-
time gelecek kisiler belirlenmeli, ayrica
Bay X'in 6liimiinden sonra pay sahipleri-
nin sirket icindeki rolleri tanimlanmalidir.
Ayrica Bay X'in damadin icra kurulu baskan-
lifina atanmasi Bay Y ile Bay X'in oglu
arasindaki anlasmazligr artiracaktir. An-
cak kendisinin full-time mali direktér po-
zisyonuna gelmesi uygun olacaktir.

Kaynak : Internationa! Management.
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Endéeksleme Metodunda

Sorunlar

Enflasyonun ylksek olmasi halinde Ucret-
ler ve fiyatlar arasinda bir denge kurabil-
mek-igin Oteden beri savunulan ydéntem en-
deksleme yodntemidir. Yani enflasyvon ora-
nina paralel isleyen bir katsayi ile lcretleri
fivatlar oraninda arttirarak Ucretlilerin bir
kayba ugramalarina engel olunacaktir.

" Enflasyon oraninin yitksek oldugu italya'da
Calisma Bakani Scotti'nin hazirlamis oldu-
gu «Scotti Planina» gore hazirlanan bir en-
deksleme metodu son haftalarin dnemli tar
tfismasi haline gelmistir. Bu plana gbre he-
saplar hep yuvarlak rakama gore yapiimak-
tadir. Soyle ki; Ornedin geginme endeksi
103.1'den 106,9'a ciktif1 takdirde hu (g pu-
anhk bir artis kabul edilecektir. Yani 103,1
rakam! 103 olarak, 106,9 da 106 olarak ka-
bul edilip ona gbre islem gorecektir, oysa
yukaridaki 6rnekte kitsurlarin hesaba katil-
mast halinde bir tam puan fark etmekie-
dir. Her puan da belli bir para birimiyle ifa-
de edildigine gbre, bu tiir hesaplamada a-
lacakh olan magdur durumda kalmaktadir.
iste bugiin italyan isci - isveren iliskilerin-
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de bu konu siirekli olarak tartisiimakta ve
devletin hakemllgmde her iki taraf icin de
kabul edilebilir bir ¢6zimin bulunmasina
calisiimaktacir. Sendikalar kiisurlarin alt
diizeye gore yuvarlanmasi halinde {icret ar-
tislarimin ylizde 17 - 18, oysa kiisurlarin Gst
diizeye gbre yuvarfanarak hesap yapilmasi
halinde ise Ucretlerin:ylzde 22 - 23 oranin-
da artacagdint savunmaktadirlar.

Scotti anlasmasinin bir diger yoni de ki-
salrmis haftalik gallsmé sresiyle ilgilidir.
Bu noktada da sendikalar 1984 ve 1985 vil-
lar icin belli bir plan icinde yilhk calisma
sliresinde toplam 48 saatlik bir. 'siire azal-
masini isterlerken, isverenler ise bu_'si-
renin ytlda 40 saat olarak gerceklesmesml
savunmaktadiriar.

Ancak her iki tarafinda hem fikir olduklar
nokta enflasyon oranimin 1983'te yiizde 13°
@, 1984"e de yizde 10'a indirilmesidir. Uz-
manlar ise sosyal harcamalarin endeksle-
meyle siirekli bir bicimde ayarlanmasinin
ve bu ayarlama vapilirken gergek gelir ar-
tislarinin saglanmasinin enflasyonun artisi-
na neden olacag inancindadirlar.
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Esnaf - Sanatkar ve
Kiiciik Sanayi Kredileri

Esnaf-Sanatkéar ve kiicik sanayi kesimi e-
konomik yapimizin her is kolunda gahsan,
kiigiilk o6lcekli ve emek yogun Ozel is-
letmelerdir. Ulke nifusumuzun  yaklasik
ylzde 25'inin gegimini sagladign bu kesim-
de kiigiik sayilabilecek (1980 genel imalat
" sanayi ve isyerleri sayimima gdre) isletme
sayllari, imalat sanayinde 172.000, ticaret-
te 272.000, hizmetlerde 82.000, otelcilik -
lokantacilik kesiminde ise 45.000 dolayin-
dadir. 1982 vili programinda bu kesime, bi-
yiik boltimil kamu kaynakiarindan olmak U-
zere, toplam 75.0 milyar TL. disiik faizli
meslek kredisi verilmesi kararlastinlmishr.
Bu kredilerin yiizde 98'Ini esnaf kefalet koo-
peratifleri kredileri, kiiglik sanayi tesis ve
isletme kredileri ile kilglik siteler insaats
kredileri meydana getirmektedir. 1980 yi-
inda bu alana acilan kredi tutari 29.1 mil-
yar, 1981'de ise, 47.1 milyar TL. olarak ger-
ceklesmistir. Bu alandaki kredi artig hizi
1980 - 1981 de yiizde 61.7, 1982 - 81 ddne-
minde ise 59.4'dir.
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Bu sektdre verilen kredilefin dagihiminda
ise, T. Halk Bankasi kredileri agirhgini ko-
rumaktadir. Halk Bankasinin agtigi kredile-
rin, toplam kredi igindeki payr 1980'de yiiz-
de 68.2, 1981'de ise yiizde 65.9'dur. 1982
(program) yilinda ise bu tutarin ylzde 70.8
olmas! beklenmektedir.

T.  Halk Bankasi kredilerinin 1982'de 3.5
milyar TL. s1 kooperatif kredilerine, 18.1 mil-
yar TL. ise sanayi kredilerine aynimis bu-
Junmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
ginin aghigl kredilerdeki (Kiglk Sanayi-Si-
teleri - Kiiclik Sanayi Kooperatif Fonlari)
artisin siirmesine kargin toplam kredi hac-
mindeki payr 1982 yilinda yiizde 27.0 do-
layinda kalmistir. Bag - Kur kredilerinde
ise kiiciik artislara ragmen, kredi payinda
ki ylzdesi 1982'de yiizde 2.1'e gerilemis-
tir. Dis kaynaklt fonlarda ise ,net bir artis
gbrilmemektedir.
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