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Ekonomik Krizi En Az
Zararla Atlatmanin
On Carest

1983 yilimin ekonomik sonuglarinin gegen
yillara oranla daha iyi olacagl beklenmekle
birlikte, 6zellikle Avrupa'da biyime hizla-
rinin sifir clvarinda gerceklesecegi ileri sii-
riilmektedir. Bu durumda sirket yoneticile-
rinin 1983'li en az zararla kapamayi bir ba-
sarl olarak degerlendirdikleri anlasilmakta-
dir. Business international ve iki Isvegli E-
konomik Miisavirlik Sirketinin yaptiklar ¢a-
lismalar sonucunda sirketlerin sahip ve ist
kademe yoneticilerine kriz dénemlerini en
az zararla atlatabilmeleri igin on yoéntem
tavsiye olunmaktadir. $oyle ki:

— Yonetici olarak patronun destedine ih-

tivacimz vardir. Patronunuzu kar'in ¢lro’-

" ‘dan daha 6nemli olduguna ikna ederek

ilk yil icinde satislarda artis beklenme-
mesi gerekiigine inandirmalisiniz.



— Sirket iginde bir kriz atmosferi veya bir
gesit «teyakkuz» durumu yaratmalisimz.
Boéylece mesai arkadaslarimz fikren
nemli organizasyon degdisimlering ve
hatta sirketin yasayabilmesi i¢in bazi-
larinin isten ayrilmatarinin geregine ha-
zirlamis olacaksiniz.

— Yeni diizenlenecek organizasyon iginde
dnemli rol cynayacak 10 ila 20 anahtar
kisinin kimlikleri belirlenmeli. Bu saye-
de bu kisilerin yeni gdrevierine doért el-
le sarnlacaklarint gbreceksiniz. Kriz do-
nemlerinde giivenilir dost ve destek[eyi-
cilerin bilyilkk 6nemi vardir..

— S0z konusu anahtar kisilerle dnce ade-
da bir gélge hitkimet gibi calisip kagit
lizerinde kararlar almaya gekinmeyin,
onlara sorumlu olacaklart gdrevier ve-
rin ve yonetimi devredinceye kadar bu
calismayl devam ettirin.

— Her konuda agikhkla tartisin. Gizli top-
lantilara meydan vermeyin, sirketin so-
runlarl mesai arkadaslarimz, sendikaci-
lar ve hatta kamuoyu tarafindan bilin-

- melidir.

— Merkezivetciligi kirmn. Kriz donemlerini

basariyla atlatmanin en &nemli anah-
" tarlarindan ‘biri merkeziyetcilik zingirini
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kirarak her Uretim {nitesini ayr1 -ayr
birer karlihk yuvas: haline doénistir-
mektir. Bir baska deyimle bltlin lretim
hatlari 6nce «yeniden tanimlanacak» ve
adeta sifir'dan baslayan yeni bir planla-
ma'ya girisilecek ve bundan sonra bu
firetim Unitelerine gerekli servisler ila-
ve edilecektir. Bu yontem merkezdeki
personel adedini asgaride tutabilmeni-
zi saglayacaktir. Ornegin bdyle bir ¢a-
lisma y6nteminde 10.000 kisilik bir sir-
kette bile, sekreterler dahil 10-15 kisi-
lik bir merkez biirosuyla icraat yapila-
bilir. Bu sayede tiim diger personel kar-
ik yuvasma hizmet verecektlr. Kar-
lthk yuva veya merkezlerinin yénetici-
leri ise yukarida sézii edilen anahtar ki-
siler olmalidir. Ve bunlar gerek biitce-
leri ve gerekse ihtivac duyduklar ser-
visler konusunda bagimsizca karar ve-
rebilmelidirler.

Satis, Uretim ve Grin gelisimi gibi di-
rekt operasyonlar i¢in gergekei verile-
re gore yeni kaynaklar organize etme-
lisiniz. Bakim, gibi dolayli operasyon-
larda kullanacagimiz personel ihtiyaci
ve adedini yeniden tesbit ediniz.

‘— Her anahtar ybneticiyle birlikte, her



karhilik yuvasi veya merkezi igin yeni
hedefler saptayin ve bunun kesin prog-
ramlar ve fikirbirli§i icinde olusmasi-
na 6zellikle dikkat gbsterin.

Sirketi terk etmeleri istenen kisilere du-
rumlarini bir an 8nce actklayin. Biyik
kuruluslarda kadrolu kisilerin % 50'si-
nin bile ayrilmasinin gerektidi haller ola-
bilir. Calisanlar1 isinden atmak olum-
suz bir olay oldugundan, o organizas-
vondan cikmasi gereken kisilerin bir
«artt organizasyona» gecebilmeleri ola-
nad arast:rnlmahdir. Hatta gecici ola-
rak cahi bu tir bir sistem kurulur ve
btylece ayrilmak zorunda olanlar mad-
di manevi zarara ugramamis olurlar.
Krizin en adir oldugu zamanlarda- ali-
nacak bu tiir kararlara karsi daha once-
den planh bir hazirlik iginde olmak bi-
yitk fayda sadglayacakiir.

Kar ve zararin aninda tesbiti, takibi ve
zaman kaybetmeden proses diizenleme-
lerinin yapilmasi igin calisma ydntem-
lerinin iyl saptanmasi gerekmektedir.
Mutilak hedefin ise, kurulusu itk yilin
sonunda yeniden karla calisir bir diize-
ye getirmektir.



Ingiltere : AET'de
On Yil

ingiltere’nin 1973'de AET've girisinin 10,
cu yih, Ingiliz Is¢i Partisi - iktidara geldigi
takdirde - llkeye AET'den geri cekme ko-
" nusunda kararli oldugunu sdylerken, diger
partilerdeki AET destekgileri de ingiltere-
nin AET'de yer alisint daha ziyade politik a-
cidan savunmakta, (Olkelerinin AET'ye gir-
mekle ekonomik acidan pek de umdugunu
bulamadigini ifade etmektedirler.

Bir dlke ekonomisinin uluslararasi ticarete
kismen veya tamamen agtlmast belli yarar-
lar yaninda siiphesiz bazt kayiplari da bera-
berinde getirir. Aym sekilde, bir Glkenin di-
ger birtakim filkelerle ekonomik entegras-
yona gitmesinin de faydalarr yaninda zarar-
larda olacaktir.

Yapilan degerlendirmelerde 10 yilhik AET
tyeligi ingiltere'ye bliyiik kazanimlar getir-
memekle birlikte, «fayda=larimin getirdigi
«kayip»lardan daha fazla oldugu belirtil-
mektedir,
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Aslinda, son 10 yilda diinya genelinde g&-
riilen ekonomik durgunluk: ingiltere AET' -
ve girmeseydi?.. girdidinde ne oldu? tarzin-
daki bir karsilastirmayi oldukgca zorlastir-
maktadir, '

ingiltere’de kisi basina GSYIH 1963-72
(AET 6ncesi) dineminde % 2.42'lik bir ar-

tis hizi, 1973-80 dodneminde ise % 1.69"

luk bir seviye kaydetmistir. Yapilan tah-
minlere gbre, eder ingiltere AET'ye girme-
mis olsa idi, 1973 — 80 d&neminde (yilhk)
% 1.54'liik bir kisi basina GSYIH artisi sag-
lanacakti: yani, AET'ye katilim GSYIH artis
hizina %.15 puanlik bir katkt saglamistir.

Diger yanda, diger AET ilkeleri ile ekono-
mik ve ticari miinasebetler GSYIH artis hizi
agisindan Ingiltere lehine bir durum ortaya
cikarmigtir. Nitekim, 1963 — 72 déneminde
kist bagina GSYIH artis hizi ingiltere'de di-
ger 9 AET (lkesi ortalamasinin % 65'i iken
bu oran 1973 — 80 déneminde - AET'ye ka-
tthmla birlikte-% 71’e yiikselmistir. GSYIH
biylme hizinda saglanan artis AET ile ar-
tan ticaretten kaynaklanmistir. Gergekte in-
giltere'nin AET'ye ihracati, bu (lkenin AET,
den yaptigi ithalattan daha hizlt bir geligim
gostermektedir.



AET tyeliginin ingiltere've getirdigi kayip-
lar Biyiik. oranda AET Ortak Tarim Politi-
kasmdan ve Ortak Pazar Biitcesinden kay-
naklanmaktadir.

Ortak Tarim Politikasi neticesi, ekonominin
diger kesiftlerinden tarim (gida) kesimine -
yliksek gida maddesi fiyatlari kanalyla -
bir.ig .gelir transferi ortaya ¢ikarken, ben-
zer bir gelir transferi ingiltere ile diger
AET -lilkeleri arasinda pek gézlenememek-
tedir. ‘Bu_politika" neticesi Ingiliz tiiketici-
leri :gida maddelerine diinya fiyatlarindan
daha yiksek hir fiyat 6demekte; bu da.
1981 yilinda tiiketicilerin gida maddelerine
3 milyar sterlin daha fazia bir Gdeme yap-

p‘(‘);ltlka mn tarim sektoru gelirlerine ek kat-
kisr 2 mllyar sterlin kadar olmustur.

Bu~ durumda eder Ingiltere Ortak Pazar'-

dan‘,gekllmls ve dolayisiyla Ortak Tarim
Pohtlkasmdan vazgecilmis - olsa durum ne
olacaknr'? Yapilan tahminlere gore tarim
sektorune .giden’ [1981 'deki) ek 2 milyat.
sterhnhk gellr - halen oldugu gibi yiiksek
glda ‘tﬁaddelerl yo]u ile degil de - direkt
bufge subvansnyon]ar: yolu ile gergeklns-
tirilirse, titketicilér gida maddelerme halen

odemekte olduklart miktardan- mllyar
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sterlin daha az tdenmis olacak, dinya fi-
yatlarina daha yakin bir fiyattan tiiketmek-
ten dolayl da refah dizeyleri artmis ola-
-caktir,

Diger yanda AET Ortak Tarim Politikasinin
ingiltere'de enflasyona katkis: (son 10 yil-
da) willik olarak- %.3 (veya 10 yilda kii-
millatif olarak % 3 olmus, dolayISIyla 1972’
den bu yana fiyat artisinin % 1'i buradan
kaynaklanmustir. :

Yapilan  dederlendirmeler, - Ingiltere nin.
AET'e lyeliginden elde ettigi yararlarin.pek
blyik olmadi§i yoninde. Bununla-beraber,
gecen 10 yilda ingiltere'nin AET disinda kal-
masinin Ingiltere agisindan daha iyi-bir als
ternatif olmadii belirtiimekte.

Kaynak: L hoyds Bank Economfc S -
Builelin, Jan. 1983 Celi g




Hasta Sirketlerin
Tedavisi

Diinya'daki ekonomik krizin devamiyla sa-
tislarin slirekli olarak azalmasi, béylece
de, karhhgin diismesi ve, biiyik, kiigitk bir
¢ok sirketin iflasin esigine geldigi anlasi-
iyor. Bu nedenle de ortaya stz konusu
hasta kuruluglar kurtaran doktorlar gikmis
bulunuyor. Elbetteki doktordan kasit, dok-
tora yapmis isletmeci veya iktisatc degil,
hasta sirketleri tedavi edebilen bir cesit
<hekim»lerden bahsediliyor.

Bu hekimlerin tedavi yontemleri degisik.
Ozellikle iki ydntem gbze carptyor. Birinci
yontemde <hekime«, ki bu bir miisavirlik
firmasi oluyor, bir siire igin sirketin tiim
sorurnlulugunu Gzerine alip ydnetici yeri-
ne gegerek islere geki dizen veriyor ve
ondan sonra sirketi sahiplerine devredi-
yor. Diger bir yonteme gbre ise «hekima,
yani miigavir sirket, belii dnerilerde bulu-
nup bunlarin yapilmastni izleyerek olaya bi-
raz daha digaridan bakmay! yegliyor.
Ornegin Isveg'in (x) musavirlik firmasi son
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15 yil icinde Isveg'in 10 biiyiik sirketi dahil,
35 kurulusu kurtardi§ini iddia ediyor. Bu
firma, ingiliz (Y) miisavirlik firmasr gibi tim
ybnetimi {zerine alarak hareket ediyor.
Genellikle de bu tiir bir operasyonda ge-
nel miidiriin isten kovulmast birinci adi-
mi teskil ediyor.

Buna karsi gene bir Isve¢ miisavirlik sir-
keti olan (Z) nin ybneticisinin ifadesine go-
re hasta sirketin yonetim kuruluyla anla-
sarak belli bir plan dahilinde tavsiyelerde
bulunmak ve ybnetimi tiimiyle iistlenme-
mek daha faydalt bir usuldir. Ornegin ge-
nel midariin degismesi gerekli goriliyor-
sa, «Doktor» bunu ybnetim kuruluna &ne-
riyor. Karari ise Yonetim Kurulu veriyor.
«Hekim» olarak tamimlanan misavirlik sir-
ketleriyle, genelde miisavirlik hizmetleri
veren sirketler arasinda bazi temel farkla-
rin oldugu géralliyor. «Hekim» ler sirekli
misavirlik yapmiyorlar. Kriz halinde olan
bir kurulusu alip, adeta bir darbe gergek-
lestirerek son derece hizli bir bicimde ye-
ni bir yonetim sistemini uygulamaya koyu-
yorlar. Ornegin isvecg'in nli gelik iretici-
si bir sirketini 43 giin iginde tamamen de-
santralize edip yeni bir ybnetimle igleme-
sini saglamis. «Hekim»'ler genellikle ban-
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kalarla birlikte caligiyorlar ve yonetim ku-
rulunda dedisiklik yapilmasa bile, banka
«<hekim» vasitasiyla ydnetim kurulunu ta-
‘mamen kontroluna alabiliyor.

‘ingiltere'de de aym sekilde bir anlayigin
giderek yayilldigini gérityoruz. Ornegin ile-
ti gelen Ingiliz bankalarindan birinin y&-
neticisi, bankacilarin rollerinin artik degis-
tigini, eskiden bankacinin finanse ettigi sir-
ket ile olan iliskisinin sadece kredinin ge-
ri 6denmesi acisindan dederlendirildigini,
oysa artik bankalarin iligkili olduklari ku-
ruluslarin  ydnetimlerini yakindan izledik-
lerini, midahalede bulunduklariny, sirket
kaynaklarinin degeriendirilmesinde s6z sa-
hibi olmaya basladiklarini ifade ediyor.
«Hekim» basa gectikten sonra genelliklie
izlenen  su oluyor : Lizumsuz masraflarin,
ki bunlar ekseriyetle servis masraflari olu-
yor, kisilmasi. Dolayisiyla servis bdlimin-
deki personelin azaldifi gériiliiyor. Bazen
de dretim programinda kati degisiklikler
gerekebiliyor. Ornedin bazi hallerde karin
% 80°ini saflayan imalatin, toplam imala-
tin sadece % 20 oramindaki {iriinlerince
sadlandigi goriliiyor. Bu da blylik élciide,
dolayli masrafin varhgini ortaya koyuyor.
Pentoft'un ifadesine gére «..sirketler ge-
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nis bir Gretim yelpazesinin, bizzat masraf-
larin artmasina temelde neden oldugunu
idrak etmemis durumdalar. Kabul edilme-
si gereken en 6nemli noktalardan biri de,
gergek karliigin hacim'den daha &nemli
oldugu. Bunu ise zamammzda hala anla-
mamis firma c¢ok..»

Kaynak : Business Europe



Diinya Tekstil Ticareti

Tekstil ve giyim son 20 vilda dinya gene-
linde en fazla yapisal dedisim geciren en-
distriler arasinda yer almistir.

Tekstil ve giyim sanayilerinin OECD (ilke-
lerinde gerilemesine karsin, bu sanayile-
rin OECD digindaki tilkelerdeki hizl, geli-
simi bliyik oranda s6z konusu tilkelerde
i¢ talebin hizt bilyimesinden kaynaklan-
mistir, .
Geleneksel olarak, bu endiistriler hemen
butin ilkelerde kiigiik ve orta Olgekli ve
¢ok sayida firmadan mitesekkil faaliyet
alanlari olmustur, Fakat, II. Diinya Savasi
sonrasi donemde, bu endiistrilerin yapisi
cesitli fakidrler neticesi hizl) bir degdisim
gosterdi; bu faktérier arasinda yvapay fi-
ber (lif)'lerin tekstii iretiminde giderek ar-
tan kullanimi, (5zellikle pamuk sanayinde)
kiitle iiretiminin yayginlasmasi, dis pazar-
lara agilma sonucu genisleyen talebin hi-
yik olgekli retimi mimkiim kilmasi, ve-
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e

rimliligi artirma amacina yonelik olarak hi-
kiimetlerce benimsenen uygulamalar gds-
terebilir. Bugiin her iki endiistri koluda, ta-
lep sartlarindaki, zevk ve modadaki degi-
simlere daha esnek ve kolay tarzda uyum
saflayacak bir yapiya kavusmuslardir. Teks-
til sanayi daha buyiik 8lgekli firma yapisi-
na ve konsantrasyona kayarken, giyim sa-
nayisinde kigitk ve orta &lcekli firmalar-
dan miitesekki! bir yap: ile dedisen pivasa
sartlarina daha kolay ayak uydurabildigi
goriilmektedir,

1955-79 déneminde, gelismekte olan iilke-
lerden sanayilesmis ilkelere giyim malla-
ri ihracat), diinya ticaretindeki artrsin {ig
misli oraminda bir biiyime gdsterdi. 1963
te tekstil {irGnleri ticaretinde OECD acig
0.5 milyar dolar iken bu acik 1979'da 11.1
milyar dolara yiikselmistir. Bu arada OECD'
ye dahil italya bir istisna; bu tlke 1979'da
tekstil ve giyimde 5.7 milyar dolar ihracat
fazlasi vermistir. Gelismis tilkelerdeki ylik-
sek isglicli maliyetleri bu dlke treticileri-
nin gelismekie olan iilke Greticilerine kar-
1 rekabet giiciintl zayiflatmakla birlikte,
tekstil ve giyim sanayilerinin gelismis (il-
kelerde topyekiin yok olacag sonucunu cI-
karmak yanlis olur. Bu endistrilerin blyiik
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bir baliimii halen yiiksek oranda Isgiicli yo-
gun teknikler kuflanmaktadir; fakat aym
zamanda tekstil {iretimi giderek artan oran-
da sermaye yogun bir hale gelmekte, bu
da gelismis ve gelismis iilkeler arasinda-
ki isgicl maliyeti farkhiliklaninin toplam
maliyet lzerindeki etkisini azaltmaktadir.
Diger yandan, sanayilesmis Glkelerde tiike-
ticiler moda ve kaliteye artan oranda 6nem
vermekte, bu da bu llkelerdeki tekstil ve
giyim sanayilerinin ayakta kalmasina yar-
dimer olmaktacir. Ayrica dizayn ve ham
madde konusunda kalite ve varaticitigin
son derece Snemli oldugu bu sektdrde, bu
tlkelerdeki Uretici ve tiketici arasindaki
yakin temas, bu llke endistrilerinin reka-
bet giicline katkida bulunmaktadir.

OECD hiikiimetleri tekstil ve giyim endiist-
rilerindeki hizli yapisal dedisimin ortaya
cikardigy wyum sorunlartm hafifletmek ga-
vesiyle gesitli dis ticaret, endlistrivel ve
insan glcl politikalarr uygulamaya koy-
muslardir. Tekstil ve giyim Griinleri uzun
uzun yillardan beri nisbeten yiksek glim-
rik vergileri ve miktar kisitlamalan ile dis
rekabetten korumaya calisilmig, &zellikle
miktar kisitlamalari sonucunda tekstil ve
givim .ithalatindaki bitylime -yavaslatilmis-
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tir. Hemen tiim iilkelerde orta ve kiiglik
dleekli firmalar lehinde uygulamalara agir-
Itk verilip, bu sektorlere yatirmlar tesvik
edilirken, bazi llkelerde sikints iginde olan
firmalara rahatlik getiren kisa vadeli uy-
gulamalar ylrirlige konmustur. Bu uygu-
lamalar arasinda, kiiclik firmalarin birles-
tirilmesi, sanayide kapasite dilzenlemesi,
yeni makine ve techizat yolu ile moder-
nizasyon, ucuz isgiicli olan yerlere yatr-
rimtlarin tesviki, ihtisaslasmay! kolaylasti-
rici tedbirler, Gzellikle dizayn, kalite kon:-
roflu ve ihracat pazarlamasi olanlarinda is-
letmecilik kalitesinin arttirilmas) gelmek-
tedir.

Uygulanan politikalarin OECD tekstil ve
giyim sanayilerini gelismekte olan Ulkeler-
den gelen rekabete karst korumada belli
oranda etkin oldugu gbrilmektedir. Tike-
tici refahr a¢isindan olumsuz etkiler orta-
ya cikartan kisitlayici dis ticaret politika-
larmin OECD tekstil ve givim endistrileri-
ne gecici faydatar temin ettigi sdylenebi-
lir. Bu politikalardan en fazla OECD dahi-
lindeki diisiik Gcretle Oretim yapan (retici
Olkeler faydalanirken, marjinal bazi firma-
larinda yasamasina imkan saglanmistir.
Kaynak : OECD Observer, Qcak 1983
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Diinya Tanm Ticareti
Daha Serbest
Hale Gelirse...

Tarimsal uriinler birgok gelismekte olan
Ulke igin toplam ihracatin gok énemli bir
ylzdesini teskil etmekte olup, bu {iikelerin
kalkinmalarini  hizlandirmasinda ihrag ge-
liflerinin arttirtlmasi hayati énem tasimak-
tadir. Son vyillarda «kalkinma» kavrami
dnemli oranda bir dedisime ugramis, geg-
miste kalkinma digiincesinde «fakirlikle
miicadele» geri planda iken son zamanlar-
da &nemli bir sorun olarak giindeme gel-
mistir., Gelismekte olan iilkelerde fakir nii-
fusun % 60-70"i kirsal kesimde yasamak-
tadir, dolayistyla lilke genelinde fakir-
lik problemine &nemli bir care kirsal
kesimde tarimsal iiretimin ve dolayisiy-
la tarimsal gelirlerin arttirilmasidir.
Diinya ticaretinde son yillarda hizlanan. hi-
mayecilik egilimleri tarimsal {iriinlerin tica-
retinde de goriilmektedir, bu durumun &zel-
likle gelismekte olan iilkelerin kalkinmala-
ri tzerinde olumsuz énemli etkileri orta-
va ¢tkaracagi acrktir.

Tarim’da himayeciligin bir cok gelismis {il-
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kede (dzellikle Avrupa Ulkeleri ve Japon-
ya) nisbeten yiiksek oldugu gdzlemlenmek-
tedir. Tarimda uluslararasi ticareti daralti-
c1 uygulamalar arasinda giimrik vergileri,
miktar kisitlamalar, gonllll ithal kotalan
ve tarimsal ihracatin subvansiyonu gelmek-
tedir. Biitiin bu ve benzer dijer uygulama-
lar diinya tarim fiyatlarini arttirmakta, ve
gelismekte olan iilkelerin ihra¢ hacmini da-
ratmaktadir. Azalan doviz kazanma imkén-
lar1, istihdam diismesi, gelir artis hizindaki
gerilemeler gelismekte olan dlkelerin aley-
hinde olmaktadir. Dolayli olarak da hima-
yecilik «ihracat yolu ile kalkinma» igin
olumsuz bir ortam ve k&timserlik yarat-
makta ve ihracata yonelik yatirim talebini
zayiflatmaktadir.

Gelismis Ulkelerde tarim kesiminin olus-
turdugu’ lobiler - tarim nifusunun toplam
niifusun disiik bir ylizdesini teskil etmesi-
ne ragmen - oldukga dnemli bir politik giig
goriinlimdeler. Bu llkelerde himayeciligin
ardindaki temel neden, fiyat mekanizmasi-
nin tutarh bir tarzda kullantimasi yoluyla
kirsal ve kentsel kesim arasindaki gelir
farkltliklarinl azaltmaktir. Destekleme 6de-
melerl ve direkt gelir transferlerinden zi-
yade, (retici ve tliketici fivatlari, ithal fi-
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yatlarinin oldukga tstiinde tutulmakta bu,
yiksek maliyetli (goreli avantaji olmayan)
tretimi tesvik ederken, tiiketimini de azalt-
maktadir. Ekonomik tahminler, tarimda -
caretin liberallestiritmesinin bu iilkelerde,
daha diisiik (diinya) fiyatlarindan tiiketim
sebebiyle titketimi arttirirken, i¢ tarim lre-
timi Gzerinde fazlaca daraltici bir etki mey-
dana getirmeyecegi dogrultusundadir. '
AET ve Japonya yiiksek derecedeki hima-
yeciilk icin diinya pazarlarinda arz durumu-
na duyulan giivensizligi neden gdstermek-
tedir. Bu samiriz, himayecilik icin savunula-
bilir bir sebep degildir, ciinkii yeterli dii-
zeyde bir stok muhafazas: muhteme! arz
dalgalanmalarina karsi etkin bir tedbir ola-
hilir. 7

Tanmda himayeciligin azaltilmas! ne geti-
rir? Tarim ticaretindeki liberasyona gidil-
mesi gelismekte olan iilkeler yarinda ge-
lismis iilkelerinde faydasina olacag, diinya
ekonomisi igin net bjr kazang getirecegi
savunuimaktadir. Son zamanlarda yapilan,
bir caltsma (1) OECD iilkelerindeki ticari

(1) A. Veldes ver J, Zietz, Agricultural Drotec-

tion in QOECD Covniries: its cost to Iess Develo-
ped Countries, IFPRI Report Neo. 21
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kisitlamalarin gelismekte olan tilkelerin ih-
rag gelirleri ve ihracattan kaynaklanan reel
gelir kazammlari Gzerindeki etkilerinin kan-
titatif bir dederlendirmesini yapmaktadir.
Calismada, gimrik vergisi, kisitlamast vb.
ticareti daraltici uygulamalarin OECD cer-
cevesinde % 50 oraninda azaltilmasinin
diinya ticaretini (1977 fiyatlari) ile yilda
yaklagtk 8.5 milyar dolar arttiracagini or-
taya koymaktadir.

Diinya ticaretindeki bu genislemeden, yak-
lasik olarak % 36 oraninda 56 gelismekte
olan ke ihracatcilar, % 20 oraninda
OECD ihracatgilari, % 40 oraninda da di-
ger iilkelerdeki ihracatcilarin yararlanaca-
g1 gorilmektedir. Himayeciligin % 50 ora-
minda azaitilmasi ile birlikte, (tarimsal {riin-
lerde toplam az gelismis Ulkeler fticaretin
% 75)'ini yapan) 56 gelismekte olan filkenin
ihrac “gelirlerin de en az 3 milyar dolarlik
hir artis ortaya ¢ikacak [(gelismekte olan
tlkelerin toplam tarim jhracinin % 11i)
Bu uygulama sonucunda, gelismekie olan
{ilke gelirlerinde (56 Ulke i¢in) yakiasik yil-
da 1 milyar dolarlik ek reel gelir kazanimi
ortaya cikacaktir.

Tarim'da mevcut himyecilik tim gelismek-
te olan Ulkelerin zararina mi? Banglades,
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Misir, Yemen, iran, Suriye, Venezuella gi-
bi ilkelerin ihrac ettikleri tarimsal riin
adedi az, ihrag ettikleri lriinlere uygula-
nan himaye diisik oranda olup, ithal et-
tikleri gida maddeleri de OECD dahilinde
yiksek derecede korumaya tabidir. Libe-
rasyon bu iir Ulkeler igin kaybi kazancin
dan bilylik bir uygulama olacaktir. Bunun-
la beraber, eder tahillar liberasyon liste-
sinden cikarilirsa, liberasyonun az gelismis
ilkelere getirdigi potansiyel kayip biiyiik
oranda 6zellikle en fakir ilkeler igin azal-
maktadir,

Ticaretin, liberasyonun fiyatlar lzerindekl
etkisi maldan mala biiyiik farkhliklar gds-
termesi muhteme! gériinmektedir. OECD
piyasalarinda herhangl bir korumaya tabi
olmayan kalemler igin - mesela pamuk ip-
ligi, jut, kenevir vs., diinya fiyatlarinda li-
berasyon sonucu bir dedisme beklenme-
mektedir. Diger yanda, zeytinyadi, sarap
malt, kakao tozu, kavrulmus kahve gibi
maddeler icin ise % 10-20 arasinda bir fi-
yat degisimi (artisi) tahmin edilmistir.
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Ihracat Kredileri

Yatirrm maeallarinin satisinda sanayilesmis
filkeler arasinda siddetli bir rekabet oldu-
du bilinmektedir. Bu rekabet kamu deste-
gindeki satict kredilerinde haksiz rekabeti
énleme amaciyla belli bir uluslararas: di-
siplin altina alinmistir. Bitin OECD (ilke-
leri bu kredileri veren resmi uzman bir ku-
rulusa sahiptirler. Bu kuruluslar Bern de
bulunan uluslararast kredi ve sigorta bir-
ligine Gye olup bunun aracthgr ile kredi
alan filkelerin kredi degisikligi konularin-
da devamli bilgi alisverisinde bulunurlar.
1981 ekiminde varilan bir anlagma ile OECD
llkeleri desteklenen ihracat kredilerinde
asagidaki oranlar Uzerinde mutabakata var-
mislardir.

Vadesi  Vadesi  Vadesi
Alan Ulke 2-5Yd 58 1/2Yi 81,210 Yil

Geligmig Ulke %11 11.25 —
Orta Geligmis iilke %10.50  11.00 —

Az Gelismis tilke %10.50. 10.00 10.00
Not : Piyasa faizi minimumun altinda ise o iil-
ke % 9.25 haddi uygulayahilir.

Piyasa faizi daha yukarda ise aradaki fark
biitge yardimlar: ile telafi edilmektedir.
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Makina Halisi Uretimi

Bugiin yurdumuzda toplam 600 makine ha-
lis1 tezgdhm vardir. (542 dokuma 26 elyaf,
20'si tafting, 10 igneli kegce ve 1 er adet
orme ve yapistirict) Bu makinalarin kuru-
lu kapasitesi, 20 milyonu tafting, 19.5 mil-
yonu dokuma, 6 milyonu igneli kece, 4.7
milyonu elyaf, 400 bini yapistirma ve 300
bini 6rme olmak {izere toplam 50.900.000
m?/yil makine halisint Gretimini kapsamak-
tadir.

1981'in imalater fivatlariyla tilkemizde ma-
kina ve el halisi retim degeri toplami 73
milyar TL. dolayindadir. Bu tutarin 42.4 mil-
var TLU'sim el halicihg: (% 58.1'1) ve 30.5
milyar TL. sin1 da (% 41.8) makina halis
firetim degeridir.
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MAKINA HALISI URETIMI

(Bin m?)
1982 kapasite
kullamam
1981 1982 - % Fark Oram %

-

Vilton 11.560  7.600 —36 39
Aksminster 272 99 —64 —_
Orme 242 45 —40 48
Yamstirier 124 0 —64 18
Tafting 1.527 1,920 +26 10

igneli kece  3.700  5.730 +55 96

Toplam © 17425 15564 11 30

1982 yilinda, bir 6nceki yila oranla, maki-
na halisi Gretimi % 11 dolayinda azalma
gbstermis ve kapasite kullanim orant % 30
olarak gergeklesmistir. Uretim artis1 daha
cok igneli kece ve Tafting tarl makina ha-
hlarinda artts gdstermesine kargin diger
hali tiirlerinde 6nemli Gretim dislsleri
meydana gelmistir. Uretimi engelleyen et-
kenlerin basinda, ham madde temini, ta-
lep yetersizligi ve finansman gticlikleri
basta gelmektedir.

1979-82 ddnemi iginde halt maliyetlerinde-
ki biylk artisa ragmen hali fiyatlarr bu

a1





