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Dernekten Haberler

Genel Kurul Toplantisi :

TUSIAD Genel Kurul Toplantisi 21 Ocak
1983 tarihinde istanbul'da Etap - Marmara
Otelinde yapildi.

Toplanti Nejat F. Eczacibag tarafindan lye-
leri, Ulu Onder Atatlirk’iin anisi igin saygl
durusuna daveti ile basladi. Uyelerden Ne-
jat F. Eczacibast Genel Kurul Bagkanhg-
na, Erdogan Goniil ve Omer Dinckdk ise
Divan iiyeliklerine segildiler. Daha sonra
Nejat F. Eczacibasi baskanliginda toplanti
agildi ve glindem okundu.

TUSIAD Baskani Ali Kogman Genel Kurulu
acis konusmasini yaparak, i¢c ve dis ekono-
mik gelismeler ve dernek ¢alismaiari hak-
kinda bilgi verdi.

Toplantida Maliye Bakani Adnan Bager Ka-
faoglu ekonomik durum hakkinda bir ko-
nusma yaparak, tyelerin bu konudaki so-
rularini cevapladi. Toplantiya $eref konu-
gu olarak davet edilen, Amerika Birlesik
Devletleri Ankara Biylkelgisi Ekselans
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Robert Sztraus-Hupe, Amerika Birlesik Dev-

; letlerinin dis ekonemik peclitikast hakkinda
ilgi ile izlenen bir konusma yaptr.

2719 sayil! yasa ve 30.11.1982 tarihli Sik-

yonetim Komutanligt emirleri geregince

Genel Kurulda organ segimleri yapiimadi.

Gorevliler aynen yerlerinde kaldilar.

YONETIM KURULU

All KOGMAN (Baskan), Rahmi M. KOG
(Baskan Yardimcisi), Asim KOCABIYIK
(Baskan Yardimcisi), Selman YASAR (Mu-
hasip Uye), Orhan AKER, Osman BOYNER,
Omer DINGKOK, Sakir ECZACIBASI, Nu-
rettin KOCAK, Melih OZAKAT, E. ihsan
OZOL (Genel Sekreter).

YUKSEK iSTISARE KONSEYi

Vehbi KOC (Onursal Baskan), Nejat F. EC-
ZACIBAS! (Baskan), Sinasi ERTAN (Baskan
Yardimecist), 3. Sahap KOCATOPCU (Bas-
kan Yardimcisi), Sakip SABANCI (Baskan
Yardimeis1), Can KIRAG (Sekreter), Ersin
FARALYALI (Sekreter).

Eli ACIMAN, VYilmaz ADIGUZEL, Necati
AKCAGLILAR, Oner AKGERMAN, Haydar
AKIN, Riisti AKIN, Cabi AKMAN, Hulki
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ALISBAH, Cemal ATAY. Pekin BARAN, Hu-
seyin BAYRAKTAR, Feyyaz BERKER, Fuat
BEZMEN, Din¢ BILGIN, ibrahim BODUR,
Cem BOYNER, Fred BURLA, Miicahit BUK-
TAS, Ali Riza CARMIKLI, Ustiin GEVIK,
Ozer CILLER, Oguz DAGDELEN, Rasin DE-
MIRSOY, Aydin DOGAN, Serif EGELI, Un-
ver EGRIKAVUK, Tevfik ERCAN, lhsan E-
REZ, Bahri ERSOZ, I. Sevki FIGEN, Uzeyir
GARIH, Muzaffer GAZIOGLU, Nurullah
GEZGIN, Necmettin GOKGE, Nihat GOK-
YiGiT, Emre GONENSAY, Erdogan GONUL,
Sadi GUCUM, Burhan GUNERGUN, Kemal
HARAGC! Kadir HASOGLU, Mehmet HUN-
TURK, Kemal ILICAK, Jak KAMHI, Oguz
KARAHAN, Halil KAYA, inan KIRAG, Halis
KOMILI, Sinan KURANER, Nuh KUSGULU,
Ali MANSUR, Ali MUDERRISOGLU, Halit
NARIN, Ali NiZAMOGLU, Talat ORHON, Er-
giin OZAKAT, Ismail OZDOYURAN, Rasit
OZSARUHAN, Haluk OZSARUHAN, Ah-
met OZKOSEOGLU, Erol SABANCI, Guler
SABANCI, Faruk SARC, Kamutan SERTEL,
Diindar SOYER, Ertugrul SOYSAL, Fuat SU-
REN, Mehmet SUHUBI, Fethi TANALAY,
Sabri TANIK, Ziya TANSU, Sarik TARA, T.
Gungdr URAS, Sabri ULKER, Ferdi VAR-
DARMAN, Mustafa YALMAN, Memduh YA-
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SA, Selcuk YASAR, Mehmet YAZAR, Maz-
har ZORLU.

DENETLEME KURULU

Ahmet BINBIR, Demir KARAMANCI, Altan
SAGANAK.

DENETLEME KURULU YEDEK UYELERi
inan KIRAC, Uzeyir GARIH, Ali MANSUR.

HAVYSIYET DIiVANI

Hulki ALISBAH, Rasit OZSARUHAN, Nihat -
GOKYIGIT.

HAYSIYET DIVANI YEDEK UYELERI

Kemal HARAGCGCI, Getin TOKCAN, Hulusi
CETINOGLU.



TUSIAD Basgkam Ali
Kocman'in Genel Kurulu

Acis Konusmasi

Sayin Arkadaslarim,

1982 yilinin iilkemiz agisindan ekonomik
degerlendirilmesini yaparken diinya agisin-
dan nasil bir ortamda yasadigimzi dikka-
te almamiz gerekiyor.

1980 baginda iflas etme noktasina gelmis
ekonominin yeniden istikrara kavusmasi,
bunun yani sira dilnyaya agilmasi ve piya-
sa ekonomisi modeline daha yaklasan bir
goriiniim kazanabilmesi igin bir dizi tedbir-
ierin alindigj1 tarihten bu yana ii¢ yil gegmis
bulunuyor.

Bu slirenin sonunda alinan neticenin tarti-
stlabilir ama kesinlikle basarili ve alalade
olmayan bir sonu¢ oldugunu ifade etmek
Isterim.

Yeniden istikrara kavusmak ve ekonomiyi
yeniden yonlendirmek arzusu ayni zamana
tesadiif etmis, Tiirkiye hiitiin zorluklara rag-
men diinyanin takdir ettigi bir ¢abayi gbs-
terme gayreti icersinde olmustur.
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Simdi geldigimiz noktada 24 Ocak karar-
larini tartismaktan ziyade getirdigi prensip-
leri yerlestirmek ¢abalarina sahit oluyoruz.
Bu kararlar1 bagindan beri tenkit eden go-
riisin alternatifler konusunda soyledikleri
bu kararlarin tenkidinden Oteye hala ciddi
olarak gecmis degildir.

Eskiyi Ozlem ile temelde dzel sektbriin a-
dgirhklr olmadigi bir diizeni savunanlarin 24
Ocak kararlarinin prensiplerini reddetmek-
le ayni noktada bulusmalari ilging bir ras-
tant: olarak degerlendirilmelidir.

Sayin Arkadaslarim,

Dilnya, 1930 ekonomik bunalimin adeta da-
ha biyiik boyutlarda yasar bir gdrinim
arzetmektedir. Ozetle, kaynaklarin bulun-
masl, dagilim ve sarfi konusundaki tartis-
malar Irili ufakli, zengin fakir.biitiin lke-
lerin ekonomik: giindemini teskil etmekte-
dir.

Enflasyon tehlikeli midir? Yoksa gecici bir
slire bagvurulmasi zarurl kolay bir kaynak
midir? '

istihdam, yatirim, enflasyonun geriletilmesi
ugruna feda edilmesi veya tehir edilmesi
miimkiin olan ekonomik olgularmidir?
Fakirlesmeden enflasyonla miicadele ede-
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bitmek, kiigliimeden ekonomide istikrart
sadlamak kabilmidir?

Bitiin diinyada bu igleri bilen en akilli a-
damlar bu sorunlarin cevaplarini bulmaya
calisiyorlar. ‘
Dogru cevabi bulan ve uygulamaya basla-
yan bir Glke heniiz yoktur. Cabalar, ekono-
mik dengeyi en az zararli kapatabilmenin
yani makro seviyede ekonomik bir sentez
yaparken fedakarhgi daha yaygin, i¢ ve dis
tediyeler bilangosunu miimkiin oldugu ka-
dar daha dengeli kapatabilmenin careleri
aranmaktadir.

Kaynak bakimindan dinyanin en zengin il-
kesi olan A.B.D. ile kaynak bakimindan fazia
zengin olmayip baska yénlerden biliylik eko-
nomik becerilere sahip olan AET llkeleri ve
Japonya arasindaki rekabetin, uluslararasi
ekonomik bir dengeye kavusturulmasi di-
ger Glkelerin ekonominin merkezi olan bu
iic grup ile ekonomik Iliskilerini dengeli
hir diizeyde tutabilmeleri agisindan hayati
&nem - tasimaktadir.

Sanayilesmis Ulkelerde, serbest piyasa e-
konomisini en genis sekilde uygulayan (i-
kelerde "dahi ‘ithalata kisitlamalar getiril-
mesiikota sisteminin ihdasi ve en nemlisi
harb yillarindan Snceki giinleri hatirlatan
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himayecilik emarelerinin gbzikmesi ozel-
likle kalkinma halindeki {lkeleri ve geri
kalmig lilkeleri olabilecek btiyiik bir ekono-
mik kavgadan fazlasiyla korkutmaktadir.
1981 yilinda diinya dis ticaret hacrhinin’
yizde 1 civarinda gerllemis olmasi buna
mukabil her tilkenin giderek daha fazla ih-
racat yapabilme gayretleri ihracat konusun-
daki' rekabetin ne denli amansiz bir-hale
gelmekte oldugunun en basit isaretidir.
1983 yilinda A.B.D. ekonomisinin yeniden
diizelecegi ve bunu Avrupa ekonomisinin
takip edecegi iddialarini ihtiyatla ve fakat
olabilirlik ihtimalini dlkkate alarak deger
lendiriyoruz.

Ekonomilerde darbogaz tabiri ,artlk belir-
li siireleri degil devamhlik arzeden bir ha-
yat tarzini 1fade etmek icin kullanilmakta-
dlr

Sayin Arkadaslarim,

Diinyada nelerin olup bittigini lyice -anla-
yip mevcut imkan ve kaynaklan da dikka-
te aldiktan sonra yeniden iilkemize ddn-
diigiimizde 1982 sonundaki ekonomik go-
riinimiin (mitsiz bir gériiniim olmadig! bi-
lakis beklentilerin olumlu olabileceglm j-
fade edebillriz.
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Buna mukabil Turkiye'yi diinyadaki kosul-
lar ne olursa olsun meselelerini halletme-
ye mecbur bir Ulke olarak degerlendirir-
sek pekcok ama faydasiz kotimser ifade-
lerde bulunma imkanmimiz da vardir.
Tirkiye'de ydnetim sorunu ekonominin di-
namizmini ve verimliligini bélmek acisin-
dan Oonemini korumaya devam ediyor. Geri
kalmigh@mn izlerini kisa vadede sékip at-
mak mimkin olmuyor. Dinamik bir top-
lum; bitlin noksanlarina ve geri kalmighgi-
na tagmen toplumun gériiniminii sosyal
" ve ekonomik agidan bir kader olarak kabul
etmiyor, Ancak, bu beklenti ve dinamizm
cagdas diinyadaki toplum yapisimin boyut-
larina paralel-hale gelme cabalarina da he-
ntiz kafi -gelmivor.

Caddas - toplum, -sadece zengin toplum de-
mek olmadidi igin efitim ve kiiltlir altyapi-
sinin ekonomik sonucglarin basarisi kadar
onemli oldugu gercedi karsimizda duruyor.
Sayin Arkadasglarim,

Serbest piyasa ekonomisine  Tirkiye'nin
tam. olarak hicbir zaman gegemeyecegini
iddia edenlerin en gok iizerlerinde durduk-
lari noktalardan biri de bizzat Turk Ozel
Sektoriiniin “biinyesel yapisinin buna uya-
mavyacagl seklindedir.
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Tiirk Ozel Sektdrii, bu iddialarn ortadan kal-
dirmamn  gayretini ekonomik sonuglarla
vermege calismis ve ceyrek asirhk bir sii-
rede ekonomil konjonktiiriin miisaadesiy-
le olaganiistii sonuglar almistir.

Ancak, onlimiizde duran bir gercek Turk
Ozel Sektériiniin kendisine tanman ilk a-
samadaki gelisme ve biiylime siirecini bel-
ki de hakki olan siireden daha kisa tutup
olgunluk cagina biran &nce gegme zorun-
lulugudur. Bu zorunluk sadece ekonomik a-
gtdan degil Tirkiye'de sosyal ve siyasal
dengenin saghkh ve devaml kurulmasi a-
cisindan da biiyitk énem tasimaktadir.

Tirk Ozel Sektdriintin dnciileri olarak siz-
lere bu agidan tarihi sorumluluk diismek-
tedir. Glnkit bu sorumluluk 6zel sektér pi-
ramidinin tamamir tarafindan benimsenece-
§i siirece devam edecektir.

Mensubu olmakla gurur duydugumuz Tiirk
toplumuna 8yle bir yaklasim getirebildigi-
miz takdirde Tlrkiye'nin sahip oldugu has-
letlere bir yenisi eklenecek ve Tirkiye e-
konomik bir devlet, Tiirkler ekonomiyi ya-
pabilen kimseler clarak bulundugu bdlge-
yi bir ekonomik merkez haline déniistiire-
bileceklerdir.
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Sanayi mi tanim mi? sanayi mi ihracat m?
tartismalarina katilmak degil baglatmak da-
hi istemiyoruz.

Tirkiye'nin sonug gayesi bir sanayi toplu-
mu clmaktir.

Bu, her Glkenin hedefidir.

Sanayilesmeyen toplum ne kadar zengin
kaynaklara sahip olursa olsun az gelismis-
tik gérinimiini asamayan toplumdur.
Sanayilesmeden uygar bir toplum yapisi-
na kavusmak ekonomide, sosyal hayatta, i-
~ lim ve fende, sanatta ve toplum hayatinin
kurallarina sayginhikta flerlemek mimkiin
degildir.

Bu nedenle tarimda, thracatta, ticaretie sa-
hip oldugumuz imkan ve potansiyeli hig
hor gormeden ve bilakis tesvik ederek e-
konomimize katmaya ama sonucgta gene
sanayilesmis bir toplum yapist kurmak icin
gayret etmeye mechuruz.

Bu hedefe ulasmakta tarim potansiyelimizi
kullanmalk gerekiyorsa kullaninz.
Mandiraci, stiper market, kasap oluruz. MQ-
teahhit, ihracatei, sanayici olabildigimiz gi-
bi. Bunlart ne pahasina olursa olsun ileri
hir sanayi toplumu kurabilmek igin oluruz
ve bundan dolayi da hic gekinmeyiz.

Ben siitcil, ¢ikolataci veya saatgi oldugu i-
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¢in utanan bir isvigreli ile hig karsilasma-
dim.

Cunkil ayni isvigre dinyanin en ileri tek-
nolojisine sahip bir sanayi liretim seviye-
sini de biinyesinde tasiyor. o
Ne pahasina olursa olsun sanayilesmek a-
ma bunun i¢in her tirlii ekonomik imkani
kullanmak ve seferber etmek goérisin
kendimize hedef almis bulunuyoruz.

Sayin Arkadaslarim,

TUSIADIn willik yayin faallyetleri kamu o-
yunda ilgiyle takip edilmeye devam ediyor.
Hatta bu yaymlarin bazi yiiksek okullarda
referans kitabi olarak kullamldigim mem-
nuniyetle miisahede ediyoruz. Bundan son-
raki galismalarimizda ekonomik durumlarim
teshit, analiz ve dederlendirmelerinden bas-
ka kitgitk bir kompliter sistemini devreye
sokarak ileriye doniik, 5-10 yillik projeksi-
yonlar hazirlamak ve ortaya cikacak tablo-
lara gtire alinmasi gerekli tedbirler ve uya-
rilar konusunda galismalar yapmak istiyo-
ruz.

Bir baslangic olarak bunu gerceklestirebi-
lirsek ilerki yillarda TUSIAD'In bir kiigiik
ckonomik bilgi merkezini bir Gnite haline
getirmesi insallah gerceklesmis olacaktir.
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Sayin Arkadasianm,

1983 yilt sonunda Tirk ekonomisinin 1982
yili sonuglarina benzer neticeler almasi o-
lumlu degerlendirilmeli daha olumlu sonuc
alinmasi halinde ise biyuk bir basan ola-
rak gorilmelidir.

Devietin ekonomiyi y6nlendirmede aldig
her karar pratik is hayat! ile mutlaka bii-
tiinlesen vasifta olmali ve kararlarin agik-
g1 ve sadeligi 6n planda tutulmahdir,
1983 yilinda bankacihiktan KiT'lerin sorun-
larina, ihracat kredilerinden sanayide ire-
tim artisi meselesi ve enerji kaynaklarinin
genigletilmesi gabalarina kadar ele alina-
cak her ekonomik konuda temel felsefenin
prensiplerine uygun ve genel denge iginds
nisbetleri alt (st etmeyen bir calisma ya-
pilmast ve ekonomide planlama ve koordi-
nasyona 6nem verilmesi zaruridir.
Yonetim, ilkemizde her ekonomik imnite-
nin ve biirokrasinin sorunu olmaya devam
edecektir,

Ekonomik alanda, israftan ve yasaktan u-
zak bir cagdas devlet denetimini olumlu
karsilariz. ‘

Sayin Arkadaslanm,

Uretim, ihracat, devlete vergi ddeme, yeni
is sahalar1 yaratma ve yurt disindan kay-
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naklar koparip getirme agisindan Tirk O-
zel Sektdriinlin yorulmaz savascilar olarak
sizleri genel kurulumuzda bir kere daha se-
lamlamaktan seref duyuyorum.

Ug yildan beri devam eden gbrevim sira-
sinda gbsteriginiz maddi ve manevi hima-
yeye slikran borcluyum.

Ayrica, Yonetim Kurulu arkadaslarima ve
TUSIAD'In her kademedeki calsanlarina
sahsen minnet borcum vardir.

Sayin Arkadaslarim,

Sadece ekonominin degil, dzellikle son yil-
larda sosyal, sportif, kiiltiire] hayatin me-
seleleriyle ugrasmaya baslayan, bu yolda
oser veren kéki ylizierce yila dayanan va-
kiflfasma yoluyla ozellikle egitim ve kil
tdr hayatina biyiik katkilarda bulunan ézel
sektdrimiiziin bu cgalismalar (lkemize iyi
ve faydali insan yetistirmek agisindan cok
olumlu katkilarda bulunmaktadir,
Ulkemizde insan fakidriiniin mikemmel
hale getirilmesi, milkemmel bir toplum ve
onun igersinde saglam bir ekonomi yarat-
makian gececektir.

Toplumumuzda Insana verecediniz dnem
ve imkan ekonomiye yapacaginmz katki ka-
dar mihimdir.
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Ozellikle genc nesillerin yetismesindeki
gabalara katkiniz tarih igersinde birakacadi-
niz en biyiik miras olacakiir.

Bu katkiara layik olan geng nesiller, bu iil-
kenin emanet edildigi nesillerdir.
Tesekkiir ederim.
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Unliit AEC Neden
Batt1?

Dinyanin en inli elekirenik sirketlerinden
dev «AEG» nin batisrmin yankilarr siriiyor.
Batisinin nedenlerini birkag noktada topla-
mak mimkin,

Once (st kademe ydnetiminde 1960’lardan
beri uygulanagelmekte olan y&netimin gi-
derek yozlastig:r ve giliniin kosullarina uy-
makta gec kaldigi iHerl slriilliyor. AEG'nin
en Ust ybneticileri son yirmi yildir kendi
biinyeleri icindeki en basarih gruptan ge-
cilirlermis. Bunun sonucu her ydnetici
mensup oldudu eski grubun {iretimine a-
girhk vererek faaliyetini o yone c¢ekmeye
baslamis. 1981 ila 1980 arasinda 8 genel
midir dedgismis ve bunlarin 6'st ilk on yil
icinde goéreve gelmisler. '
Bu kadar sik yapilan degisiklikler sonucun-
da iyl duslntlmiis bir genel Gretim felse-
fe ve stratejisi yapilamams, bu y®6netici-
lerin uluslararas) piyasalari iyi izlememele-
ri, yeni teknolojitere yeterince ayak uydur-
mamalari ,uluslararast alandaki rekabet, ta-
lep ve yeni pazarlama metodlarini gelistir-
memeleri sonucu sirket yavas yavas kot
lemeye baslamistir. -
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1960 - 1970 yillarinda genel midiir olan
Hans Blhler ydnetiminin bu iddialarin ti-
pik bir ornegl oldugu belirtilmektedir. E-
lektrikli ev aletleri béliminden gelen Bih-
ler'in hedefi AEG'yi bu alanda en biiyiik
kurulus haline getirmekti. Ancak Bihler’in
hatasi elektrikii ev aletleri konusunda pa-
zarin doyum noktasina geldigini gdrmemek
ve bdylece 750 milyon markhik bir kredi
yikil altina girerek iyi islemeyen irili u-
makli 50 lkadar eski sirketi satin alip Ore-
fimi arttirmak olmustur. Tiketim mallarma
onem veren Bihler, o tarihie iyi bir ge-
lecegi olan adir elektrik malzemelerinin
firetimini ihmal etmistir.

Bir baska énemii nokta da, dzellikle pazar-
lama yéntemlerinin eskimis olmasina ve
esasen teknolojik bakimdan iyl sayilacak
iiriinlerin satislarinda yeterli fleksibilitenin
olmamasina dayandid ifade olunmaktadir.
iddialara gore, cok muhafazakar bir pazar-
lama anlayisi iginde kalan AEG ydnetimi
elindeki pazarlar bagka sirketlere ve dzel-
likle Japonlara kaybetmistir.

Diger bir konu, AEG biinyesi icindeki ya-
pinin da modern bir organizasyona yonel-
medigi, kararlarin koyu bir merkezi sistem
icinde alindig1, ancak buna karsi ihracat
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mekanizmasina- tamamen desantralize bir
bicimde isledigi belirtilmektedir.

Kati bir birokratik sisitem, bilgi akisi ve
kontrol sistemindeki vyetersizlikler de de-
gisik ybnetim katlari arasindaki irtibatr ve
olmasi gereken biitinlagli bozmustur. Bu-
na bir 6rnek olarak dzellikle biiro egya ve
malzemeleri konusunda uzmanlasmis bir
kurulug olan Olympia sirketinde 1975 ve
1979 yillari arasinda cereyan eden 122 mil-
yon dolarlik satis yolsuzlugunun ancak bun-
dan kisa bir siire dnce meydana glkma3|
gosterilmektedir. :
Son bir nokta da, kati biirokratik ydnetim
yiiziinden AEG mensuplarinin kendi sirket-
lerini benimsememis olmalari iddiasidir.
Buna gdre sirket yonetimi kendi eleman-
larina hem yeterli avantajlari vermekte ge-
cikmekte, hem onlarin islerine daha sevk-
le sariimalarini saglayacak bir heyecani ve
bunun icin gerekli tesvik unsurunu yarata-
mamaktadir. '
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Yunanistan Tarim'da
AET turtinlerine yenik
dustitl

Avrupa Toplugunun giineyli lyeleri tarlm
tilkeleri kabul edilir. Bu nedenle drnegin
Yunanistan'in Topluluga katilis mizakerele-
rinde ve Ispanya, Portekiz ve de Tlrkiye'nin
AET Gyelikleri tarttgidiginda hem uzman-
lar, hem de kuzeyli AET Uyeleri &zellikle
tartm ‘alaninda. giineyli Uyelerin lehine bir
gelismenin gergeklesecedi beklen’ns: icin-
dedirler.

(_)y_sa Yunanistan'in AET'ye tam (ye olarak
katihsinin ikinci yildénimiinde durum biraz
farkl olmustur. Ambalaj giizelligi mi, yok-
sa gesit bollugu mu, yoksa bir cesit liks
tiketim arzusundan midir tam bilinéme-
mekle birlikte Yunanistan - AET tarim {riin-
leri ticaretinde denge Yunanlstan aleyhine
olmustur,

iki yil icinde AET'nin Yunanistan'a olan ta-
rimsal ihracatt % 180 oraminda artmustir.
Kuzey Awvrupa (rinleri tiketebilmek igin
Yunanlilar bugiin yilda 100 milyar drahmi,
yani 3,5 milyar mark harcamaktadirlar. Bu-
na karsihk, 1980 yilinda Yunanistan - AET
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tarimsal mallar bilangcosunda fazlalik 6,5
milyar drahmi, vani 228 milyon mark ile
Yunanistanin lehindeydi! Yunanistan tari-
hinde ilk kez tarim bilangosu 1981 yilinda
11 milyar drahmi agik vermistir. 1982'de bu
rakamin 20 milyar drahmiye yiikselmesi
beklenmektedir,

Yunanistana en c¢ok gida maddesi satan
AET llkesi % 23'le Almanyadir.

AET'ye {ye oluncaya kadar Yunanistan 50
bin tonluk yilitk ¢t ihtiyacim Yugoslavya ve
Macaristan'dan hayli ucuza kargilayabil-
mekteydi. Ancak AET Uyeligi nedeniyle
son iki yil iginde bu ihtiyacini AET tyele-
rinden karsilamasy gerckmis ve bu da il-
keye hayli pahaliya mal olmusgtur. Ayrica
Yunan tarimimin teknik bakimdan da geri
olmasi nedeniyle AET iriinleri kolay alici
bulabilmektedir. Ornegin ortalama bir Yu-
nan c¢iftcisi 3,5 hektarhk bir alan isleyebli-
lirken, bir AET ciftgisi 16 hektarlik bir alan
isleyebilmekte, Yunanistan hektar basina
2.5 ton bufday elde ederken, AET 4,4 ton-
luk bir iriin elde etmektedir. Bir Yunan i-
nedi yilda ancak 2 ton siit verirken bir Al-
man veya Hollanda inedi 4 ton'un Uzerinde
siit verebilmektedir. Tirkiye'de oldugu gi-
bi bol miktarda beyaz peynir (reten Yuna-
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nistan, simdi bu konuda da Hollanda, Da-
nimarka ve AET disindan da Bulgaristan
rekabetiyle basa g¢ikamamaktadir.

Yunan is adamlar yerli {iretim yerine AET
firmalarinin ithalateiligini  yapmayr yegle-
mis durumdadirlar. Ornedin Evga Sit fab-
rikasi artik sadece Fransiz sitiiniin ithala-
tiyla ugrasmaktadir,

Ayni sekilde makarna imal eden bir baska
fabrika da simdi ltalyan fabrikalarinin ma-
karnalarinin ithalatcihgini yapmaktadir.
Goruldugt gibi ilk asamada AET tyeliginde
" bazi beklenmedik sorunlar gikabilmektedir.
Elbetteki, tarimsal. faaliyetin bir béllimin-
de goriilen bu gelismeden &tirii AET iiye-
ligin Yunanistanin toptan aleyhine oldugu
seklinde bir goriisii savunmak icin vakit
hentiz erkendir. Zira, ayrica, AET biinyesin-
de .geri kalmis bélgelerin kalkinmasi igin
éyr'llan'fonlar ve yardimlar vardir. Tam bir
degerlendirme igin butiin sekidr ve meka-
nizmalarin nazara alinmasi [azimdir.




Belediye Biitcelerimiz

(Jikemizde mahalli idarelerin icinde yer a-
lan Belediye hizmetlerinin yetersiz kaldig:
garﬁ[mektedir. Bunun baslica nedeni bele-
diye kaynaklarimin sinirlt kalmasi ve teknik
acidan yetersizlikler gosterilmektedir.

1973-1980 ddneminde belediye biitgeleri
incelediginde, cari fiyatlarla gelirlerin st-
rekli artmasina karsin, sabit fiyatlarla be-
lediye bitgelerinin reel bir azalma icinde
oldugu anlasilmaktadir. Carf fivatlarla bit-
ge artigl 1973 -74 déneminde % 36.2 iken,
1979 - 80 doneminde % 58.9'a yikselmis,
ancak 1968 fiyatlar: ile bitcelerdeki artis,
azalisa doénmektedir. 1980'de bu azals
o, 28.3 ile en yilksek orana erigmistir.

Devlet biitgesi icinde belediyelere ayriian
pay son yillarda (1973-80 déneminde) %
7.52 ile % 10.86 arasinda degisen ve OECD
ilkelerine gbre oldukca diisiik sayilan bir
paya sahip bulunmaktadir. Bazi OECD lke-
lerinde toplam deviet harcamalari icinde
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mahalli idarelerin pay: genellikle Tlrkiye'™
ninkinden cok yiiksek oranlardadir. Hatta
Japonya'da devlet harcamalarinin % 65.39'
u Danimarka'da ise % 60.05'i mahalli ida-.
reler eliyle yapiimaktadir.

OECD ULKELERINDE MAHALLI IDARE
HARCAMALARININ TOPLAM DEVLET
HARCAMALARI iCINDEKi PAYI

%

Ulkeler 1972 1975 1979
Danimarka 57.17 60.05 —
Finlandiya 36.44 37.38 39.52(78)
Fransa 17.57 17.36 16.66

F. Almanya 21.70 19.55 19.00
Yunanistan 4.64 3.26 4.10(78)
Japonya 64.99 65.39(74) —
Ingiltere 32.58 32.63 29,16
Isveg 48.92 47.40 43.64
ABD 27.60 26.71 25.10
Tiirkive(*) — - 10.86(80)

(*} Genel Biitce icindeki Belediye Biitgesinin pay1

Belediyelerin gelir biitgeleri incelendigin-
de, toplam belediye gelirleri Iginde, vergi
gelirlerinin paymin  stirekli arttige . (1973
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.derece biiyuk gdziikmektedir. Genellikle it-
halatcilarin bu pazara yonelen ihracatcilar-
dan istedikleri d6rt 6nemli sart vardir. Bun-
lar; ithatata devamhlik, paketleme ve kali-
tenin  ortak pazar standartlarina  uy-
gun olmasi, belirli fiyat ve verllen sbzii tut-
maktir.

Tthalatei firmalar, meyve ve sebze pazar a-
‘ragtirmasini kendileri yapmakta ve fiyatlar
da rekabet durumuna gore teshit etmekte-
dir. Tlrkiye'nin 6zellikle portakal, greyfurt
[bithassa kirmizi) ¢ekirdekli ve kolay soyu-
"Ian meyveler iizerinde oldukca sanslt ola-
cadl belirtiimektedir. Domates, salatalik gi-
bi wriinlerimizin bu pazardaki sansinin ise
‘az oldugu belirtiliyor.

‘Diger ortak pazar (ilkelerinde oldugu gibi,
bu «pazar»da alic pazari niteligindedir, it-
halatgr alis seklini  kendisi segmektedir.
Taze meyve ve sebze pazarinda akreditifle
ithalat gok az yapilhyor. Ithalat genellikle
alict ve saticilar arasinda yapilan dzel an-
lasma il& sonuglandiriliyor. ithalatgr mal
gimriije . geldigi zaman gimrik vergisi,
‘gemi . ve, tasima. lcretlerini veriyor. Mali
sattiktan, masraflart cikardiktan sonra ge-
risini jhracatgiya gt‘jndermektedir

Kaynak : Turk |ﬂgl[IZ charet ve Sanay| O-
‘das1. T
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Serbest Bolgeler

Serbest boigeler limam veya havaalanlari-
na yakin vyerlerde kurulmug. glmriksiiz
‘mal getirilebilecek alanlardir. ithal edilen
mallar bu'bélgelerde depolanabilir veya pa-
ketlenebilir, bir miidahale olmaksizin ire-
tim ve montaj ¢alismalari yapilabilir.
Serbest bilgelerde suistimallerin 6nlenme-
'si igin gerekll tedbirler alimrken ihracatin
artirilabilmesi icin- oldukga esnek davranil-
mas| gerekmektedir. Bazi ilkelerde mev-
‘cut serbest bélgelerin amaca ulagmada ye-
tersiz kalmasinin: én 6nemli nedeni idare-
de verimliligin ve esneklifin birlestiriime-
sindeki zorluklardir; :

Gelismis ulkelerde kurulmus ‘olan bu alan-
lar genellikle ticari amaglt olup ithalata
'yonellktlrler Burada amag ithal edilen mal-
larin. izlenme, el dedistirme .ve ,_gumruk
muamelelerinde . hiz kazanmaktir.” Gelis-
mekte olan Ulkelerdeki serbest bolgelerde
ise daha ziyade tam sanayi uygulanmakta-
dir. Bu durumda serbest bolgelere serbest
islem veya serbest lretim bdlgesi de de-
nebilir. Gelismekte  olan iilkeler serbest
bélgelerde parga veya, hammaddelen sii-
'ratle |tha] edtp |$lemey: ve tekrar lhrac; et—
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