CILT 10, SAYl 2, SUBAT 1982

Tirk
sanayicileri
e

is adamilary
dernegi




GORUS (AYLIK YAYIN) SUBAT 1982
Tirk Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi
Sahibi ve Sorumlu Nesrivat Midiri :
Tirk Sanayicileri ve is Adamlar Dernedi
Yénetim Kurulu Baskani Ali Kogman
Yazi isleri Midiirii :

Tirk Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi
Genel Sekreteri Ertugrul lhsan Ozol
Adres : Cur_nhuriyet Cad. Ferah Ap. 233/8
Elmadag - Istanbul

Telefon : 46 24 12

Gorus'teki yazilar, koynak olarak, TUSIAD -
GORUS'in belirtilmesi kosuluyla izinsiz kul-

lanilabilir.

Basildigi Yer : Nurtan Matbaas: - istanbul
Tel. : 227327 264635

p—



Bu Sayida

Dernekten Haberler ...,
TUSIAD Baskani Ali Kogman'in Genel
Kurulu Acis Konusmasi .........c.coeeeeiennn.
Ulkelerin Ekonomide Basari Dereceleri
THOBDY oo s s msmsisns i S sttt
Japonya Bati Pazarlarinda Nasil Basarili
OIBVEEY smumsmmsms s s asiasassmsme
Dinya Ticaretinin Gelecegi ...........c.cccouvt
Altin Arz ve Talebi



Dernel’ten Haberler

Genel Kurul Toplantisi :

TUSIAD Genel Kurul Toplantisi 22 Ocak 1982
tarihinde Istanbul’da Etap Marmara Otelinde
yapildi.

Toplantiya Yonetim Kurulu Baskani Ali Kog-
man’in Ulu Onder Atatirk’in anisi igin Gyaleri
cavet ettigi saygl durusu ile baslandi. Uyeler-
den Nejat F. Eczacibasi Genel Kurul Baskanli-
gina, Fikret Glre| ve Erdogan Gonulise Divan
Gyeliklerine secildiler. Doha sonra Dr. Nejat F.
Eczacibasi baskanlhdinda toplanti acildi. Top-
lantida Devlet Bakani ve Basbakan Yardim-
cisl Turgut Ozal ekonomik durum hakkinda bir
konusma yapti. Toplantiya Seref Konugu olad-
rak davet edilen Suudi Arabistan’in  Ankara
Buyukelcisi Ekselans Mohamed  Al-Awadi,
Suudi Arabistan ve Tirkiye iliskileri hakkinda
ozlu bir kenusma yapti.

Yapilan Sec¢imler sonucu Yonetim Kurulu $u
sekilde tesekkii| etti. Ali KOCMAN (Baskan),
Rahmi M. KOC (Baskan Yardimcisi), Asim KO-
CABIYIK (Baskan Yardimcisi), Selman YASAR
(Muhasip Uye), Orhon AKER, Osman BOYNER,
Omer DINCKOK, Sakir ECZACIBASI, Nurettin
KOCAK, Melih OZAKAT, E. ihsan OZOL (Ge-
nel Sekreter).

Dernegdin diger organiari ise su sekilde belir-
lendi.



YUKSEK ISTISARE KONSEYI

Eii ACIMAN, Yilmaz ADIGUZEL, Necati AK-
CAGLILAR, Oner AKGERMAN, Haydar AKIN,
Rusti AKIN, Cabi AKMAN, Hulki ALISBAH,
Cemal ATAY, Pekin BARAN, Hiiseyin BAY-
RAKTAR, Feyyoz BERKER, Fuat BEZMEN,
Ding BILGIN, ibrahim BODUR, Cem BOYNER,
Fred BURLA, Miicahit BUKTAS, Ali Riza CAR-
MIKLI, Ustiin CEViK, Ozer CILLER, Oguz DAG-
DELEN, Rasin DEMIRSOY, Aydin DOGAN,
Nejat F. ECZACIBASI, Serif EGELI, Unver EG-
RIKAVUK, Tevtik ERCAN, ihsan EREZ, Bahri
ERSOZ, Sinasi ERTAN, Ersin FARALYALI, I.
Sevki FIGEN, Uzeyir GARIH, Muzaffer GAZI-
OGLU, Nurullah GEZGIN, Necmettin GOKCE,
Nihat GOKYIGIT, Emre GONENSAY, Erdogan
GONUL, Sadi GUCUM, Burhan GUNERGUN,
Kemal HARACCI, Kadir HASCGLU, Mehmet
HUNTURK, Kemal ILICAK, Orhan ISIK, Jak
KAMHI, Oguz KARAHAN, Halil KAYA, Can Kl-
RAC, inan KIRAC, $. Sahap KOCATOPCU,
Vehbi KOC, Halis KOMILi, Sinan KURANER,
Nuh KUSCULU, Ali MANSUR, Ali MUDERRIS-
OGLU, Halit NARIN, Ali NiZAMOGLU, Talat
ORHON, Ergiin OZAKAT, ismail OZDOYURAN,
Haluk OZSARUHAN, Rasit OZSARUHAN, Ah-
met OZKOSEOGLU, Erol SABANCI, Giler SA-
BANCI, Sakip SABANCI, Faruk SARC, Kamu-
ran SERTEL, Dindar SOYER, Ertugru] SOY-
SAL, Fuat SUREN, Mehmst SUHUBI, Fethi
TANALAY, Sabri TANIK, Ziya TANSU, Sarik
TARA, T. Gingdr URAS, Sabri ULKER, Ferdi
VARDARMAN, Mustafa YALMAN, Memduh
YASA, Selcuk YASAR, Mehmet YAZAR, Maz-
har ZORLU. 5



YONETIM KURULU YEDEK UYELERI

Sarik TARA, Kaya TURGUT, Necmettin GOK-
CE, Mehmet HUNTURK, Haluk OZSARUHAN.

YURUTME KURULU

Ali KOCMAN, R__Ghmi M. KOC, Asim KOCABI-
YIK, E. lhsan OZOL (Genel Sekreter).

HAYSIYET DIiVANI

Hulki ALISBAH, Rasit OZSARUHAN, Nihat
GOKYIGIT.

HAYSIYET DIiVANI YEDEK UYELERI

Kemc{ HARACCI, Cetin TOKCAN, Hulusi CE-
TINCGLU.

DENETLEME KURULU

Ahmet BINBIR, Demir KARAMANCI, Altan SA-
GANAK.

DENETLEME KURULU YEDEK UYELERI
inan KIRAC, Uzeyir GARIH, Ali MANSUR.



TUSIAD Baskani
Ali Kogman’in
Genel Kurulu
Acis Konusmasi

Sayin Baskan, Sayin arkadasglarim,

Genel Kurulumuz miinasebetiyle i¢c ve dis eko-
nomik gelismeler ve ozellikle ifade etmek
istedigim bazi dernek caligmalari hakkindaki
dustincelerimi sunmak icin yliksek huzurla-
rinizi isgal ediyorum.

Sayin arkadaslarim,

Tirkiye'deki ekonomik olaylarin seyrini ve
sonuclarini  diinyadaki ekonomik olaylardan
tecrid ederek dederlendirmek sansina sahip
degiliz.

Bilhassa petrol krizinin patlak verdidi sene-
lerden 1980 basinda alinan ekonomik istikrar
tedbirlerine gelinceye kadar gegcirdigimiz su-
renin aci sonuglari ve Tirkiye'yi dis ekonomik
etkenlerin haricinde tutmak icin sarfedilen
talihsiz denemeler bugun ekonomiyi  konu-



surken Turkiye'nin disindaki olaylara her za-
mankinden daha fazla bir ciddiyetle egilme-
mizi gerektiriyor.

ikinci dinya harbinden sonra  sanayilesmis
batili Glkelerin en blyuk basarisi mucize sa-
yilacak bir ekonomik kalkinmayi gerceklesti-
rirken bunu sosyal adalet ilkelerine saygili
bir sekilde basarmalari ve 19'cu ylzyildaki
sanayi kapitalizminin tam tersi bir sonuc¢ al-
malaridir.

1950'lerden 1970’lere kadar devam eden eko-
nomideki ve sosyal hayattaki glzel denge ve
dlizen sosyal harcamalarin ekonomik hasila-
nin giderek onune ge¢cmesi olayindan ve
ozellikle dunyadaki ekonomik dengeyi altust
eden petrol krizinden sonra adi gecen Ulke-
ler harcamalarini yavas yavas enflasyonist
kaynaklara dayandirma mecburiyetiyle karsi
karsiya kalmislardir.

Ozellikle enflasyon az gelismis ve gelisme
halinde olan llkelerin hastaligi iken 1980'Isre
dogru basta ingiltere, ABD. ve hatta Bati Al-
manya bu hastaligin  sicakhigini duyar hale
gelmislerdir.

Buglin Bati dlnyasinin  gegirmekte oldugu
ekonomik bunalimin temelinde enflasyona
basvurmadan ekonomik dengeyi kuramama-
nin sonuclart ve asiri anti-enflasyonist ted-
birler alindiginda ise ortaya cikan genel dur-
gunluk, issizlik ve yatinrmlarda gerileme ola-
yinin yaratttgr caresizlik yatar,

Bati dlkelerinde muhafazakar ve  sosyalist
hiklimetler dozu az farkh olmakla beraber



ayni caresizligi yasarken, Avrupa’daki Dogu
Bloku dlkeleri basta Sovyetler Birligi olmak
tzere 2.ci dinya harbinden bu yana ekono-
mide basarisiz bir dénem gecirmekte olduk-
larini kendileri resmi aciklamalariyla ilk defa
itiraf ediyorlar.

Hemen akla gelen Japonyad'yl kaideleri boz-
mayan bir istisna olarak degerlendirmeye
mecbur oldugumuzu ifade etmek isterim.
Clnki Japon halki ekonomik olaylar karsi-
sinda tavir almak bakimindan dinyanin hig-
bir Ulkesinde gorilmeyen bir uyum gosterme
mucizesini aynen surduriyor.

Dinyadaki mevecut ekonomik krizin Ulkemizi
Ustelik istikrar programini uygulama gayreti
icerisinde iken yakalamis olmasi Turkiye'nin
bir numarah ekonomik meselesi olan dis te-
diyeler bilangosunun dengelenmesi acisindan
fevkalade onem arzetmektedir,

Dunyadaki ekonomik bunalimlarin sicak catis-
malara ddnustiglu yakin tarihimizin misalle-
riyle doludur.

Ekonomik ve tarim potansiyeli, cografi konu-
mu ve stratejik énemi dikkate alindiginda
bolgesel pazarliklarin Turkiye'ye oncelik ve-
recedi pek tabii olarak ortaya cikar.

Bu nedenle Tirkiye'nin istikrarli bir ekonomik
vapiya suratle kavusmasi, dinyadaki ekono-
mik krizden en az etkilenir bicimde korunma-
si sadece ekonomik bakimdan degdil ve fakat
siyasal bakimdan da oladgan usti énem tasi-
mcktadir.



Sayin arkadaslarim,

11 Eylul 1980 Tirkiyesi ile 22 Ocak 1882 Tur-
kiyesi arasinda bir mukayese yvapmak gerek-
tiginde ortaya c¢ikacak olumlu tablonun tak-
dirini sizlere birakiyorum.

Tiirkiye dinya kamu oyunda bu tarihler ara-
sindaki derlenme toparlanma ve olumlu so-
nuc alma bakimindan tarihi bir misal olma
vasfina sahip bulunuyor.

Butiin Ulkelerin cesitli sorunlarla  calkalanir-
ken hatta sicak mudahalelerin kenarina gel-
digi, icine girip cikud bir dénemde Turk mu-
cizesini konusur hals gelmesi, iki yil dnce
imidlerini tamamen kestikleri bir  imajdan
boyle bir resmin ortaya c¢ikmasi 1981'in olayi
olarak tartisiliyor.

Bazi Avrupah dostlanimizin 120 yildir kura-
madigimiz nihai entegrasyonun sonucunu al-
makta ayni uzlasmoz bir tutum icinde olma-
larini yadirgamiyoruz.

Ancak, mistakbel sorunlari ve ¢dzim yollan
kendi kamu oylarindaki ifadelerle bir hayli
celiskili bir Avrupa Birliginin, sorunlari ne
olursa olsun, tabii bir (yesi olmak konusun-
daki iddialanimizdan da vazgecmis dediliz.
Hergiin daha fazla anladikca ebedi slkran
borcumuzun arttigr blylk Atatirk'un temeli-
ni attud ve hedef olarak gosterdigi cagdas
ve modern Tirkiye'nin yeri  Avrupa  Birligi
icerisinde olmaktir.

Atatlrk' tarihte yasanmis bir donemin lide-
ri olarak degil, sonsuza dek Tirkiye Cumhu-
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riyet Devletinin ana prensiplerini tesbit gtmis,
glincelligini koruyan bir temel bilgi gipj de-
gerlendiriyor ve goruyoruz.

Tlrkiye, dunyadaki ekonomik ve siyagg| veri
bakimindan en saygin ddnemlerini  Atgtirk
hedeflerine en agdirlikli sekilde sahip ¢ kg
ddénemlerde yasamistir.

Sayin arkadaslarim,

Tlrkiye'de ekonomik krizin hoyutlarn dis te-
diyeler bilangosunun alabildigine ihmg| edil-
digi donemlerde artmist'r.

Dig tediyeler bilancosundaki negatif qgkiari
gittikce nekezlesen dinya para piyagglann-
dan yumusak, dogal ve siyasal pazgrklar
agir basmayan sekilde alabilir hale ggime-
dikce ekonomide istikrar saglanq;gmdun
bahsetmek mumkun olmayacaktir.

iki yildan beri OECD konsorsiyumunyn sog-
ladigr krediler ve ddeme suresi gelmi$ eski
borclar erteleme kararlari tahminleri asan bir
seviyede gerceklestirilmistir.

Ancak, yardima taraf olan (lkelerin  kendi
ekonomik sorunlar veya kiiclk ekonomi yar-
dimlar karsiiginda Tirkiye'nin i¢c politik ya-
pisina mudahale etme cesaretini gosterjr ba-
zI davramsglar, onGmuzdeki yillarda by yar-
dimin bizim tarafimizdan asgariye indirjjen bir
talep haline getirilmesi halinde sadece eko-
nomik bakimdan degil, siyasal bakimggn da
onur verici bir gelisme olacaktir.

AET'nin kendi i¢ blinyesindeki sorunlar;, AET-
ABD iligkilerinin gerginligini korumasi ye Ja-
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ponya’'nin akilli ve agirhkh bir tutumla Avrupa
Amerika arasindoki  ekonomik dengesizlige
taraf olmama becerisi 1982'de bati dunyasi-
nin ekonomik sorunlari olmaya devam ede-
cektir.

Tlrkiye'nin giineydeki komsulart ve petrol ul-
kelerivle ekonomilk alanda yaptdr isbirliginin
rakamsal sonuclar, 1981 yih sonu itibariyie
en iyimser tahminleri asan bir noktaya gelmis
bulunuyor.

Tlrkiye'nin yillardir ckademik olarak tortig-
tig1 ve neden olmuyor diye sordugu bazi eko-
nomik iliski ve gelismelers gosterecedimiz en
bariz misal petrol ilkeleri ve komsu ilkelerle
kurdugu ticari iliskilerdir.

Sayin arkadaslarim,

24 Ocak  kararlarimin 2'ci yildénuimundsyiz.
Tartisiimas) gerekli ve lizumlu butin oksa-
malar ve makro seviyede aksi savunulan al-
ternatif gorislere ragmen bu kararlarin he-
def olarak kendisine sectigi enflasyon, ihra-
cat ve i¢ tasarrufu 6zendirme bakimmdan
Cumbhuriyet déneminin en sonug¢ alici ekono-
mik kararlari oldugunu takdir etmeye mec-
buruz.

24 Ocak kararlarinin prensiplerini 24 Ocak'-
tan c¢ok 6nce savunan bir kurulus olarak ana
felsefe acisindan aksi tim iddialara ragmen
kararlarin ekonomik hayatimizda bir varsayim
olarak yerlesmesini heyecanla takip ediyo-
r'uz.

Kararlarin tartisiimasi ve tenkid edilmesi pek
dogal bir hakdir ve bu tenkidlerin zaman za-
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man  kararlar glig durumda birakmak yerine
bilukis guclendirdidi de ayr bir gercektir.
24 QOcak kararlarinin temelinde, enflasyon
afeti ile miccdele kararlihd yatar. Bu itibarla
24 Qcok kararlarinin makro seviyede tenkidi
vapilirkan i¢c ve dig tediyeler bilangosunun
dengelenmesi acisindan nasil bir kaynak yard-
tilacadl hadisesi acik ve basit bir sekilde ifa-
de edilmelidir.

Sonuclarina bakildiginda Tarkiye'de enflasyo-
nu savunmaok zor bkir hale gelmis ise bunu
dolayl vollardan soylemakle sonuc¢ almak
miumkiin degdildir. Bu nedenle, tartismalarda
makro catiyl catarken kaynoklarin ne oldugu,
dengenin nasil saglanacad:  acikca  ortaya
konmalidir.

Gecmis yillardaki her tlrld savurganhgin be-
deli srnayiciye ddetilemez.

Sanayinin milli ekonomiye olan katkisi ku-
cliimsenemez ve inkar edilemez.

15 yil gibi kisa bir slirede ikame sanayii mo-
deli icinde olaganistd bir blylime godsteren
ancak zorunlu kabuk degdisikliginin gecis dé-
nemine zamanlama agisindan agir sartlarla
giren Turk sanayiinin ihracata yonelis ve ta-
rihi sorumluluk duygusu icerisinde zorlukla-
rin Ustesinden gelme cabasint iftiharla mu-
sahede ediyoruz.

Enflasyonun bedelini agir faiz yiki ile tek
basina sonayicinin omuzlarina yuklenmesini
ozel sektérun kendi bunyesi icerisinde rohat-
siz bir dengeye yol acmasi acisindan cok sa-
kincalr buluyoruz.
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Faiz meselesi sadece arz talep dengesinin
sonuciarina terk edilemez. Ekonominin mali
sektoriinlin toptan ele alinarak dizenlenmesi
ve gelistiriimesi zorunludur.

Ayrica, faiz meselesi sonuclari itibariyle sa-
dece sanayicinin degdil, hikumetin, Bankala-
rin ve aylhk gecimini dengelemek i¢cin  mal
varhdini nakte cevirip faize glvenen Turk va-
tandasinin da sorunudur.

Faiz sorununun 24 Ocak kararlarina golge
dislrecek bir boyuta varmasini ve sanayici-
lerin bu konudaki sikayetlerinin ciddiye alin-
masini dnem tasiyan bir nokta olarak vurgu-
lamak isterim.

ihracat rakamlarindaki artis 24 Ocak kararla-
rinin en basanh sonucunu teskil ediyor.
ihracatin tesviki icin basta ihracat kredileri
olmak Uzere her tirli destedin tim mali im-
kanlar seferber edilerek sagdlanmaya devam
edilmesi sarttir.

Bu imkdanlanin arttinlmasindan sikayetei ola-
bilecek finans kuruluslarinin Gyeleri yani sa-
nayilesmis ulkeler kendi ihracat rakamlarini
artirabilmek icin her turli acik ve gizli des-
tegi kendi is adamlarina sadlamaktan  geri
kalmiyorlar.

AET bunyesi icerisinde dahi bu sebepten ¢i-
kan anlagsmazhklar  Avrupadaki  ekonomik
cevrelere sik sik yansimaktadir,

Sayin arkadaslarim,
Tirk ekonomisi igerisinde buyik ag'rliga sa-
hip Kamu Iktisadi Tesebbislerinin durumu ile
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ilgili olarak cesitli platformlarda goruslerimi-
zi ifade etmede devam ediyoruz.

KiT'lerin sorununun milkiyet sorunu olmadi-
gini dretim, yonetim ve Ozellikle hazine kay-
naklariyla iliskisi devam eden mali sorunlar
oldugunu defalarca soyledik.

Kamu hizmeti géren KiT'lerin reorganizasyo-
nu anormal maliyetlerde bir dislis meydana
getirirse bu zarardan kdr etmek  seklinde
olumlu bir sonuca gidebilir.

Ozellikle Ticari ve sanayi faaliyette bulunan
KiT'lerin hazine subvansivonu alma konusu
hazineye en az ylk getirici bir dizeye indi-
rilmelidir.

Bunlarin zarar edenlerinin savunulmasi zaten
mumkin dedildir,

Kdar edenlerin ise 6zellikle finansman ihtiyac-
lar acgisindan tamamen kendi ayaklar lze-
rinde durmalari ve bir dze| sanayii kurulusu-
nun  finansman zorluklarini piyasa kosullan
geredi aynen yasamalari icab eder.
Kamunun yluzde 50'den fazlasina sahip oldu-
§u bir KIT kurulusunda ortaya cikan finans-
man ihtivact o KiT'in ézerk sorunu mudur?
Yoksa ilgili Bakanhgmn yani hikimetin soru-
nu mudur?

Mesele en basit sekliyle bu noktada digim-
lenmektedir.

KiT'leri tartismanin devleti tenkid etmek ol-
madigl ve meseleye tamamen ekonomik aci-
dan vyaklasiimasi gerektigi  kanaatindeyiz.
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1982 yihna KiT'lerin sorunlarina kesin ve ya-
pici cozumlerle girmekte oldugumuzu iddia
atmek zordur.

Ayrica, sanayinin pek c¢ok temel girdilerini
ureten bu miesseselerin Urinlerine yapiimak-
ta olan zamlarin bir cesit vergi olmadigini id-
dia edebilmek igcin bu kuruluslarin olumlu ca-
lisan kuruluslar oldugu vatandasa kanitlanma-
Jrcis.

Tirk 6zel sektérinin KiT'lerin milkiyeti Gzerin-
de hicbir emeli yoktur. Sadece ekonomik ve-
rimlilik acisindan ve milli ekonomi icerisinde
bir isbirliginin saglanabilmesi ve belkide ilk
defa kamu sektdrl ile 6zel sektdér arasinda
bir ekonomik sentez vyaratabilmek bakimin-
dan dretim, poazarlama ve ihracat faalivetle-
rinde bir igbirligi sadlanmasi igin ciddi calis-
malar yapilmasini teklif ediyoruz.

Sayin arkadaslarim,

lleri sanayi Glkelerinde devlsti yonetenler dev-
let ve hikimet mekanizmasinin disinda ko-
lan kesimlerle diyalog kurmada ve aldiklar
bilgileri degerlendirmeds  6nemli  basarlar
kaydetmisler ve bu iliskiyi adeta bir sistem
haline getirmislerdir.

Hiklmetimizin buna benzer calismalar yap-
masint temenni ediyoruz.

Periyodik aralarle toplanacak olan kamu ke-
simi, 6zel kesim ve ckademik cevrelerin ka-
tilacagi tamamen istisari mahiyette ve hu-
kKlmetin ekonomik politikasini yonlendirmede
fikir almasina yardimer olacak bir «YUKSEK
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EKCNOMIK ISTISARE KONSEYi» kurulmasi-
ni Oneririz,

Kamu kesiminin  sorunlarini  yoneticilerinin
agzindan dinlemek, okademik goruslerin de-
gerlendirmesini  anlamak ve pratik hayatin
icinden gelen 6zel sektorlin sunularini gdz-
den gecirmek bakimindan Sayin Basbakcdnin
baskanliginda toplanacak boyle bir kurulun
kisa ve uzun vadeli makro ekonomik catiyi
catmak bakimindan g¢ok vyararll olacag ve
Cumhuriyet hikimetlerine yardimecr olacadi
kanaatini tasiyoruz.

Munferit, cektor \;eya firma bazinda yapilan
temaslar yerine boyle yapilacak toplu bir is-
tisarenin uretken sonuclarn her kesim tora-
findan misahede edilecektir.

Sayin arkadaslarim,

1981 yil igerisindeki dernek toplanti ve faa-
liyetleri hakkinda sizlere bilgi sunulmustur.
Bu faaliyetlerin bazilarina katiimak imkéanini
da buldunuz.

Turkiye'nin arz ettigi 6zel durum ned=zniyle
1981 yili simdiye kodar esi gorilmemis bir
yabanci temas yili olmustur.

TUSIAD adeta hergiin bir yabanci ziyaretciyi
agirlamak ve goériismek gdrevini strdlirmis-
tur.

Dis temaslarimizin yanisira Turkiye'nin yurt
disinda ozellikle ysri ekonomik ¢ehresiyle ta-
nitimasi faaliyetlerinde 6n safta yer alinmistir.
Yabaner yayin organlarnmin Turkiye ile ilgili
nesriyatlarinda sadece rekidm yardimlarr aci-
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sindan degil ve fakat bilgi aktarmak ve yazili
nesriyata yardimci olmak acgisindan  bulyuk
caba sarfedilmistir.

Bugln sereflendirdiginiz takdirde aciligini ya-
pacadimiz yeni binomiza tasinmis bulunuyo-
ruz.

Dernegimiz Bakanlar Kurulu karariyla Kamu
Yararina bir kurulus olarak tescil edilmis ol-
manin serefini tasiyor. Ldyik gbren Cumhu-
riyet HuklUmetine sukranlanmizi arzederiz.
Yayin faaliyetlerimizi kamu oyunun buayuk il-
gili paralelinde aynen surdirmeye devam et-
tik.

Detayda tartisilabilir  yanlarini vurgulamak
kaydiyla 24 Ocak karailarinin temel prensibi-
ni ilk glinki kadar lGzumlu gdriayor ve inang-
la savuriuyoruz.

Bir faaliyet yilinin basariyla kapanabilmesinde
her tirli caba sarfedilmistir. Basarilarda en
blylik pay sahibi Yonetim Kurulu uGyesi ar-
kadaslarim ve bilgileriyle, cabalarniyla tarifsiz
yardimlanini gordigim TUSIAD  cahsanlari-
dir.

Sayin arkadaslarim,

Dunyadaki olaylar insanlar yonetiyor ve yon-
lerdiriyor.

Her sosyal ve ekonomik olayin meydana gel-
mesinde insan faktéri Onemli rol oynuyor.
insan aya giden teknolojiyi yaratmaktan kan-
sere ¢6zim bulmaya, cevre Kkirliliginden kil-
tir hayatini yonlendirmeye kadar tek unsur
olmakta ve tarihi yapmakiadir.
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Kendi toplumumuzda insan  faktordnin ne
denli énem tasidi§i giderek ortaya cikmakta-
dir. Bilgi birikimini teknolojiye donustirmede,
uretim faktorleri arasinda lretime dénik ilim-
Il bir denge sadlamada ve hatta egditim alt
yapisinin saglamlastirnimasinda ve kdltar ha-
yatina katkida Tilrk ozel sektord tarihi mis-
yonuna yakisir bir ¢caba sarfetmektedir.
Bunun yani sira icinde yasadigimiz ve herse-
yimizi borg¢lu oldugumuz Tlrk  toplumunda
«lyi insan, iyi Vatandas» goériinimuini vermek
ve bu sorumluluk duygusu icerisinde kalmak
hepimizin ana gérevi olmaktadir.

Bu dusincelerle Baskanhk Divanini ve Muh-
terem Heyetinizi saygilarla selamliyorum.

Tesekklr ederim.
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Ulkelerin
Ekonomide
Basari Dereceleri (1980)

Ulkelerin  ekonomik basarilarint  degerlendir-

mek (zers «Expansion» dergisi su olcliler

kullanarak bir inceleme yapmigtir.

1. ihracatin reel olarok artis ssyri

2 ihracatta ekipman ve dayanikl tuketim
mallarinin . payr.

3. Dis ticaret acik veya fazlasinin ihracatd
oranl.

4. OPEC Ulkelerine yapilan ihracat miktarr.

5. Dogu Avrupa'ya vyapilan ihracat miktarn
ic tlketim fiyatlarinin, uluslararas: fiyat-
lara nozaran degisimi.

7. Dis pazar payindaki gelisme.

8. iscilik birim maliyetindeki gelismeler.

9. Verimlilik oranlari.

Alti sanayilesmis Ulke icin - Almanya, AB.D.,

Fransa, Ingiltere, Japonya, ltalya, varilan

sonuclar asagida gosterilmisgtir :

20
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Goruldigu gibi, Japonya, 1980 vyili icinde, 6
ayri alanda, en yiksek basaryr gdstermistir.
ihracatin artis seyri, ekipman mallarinin ih-
racattaki payi, CPEC Ulkelerine yapilan ihra-
cak, dis pazar paylarinin gelisimi, isglclnde-
ki birim maliyetinin seyri ve verimlilik oranla-
ri incelendiginde Japonya hep birinciligi al-
maktadir.

Bu alanlarda, Federal Almanya ve ABD Ja-
ponya'yl izlemektedirler. ihracattaki ekipman
mallarnin payi, isglcindeki birim maliyetinin
seyrinde, Federal Almanya ikinci siradadir.
ihracatin artis seyri, OPEC ulkelerine ihracat,
dis pazar paylarindaki gelisme  konularinda
ABD, Japonya'dan sonra gelmektedir.

Dis ticaret aciginin ihracat miktarina orani,
Dogu Avrupa ulkelerine yapilan ihracot so-
nuclart bakimindan, Federal Almanya birinci
siradadir. ingiltere ve Fransa, bu iki alanda
ikincidirler.

ic tiiketim fiyatlanimin, uluslararasi fiyatlara
oranlari konusunda ingiltere ve Fransa basta
olmak lzere Avrupa (lkeleri, ilk siralan al-
makta, Japonya ise sonuncu gelmektedir.

25



Japonya
Bati Pazarlarinda
Nasil Bagarili Oluyor?

Japon sirketlerinde rekabet gicu batil sirket-
lerden daha etkili ve kalicidir. Japonlar once
belli bir piyasa diliminde ise basglayip sonra
bununla ilgili diger pazarlara giriyorlar, Or-
negin, elektronik aletlerde o6nce transistorli
radyolarda pazar kazanilmig, 30 senelik bir
zaman surecinden sonra video aletlsrine ge-
cilmistir.

Batili sirketlerin Japon rekabetinden korun-
malar icin en etkili yontem olarak kendi pa-
zarlarinda  Japon yaklagimint  uygulamalar
gdsteriliyor,  Amerikali bir arastiriciya gore
Japonlarin lider durumuna gelmsleri prodik-
tivitelerini yenilikle baddastirmalarina bagdla-
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niyor. Ayrica, tiketiciye karsi sorumluluklarini
haiz olmak kadar fiyatlarda yapilan normal in-
dirimler de olumlu sonugclar veriyor.

Japon’larin en 6nemli basar kriterleri soyle
siralaniyer :

1) Ik olarak hedef alinan piyasa dilimlerine
nifuz edilmesi : Genel de Japonlar i¢ piyasa-
larindan énemli bir mamull ele alip bununia
baska ilke pazarlarina, bilhassa az gelismis
ulke pazarlarina girerler. Daha sonra Amerika
ve Avrupa pazarlarina gecilir. Ancak, h=def
ve cizgi kesinlesmistir.

2} Piyasada hacim genigletmek ve piyasa
diliminde Gstanlik saglamak :

Hedef alinan piyasa dilimine nifuz edildikten
sonra burada hacimlerini genisletip Gstinluk
saglamaya c¢aligirlar. Daha sonra bagka bir
piyasa diliminde ayni yéntem uygulamr. Tu-
keticinin desteg@ini kazanmak ig¢in ve blylimeyi
saglamak icin ise daima disik fiyat ve yuk-
sek kaoliteye onem verilir.

3) Kaynaklarin kullaniimasi, mamdulin ve ma-
livetin yenilenmesi : Amerika'll girisimcilerin
aksine Japonlar piyasa girigslerinde fiyati du-
sk tutmak icin mamili devaml yenilerler.
4) Tiketicinin itibarini kazanmak ve pazarda
varhk sadlamak : Japonlar dis pazarlara énce
kendi markalarini tanitirlar, sonra tek tek di-
ger markalar piyasaya sirdlir. Bu sekilde Ja-
pon markasinin kalitesinden emin olan tike-
ticiler her hangi bir Japon mamiulinin (stiin-
|igine de inanirlar.
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5) Maliyeti her yonden dUsurlrler : Peraken-
de satislarda cok kdr sadlamak ve perakends
fiyatlarinin disik olmasi icin 6nce toptanci
fiyatlarini disik tutmaya cahsirlar. Bunun igin
ise imalattan baoslayarak doditim ve pazarla-
ma masraflarinin ekonomik olmasina gayret
gOsterirler.

6) Global bir piyasada uygulama : Japonlar
tim dinya pozarlanni imkdn dahilinde gérar-
ler. Once cografi bir alana konsantre olup
kendi Ulkelerindekine oranla ufak bir piyasa
diliminde ise baslarlar. Burada elde edilen
tecriibeyle yavas yavas daha blyik pazarlar
kazanirlar. Bu genisleme hem ilgili diger ma-
mulleri piyasaya slrerek hem de dedisik Ulke
pazarlarna kayarak sagloanir,

Kaynak : Financial Times.
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Dinya Ticaretinin
Gelecegi

Gozlemlere gore 1982 diinya ticareti acisindan
parlak bir yil olacaga benzemiyor. Ancak, ti-
cari gelismeler ve Odemeler dengesi ile ilgili
tahminler gelismis bati Ulkelerinin kendi ara-
larindaki ticareti arttirabileceklerini  gosteri-
yor.

1979-1980 yillarinda OECD (lkeleri 2'ci petrol
bunalimmi OPEC llkelerine daha fazla ihra-
cat yaparak atlattilar. OPEC'e yapilan ihra-
cat 1980'de ylizde 12, 1981'de ise tahmini
ylizde 24 civarinda gelisti. Turkiye'nin 1981
senesi Ocak - Kasim  déneminde iran, Irak,
Libya, Suudi Arabistan, Abu - Dabi, Kuveyt ve
Bahreyn'den olugan OPEC grubuna yaptigi ih-
racat 1 milyar 266 milyon 58 bin dolar'a ulas-
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ti. Gegen senenin es dénemindeki 289 milyon
588 bin dolarlik ihracatla karsilastinldiginda
bu gelisme yizde 337'lik bir artigi ifade et-
mektedir.

ihracatta en fazla artis ise Kuveyt ve Suudi
Arabistan gibi kazandigi dévizi i¢ ihtiyacla-
rinda az kullanan OPEC iilkelerinde gorildi.
Tirkiye'nin Kuveyt'e yaptidi ihrocat 1980 se-
nesi Ocak - Kasim déneminde 39 milyon 540
bin dolar iken 1981'in es ddneminde bu meb-
lag 61 milyon dolar’t buldu. Suudi Arabistan’a
yapilan ihracat ise 1880 senesinin onbir ayinda
29 milyon dolaylarindan 1981 senesinin e$-
déneminde 156 milyon dolara ulasti.

Nijerya ve Irak gibi kazandigi dévizi ic eko-
nomide cok kullanan llkelere satis ilk basta
cok miktarda yapilsa dahi bu (lkelerin cari
islemler dengesi cok cabuk acik verdiginden
aldiklart mallarin  karsihgini 6deyememe du-
rumuna dismektedirler.

Kazandigi doévizi biyuk Olglde ithalat icin
kullanan OPEC iilkeleri 1981 yilinda dusen
petrol fiyatlarindan ve Suudi Arabistan’in
OPEC dahilinde buylyen Uretim  payindan
olumsuz yénde etkilendiler ve cari iglemler
dengeleri biiyiik aciklar verdi. Bu bakimdan
adi gecen Ulkeleri 1982'nin talep artis hesap-
larina dahil etmemek gerekir. Ancak, yine
yapilan hesaplara gére ithalata az  yatinm
yapan ve OPEC ithalatinin yizde 40'mi teskil
eden ilkeler bu sene ithalatlarini ylzde 20
artirabilecekler. Petrol ithalatcisi  gelismekte
olan Ulkelerin cogunlugu ithalatlarini kisitla-
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mak durumundalar. Adi gecen (lkelerin cari
islemler dengesi aciginin 1981'deki 68 milyar
dolar'dan 1982'de 71 milyar dolar seviyesine
ulagmasi beklenmektedir.

OPEC llkelerinin bir kisminin ve gelismekte
olan bazi llkelerin ithalat kisitlamalarina git-
meleri OECD llkelerini bir anlamda kendi ara-
larinda ticaret yapmaya itmektedir.

OECD ig¢i ticaret gectidimiz sene diislis gos-
termekle beraber OECD Genel Sekreterligi
1982 senesinde artis beklemekte ve bunun
devami olarakta 1983 ortalarinda ylzde 6 ci-
varinda bir gelismekte hesaplamaktadir. Tir-
kiye'nin OECD llkelerine yaptidi ihracat 1981
senesi Ocak - Kasim déneminde 1 milyar 974
milyon 303 bin dolar’la bir sene dncaye oran-
la yuzde 48.8lik bir artis goésterirken, OECD
ulkelerinden vyapilan ithalatta ylzde 47.9'luk
bir artis gorllmektedir. 11 aylik dbénemde
Tarkiye’'nin OECD llkelerinden yaptidi itha-
Iat 3 milyar 805 milyon dolar'a ulagmistir.

Amerika’da da son yilin kuvvetli dolar’inin et-
kileri goriilecek ve Ulkenin ihracati  hacim
olarak muhtemelen ylizde 5.5 oraninda dise-
cektir. Japonya’'nin ihracatinin yizde 7 ora-
ninda artmasi beklenirken, Bati Almanya ih-
racatinin 1981'deki yuzde 7 oranindan 1982'-
de yizde 11'e ylukselmesi hesaplanmaktadir.
Bu arada Alman Mark'inin degerinin buyik
olasilikla ylkselecedi tahmin edilebilir.
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