CILT 9, SAYI 10, EKIM 1981

Tirk
sanayicileri
Ve

is adamiari
dernegi




GORUS (AYLIK YAYIN) EKIM 1981

Turk Sanayicileri ve Is Adamlar Dernegi

Sahlbl ve Sorumlu Nesrivat Midiri :

‘Tiirk Sonayicileri ve is Adamlart Dernedi

yénetim Kurulu Baskam Ali Kogman

Yazi isleri Midiri :

Turk Sanayicileri ve is Adamlan Dernedi

Genel Sekreteri Ertugrul Jhsan Ozol

Adres : Cumhuriyet Cad. Dériler Ap. 18/1

Elmadag - Istanbul

Telefon : 462412 -

Gbrig'teki yazilor, kaynak olarak, TUSIAD -

GORUS'UN belirtilmesi kosuluylo izinsiz kul-

lanilabilir.

Basildigr Yer : Nurtan Matbaasi - Istanbul
Tel. ; 227327 264635



Bu Sayida

Japon Dig Ticaret Kurumu {Jetro) Ne

YOUROF? it esrnan e araaa e as
Kore ihracatinin Gelecedi? .....ccceevveeennn,

Yeni Sanayilesen Ulkelerin Ekonomik

AGIFIGL e
Endistri de Robotlar ........coieviiiiiiiinnnns

Federal Almanya’da Celik Sektériine

Yardim e e reeeaaaeas
AET'de Tiketici Fivatlarl ........covievevrinnns

Dodu Bloku Planlumasi Neden Basarnl

QlamIvor? e
Japonlar Nigin Basarii? .....cooevviinnenns
Uretimi Kim DUSGriyor? ......eeceeeeneeereene
Sanayimizde Mokinalasma Dlzeyi ..........
Petrol Fiyatlan ...,

Caliganlarin Uzerinde Hangi Hallerde

Baski Uygulamall? ...ooooiviiiiiiiiininiiinnnn e
Gitmesini Bilmeyen Ziyarcteiler! ..........

.. 29

32



Japon Dis Ticaret Kurumu
(Jetro) Ne Yapar?

1858'de Jetro kuruldudu zamaon Jopon ihrao-

cati € milyar dolar idi, 20 sene sonra ihracat

1G3 milyar dolara ¢iktl. Jetronun ihracatla ilgili
ana gorevleri gunlardir :

— Ihracatla ilgili bilimsel arastirma ve sonug-
larimin thracatgilara  bildiriimesi,

— Japon sanayi ve is adamlarinin yurt digin-
da taritiimasi,

— lhracat kitiphane ve dékiimantasyonunun
hazirlaimasi,

— fhracat islemlerini kolaylastiran her tirli
hizmetlerin yapiimast,

— lhrocot sergi, fuar ve tonitma kamponya-
larii tonzim etmek ve firmalarin katima-
sint sadlamak.

Jetronun Japonya icinde 29 subesi, Japonyad

disinda 36 subesi vardir. Yabanc Glkelerde

360 mahalii memur kullonmaktadir, En Shemili



bclamlari ekonomik bilgiter, ekonomik aragtir-
maiar, sonayi ve tonm departmanlardir.
Jetro ihracatla ilgili,
— Bir glnlik bllten,
— Dig pivasa analizleri, pivasalarin seyri ve
ozgl durumlanni aciklayon aylik bir .dergi,
— Ihracateilonn dis pivasa ve mallarla ilgili
sorurlanini hemen cevaplandiran bir ser-
visi vardir.
1878'de jetro Tokyo blrosu ihracatellann kar-
silasti@r 18.00C soruyu cevoplandirmustir.  Bu
sorunlarin 656071 dbkiman ve formalitelerie,
4830 tanesi bir mahn yabane bir dlkede satis
sonst olup olmadidl, 1190 tanesi yabanct Gl-
kelerde yapilacak Japon yotirtmlar, 5000 ta-
nesi Japon firmalarimin disarda takdim ve to-
mtilmasi, 240 tanesi dis alimeilarin Japon mal-
lari ile ilgili soruian, 5G0 tonesi de terclime
ile ilgili bulunuyordu.
Jetro kitiphanssinde ticarst ve ekonomi ko-
rusundao 134 lilkenin son istatistikleri, dokii-
manlar, ticaret noterieri ve glmrik tarifeleri,
sirket raporlar, 95 blylk sehirin en son tele-
fon rehkerleri mevcuttur.
Jetro kitlphanesi 55 yabanci gazete, 2640 ya-
banci istatistik bfilteni, 220°si Jopon  olmak
uzere 770 yobanci dergiye abonedir.
Jetro ayrica ithalat, teknik yardim ve uzman
sadlanmasi, geligmekte olan llkelerden heyeti-
ter cadnlarak Japon sanayiinin tanitilmasi, se-
minerler dizenlenmesi, filmler hazirlanmasi
isterinde de faaliyet gdstermekiedir.
Kaynak : TUSIAD.



Kore ihracatinin
Gelecegi

Kore bes senede ihracatini 3.2 milyardan 12.7
milyara cikardi. Kore'nin ihracat stratejisinde
belli konularda uzmanlasma yoluna gitmaesi bu
baganda en dnemli roll oynadi.

1973 yilinda Kore ihracatinda tarim Griinleri
%8, hammaddeler % 6, mamuller % 62 paya
sahipti. Mamuller icinde sinai makinelerin payi
1973'de sadece % 12 iken, 1978'de bu pay
% 20'ye cikti. Tanmin payr dedismedi, ham-
maddelerin payr ise % 6'dan % 2.5'e dustd,
kimyasal Ordnlerin poyr % 1.5'den % 3'e ciktl.
Teksti] ve giyim paylarini oz farkla devom et-
tirdiler.

Bu istatistiklerin verdigi sonuc¢ agikgca sudur :
Kore ihracatini belli sinai mokinelerde wzman-
lagmak suretiyle artirmistir. Kore'de elde edi-
len ham maddeler daha fazla icerde kullanil-
mig, ayrica kimya ve elektronik suhayilerinde
ihracafin artisinda énemli rol oynamislardir.
Dig ticaret teorisindeki mukayeseli avantajlar
teorisine yeni bir bdlim eklemek zorunlu gd-
riinGyor. Dis ticarette uzmanlagmg nedeniyle
mukayeseli avantajl olmayan Uriinlerin ihraci
da mimkindr,
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Biitin bu gelismelere radmen Kore, teknoloji-
sini kendi Orettigi bir ma!l grubunu henliz sat-
mamaktadir.  Toklit ve tagarontuk halen en
dnemli rolii oynamaktadir. Buna karsihk Kore'-
nin kalkinmasini dahg ileri gétirmede guve-
necedi koliteli ydnetici ve isglclu simft ar-
tik yetismigtir. Yeni girisimciler, enflasyonun
zararlarinin yararlarindan ¢ok oldugunu, enf-
lasyonun ihrocatt kostekledigini ve ihracatta
arastirmg ve pozarlamanin kritik bir rol oy-
nadigini, ¢ok ivi bilivorlar.

Robotlagma, mikroproses ve loser schalarin-
daki yeni gelismelzar eski sanayi Ulkelerinin
yeniden tekstil ve is¢i yodun sanayl sahalo-
rina ddénmelerini kolaylastirabilir. Bu gliclik-
lere batr Olkelerindeki yeni himayecilik akim-
lar do eklenince Kore'nin gslecekte tosari-
farinin devaminin gi¢ olacagint bugiinden soy-
lemek mimkiin.



Yeni Sanayilesen
Olkelerin
Ekonomik Agirligs

Geligmekte olan Ulkeler halen dinya ticaretin-
de % 25 oraminda bir paya sahipler. Ancak,
bunun yarnsi OPEC ulkeleri satislarr ile ilgili,
Mamul mallar ticarstinde gelisen Glkelerin payi
sadece % 8.2 Global olarak, gelisen (lkeler
smai drinlerinin sadece % 10°unu satabiliyor-
lar. Buna karstlik 5 grup ilke ayrr ayrt ele ali-
minca daha ilging sonuglar ortayo cikiyor.
1 — Honk - Kong - Singapur gibi sehir devlet-
ler grubunda disa acilma orani gok yliksek,
Bu Ulkelerin codrafi konumlarindg antrepo ve-
ya gecis yeri fonksiyonlart adir basiyor.

2 — Disa acilan Taiwan ve Giiney Kore ge-
ligen llkeler mamul ihracatinin % 16'sin sagh-
yorlar, G. Kore belli mallarda uzmanlosma yo-
lunda.



3 — Hindistan ¢ok 6ze! durumu olan bir Glke.
Dokuma sanayiini Fransa ile ayni yildo kurdu.
Hind Celik Sanayii ise 60 yasinda. Endlstriyel
kaposilede dinyada 15’inci. Adir endlistri dev-
lete ait, tiketim sanayll ise dzel sektdrin elin-
de. Ihracatimin % 50°1 tekstil, elbise ve maki-
neglerden olusuyor.

4 — Latin Amerika Ulkelerl; yukarida sdzl ge-
cen llkelere gdre daha yaygin bir mal grubun-
da ihracat yapworlar. Henliz uzmanlagmig bir
sonayie schip dediller,

Brezilya Ortadodu silah pazarnnda Snemli bir
pay ele gegirmeye calisiyor. Fransa'ya 50 adet
«Xingu» ugaklar satti. Ldtin Amerika'mn ni-
-fus bUylklOgu nedeniyle ice ddnik sanayiles-
meyi goétlirme sansint Honk - Kong, Singapur
ve Kore've nazaran doho fazla oldudu glp-
hesiz.

Malezya, Filipin, Tayland, Kore modelini taki-
be calisiyorlar, ihracatin yarisim elektrik Griin-
leri ve tekstil teskil ediyor,

5§ — [spanya, Yunanistan gelismis  Ulkelere
daha yakin bir model olusturuyorlar. Tlrkiye
ve Portekiz bu grubu biraz geriden tokip edi-
yorlar,

Kaynak : IBRD, IMF, IFRI. TUSIAD
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Endistri’de Robotlar

Bilylik sirketlerin kullandiklar robot sayisi giin
gectikce artiyor. Feazla alkilh, fakat ucuz ol-
mayan hu mekanik isgilerin dretimi arthikea,
fivatlarimin ucuzlomas: bekleniyor.

Asla yorulmayan robotliarnin mekanik kollari ve
-bu kollarin hareketini saglayan elektronik ha-
fizalar var. Ancak yeni bir problem ile karsi-
lastiklarinda bunu ¢dzmeleri heniiz mimkiin
dedgil,

Bugiin diinyada sayisi 20.000' bulan robotlarin
% 60t otomobil endistrisinde kullaniiyor. Bu-
nun nedeni montaj seritlerinin (assembly line)
geredi olan basit ve yeknesak isleri yapmada
robotlarin hayli basarili olmasr. Robotlar yikle-
me, bosaltma, araba parcalarini birlestirme ve
boyama gibi ¢esitli islerde de kullamliyor. Hiz-
lari ve ayni isi bikmadan yopma ézellikleri ile
tiretimin artmasing, kalitenin yiikselmesine bli-
yik katkida Bulunuyorlar.

Robotlar, kullanim sekillerine gdre iki'ye ayn-
lyorlar, ilk tip moakinelere gerekli parcalan
sadlayarak Gretimi arttirmak igin kullanmiliyor.
Bu tip robotlar sisiemin diger bolimlerinde bir
aksaklik olursa bunu halledemiyortar. Beraker

12



cahstiklan diger makineler, bu robotlara ge-
rekli porcalan her seferinde ayni sekilde ver-
mek zorurdalar,

ikinet tip robotlar daha bagimsiz calisiyorlar ve
daha ustalik gerektiren isleri yapabilivorlar.
Bunlarda tretim sistemine entegre olmus du-
rumdalar. Ancak daha bireysel galigiyorlar,
Doha dnce igcilerin montaj seridinde yaptik-
lari isleri kolaylikla yapabilivoriar. Kaynak
yapmad, araba boyama igleri bu tip robotlarmn
en ¢ok kullanildigr yerier.

Bir robotun istihdam edilmesi, fivating badgii-
dir. Robotun lcreti onun amortismon ve ba-
kim masraflarint kapsor. Bakim masraflan aynt
isi yapabilen bir isg¢inin istedidi Ucretten az
oldugu sirece robot istihdomi daha ekonomik
cluyor. :

Artan Ucretler, lcret harici ddemeler, is em-
niyetini saglamak icin yapilan harcamalar ro-
botlarin endlstride kullamim sohalarinin gide-
rek artmasina neden oluyor. Bundan en cok
is¢i sendikalan endiselenlyor. Amerikan  sir-
ketleri, robotlan doha &nce aym isi yapiis
olan bir iscinin editmesi ve denetlemesinin
cdaha iyi sonug verecedi kanisindalar. Boylece
tecribeli isciler daha yliksek licret ile daha
iiging bir ugrasi buluyorlar. Kalitesiz isgiler
icin aym sey sdz konusu degil. Robot kullani-
minin yaytlmasi, yeni ve hiiner isteyen iglere
uymast zor olan orta yash igcilerin issiz kal-
masi  sonucunu dogdurabilir. Iscl Sendikalar
esasen bu tip igsizligi dnlemeye calisiyorlar.
Kaynok : The Economist.
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FEDERAL ALMANYA'DA CELiK SEKTORUNE
YARDIM.,

Temmuz ay! sonunda Batr Alman hikimeti
celik sektSrindeki firmalara yardim etmeye
karar verdi. O glinden bu yana sirketler var-
dimlardan  faydalanmoak igin yarisa girdiler.
Hoesch ve Krupp bu yardim programindan flk
faydalanan sgirketler otacaklar. Hitkiimet 1.34
Milyar Markik (535 milyon dolar} yardim pa-
ketini agiklamadan énce bu ikl sirket maliyet-
leri azaltmak ve fazla kapasiteyi disiirmek
icin ortak bir plan Gzerinde antasmisiard.
Federal hiikiimetin bu sirketlere yardm etme-
sinin amact onlarin rasyonalize olmalarini ve
. modernlesmelerini sadlamak. Ayrica Hiikiimet
modernlesme maliyetinin % 10 unu odemeyi
Gneriyor. Hitkiimet sirketlerin birlesmesini de-
gil, pldnlarinda bir koordinasyon saglanmasi-
n ve fozla kapasite yaratiimamasini istiyor.
Hoesch ve Krupp bu yénde calismalara basg-
layan ilk firmalar. Bu firmalar kimin nerede
ve ne lretecedi konusundo anlasmis durumda-
lar.

Bu yardimlarin gereksiz olduduna inanan bir
kisi var. Korf Stake’in yéneticisi, yardimlarin
faydasinin cok az oldudunu, celik krizinin diin-
ya capinda dedil Avrupa'da bir problem oldu-
gunu savunuyor. Hikimetin yardim paketi ge-
lik fabrikalarinin modernlesmesini hizlandirmak
icin Federal arastirma programlarimuin arttiril-
masint, Igsiz kalan celik iscilerine yardim ve
bazi bdlgelerde vapilucak yeni yatinmlara yar-
dim éngbriiyor.

Kaynak : The Economist.
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AET de
Tiketici Fiyatlar

Roma Anlasmasinin imzalandi§ zaman dogan
cocuklar 23 yasina girdi. Ancak, Avrupa Eko-
nomik Toplulugu (lkeleri tiiketicileri icin or-
tak titketim pazar heniiz gerceklesmedi. Top-
luluk Uyesi bir Ulkede araba, televizyon, ka-
fem, sarap, sigara gibi tiketim mallan diger
bir liye Ulkeden bir kag misli pahali. isin ké-
tisd bu durum AET komisyonu veya On'lan
asla ilgilendirmiyor. Aksine bazi lUye Ulkelerde
hikiimetler sirketleri farklt fiyat uygulama-
larina veya toplulugun rekdbet kuralflarina uy-
mamaya tesvik dahi ediyorlar. Bunun en son
érnedi olarak su sirada ingiltere resmi mer-
cllerinin ingilizlerin  Belcika’da daha ucuza
mal olan bir arabayr almakian vozgecirmeleri
zikredilebilir.
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Bu vaz «The Economisi» dergisi Avrupa’dd
titketici fiyatlan Gzerine ve vyerel vergileri
aviklayarak yapti§i arastrmada bu  konuda
bir ortak poazarnn varelmadid scnucuna vardi.
Beklendigi gibi, araba fiyatlar en blyik fark-
Nhg géstermekte. Incelemeye konu Ingiliz ara-
basintn vergi oncesl fiyatt Almanyo'da 1.591
pound iken ltalya’da 2.055 ve imalater ingilte-
re’de ise 2.666 pound’tur,

Bu sorun nasil ortaya cikti?

Imalateiya sorarsamiz bunlar déviz kuru, vergi,
enflasyon, dis daditimdaki farkhliklardan ileri
geldigini sbyler. Buna karsilik, hikimetler ko-
ruyucu tedbirler alarak fiyatiarn farklilastiryor.
ic pivasalarnn farkli fiyat uygulomasing yol
acabilen teknik standartlar ve tarife cigt diger
engelleri halen devam eimektedir.

Farkl fiyatlarin gecerliligi malin fiyatinin ki-
rimasi igin digik fiyath pazarda alimp yiik-
sek fiyatla pazarda satimasinin imkansizlidi
ile sadlanabilmekte. - CGrnedin, elektrikli alet
‘imalateilan bir baska Glkeden alinan mamulle-
rin tamir ve servisini kabul etmemekte, Ayni
mamul icin dedisik Glkelerde farkli marka uy-
guldmalar da tlketiciyi yaniltmada diger bir
metot olarck kullamliyor, Asadidaki grafik se-
cilmis 100 elektrik aletinin 7 {lkedeki fiyal
‘farklarim gdstermektedir.

Kaynak : The Economist.
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Dogu Bloku Planlamast
Neden Bagarili olamiyor?

1970 baslarinda énemli atilimlar yapan sosya-
list Ulkelerdeki ekonomik durumun son yillar-
da &nemli bir kriz icine girdigi belirtiimekte-
dir.
1970’'lerde Bati ekonomilerinde &zellikle petrol
fiyatlarinda gérillen artislarin meydana getir-
digi kriz biiydk sorunlar yaratirken, Sosyalist
{ilkeler, Sovyetlerin ucuza vermeye devom et-
tiklerl petrol ve Batrdan alinan ucuz krediler
" sayesinde gelismelerini slrdlirmeye devam et-
mislerdi.
Ancok, Sovyet petrol cdmertlidinin sona erme-
s ve Balrdan alinon kredilerin pahallasmast
sonucu Dogu Bloku Ulkelerinde izlenen olum-
lu ekonomik agelismeyi hayli sarsmigtir,
Sosyalist Glkelerdeki bu ekonomik kriz kargi-
sindg uzmanlar Merkezi Planloma sisteminde-
ki yapsal sorunlann bazi gok énemli olumsuz
gelismelere neden oldugunu  saptamisiardir,
Soyle ki :
— Merkezi Plan Sistemi siiratle degisen din-
- ya ekonomik kosullaring uymakta gec kal-
maktadir. Bunun nedenleri de her kararn
merkezden alinmasina, kat fiyat mekaniz-
mastnin, basanyr édillendirmedidi gibi, ba-
sansizh§l da cezalondirmamasing dayan-
maktadir,
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— Karar mekanizmasinda gorillen adirhk, yo-

tirimlarin yanhs alonlarg ve yanhs hacim-
larda yapimaosing neden olmaktadir.
Hedef «liretim» oldudu icin, «nasil ve kaca
retilir?» sorusu dnem tasimamaktadir,
Yoneticilik belli dlgller icinde «risk» alma-
¥ gerektirie. Merkezi Plan Sisteminde ise
ybnetici planm Gretim hedeflerini uygula-
makla mikelleftir,

Gene belli «lretim hedefine» uymak Zzo-
runiugundan  &tlrdl, Sosyalist lke yoneti-
cileri modern teknolojileri uygulamaktan
kacinmaktadiriar. Zira yeni bir teknolojinin
uygulanmasinda ortaya gikabilecek bir hata
ylziinden Uretim hedeflerinde aksakhk cla-
bilecedi endisesivle karst karsiyadirlar.
Rekabet unsuru eksik oldugundan bir ku-
rulusun her seye radmen yeni bir teknolo-
jiyi uygutamasi, bir diger kurulusu da mo-
dern teknolojiyi uygulamaya zorlomamak-
tadir. Ornedin kapitalist ekonomilerde oldu-
gu gibi yatirrmcilann birbirlerini kollayarak
pivasadaki paylanm tutabilmek igin gayret
sarfetmeleri gerekmemekiedir.

Iflas diye Bir mefhum yoktur. Uzun vadede
basarsiz olan kuruluslarin yonetimi Uretim
hedeflerine ulagmada basarh olanlarin em-
rine verilir.

Maliyetler yliksektir, Clnkd Gretim hedefini
aksatmamak igin cok genis stoklarla cali-
stimaktadir.
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Japon’lar Nigin Basarth?

Yenilikleri gabuk kapiyorlar,

Uriinlerini pazartamasini biliyorlar.
Fabrikalar gok verimli ¢alisiyor, Japon ig-
cisi bir Hollanda isgisine gdre ayda 5 mis-
ii fozla TV tGbG Oretiyor.

Robotizasyon ve otomatizasyonu gok iler-
letmigler.

Millet olarak ideolojileri farkl. Millet dedgil
sirket gibi calisiyorlar.

Japonyo’'da igci - isveren yok, baba ve ev-
tatlar vardir.

Japon sirketlerinin arkasinda bilyitk mali
cevreler var; istedikleri zaman ucuz faizle
borgionabilivorlar.

Kalite ve fivat savasinda Joponiar basta
gzlivor.

vonetimde Japon'lar kendilerini ayni aile-
den saydikiart i¢in birbirlerine itimat ediyor
ve guclilk cikarmiyarlar,

vénetimde Japon’lar ihtiliflarin, kimseyi
kirmadan halletmeyi beceriyorlar. Daha zi-
yade ihtiléflar halletmeden de yonetimi ba-
sariya gdétiriyorlar.

21



Uretimi Kim Disiriyor?

Japon ve Botl Almon ybéneticiler ve isciler eko-
nomik performansin ve Uretkenlidin disiik ol-
masi sugunun bir grubo veya kurulugsa yik-
lenemevyecedi  kantsindalar, Amerika’ll ydneti-
ciler ve isciler disik GOretimden hiikimeti so-
rumlu tutuyorlar. ingiliz ve Avusturalya'llara
gére ise sorumlu is¢i sendikalanidir. Bu éne-
riler iretkenligin disik olmasi olayinda ge-
sitli gruplarnin  tutumlarint ortaya  ¢ikarmak
icin yaptlan uluslararas) bir arastirmanin bul-
gulandir. Arastirma sonuclart ABD, ingiltere,
Japonya, Bati Almanya ve  Avusturalya'll
5000 hitkOmet lideri, yonetici, sendikac) ve
isgi ile yapllan gérismelere dayaniyor,
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ingiliz ve Amerika’lilar diger (lkelere gore
iiretkenlikteki diisls ile doha fazla ilgileniyor-
lar, Jepon iscilerin yaklagik %-.80' hilkimet
ile is cevrelerinin yakin iligki icinde bulunma-
sinl uygun buluyerlar. Ayrica, hem igciler hem
de yoneticiler Ulkenin endistriyel iliskiler sis-
teminden memnun bulunuyorlar.

Amerikali ve ingiliz ydneticiler ise hiklmet ile
is cevreleri arasindaki iliskinin yeterli olmadi-
gini belirtiyorlar. Bu iki ltkede de, hem iggciler
hem de yoneticiler, sendikalar ve ydneticilerin
daha siki iligki iginde olmalan gerektidine ina-
niyorlar,

Amerika’ll is adamlar ekonomik hayata hiki-
metin miidahalesine kesinlikle karsilar. ingiliz
ve Avusturalya’ll yéneticilerde, ayni yogunluk-
ta olmasa dahi bu goérist paylasiyorlar. Bes
Japon igcgiden biri ise hdkimetin rollnin art-
masy gerektigi inancinda.

Kaynak : International Management.
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Sanayimizde
Makinalagsma Dizeyi...

ls ve isci Bulma Kurumunun 1979 yilinda sa-
nayi isyerlerinde yaptidi ankete gbre, sanayi
isyerlerinde kullanitan makinalarin - % 6.92'u
elle calisan, % 58.22'sini yart otomatik ve
% 34.79'unu ise tam otomatik mokinalar olus-
turmaktadir. Elle calisan makinalann yogun-
lagtidr iller Sakarya % 30.87, Burso % 21.33
ve Ankara % 13.28 gelmekiedir. En az elle
caligir makina ise Erzurum’'da bulunmaoktadir.
Yart otomatlk makinelerin kullaniminda  ise
Sogkarya % 23.50 basta gelmekte, Adana
% 17.27 ve Bursa % 1528 izlemektedir.
Tam otematik makina kullaniminda ise izmir
% 20.62 bugta gelmekte onu istanbul % 17.59,
Konya % 1451 ve Sakarya % 1022 ile izle-
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mekte. En az tom otomatik makine ise Sam-
sun % 2.27 ve Trabzon'da % 0.64 kullantmaok-
tadr,

Sektbre] dadiimda ise en cok elle calisir mo-
kinalagsma dizeyi % 28.€¥ hali ve yaygl yo-
pmi, % 2216 ile tasima araclar  Imalat,
% 9.4% making vapiminda  kullantimaktadir.
En oz kullamm ise kOmir cikarma % 4.09 ve
demir celikte % 3.77 kullonilimaktadir. Yan
otomatik  maokinalarda ise, kullenm  alanm
% 2183 dokuma, % 11.50 ile demir ¢elik ve
% 7.97 ile makina yapimi basta gelmekte. En
az kullanim ise pismig kil % 4.26 ve sgeker
sanayiinde % 3.08 gdrllmektedir.

Tam otomotik makingler ise, yine dokuma
saktbrinde en fozla kullanmimokita % 23.06
bu sektdri dane isleme % 9.33, cimento sa-
nayii % 6.51 ve makine yapmm % 5.10 izle-
mekte. Bu maokineler en az hoyvancilik ve kon-
servecilik % 2.41 ve petrol ve dodal gaz (re-
timinde % 2.15 kullantimaktadir,
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Petrol Fiyatlar

Ham petrol fiyatlar disme egdilimi gésterirken,
neden petrol fiyotlar Avrupu'du artmaya ds-
vam ediyor? Gecgen 15 ay iginde fivatlar jtal-
va'da % 32, ingiltere ve Botl Almanya % 24,
Fransa'da % 17 arttl.

Burun ¢ nedeni var :

1} Gecgen sene bir gok Avrupa llkesinde ver-
giler ekonomik acidan normal oranin gok (ze-
rinde bir artis gostermisti,

2) Ham petrol, 1981 yilinin bogindan beri bir-
cok Avrupa llkesinin parasi karsisinda yokla-
stk % 20 deger kazanan dolar ¢insinden fiyat-
landiriyor,

3) Petrole olan talep azalmistir, Bu, fiyatlan
arttirmak ig¢in iyi bir neden degilse de sirketler
talep daralmasi ve kopasite disikiGginin bi-
rim maliyeti arttirdigini ére sdriyorlar. 1981'-
in ilk dért ayl gecen senenin ayni dénemi ile
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Karsilastinldiginda petrole olan talebin ingil-
tere ve Fransa’da % 14, Bot Almanya’'da ise
% 15 distligl gdriliyor. Kurakhk ve bunun
sonucu olan hidroelektrik lretimindeki azalma
ise talebin italye'da digmesini engellemistir,
Delarin kuvvetlenmesi ve talebin dismesi pet-
rol sirketlerinin karlihgin olumsuz ydénde. et-
kilemistir. Shell sirketi ABD dolarinin ingiliz
sterlinine karsi bir cent deder kazonmuasinin
hem petrol maliyetini yilda 10 milyon sterlin
darturdifini tahmin  etmektedir. Aynca blylk
sirketler rafine maliyetinin 1981 senesinde iki
misli arttidini ve rafine edilen her varil petrol’-
de 4.5 dolar kaybettiklerini belirtivorlar. Bu-
“hunla beraber benzin, sirketlerin su anda tek
kar getiren Uriin(. Diger petrol Grinlerine olan
taleb bkenzine olan talebdeki dOsGsten ¢ok
daoha fazla. Gegmis senelerde Avrypa'min ba-
dimsiz peirol sirketleri, blylik petrol sirketler
fiyatlart suni olarak arttirma istedidinde bunu
engelleyici rol oynuyorlardi. Badimsiz sirketlsr
digerlerinden Rotterdam piyasosinda petrolu
ucuz alip kendi istasyonlarinda ucuza satiyor-
lard;, Fakat sirketlerin lretimi kismalan so-
nucu Rotterdam’da sotilacak fazla petrol kal-
madi. Bu nedenle biyik bir benzin fazlast
yaratocok taleb dislsi olana kadar petrol
sirketleri bagimsizlar ile blyluk bir rekabete
girmeksizin fiyatl arturabilivorlar.

Kaynak : The Economist.
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Cahisanlarin Uzerinde
Hangi Hallerde
Baski Uygulamali?

Genellikle, isverenler personelde en c¢ok ara-
nan niteliklerin yetenek ve tecribe oldugunu
kabul ederler.

Son incelemeler patron - personel iligkilerin-
cgeki gerginligin personelin yetenek ve tecrii-
belerinin basar ile kullamhp kullantlamayaca-
gint belirleyen diger énemli bir faktdr oldugu-
nu ortaya koymustur.

Psikologlarin son incelemeleri su sonuglar:
vermistir :

Ustleri ile gergin bir iliski iginde elan perso-
nel, yetenekden ziyade tecritbeleri ile islerini
yuratiyorlar,

Ostleri ile gergin bir iliski iginde olmayan ki-
giler ise tamamen yeteneklerini kullanmyoriar.
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Bu bulgulara gére yaraticilik isteyen iglerde
calisacak kisilerin baskr yapmayan bir Ust ile
yeknesak islerden sorumlu kisilerin ise baski
uygulayan bir dst ile calismalar uygun ola-
caktir,

Ozellikle asagidaki durumlarda normalin Os-

tiinde bir-baskl uygulomada yarar gdruliyor.

Calisan kisi :

— Daha fozla sorumlulukiar alabilecekse,

— Yeknesok bir iste doha genis bilgi sahibi
olmasi gerekiyorsa,

— lIginin gerektirdiginden doha fazla tecri-
bs sahibi ise,

— Cok statik sorumlutukiarn oldudu icin lg-
fen usanmig ise.

Caliganlar (zerinde baski uygulomasi su yol-

larla yapillabilir :

— Is ile ilgili problemler hakkinda sorular
sormak, sonuclarta ilgilenmek,

— Beklenen sonuclar, yaplmas) gereken is-
leri ve amacin ne oldugunu belirtmek,

— Calisma  standartlann agiklamak,

— lgin bitimi icin makul stireler koyarak, za-
manm daha iyi degderlendiriimesine calig-
mak,

— Birlikte ¢alisilan zamani arttirmak.

Buna kargilik, calisanlara su hallerde bask

uygulamak dodru olmuyor :

— Cabsan kisi gok karmasgik bir igi y(ritd-
yorsa,

— Yeni bir isi odreniyorsa,
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— Yaratic1 fikir ve uygulomalar  gelistirme
durumunda ise,

— QOrganizasyonun yabanct oldugu bir konu-
vu aragtinyor ise.

Bu durumlarda, yénetici icin en iyi strateii,

— Personelin plan, program, tohmin yopma-
larina izin verme,

— Yardim icin amire sik sik gefmelerini tes-
vik etme,

— Amirin yon vermekien ziyode, destek ig¢in
hozir oldugunu belirtmek seklinde olmast
gerekiyor.

Kaynak : Internatiocnal Management
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