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Dis Konvertibilite Nedir?
Ne Degildir?

— ON SORU ON CEVAP —

Soru 1) Dis konvertibilite nedir, hangi islem-
leri kapsar?

Cevap — KONVERTIBILITE bir ilke parasinin
diger iilke paralanina serbesice cevrilebilmesi
olanagidir. Bu hakkin vatandaglara taninmayip
sadece cari muameleler igin yobqncnqrg to-
ninmasina uygulamada DIS KONVERTIBILITE
denir.

Soru 2) Bir ilke parasina dis konvertibilite
taminmasi icin kosullar nelerdir?

Cevap — Bir tek kosul oldudu sdylenebilir.
Ekonomik ve mali istikrann soglanmast ve
devam ettirilmest,

Soru 3) Puarasi dig konvertibiliteyl haiz Ulke-
lerde biyik doviz rezervleri tutmaya gerek
var midir?

Cevap — Parasi konvertibl olan Ulkeler, ol-
mayan llkelere gére deha kiglk rezervierle
dig iglemlerini idare edebilirler. Bunun nedent,
parast konvertibl olan dlkenin dig ticaretinin
bir kismini zaten déviz muomelesi géren ken-
di parastyla yuriitebilme olanagidir. Meseld,
Almanya dig ticaretini Mark'la ylriitebildidine
gbre, diger llke paralanni fozlast ile bulun-
durmasina gerek yoktur.




Soru 4} Dig konvertibilite bir Glkenin Ihra-
catinl kdstekler mi? Yoksa tesvik mi eder?
Cevap — Dig konvertibilite bir llkenin ihra-
catinl tesvik eder, zira yobancilar ellerinde bu-
lunan Turk Liralannt iyi dederlendirebilmek
icin Tlrkiye'dekl fiatlan takip etmeye boglar-
lar, ingiliz Pound’u bunun en iyi misalidir. Ster-
ling bdlgesi icinde ingiliz mallan bu sayede
devamll tegvik gormisgtir.

Soru 5) Bir llkenin parasina dig konvertibi-
lite taninmasi, onun dig Kredi almas! olanak-
larina ne yolda etkide bulunur?

Cevap — Bir llke parasinin dis konvertibili-
teyi haiz olmasi dig kredi alma sanslarini gé-
rilmemis derecede yilkseltir. Bunun ispati su-
dur: Uluslararast mali piyvasatardon en oz
«spreads ve komisyon ile en ¢ok borclanabi-
len Ulkeler, parasi konvertibl olan ulkelerdir.
Soru 6) Dis konvertibilite taminmasi halinde
ihracat, ithalatta ve dider islemlerde hangi
kur uygulanacaktir? Bu kur nasil tesekkil ede-
cektir? Kurun blyik dalgalonmasi nasil dnle-
necéktir?

Cevap — Dis konvertibilite taninmasi halinde
muhtelif ¢ézim sekilleri vardir, Tlrkiye igin
gecerli ¢bziim su olabilir:

1929'da  kapatllan déviz borsasi acilir, belli
siireler iginde déviz elde edenler ddvizlerini
borsaya arzederler, ddviz ihtiyacl olanlar da
bu borsadan ihtiyaclarini kargilarlat.
Vatandaslann borsadan  istifadeleri  permiye
bodlanir, buna karsiik yobancilar, sermaye
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hareketleri haric, isteklerini serbestge borsa-
dan karsilarlar. Déviz kurlarinin bilyik dalga-
lanmalarini dnlemek (zere Maliye ve TCMB’-
nin yonetecedi bir stabilizasyon fonu kurulur.
Bu fon déviz arzi az oldugu zaman ddviz sa-
tar, fazla oldugu zaman déviz alarak kuriart
belli bir dizeyde tutar.

Soru 7) Bir llkenin parosinin konvertibl ol-
masinin_ psikolojik acidan ne gibi etkileri var-
dir?

Cevap — Konvertibl bir poraya sahip olmak,
iilke igin bash basina bir iftihar ve gurur ko-
nusudur. Yabancilar, kendilerine verilen TL.-
lanni teredditsiiz alirlar ve sokiarlar, TL.'lo-
rinin Tarkiye've gelmesi ve Tlrkiye'de kulla-
nilmalart turist ve yabancilara blyik kolaylk
yaratir,

Soru 8) Dis konvertibilite isci dovizleri ile
memur dovizlerine ne volda etki yapar?
Cevap — Bugiin yabanct bankaolarda  yatan
isci ve memurlara git dévizlerin, konvertibilite
uygulomas! halinde Tarkiye'ye gelmemeleri
icin bir neden kalmaz, Zira, Tirkiye'ye gelir-
ken en vyiiksek kurdan istifade ederler, ve
Tirk Bankalarimin ver %igi en ylksek faizden
yararlanirlar.

Soru 9) Tiirkive'de konvertibilite orta vadeli
bir program yapilmadan hemen uygulamaya
konulabilir mi?

Cevap — Enflasyon hizi yillk % 5'in altina
distikten, maki ve ekonomik stabilite saglan-
diktan sonra dis konvertibilite heren uygula-



maya konulabilir, stabilizasyon fonunun daha
énce kurulmast tabii sarttir. Ayrica, ilk 3 ay-
ik doéviz arz ve talep projeksiyoniarinin
yopilgrak borsonin nastl seyredeceginin eko-
nomistlerce tohmini de gerekir. Ik aylarda
operasyonun basar agisindan  ¢ok intiyath
davraniimasi tavsiye edilir. Bat filkeleri bile
olaganistil gelismelerde, borsayl sik sik ka-
patip agmaktadiriar.

ilk aylarin deneme aylari oldugu agiklanarak
operasyonun basarst icln gerekli ortam ya-
vas yavas hazirlanabilir ve uygulamaya bas-
loinabilir.

Soru 10) Dis konvertibilite (lkedeki hangi
tazyik gruplan torafindan istenmez, veya han-
gileri tarafindan srarda éne sirdliar?

Cevap — Dis konvertibilite, bagari ile ylrita-
lebildigi takdirde ilkede herkesin Iehinedir.
Saglam ekonomi saglam para ile ylrir, sog-
lom para olmadan da soglam ekonomi tegek-
kil etmez, Ekonomi sadlam olunca bireylerin
ekonomik calismalarini kolaylikla ve en ylik-
sak verim alorak yiiriitmeleri imkéni  ortaya
cikar.

Konvertibitite ile herkesin rahatga kullana-
bilecedi ekonomik bir endikatér kazanilir.
Déviz borsasinda iilke porasi istikrarla sey-
rettifi zaman herkes iktidardaki partinin eko-
nomik isleri dirayetle yirittGganl antar, bu-
na karsiik, para borsasi dismege basladigi
zaman da iktidordaki partinin beceriksizligi
anlasilir. Bir manada, ilkenin gereksiz sog -
sol tartismalanndan biroz olsun  kurtulma
sansl ortaya ¢lkar.



Altin Kimin Elinde...?

Altin tim dilinya insanlan icin tarihsel bir tut-
ku. isin ekonomik yénii artik tim diinya eko-
nomisi i¢in temel tasl nitelidinde. Altin rezerv-
lerine sahip {lkslerin basinda yine ABD gel-
mekte. 264.60 milyon ons ile en basta gelen
Ulke niteligini koruyor. Siralamada  ABD'yi
95.25 milyon ons'la Almanya, 83.28 milyon
onsla lsvicre takip edivor. ilk on sirayl ABD,
Japonya ve Konada disinda Avrupa (lkeleri-
nin aldigim gbérmekteyiz. Dikkoti ceken bir
nokta ise altin rezervlerine sahip az gelismisg
filkeler arasinda Portekiz'in 22.18 milyon onsla
10'ncu, ispanyamin 14.61 milyon onsla 13'ncu
ve son yillarda ekonomik yénden hayli zayif-
Jlayan Ldbnan'in 9.22 milyon onsla 14'ncl st-
rayl almast hayli ilginctir. TUlrkive bu sirala-
mada genellikle Arap (llkelerinin - arkasinda
yer aliyor. Rezervi ise 3.77 milyon ons. Kargl
sayfada belli basl altin rezervlerine sahip Ul-
keler gbsteriimektedir.



ALTIN REZERVLER|
(1979 sonu)

{Milyon ons)

ABD 264,60 Isves 8.07

Fed. Almanya 9525 Cezayir 5.56
isvicre 8328  S. Arobistan 457
Fransa 81.92 Arjantin 428
Italya 66.71 iran 3.80
Hollenda 43.97 Yunanistan 3.81
Belgika 34.21 TUR‘K]YE 3.77
Japonyu 2423 Uruguay 3.74
Kanada 22.18 Kuveyt 254
Portekiz 22.13 Misir 247
Avusturya 21.11 Libya-. 2.48
ingiltere 18.25  Pokistan 1.77
ispanya 1467  Yugoslavya 1.72
Libnan g.22 Brezilya 1.61
DUNYA TOPLAMI 526.46

Kaynak : IMF, [nternational Financial Statistics.
Mayis 1980



Alfin Fiyatlarinin
Miicevher Sanayiine Etkisi.

Altin fiyatlarimin zellikle 1979 yilinin ikingi
yansindan sonra ve 1980'in boginda ofodands-
tl bir arbis gdstermesi sonucu miicevher sa-
nayii olumsuz ydnde etkilenmigtir.

Financial Times ve Consolidated Gold Fields
Limited tarafindan hazirlanan raporlarda Dogdu
Bloku digindaki Ulkelerin micevher sanayii
1977'de 1002,6 ton altin kullanirken, bu rakam
1978'de 1007.2 tona yilkselmis, ancak 1979'da
737.7 tona dismiistir, 1980 tahminlerine gore
ise bu rakamin 400 ton civarinda gergekleg-
mesi cekienmektedir,

- Ancak her seye ragmen Ozellikle mucevher ile
ilgili altin ticaretinde daha 8nceden birikmis
stoklarin ofdugu ve osin flyat oynamalarinda
stoklarin kullanthip fiyat istikrarinin beklendigi
de bilinmektedir. Ote yondan &zellikle sanayi-
lesmig batt Ulkelerinde yil sonu éncesi satig-
lar blyiik énem tasididindan gbzlemciler 1980
sonunun ne gibi gelismeler getirecedini me-
rakla izlemektedirler.
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1976 YILINDA TURKIYE, ALTIN iSLEMECILI-
GINDE AVRUPA VE ORTADOGU'DA iKINCiVYDI

Arka soyfodaki tabloda tim Avrupa ve Cr-
tadogu Ulkelerinde altin igtemeciliginin 1969 -
1979 yillan arasinda gdsterdidi gelisme veril-
mektedir,

Consolidated Gold Fields Limited tarafindan
hazirlanan bu tahloda Tirkiye, Ortadogu Ulke-
leri arasindo sayiimakta. Tlrkiye'deki altin ig
lemeciliginin 1968'dan 1976’va kadar-cok bi-
yik ortiglar kaydettidi, ancak bu donemden
sonra ve ozellikle 1678'de 91,5 ton olan altin
islemeciligimizin 1979'da 10,2 tona kadar dlig-
tigu saptanmis.

Altin islemeciliimizdeki artislar ise hayli is-
tikrarsiz; 1973'te 6,5 ton aluin islerken 1976'da
115,0 ton altin islemigiz.

Altin islemeciliginde siirekli olarak birinci si-
rayi isgal eden italya'nin ise bir &zelligi var.
italya tim (lkeler i¢in altin islemecilifinde en
biylik «fasoncu» olarak caligiyor. Bu Ulkede
kullanilan altin tonajinin yiksekligi de ozellik-
& bu olguya dayaniyor.

Tablodan da gdrilecedi Uzere bir baska ilging
nokta da Avrupa'daki aitin islemecilifinde ¢ok
biyilk dedisimlere rastlanmazken, Ortadogu
tilkelerinde toplam olarak 1989 yilinda 784
ton oltin islenirken bu rakam 1976'da 304,1
tona yikselmis, 1979'da ise 82,4 tona dus-
mistir.
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Dinyada Demir- Celik

Dinyado demir-gelik  sanayii  son  vyilfarda
dnemli sorunlarla  kargilagmaktadir.  Petrol
‘bunaliruyla  bogloyan durgunluk ancak 1977
yilindan itibaren buralim éncesindeki duru-
muna ulagabilme ydnlinde yavas ve zor bir
gelisme siirecine girebilmistir.  Bu olumsuz
ekonomik gidigse neden olan faktdrler ézellikle
sonayllesmis Ulkelerde ekonomik durgunlugun
ortadan kalkacagina dair heniiz olumlu bir be-
lirti gdzlkmemektedir.

D&viz kurlanndaki istikrarsizhk ve uluslararasi
ticaretteki dengesizlik, = demir-gelik  sanayll
Gizerindeki olumsuz etkilerini siirdirmektedir.
Diinya demir-celik sanayiinin en basta gelen
sorunu, ham celik Gretim kapasitesinin  sli-
rekli artmasina ragmen toplam tiketimin azal-
ma egilimi gostermesidir, 7978 yilinda dinya
hameelik Gretimi 1977 yilina oranla % 6 artar-
ken, tiketim ancok % 4 oraninda artmigtir. $u
anda (retim kopasitesi, tiketimin ¢ok Gzerin-
dedir. 1978 yilinda dinyado demir-celik vya-
tinmlan sanayilesmis llkelerde diigerken veya
ayni seviyede kalrken, az gelismis veya ge-
lismekte olan tlkelerde yikselmigtir. Sarekli
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artan nifus, yodun kentlesme ve insaat tek-
nigindeki son geligmeler, slratli sanayilegme
ve Ozellikle yatinm mallan {ireten sanayinin
gelisimi, geligmekte olan Ulkelerde c¢elik ire-
timinin arttinlmasimt zorunle  kilmakiadtr,
Demir-ce'ik sanayil ile ilgill yatinmlar biyik
mebladlara ulastifindan bu sanayide deviet
sektdrinin payl gittikge artmaktadir. Bugiin
dinya demir-gelik Oretiminin % 457 kamu
sektor tarafindan gerceklestiriimektedir. Top-
lam yatinmlar iginde kamu kesimin pay! artar-
ken ozel kesimin payl aynt cranda diismeler
gbstermektediy,

Dinyada gittikee vyikselen petrol  fivatlan,
demir-celik sanayiinde maliyetleri biyiik oran-
‘da arttirmaktadic, Diinyade rezervieri azalan
metalurjik togkémird ise en az petrol kadar
dnemli bir sorun olmaya devam etmektedir.
ABD ve Rusya, dunva koklasabilir kémiir re-
zervlerinin % 65°ini ellerinde tutmaktadir. Son
villarda, ¢elik lreten {ilkelerin ylksek firnlar-
da daha kaliteli cevher kullanmayr tercih et-
meleri, yiksek tendrili cevher talebini arttir-
maktadir.

Son vyillarda gelismis llke's.de gelik tiketi-
minde kaydedilen artis hizinin &alimizdeki yil-
larda dismesi beklenmeki¢ fir, Bunun ilk ne-
deni ikinci petrol krizinin yaratugr durgunluk-
tur, Ayricg, gelismekie olan llkelerde motor
ve gemi sanayiinin kurtimaya baglamas), ge-
lismis Ulkelerde celifin yerini alliminyum ve
plastiin almas! ve yenl dokim teknolojileri-
nin ortaya c¢ikisi da bu nedenler arasinda sa-
yilabilir. -
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DUNYA'DA HAMCELIK TUKETIMI
{Milyon Ton)

_ 1974 (1) 1975{1) 1976(1) 1977(1) 1978 (2) 1979 (3)
1. S.S.CB ve Dogu-Avrupa 1890 1850 2018 053 2130 2200

2. AB.D. - 1497 137 i27.8 1385 1458 1425
3. Joponya 786 676 652 85,1 66,9 83,0
4. Kita Cini ve Kuzey Kore 35.C 34,0 289 331 37,0 41,0
4, Bat Almanya 35 7 362 339 5.0 36,0
6. Ingiltere 24.4 20,6 212 19.9 210 210
7. Fronsa 284 19.7 239 202 20,8 211
&. ltolyo 228 175 21,1 20,6 20,0 21.0
9. Kanada 15.8 13.0 12,6 13.0 13.8 14,4
1G. Brezilya 1237 1.4 10,8 120 13.0 13,5
11. Hindistan 7.6 7.3 8.0 a9 00 11,0
12. ispanya 1.8 10.0 10.0 10,1 9.5 95
13. Giiney Kore 3.2 3.0 40 59 74 7.7
14. Iran 39 5.4 6.0 6.5 7.2 7.9
15, Meksiko 6.2 6.2 59 6.0 8.0 6,0
16. Yugoslavya 4.1 5,3 4.1 52 5,8 6.6
17. Avusturalya 7.9 5.4 55 439 5.6 6.0
18. Giney Afrika Birlgi €3 6.8 54 45 5.1 5.4
1¢. Miliiyetei Cin 21 2,4 2,7 3z 4.7 5,7
20 Hollanda 5.4 1.6 4.7 46 4.6 4.6
21. Tiirkiye 3.2 3.0 4.0 4.0 4,1 4,2
22. Belgika ve Luksemburg 5.6 3.6 4.3 4,2 4.1 40
23. Isvec 8.2 57 54 4.0 38 43
24, Venezueila 2.7 2.7 26 3.7 g 4,1
25. Arjantin 4.2 4.7 3,2 3.8 3.0 3.8
28, ﬁvuslurvn 33 22 28 2.8 3.0 3.0
27, Isvicre 2.5 1.6 1.5 1.7 17 17
28. Danimarka 2.1 1.8 2.0 1.6 1.6 16
29. Finlandiya 2.2 28 1.8 1.5 1.5 15
3C. Yunanistan 1.6 13 1.6 1.5 16 1,6
31. Norvec 23 1.9 1.7 1.5 14 i4
32. Filipinter 1.4 1.3 1.3 13 14 15
33. Porlekiz 1.1 08 0.9 1.2 1.4 14
34, Mistr 0.7 09 0.9 10 13 14
35. Yeni Zelanda 1.3 0.8 08 0.9 0.8 0.8
3€. israil 1.1 0.7 0.7 0.7 07 0.7
37. Sili 0.8 c.8 0.5 0.5 0.6 0.6
38. irlanda 06 0.4 65 0.5 05 05
39. Tunus 0.2 03 0.3 o4 04 04
Diger Ulkeler 2241 26.3 27.2 28,1 272 26.9
TCOPLAM 7123 6433 6/0,0 G866 7142 7343
% Dedigme 97 — 108 + 4.2 + 25 + 40 + 28
1} Fiili
2] Gegict
{3} Tahmini

Kaynck : Uluslaroros: Demir - Celik Enstitusu {1978 Yilina ihgkin Kiso Vodeli Goms Hakkindak:
Ropor)
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Tirkiye'de
Demir-Celik Sanayiinin
Sorunlar

Demir - Celik sanayil genellikle (lkelerin eko-
_nomik ve toplumsal kalkinmalariyla paralel
bir gelisim gdéstermektedir. Ozellikle yatirnm
mallart Greten sanayi kollannin temel ham-
maddesi olmasi, demir - gelik sektdrine ayn
bir dnem vermektedir. Son yillarda ddviz, ham-
modde, enerji gibi zaruri ihtiyaglann temin
edilememesi Uretimde mevcut  kapasitelerin
tam olarak kullaniimasini engellemistir.  Bu
sanayi dalinda tam kapasite ile strekli olarak
Uretim sadlanabiimesi, gerekli tim girdilerin
yeterli miktarda, nitelikte ve zamanda temini
ve igyerlerine teslimi igin gerekli altyapr yoti-
rimlarinin tamamlanmasing baghdir, Elekirik
enerjisi a¢i@inin kapatilamamast, mevecut ka-
pasitelerin  kullanim oromnin diigmesine ve
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verimliligin azalmasing sebep olmaktadir. Ure-
tim hedeflerine plan dénemlerinde ulagilabil-
mesi icin bu sektdr icin tasarlanan yatirmla-
nin finansmaninin dis kaynaklara da yénelersk
kargillanmasi zorunlulugu ortaya cikmaktadir.
Yatinm projeleri igin, aynntill zamanlama
etlidlerinin yapiimasi, uygufomalarin  hazirla-
nan termin planloring gdre ylritilerek [zum-
lu ic ve dig kredilerin saglanmasi sgartir.
DPT tahminlerine gére Ulkemizin toplom
demir - celik  talebinin 1983  ylinda 8880
hin tond, 1993'de ise 27.625 bin tona
ulasmasi bekienmekiedir. Bu sanaylimiz ile
ilgili yatinm harcamalar hizh enflasyon nedeni
ile her gecen yii artmakta ve 1879 yilinda de-
mir celik sektdérll yatinm harcamalarr 8857
miiyvon TL.’sina ylikselecedr &éngdrilmis bu-
tunmaktadir. Demir Celik sanayiinde ku'lanitan
kokiasobilir kémirin salanmosi dntimitzdeki
yillarda bu sektdriin en biylk sorunu olma
niteligini siirdiirecektir, Buna ilaveten bu sek-
torde beher ton sicak maden Oretimi igin
sorfedilen kok miktarimin gzaltiimas yolunda
stirdiirilen cobalara devam edilmesi, bu so-
runu hofifletecek bir tedbir olarak nitelendi-
rilebiliv. Tlrkive, diinya demir-gelik yatinmla-
n siralamosinda 1977 yilnda 15, sira iken,
1978 yilinda 12.'nci siraya ylkselmigtir. Bu ge-
lismenin devam ettirilmesi, bu konuda cals-
malarimizin daha do yodunlastuinilmasina bag-
lidir.
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Yassimamiil
Merelerde Kullaniliyor?

Karsi sayfada Tlrkiye'de yassimamil — ana
basihigl altinda sézi edilen levha, boru bandi,
sicak ve soduk cekilmis so¢ ve  tenekenin
kullamim yerlerine gdre  dadiimi verilmekte-
dir. Genel dadilim iginde imalat sanayli yizde
80.3 ile ilk sirada yer almoktadir, Ticcarin
toplam igindeki pay! yizde 3.8, galvaniz sana-
yilnin payl yizde 3.8, difer sanayicilerin payl
ise ylzde 12.1 olarak helirlenmektedir, imalat
Sanayii icinde en blyiik payl ylizde 266 ile
madeni esya imalat sanayii almaktadir, Ma-
dencilik, insaat ve ait yapinin toplam igindeki
pay! viizde 22.8'dir. Ya§ ve konserve sonayi-
nin aldid pay ylzde 11.5, nakil vasitalar ima-
latinin -pay! ylzde 9.5 ve makina Imalat sana-
vinin payi da yizde 2.4 olmustur.
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YASSIMAMULLER NERELERDE
KULLANILIYOR?
{% Dagihm)

Makina imaldt Sanayii 2.4
Elsktrik Sanayii 2.4
Pesel Boru ImalGt 0.2
Elektrik cihoz ve makinass imaidgtt 2.1
Tarim aiet ve makinalan_imaldti 4.1
Nakil vasitalarl imalati 9.8
Karayolu tagitlar imalati - 7.0
Demiryolu tagitlan imaldt 1.2
Gami ingoatl sanayii 1.7
Madeni egya_imalat_sanayii 26.6

Mutfak, ev esyasi, biro malzemeleri 10.2
Kurma bing, depo, sarnig imaldt 28

Kazan ve radyotdr imaldh 1.8
El aletleri imalat 0.1
Profil boru imalat 7.2
Soba ve borusu imaldt 1.6
Diger madeni esya imaldti 21
Madencilik, insaat, alt yap: 22.8
Madencilik 09
Petrol, iabili gaz sanayii 14
LPG tipli ve sarnigl imaldts 1.9
Su, gaz. elektrik nakil hatu 14.8
imar, iskéin ve ingoatlar 25
Baraj ve santral ingaati 1.2
Yag ve Konserve Sanayii 11.5
Yad Sanayii 2.1
Konserve Sanoyii ) 1.2
Kutu ve bidon imalati 1.4
Kapsil imalat 08
Bolya cemberl imaldt 0.5
IMALAT SANAYIl TOPLAMI 80.3
GALVANIZ SANAYIi . 3.8
TUCCAR . 38
DIGER SANAYICILER 12.1

TOPLAM SEVKIYAT 1000




iki Petrol Krizi Ve
Ekonomik Etkileri

Birinci petrol krizi 1973-1974 de petrol fiyatinin
4 misli artttrilmasi ile ortaya ¢ikmig ve o to-
rihte yavaglomakta olan diinya ekonomisinin
dénemli bir durgunluda girmesine neden olmus-
tu.

fkinci petro! krizi 1978 sonunda petrol fiyatinin
9% 130 artmasiyla bagladi. Ve etkilerini kis-
men 1979 ve daha ziyode 1980 ve 1981 de
gostermeye devam edecek.

iki petrol krizinin Ulkelerin cari dig agiklarini
nosil etkiledigi mukayeseli olarak kargl say-
fada gdsterilmistir.
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Diinya ekonomisinde dzellikle A.B.D. deki eko-
nomik durguniuk genel petrol talebini azalt-
masina karsilik OPEC llkelerinde petrol ire-
timinde planl azaltmalar éngériliyoer. Bu du-
rumda OECD llkeleri petrocle devamh daha
yiiksek fiyat ddemek, veya biiylik acik verme-
mek icin OPEC'e olan dis satislarini arttirmak
veya OPEC'den veniden borglanmak zorun-
dalar.

1979'da QPEC lilkelerine ihracatta 14.3 milyar
$ ile ABD ve 12 milyar $ ile Japonya basta
geliyerlard.

1073-1980 ddneminde petrol krizlerinin ode-
meler dengesi Uzerindeki etkileri ogsadida
dzetlenmistir. :

ODEMELER DENGESI 1973 - 1980 (Milyar §)

Gelismekte olan
ilkeler (Petroli  Diger geligmekte

QECD OPEC olmayanlar) olan ilkaler
1973 30 7.5 — B —115
1974 —27 58.5 —23.5 — 9
1975 - 05 27 —375 1
1976 —18 365 —285 7
1977 —25 29 24 20
1978 g 7 —36 20
1879 —38 45 —Aa7 20
1680 —80 135 —15 26

Kaynok, OECD, BIS, Amex Bank

Tabloda gérilecedi lizere, OECD Ulkeleri pet-
ro! krizinin yUkind 1978 yilinda tomamen ab-
sorbe ederek 9 milyar $ fazla vermege basla-
migken ikinci kriz OECD durumunu vyine aley-
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he cevirmistir, Buna kargilik petrold olmayon
gelismekte olan (lkeler ilk krizin etkilerini ta-
siyamazken 2. bir krizle kargilagmig oluyorlar.
Bu durum, dilnya ekonomisinin y&netiminde
aclk ve fazla veren likelerin arasindaki isbir-
liginin énemini bir kez daha vurguluyor.
fkinci petrol krizinin OECD (lkelerini énemli
milli gelir kalemleri itibariyle nasil etkileyece-
gi ise cgadida gdsterilmisgtir.

Milyar $

1975 1980 1981
Harcanabilir Gelirler — 12 — 32 — 10
Ozel Tiketim — 07 —24 —13
Genel i¢ Tolep — 1 — 34 — 18
ithalat — 14 —45 — 27
jhracat — 08 —3 — 15
GSMH — 09 — 38 —54
Tasoyruf — 05 —~—14 —11
Tlketici Fiyatlar 1.6 5 36
ihrag Fivatlars 3 5.4 3.1
itha! Fiyatiar 6.2 12.2 2.6
GSMH  Deflatdri 0.9 3.7 3.8
Cig Acik —391 . —934 —B15

Kaynak, QECD

OECD bélgesinin ikinci petrol krizini yeniden
ekonomik bir durgunluda girerek ve blyuk dig
aciklar vererek, yeni fiyat artiglan ile ve daha
gz ithaldt doha az ihracat pohasing atlatma-
st bekleniyor.

ikinci petrol krizinin birincisinden farkli yond,
lilkeler birinci krizden aldiklar derslerin etki-
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sivle hozirhksiz dediller. Dinyamiz 2. krize
daha blyik petrol stoklan ile giriyor ve Ul-
ke ekanomileri konjankilir acisindan senkro-
nize olmadiklan icin krizi daha koloy otlata-
bilecekler. Yalhiz son durumun, dcret ve fiyal-
larin 1986 ve 1881 yiinda gésierecedi artig
oranlaring badl oldugunu da unutmamak ge-
rekif,

Birinci petrol krizinde CPEC fazlalan A.B.D.
bankalarina gitmisken bu defa Bagkan Car-
ter'in iran mevduatini bloke etmesi nedeniyle
diger batl dikelerine de kaymasi bekleniyor.
Bu konuda Japonya ve ingiitere’nin A.B.D.'den
bosalacak yeri almas: muhtemel.
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Otomotiv Sanayiinde
Bir Aracin Sahg Fiyatini
Neler Olusturuyor?

Karsidaki tabloda otomotiv sanayiinde ornek
olarak secilen bir kamyonun satis fiyatin olus-
turon bdlimler verilmektedir,

Gériilecedi gibi toplam satis dederlerinin yak-
lasik % 80'ni kisa bir ddnemde ya devlet ha-
zinesine ya Merkez Bunkasina, ya bir KIT veya
bankaya dénmektedir. % 20 ise iscilik karak-
terli olarak istihdamin sirekliligini sadlamak-
tadis.

Gider vergileri ile glimriiklerde alinan vergi-
lerin hazineye sadladigi gelir akigt ve piyasa-
dan parayl gekme etkisi deflasyonist para po-
litikasinin en etken uygulamasin tegkil eder.
1679 Yilinda otomotiv sanayii  kuruluslarinin
ddedigi gider vergileri toplam 4 milyar 715
milyondur, 1980 degerleri ile bu rokam
7 milyar 700 milyondur.
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Fikirlerinizi
Patronunuza
Nasii Ulagtirabilirsiniz?

New York'lu endiistriyel iliskiter psikologu
Jesse S. Nirenberg'e gbre «eger c¢aliganiar
fikirlerini potronlanina ulagtirabilseler ve pat-
ronfar da isciterinin sesine kulak verebilseler
calisma hayatinda hem verimlilik artar, hem
de yaraticiliks.

fleri siiriilen fikirler séyle OGzetlenebilir:

— Giiniimiizde patron ile isgiler arasinda di-
valog eksikligi hemen hemen her isletme-
nin ortak sorunudur. Bu eksiklik nedeniy-
le de bazen yoplimasi gergekten gerekli
olan igler yapiimadan durur, veya patrona
ulastirilabilse cok yararh olabilecek bir ta-
kim fikirler yok olur gider.

— Bir is yerinde grup halinde cahsanlar bir-
birlerine fikir empoze etmenin gereksiz ol-
dufuna veya sonug vermeyecedine inanir-
far. Bu inanglan yizlinden de yeni fikirler
ve dolayvisiyla da yeni teknikler Gretmezler,

— Eger bir kurulusta en alttan en Uste dogru
diizenli bir iletisim (komiinikasyon) kurula-
bilse, maliyetlerde biyiik ozalmalar géri-
lecedi, dolayisiyla da  karlihi§in  artacad
kesindir. Bazi igleimelerde kdrlihk % 30-40
artirsfabilir,
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— Olumlu ve vyararll bir diyalog kuruloma-
masinin bir nedeni kafanizda belirli bir so-
run varken kalkip do - genel konulardan
sozetme ahiskanhgidir, Ornegdin imaldt si-
rasinda bir mamuliin yuvarlak: yerine dort
kogeli yapilmast gerektigine Inaniyorsdriz,
bunu amirinize séylerken asil dherinizi sdy-
lemek yerine «mamuliimiizde bir bigim de-
disikligine gitmemiz gerek» demeyin. Ger-
cekten de sizin dislinceniz bir bigim de-
gisikligidir ama «bicim degisikligi» s6zl
o kodar genis kapsamhdir ki beraberin-
de birgok imalfit problemini de akla geti-
recedinden, bu 86z ilk anda olumsuz bir
reaksiyonla karsilagabilir,

— Genellikle igletmelerde asafidan yukariya
dogru fikir iletebilmek bunun tersi ydnde-
ki igleyise gdre cok daha zordur. Birgok
bilylik kurulusta, personeli neler olup bit-
tiginden haberdar eden dahilj bazi yaymn
araclor  kullanidmaktodir. Fokat alt kade-
melerin fikirleri (st kademelere dogru tir-
manirken bircok slizgegten gecger. Gegtigi
her kademede bu disiincenin igine o ka-
demenin kendi yorumu da karnigacadindan
bu fikir en iste ulastifinda cok de§isik bir
bigim alabilmektedir.

Ozetlenecek olursa, bir isletmede asagidan
yukariya dofru olan fikir akimi en az yuka-
ridan asadiya dogru giden akim kadar kolay-
lagtirilmall ve yoneticiler, astlarmin  olumlu
ve yapicl fikirlerine, elestirilerine her zaman
acik olmalidirlar.

31






