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issizlik Odenekleri
Ne Kadar Siiriyor?

Issizlik slres] boyunca ddenecek, ddenek top-
lami miktarinl etkileyen faktérler genellikle
ddeneklerin miktar ve devam slresi olmak-
tadir. Diger bir yan faktér ise uygulamada her
tilke kendi ekonomik ve sosyal yopising uygun
sabit ve degisebilir ddenek sireleri diizenlen-
mektedirler. Degisik bir baska yon ise igsizli-
gin boslangic tarihi de Odenek tediyesinde
esas alinmaktadir. Bekleme siresi olarak ad-
landinlan devre sonu, tazmin edilebilir igsizlik
sUresinin baslangig tarihini vermekiedir., GCe-
nellikle 1-7 glin sliren bu siire (Sosyal Sigor-
ta Kurumlan) tarafindan inceleme devresi ola-
rak kabul edilmektedir. igsizlik sigortasinin uy-
gulandigi bazi lkelerdeki issizlik édenedi mik-
tar ve sliresi agadidaki tabloda verilmektedir.
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Issizlik Sigortasi
Kimi Kapsar?

Uikeler ekonomik darbodazlaria karsilagtikca
en giincel konu issizlik sigortasi oluyor... Ne-
dir peki bu sigorta? Tanimi genellikle ¢aligma
arzu ve yetenedi ve iradesinde olmasina rag-
men istedi disinda igsiz kalan ferde ve ailesine
kaybedilen gelir kaybina kars bir dlgiide sa-
tin alma glicli sodlamak diye toanimlaniyor.
Kapsami ise her Ulkeye ve sektdre gruplora
gdre dedisim gdsterivor. Diger ¢nemli bir un-
sur ise cahsanlarin yas$ ve cinsiyeti sigorta
kapsamini etkilivor, Batl Avrupo'da uygulanan
igsizlik sigortasinda yas siirlamalaninin daha
distik tutuldugu izlenmektedir. Bu sinirin en
disik tutuldugu dlke 15 yas ile Finlandiya ve
Kibns basi cekiyor. Balirli yas sinin iginde
kalanlarin kapsam diginda kalmast bir bakima
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birka¢ dedisik sosyal glivenlik kurumundan
yararlanmasinin ayni sahisla birlesmesini én-
lemektir. Cinsivet ise sistemde bir ayirm igin
faktér olmamakla beraber bazi  sektérlerde
kapsam disi birakiimistir. Asagidaki tabloda
igsizlik sigortast kapsaminda yas sinirlamalan
verilmektedir.

iSSiZLIK SIGORTASI KAPSAMINDA YAS

SINIRLAMALAR!
Ulke Kapsam i¢l yas gruplan
Firlandiya ' 15- 60
Danimarke 18 - 60
lsvigre 16 - 60
Birlesik Arap Cumhuriyetleri 60 yastan kiiglk
lsvec 15 yastan biiyiik
Kibris 15 - 65

Knynak : DPT - Yayin No: 1867 - SPD



Ust Kademe
Yoneticileri
Saf Oluyor

«international Managements dergisinde yayin-
lanan bir arastirmoaya gore, st kademeye ve-
ni atanar yéneticilerin baglangigta blyik si-
kintilar ¢ektiklerini ve bu sikintilarin kismen
safliga varan bir nitelikian kaynaklandigi ileri
siriliyor.

Yoneticilerin kendi kuruiuslan hakkinda bile

gogu zaman sgasirtict Slgiide dligisiz olduklar-

do ortaya atrlan Iddiglar arasind-:.

Dergi yeni atanan bir yonetici igin itk 100 gi-

nin en onemli devre oldudunu  belirttikten

sonra bu dénemi en iyi bicimde deder.cndire-
bilmeleri igin yeni yoneticilere su Onerilerde
bulunuyor :

— Onceden bir plan yapin. Teklif olunan isi
ivice inceleyin, para kaybeden bir is s6z
konusu ise, bunun nedenini Ydnetim Ku-
rulu Uyelerinden ayrintii bicimde 6grenin.



Derhal yetenekli kisileri géreviendirin. Ge-
rekirse yeteneklerini bildiginiz veni kigiler
istihdam edin.  Caltsma  arkadasloriniza
glvenebilmeniz sarttir, Hatta disaridan yeni
kigilerin gelmesi, size icerdekileri daha iyi
tanima firsatl verecektir.

Bir konu hakkinda her zaman degislk gé-
riiglerl alin, lyi bilgi edinebilmenin bir ilging
yolu astlarimizla konusmaok ve onlardan
biigi almaktir. Bu sekilde size de onlara
istedidiniz mesajlar vermek ve tutumiarin
anlamak firsatini elde edersiniz.

Personel ile acgtk sozlii olun. Acik sdzliliik
ve hatta almayl disindidiniz  kararlarn
Usti kapal olargk bile duyurulmasi, hem
karar afindifi zaman mesai arkadaslarini-
zin soke olmalarina, hem de sizin hatalt
bir karari énceden farketmenize yardimel
olur,

Cabuk karar verin. Karar veimsk igin ge-
rekli bilgiler yeteri olmasa bile, tereddiid
her zaman sizi zayif diislirecektir.




Lome S&zlesmesi Nedir?

28 Subat 1975°de, Togo'nun bagkenti Lome'de
dnemli bir anlagma imzalandi. Sézkonusu olan
Afrika, Karayibler ve Pasifik'in yani AKP'nin
46 (lkesi ile Topluluk arasindo yapilan bir an-
lagmadir. Lome sdzlesmesi, Topluluk ve kal-
kinma yolundaki bazi {ilkeler arasindoki Yaun-
de ve Aruso anlagmalarinin yerini  airmigtir,
1976 ve 1877 yillar boyunca birgok veni devlet
sbzlesmeye kabul ediimistir. Sgo Tome ve
Prensip, Surinam, Yesil Burun Adalan, Ssysel'-
ler, Komor, Yeni Papuasya ve Cibuti, 1979
sonlarinda AKP lvelerinin sayist 57'dir. An-
lasma bir para yardimt dngdrmektedir. AKP
Ulkeleri Avrupa piyasasma girebilir ve Top-
lulukga glvence altina alinan, temel Uriinler
ihracat gelirlerinin dengelenmesinden  yarar-
lanabilirler.
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Eyill 1978'den beri Topluluk, simdiki sdzles-
menin bitis tarihi olan 1 Mart 1980'de veni
Loms sézlesmesinin ylriirlide girmesi ama-
ciyla gbérismelerde bulunmaoktadir, Sozkonu-
su 3.3¢0 milyon Hesap Birimlik miktarin da-
gihg1 soyledir : Avrupa Kalkinma Fonu : 3000
milyon HB. ve Avrupa Yatinm Bankasi : 390
milyon HB.

AKP dlkeleriyie vapilan gériismeler sirasinda
Topluluk sekerie ilgili olarak da bir anlasma
imzalamistir. Buna gdre Dokuzlar, anlasilan
bir fiyat lzerinden 1.4 milyon ton seker alma-
yI Ustlenir,

Lome sbzlesmesi asadidaki llkelere uygula-
ntr - Bott Afrika'dan : Fildisi Sahili, Benin,
Gambiya, Gana, Gine, Yukar - Volta, Liberya,
Mali, Moritanya, Nijer, Nijerya, Senegal, Sier-
ra, Leone, Togo ve Gine Bissau.

Orta Afrika’dan : Burundi Kamerun, Kongo,
Gabon, Ekvator Gine'si, Orta Afrika Cumhu-
tiyeti, Ruanda, Cad ve Zaire. )
Dogu Afrika’dan : Botsvana, Cibuti, Etyopya,
Kenya, Ldsoto, Madegaskar, Malavi, Moris,
Somoli, Sudan, Svaziland, Tanzanya, Uganda
ve Zambiya,

Karayib'erden : Bahama, Barbados, Granada,
Giliyan Jumaika, Trinidad ve Tobago.
Pasifik'ten : Fici Adalar, Tonga, Bati Samoa,
Seo Tome, Prensip, Surinam, Yesil Burun
Adalari, Seysel'ler, Komor ve Yeni-Gine - Pa-
puasya.
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Ekonomi Politikasinin
Araglart Nasil Kullaniliyor?

Ulkemizde uygulanan ekonemi politikasirin
konulan ve araclan degdisiktir, Bu araglar ve
etkinlikleri takip eden sayfalarda gésterilmistir.
Araclarin birincisi miktarlarin sabit tutularak
sadece fivatlarin dedistiriimesi yolu ile, ikin-
cisi ise fiyatlara dokunmayarak sodece mik-
tarlarin  degdistirilmesi yolu ile ekonomi politi-
kasinin yiratulmesini hedef aliyorlar, () ig¢in-
deki aracglara heniiz Ulkemiz asina dedil veya
yeterli &lglde kullanamiyor.

Ekonomik planlamay! bilim olmasi yaninda
ayrica bir sanat haline getiren dzellik iste bu
araclarin birlikte kullanma dozlarinin ivi ayar-
lamasindaki zorluk ve inceliklerdir. Ulkemizde
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ilk defa bilimsel anlomda piyasa ekonomisi
kosullarini verlestirmeye calisugimiz  bugiin-
lerde bozi mal ve hizmet piyosalarinda gegici
zorluklara rastlarsak neyin yanhs oldugunu
anlamalk i¢cin bu tabloya bir gdzotmaktia cok
vararlar olabilir.

Ornedin bilyiik issizlige ragmen sendikalarin
asir licret talepleri ite greve gitmelerl, yoati-
rimlara  olanak verecek tasarruflara daha
yiksek faiz verilmesi gerekip gerekmedigi,
lhracatin ve jthaldtm TL. nin gercekgi bir dig
kur uygulamas: ile dizene girip girmeyecedi,
yabanc! sermaye yatinmlarinin tesvikinin zo-
runlu olup olmadig, bitce ve KIT giderlerinin
sadlam kaynaklardan kargilanmasmin makil
olup olmadid bu tabloda arac ve etki saha-
larina bakilarak daha isabetli olarak gériile-
bilir. Karma ekonominin bosar derecesi siip-
hesiz bu araglarin yerinde, zamaninda, opti-
mum dozlarda kullanilmasia bagl. -

25 Ocak 1980 kararlonnin bu tablo yardimiyla
simdi ¢ok 6z bir degerlendirmeye tabi tutmak
gerekse sdyle bir sonuc kagintimaz oluyor:

1. 'Para politikas:, kararlar dodru, etkenlik
derecesi yiksek.

2, Maliye politikasi, vergilerde gerekli dedi-
siklik yapilamadi. Kamu giderleri zor fren-
leniyor. KIT fiyatlarinin politika disinag ¢1-
karlmaosi cok olumiu bir gelisme.

3. istihdam politikasi, énemli bir degigiklik
vok.
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Dig tlcaret politikasi, kararlar dodru yén-
de, &tkenlik derecesi yiksek.

Yabanei sermaye, kararlor dodru yénde,
etkenlik derecesi orta,

Tiketim politikasi, yapilan cesur zamlar
etkili oldu. Genel talep disiyor.

Uretim politikasi, fiyat kontrollerinin  ¢&-
ziilmesi konusunda cesur ve basarill, des-
tekleme fiyatlant konusunda ihtiyath,
Yatrim politikasi, dogru yonde ilerlemeler
goriliyor.
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KIT’lerde
Kag Kisi Calisiyor?

Kamu iktisadi  Tesebbiislerinin  yoyinianan
son 10 yilik verilerine bakildidinda ilging ra-
kamiar ortaya ¢ikiyor, Asadidoki tabloda go-
rillecedi gibi KiT'ierde 1970 yitlinda istihdam
edilen toplam personel sayisi 362.30p iken
1979 yill sonunda 680 bin kisive ctkmistir. Bu
miktar 16 yillik bir dénemde 9% 87.7 oraninda
bir arugi ifade etmektedir. Aynt ddénem icinda
memur - teknik personel sayisinin 1970 yUin-
da 165.723 iken, % 55.1 oronindg artoral,
1972 yilinda 257 bine istihdam edilen isci so-
visl ise 1970 yiindg 196.562 iken, % 115.8 ora-
ninda artarak 1979 yilinda 423 bin kisiye yiik-
szimistir.
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Asadidaki tabloda gorllecedi gibi, 1974 yilin-
da 19 Milyar TL. olan KiT toplam personel gi-
derteri 1874-79 dbneminde % 605.2 oraninda
artarak 1972 yilinda 134.2 milyar TL, sina yuk-
selmistir. Ayni dénemde isci giderlerindeki
artis % 733.3 memur - teknik personel gider-
lerindeki artig ise % 385.7 oraninda gercek-
lesmistir, Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin tap-
lam personel giderierini, toplom dretim de-
gerlerine kiyasladigimizda, 1974 yilindaki Gre-
tim dederinin % 33.2'sini, 1875 vihinda % 38.0"-
ni, 1976 yilinda % 40.2'sini, 1977 yilinda % 43.1
ini, 1978 yilinda ise % 51.8'unu personel gider-
leri olusturmaktadir.

Tablo — KIT - PERSONEL GiDERLERI

(Milyar TL.)

Memur

Teknik
Yillar isci Personel Toplam
1974 11.9 71 18.0
1975 17.3 11.0 28.3
1976 291 13.0 42 .1
1977 412 20.1 61.3
1978 75.5 27.2 102.8
1979 * 299 343 134.2

{*) Tahmin
Kaynak : KIT ve istirakleri yilig - 1979
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Kentlesen Tirkiye
Ve Belediyelerimiz

Dinyada tam gelisen ilkelerde izlendigi gibi
Tlarkiye'de de 1950’lerden buyana oldukea
hizle bir kentlesme gorilmektedir, 1950 - 75
déneminde toplam kent sayisi (20 binden faz-
la nifus) 106'dan 288'es ndfusu 100 bini agsan
kent sayisi 5'den 27've ve kentli nifusun top-
lam nlfusa orani % 18.5'ten % 42.7'ye vyik-
selmistir.

Ulkemizde, kentlesme olgusu kirsal kesimde-
ki gizli igsizlerin sanayi kesiminin yodun oldu-
gu blyik kentleri tercihleri Snemli bir foktor
olarak nitelendirilebilir. Kalkinma planimizda
1979 - 1983 ddnemindeki kentlesme hizi % 6.3
dolayinda dngdriilmistir. {Bu oran 1960-1975
doneminde ortalama % 6 idi) 1980 yilinda
kent ve kir niifuslan esitlenecek ve nihayet
1985 Tiirklyesinde toplam nifusun % 58.ini
kentlller olusturacaktir. Bu gelisme ile birllkte
belediye sayisimin da hizla artmasi beklen-
mektedir,
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KENT NiIFUSUNUN VE KENT SAYISININ GELISIMI

Toplom Nifusg

Yillar Kent Nifusu Oram +10 bin +100 bin
1950 39 185 106 5
1580 7.3 263 148 5
1970 127 357 262 22
1975 17.2 427 288 27
1980 226 50.0 325 4i

"I PPT tahmini

Gortldugia gibi 1950-1977 doneminde toplam
belediye niifusu 52 milyandan 24 milyona, ba-
lediye ndfusunun toplam nifusa orani % 25
gen % 57've ve belediye sayisi €57'den 1710°a
yliksalmis ve bu sayl su siralarda 1725'y1 gs¢-
mistir. Kentlerde oldugu Uzere belediyelerde
de ndfus biyilk vyerlesim merkezlerinde yo-
Funlasmaktadir. 1975 sayimina goére belediye
nafusunun % 51.7'si nlifusu 50 binl osan 43
beledivede % 22.5'i ise nGfusu 500 bini asan
3 blylk belediyede oturmaktadir,
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Yunanistan - Ortadogu
lliskileri Ne Durumda?

Yunanistan’in  son yillarda AET ile zaruri ola-
rak yaptigh muzakereler bir kenara birakilirsa,
is adamindan hertirilt kamu ve dzel kurulugu-
na kadar en fazla iliskileri Arap lkeleri ile
yaprmigtir, Bunun sonucu olarak Yunanistan'in
Arap ilkelerine ihracatt 1973 yilindaki 107 mil-
yon dolardan 1978 yilinda 660 milyon dolara ¢ik-
mistir. Arap dlkelerine yapilan ihracat Yuna-
nistanin toplam ihracatinin % 22'sini  tegkil
etmektedir. Bunun yam  sira Yunanistan'in
Arap (lkeleri ile dnemli élciide taahhit isleri-
ne girdigi bilinmektedir.

Yunan firmalarinin Orta Dodu ve Arap {lkele-
rinde halen ylritmekte olduklar taahhiit is-
lerinin tutan 4 milyar 120 milyon dolardir,

Yunan firmalannin Orta Dodu ve Arap Ulkele-
rinde yapmakta olduklan taahhiit iglerinin (i-
kelere gbre dagihmi soyledir :
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(Milyon Drahmi)

Ulke Firma roje Dederi
Nijerya Edek - Eter 10.000
Gabon » 1.000
Kamerun » 4 1.000
Libya Ete 1.000
» Xekte 1.009
» Epirotiki 2.500
» Arhimides 800
» Genika Erga 800
S. Arabistan Odon Odostromaton 600
» Archirden 36.000
» Edok-Eter 10.000
» Tales 2.500
» Atemat 2.000
» iraklis 1.000
» Meton 300
Kérfez Ulkeleri Archiredon 7.000
Suriye Domiki 300
» Edok-Demixka Erga 2.000
» Technodemiki 100
lrak Seu Paneus 3.600
» Elleniki Techniki  16.000
iran Saliapaneus 6.6060
» Elleniki Techniki  30.000
Diger firmalar 10.000
TOPLAM 150,000

Halen 4 milyar 120 milyon dolarltk projeleri
slirdiirmekte olan Yunan firmalart her yil ka-
pasitelerini 820 dolaylannda artirmaktad:rlar.
Yunanistan'in dig lilkelerde yapmis olduklart
taahhiit islerinin toplamy yukardoki tutorla
birlikie 6 milyar firadir. Ve bu nedenle disar-
do istihdam olanagi buldugu Yunanlt miihen-
dis 've isci sayisi voklosik 8.600 dir,
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Hizmet Ranti
Nasil Biuyiyor?

1968 - 1872 donemi icinde GSYiHnin fonksi-
vone! dagiimi gelir paylarinin istikrar agisin-
dan birbirlerinden cok farklh iki alt ddneme
ayrilmaktadir, 1968 - 1976 arast  Tlrkiye'de
fonksiyonel gelir bolislimi acisindan oldukca
istikrarli bir dénemdir. Bu doénem igind2 tan-
min payl % 31, tanm - disi Geretlerin payr % 20,
memur maaslannin payt % 11, ve tarim - dig),
licret - digi gelirlerin pay! ise % 38 civarinda
seyretmigtir. Bu son kategori icinde sanayi
geliri % 9, cesitli rantlar dahil hizmet gelirleri
9% 29 civarinda idi. Gelir paylarindaki bu istik-
rar 1976 yilinin sonuna kadar stirdd.

1977 yilinda gelir paylar kismi bir degisiklige
udradi. Tanmin payr distli, memur maaslar-
min payl artti, Tarm dist diger kesimlerin pay-
lar ise 1968 - 1978 villan ortalamalan civa-
rnda kaldr.
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1978 vilmda Tanm sektdriniin geliri  biylk
capta geriliyerek GSYiH'nin % 24.3'iine inmis,
tarim - cig1 Geret dokuz yillik ortalama olan
% 20'den % 18.3'e inmis, memur maaslan 1977
de elde etmis olduklart avantaji kaybedip do-
kuz villik ortalama pay olan % 11'in biraz al-
tina % 10.6 ya indiler, sanayi geliri dokuz vil-
hk ortolamanin bir puan altina % 7.2 da kal-
mig, buna karsin tanim - digt, licret - digi, so-
nayi - digt gelir ve rantlar elde edenler on yil
boyunca GSYIH'nin % 29'u civarinda gelir elde
ederken GSYIH % 9.4'Unl bir yilda gelirlerine
ekliverek paylarnni % 38.9'a yikseltmislerdir.
1979 yih igin yapilan on tahminler gelir bolQ-
simindn tanm, tarim - digt {cretler ve maas-
larin aleyhine gelisecedini, sanayi  gelirinin
degismedigini hizmet sektérlerinin ise gelirle-
rini GSYiH'nin % 5.7'si kadar artirarak % 38.9
dan % 44.6 yu ylkselttiler.

Gelir bollistimlindeki bu clumsuz degismelerin
baglica nedenleri ylksek enflasyon oranlan,
duglik ithalat disiik Gretim ve mal piyasaclart-
na, mal artisiyla desteklenmeyen devlet mi-
dahalesidir.
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Yunan Firmalari
Hikimetten Ne Gibi
Tesvik Goriyorlar?

KREDI — Gerek Yunanistan'daki Yunan ban-
kalan gereksz yabunci bankalar dis Ulkelerde
taohhit islerine girecek firmalara disik faiz-
li kredi temin etmekiedirler. Yatinm Bankast
ise Bahreyn ve Tahran'da temsilcilik agmis
olup Yunan firmalaring yardimel olmaktadir.
KEFALET — iigili filkelerin istemesi halinde,
Yunan Bankalan uygun kosullarla firmalara
kefi] otmakiadirlar. '

TEMINAT — Yunan Bankalan dis iilkelerde
taghhtt isine giren firmalaring ilgili Glkelerin
istedigi teminat mektubu igin yaklosik 415
milyon dolar vermektedir. Bu limiti agsan meb-
laglar dzerinde 1se uluslararast bankalardan
kolayhkla yardim sadlayabilmektedirler.

29



DIS ULKELER ICIN KUR GARANTISI — Yu-
han firmalannin yobanel bankalardan  kradi
almas! halinde, Yunan Merkez Fankast Kkur
dedisikligi nedeniyle zaran onlemek umaciyia
bazi diizenlemeler getirmigtir. Banka tu du-
zenleme ile de firmalann bankalar garantisi
altinda gerceklestirecedi profelzrin  toplam
dederinin % 10'u llkeye getiriimesi yikimli-
ginl koymaktadir,

GELIR VERGISI — Firma toahhlt igleri nede-
niyle elde ettidi gelirlerden vergi ddememek-
te, kérlarin yurda transfer edilen kismi vergi
disi tutulmaktadir, Bu firmalarda calisan Yu-
nanl ig¢iler de ayni uygulomadan yararlan-
malktadirlar.

MAKINE - ARAC VE GERECLER — TFirma
Igin gerekli arac ve geregler hig bir vergi ve
hare ddemeden yurt distna ctkanimakia ve
tekrar yurda getiriimektedir. Tek sart c¢ikan
makine bedeline es mikiarda déviz yurda ge-
tirme toahhlidinde bulunulmasidir,

DAViZ HESABI — Gerek Yunanl firma gerek-
se bu firmalarda cahsan isgiler Yunan bonka-
larinda ddviz hesabl acobilmekie ve bu he-
soptan diger Ulkelere transfer yapabilmekte-
dirler. Agilan bu hesaplar vergiden muaf tu-
tulmaktadiriar.

BEDELSI|Z ITHALAT — Firma ve bu firmalar-
da calisan tiim is¢ller yurda kati déniislerinde
cesitli bedelsiz .ithal imkénlarnndan faydalan-
dinlmaktadirlar,
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SOSYAL GUVENLIK — Yunan hikimeti ya-
banci dlkelerde calisanlann sosyal glvenli-
gini sudlamak amaciyia o llkelerle ikili anlas-
malar yapmakta ve tim hizmetleri (emeklilik
v.g.) hirlestirmektedir,

Bltliin bunlann yani sira hitkimet firmaolara
yeni is alanlon yoratmaya ve is alinon ilke-
terdeki anlasmazliklarin  giderilmesine 6zen
gdstermektedir. Mesela Orta Dofu Ve Arap
ilkeleri nezdinde olusturulan«Gezici Buylkel-
ciliks kurumu, dider isler yaninda bu alanda
da Snemli gdrevleri Gstlenmistir,

Ating’da kurulan arap Ulkeleri ile Ekonomik
ishirligi ve Kolkinma odasi ile Yunan-Arap
bankasi cercevesinde slrddrilen isbirli§i Arap
sermayesinin yani $irg yunan insaat sektéri-
niin holgedeki faaliyetlerinin genisletiimesini
de amaclamaktadir |
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