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1980 Yilinda
Hikiimet KiT’lerden
Ne Istiyor? (*)

Verimliligi arthirnmiz, maliyetleri digdraniz.
Verimliligi fiziki blylklige baglaymz. He-
def ve uygulamalaniniz her yil kontrol edi-
lecektir,

Matiyet, tiretkenlik, finansman, stok kont-
rolu konularinda dzdenstime Gnem veriniz.
isrofi énleme ve_verimi arttirma amaci ile
aramzda (KIT - KIT) isbirlidi yapiniz.
Finansman aciklarimzr yeterince, zamanin-
da ve saflam kaynaklardan karsilayimz.
Gorev zararlanm azaltiniz.

Temel mal ve hizmetleri yeniden tanimla-
viniz ve saylarinl azaltiniz,

KiT fivat saptomalarinda yeni esaslar ge-
listiriniz.

Odenmis sermayenizi arturiniz.

isgiicii fozlalarnt saptayin, bunlart  yeni
yatinmlanniza kaydirn veya benzeri KIT'-
lere aktarmak igin KIT - KIT grasi anlagsma

"

1980 Programu icra Pladmindan ozetlenmistir,



yapiniz. Toplu sézlesmelerde bu konuyu
gdz dniinde tutunuz.

— Kritik (niteler hari¢ yeni personel almayi-
niz.

— KIT personeli icin devamlihk ve esitlik sag-
layacak yeni bir lcret modeli hazirlayiniz.

— Yonetim Kurullarinizi verimli  isletmecilik
ilke ve ieknidine uygun hale getiriniz.

— lIsglicinizi uzmanlogtinniz. Kullanilan ham
madde ve aroa mali kalitelerini iyilestiriniz,

— Noksan yatirimlar olan tesisleri éncelikle
bitiriniz.

~ lIstiraklerinizi doha etken denetleyiniz.

— KiT'leri denetleyen Bagbakanhik  Yilksek
Denetleme Kurulu statlisiinli yeni esaslara
bagdlayacak calismalar yapilacaktir,

— Girditerinizi kendiniz ithal ediniz.
tiriniz.

— Destekleme fivatlanndaki artiglann  satis
fiyatlaring yansitiniz.

— Projelerinizin ic ve dig finarsman ile istigal
etmek Gzere devamli bir ¢alisma grubu
kurunuz.

KiT'lerin yeniden diizenlenmesi icin 20 - 30
yildir komisyonlar kurulmus, yabanci ve yerli
uzmanlar cadinlnus ve gérevlendirilmis, kanun-
lar cikanlmis fokat yine de istenilen olumlu
sonuclar ahinamarmistir, 1980 Programi bu ko-
nuda halen hangi asamada  bulunuldugunu
aclkea gostermektedir.



Enflasyonun
Nedenleri!

Doc. Dr. ilhan Ozer Maliye Tetkik Kurulu ta-
rafindan yayinlanan «Tirk Ekonomisinin Onem-
li Sorunlar» adl eserinde Uikemizdeki eni-
lasyonun nedenlerini  asoafidaki  ylzdelerin
olusturdugunu savunmaktadir Goraldiga gibi
enflasyonun en blylk nedenleri arasinda, as-
gari Geret politikasi, tosartuf yetersizligi  ve
emisyon artisi gelmektedir.
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Arz ve Talep Dengesizlikleri
Taban fiyat politikast

Deviet Memurlan Kanunu
Asgari Ucret Politikas

Isci Dévizleri

Arzin Arthirilamamasi
Tasarruf yetersizligi

Atl kopasiteli isletmeler
Enerji yatinmlan azl §i
Stoklar ve spekillasyon
Ozel kesimin yatrimlarnt azalimas

Para ve Kredi Politikas:

Emisyon artisi {Hazine, KIT ve Ozel
kesim ihktivaglart icin)

Maiiye Politikasi

Bltgedeki hizh artrg

Vergilerin adirlastiriimamasi
Devlet istikrazlarnnda azhk
Biit¢elerde tasarrufa uyulmamast

Dis Faktdrler

Yabanc! iilkelerdeki enflasyon
Petrol jthalGtinin etkileri

Diger psikolojik - sosyolojik ve
Politik Etkiler
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Yapi Malzemeleri
Ne Kadar Pahalilandi?

1979 yi Ocak ayindan 1980 vili Ocak oyina
kadar gecen ‘bir ik siire icinde yapr maize-
meleri, yap is¢iligi ve konut fiyatlan % 50 ile
% 600 arasinda artig gdstermistir.

Karsi sayfadaki tablodan da goriilecedi gibi bir
yil icindeki en yiksek fiyat artisi % 620 ile ¢i-
mento da meydana gelmistir, Insaat demiri
% 150, kereste % 150, boru % 230 dolayiarin-
da artig kaydetmistir, Bir yil igindeki is¢ilik (ic-
retleri ise ortalama % 75 ile % 100 dolaylarin-
da yUkselmigtir. Konut Malivetieri ise % 140
civarinda pohahlagmistir.
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Dis Borg Odemelerimiz
lhracatimizin Yarisi

Tiirkive ihracat yoiuyla elde ettigi dévizin yo-
‘rsina yakin bir kismini dig borglanin anapara
ve faiz Gdemelerine ayirmaktadir, 1970 - 1972
déneminde dig borg &demelerinin ihracota
oram % 30 dolaylarinda iken 1973 - 1976 d6-
neminde bu oran % 17'e inmistir, 1877 ve 1278
yillarinda tekrar yikselen bu oran % 30°a ulasg-
misken, 1979 yilinda ihracat gelirlerinin % 45'i
dis borg ddemelerine aynlmigtir.
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Ihracati
Nasil Arttiriyorlar?

Gerek sanayii ve gerekse tanmsal Urlnlerde
ihracota yonelmemizi engelleyen etkenlerin
baslcalan olarak; i¢ talep ylksekligi, arz di-
siikliginin ic fiyatlar ylkseltmesi, diinya fi-
yatlarina gére yilksek maliyetlerimiz, birok-
ratik zorluklar, finansman ve dig piyasalara
kapalt kalmig olmanin yarattidi giglikler v.b.
siirekli bir bicimde ortaya atilon nedenlerdir.
Frounsa, Japonya, Almanya, ingiltere, ftalya,
Hollanda, isvicre ve dzellikle son yillarda ih-
racat konusunda biyik agsamalar yapmis olan
Giliney Kore gibi Ulkelerde Devletin veya ona
bagh, onun kontrolunda olan kuruluglarin, ih-
racatolya ucuz kredi olonaklan ve gerek siyosi
ve gerekse ekonomik bakimdan udrayacagd! ko-
viplara kargi da garantiler ve sigorta sagladidt
gbriimektedir.

Ulkelere gére aynntilar dedismekle birlikte
ucuz kredi ve ihracat garantisi-sigortasi ikili-
si esasta dedismemektedir.

Ornegin Fransa'da 6ze! bankalar ihracatgiya
orta vadeli, diislik sabit faizli kredi verebilmek-
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te, buna karsi da Merkez Bankasindan cok
dzendirici re-finansman olanaklon sadlamak-
tadirlar, Gene Fransa'da dogrudan dogruya
devlet, ihracateiya % 8'e kadar ve 7 yil vadeli
kredi verebildigi gibi, sayet ihrocat gelismek-
te olan hir Olkeye yapiliyorsa faiz orant % 3'e
inmekte, vade ise 25 vilo cikabilmekiedir. Bun-
lara bir de siyasi tehlikelers, enflasyon ve kur
farklan gibi sorunlora karsi sigorta ve garan-
tiler getirilince, isadami Ozenergk  ihracata
yOnelebilmektedir.

Joponyd'da ise Export-import Bank uluslar-
arast faiz fiyatlannin biraz altinda (% 6 ila % 9)
oranlarla ihracat kredisi sadlamakta ve bazi
hallerde gelismekte olan {tkelers verilen kredi
ve yardimlan da bir biitin olarak dederlen-
dirip, thracatgisina % 4'e kadar inen faiz oran-
lan ve 25 yila kadar ¢ikan vadeler uygulamak-
tadir. Garanti ve Sigorta, bu (lkede de uy-
gularmaktadir,

ingiltere’'de ihracat kredilerini ézel bankaiar
vermekle berober; «lhracat Kredisi Garanti
Dairesi» ECGD, bu kredileri direkt stbvans-
yontarla destekleyerek, piyasa fiyatlaninin al-
unda faiz uygulenabilmektedir. Bu arada hem
diger Ulkelerde gorilen garanti ve sigortalar,
hem de her tirlG para birimi ile kredi olanak-
lart sadlonmaktadir.

Almanya’da 6ze! bankalarca olusturulmus bir
banka konsorsiyumu ihracat kredileri sadla-
makta, ayrica 5 yila kadar orta vadeli krediler
dogrudan dodruya Merkez Bankasinca re-fi-
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nanse edilmektedir. Bu llkede uzun vadeli ihra-
cat kredilerinin % 45’1 Hlkimet tarafindan
tstlenilmekte ve sigorta ile garantiler ise Hi-
kimet kontrolunda ozerk bir kurulus olan
HERMES tarafindan saglanmaktadir.

Hollanda’de 6zel bankalann verdidi  ihracat
kredilerini Merkez Bankasi desteklerken, ls-
vicre'de bu destedi ve sigoria ile garantiler
dogrudan dodruya Hikiimet sadlamaktadir.
jtalya’da da ayni tlirden ihracatel kredileri ve
siibvansyonlar meveutiur. Ancak edinilen bil-
gilere gore, yillardan beri sliren ekonomik kriz
ve blitge agiklan italyo’da bu olanaklarin isle-
mesini genis dlcide engzllemektedir,

ihrocat konusunda son villarin en ilging flke-
lerinden biri de Giliney Kore'dir. Bu (ke Ozel-
likle &rnedin Suudi Arabistan’doki taahhit ig-
lerinde=blylk basar sadlamistir. Bu tir iha-
lelerde bir devlet kurulusu olan Korea Exchan-
be Bank «KEB» finansman saglamaktadir. Bu
kurulus gerekli teminat mektuplarini da yaban-
¢l bankalardan aldig kredilerle verebilmekte-
dir. Ayrica Gilney Kore'li miteahhitlere % 50
oraninda KkKurumlar vergisi muafiveti, calisan
iscilere gelir vergisi muafiyeti ve ihrac edilen
malzemeye de 5 yi!! slreyle % 100 vergi mua-
fiyetl sadlanmaktadir. Lisanslar ise iki Kore'li
mieahhitin birbirlerine rakip olamayacadr bir
bicimde verilmektedir. Ucuz emek ds asker-
den yeni terhis olan yerli ve yabanc gencler-
den saglanmaktadir.

Yiksek ihrocatto bulunan Olkeler incelendigin-
de, dolayll veyo dolaysiz olarak devietin en

14



azindan yonlendirici ve yardmer oldugu gd-
rilmektedir, Baganh ihracatgr llkelerden su
ornekleri verebiliriz,

FRANSA, Amerikan Kongresinin hazirladigt bir
rapora gdre, «en genis ve en fazla olanak ta-
niyan» blr programa sahiptir. Séyle'ki, bzel
fransiz bankalan hracatgilgra orta vadeli ve
sobit faizli ihracat kredisi verebiimekte, buna
karsi Fransiz Merkez Bankasindan cok dzen-
dirici re-finansman olanaklart saglayabilmek-
tedirler. Ayrico Fransiz Hakimeti ihracatgiya
direkt olarak % 85 oranina kadar 7 yillik kredi
vermektedir. Bunun disindo, geligmekte olan
tilkelere yapilan lhracatiarda Fransiz Hikiime-
ti ihracatoiya % 3 faizli ve 25 yil vadeli dis
kredi de saglamaktadir. Son olarak Hiikimet,
inracateinin karsilagabilecedi siyasi  tehlike-
lere, enflusyon ve kur farklar gibi ekonomik
sorunlara kars) da sigortall olmasint sagla-
maktadir.

JAPONYA, Export-import Bank (ihrdcat - Itha-
lat Bankasi) kanaliyla lhracatciya, yapilacak
ihracat Kiymetinin yansint orta ve uzun vadeli
xrediler olarak saglamakta ve falz oran ola-
rok da piyaso fivatlorna yakin olan % 6 ila
% 9 bir orani kabul etmekiedir. Japonlar da
Fransizlar gibi, kendi sadiadiklar kredilerin
disinda, yabanci kaynaklara yonelmekte ve
faizleri % 4 ila % 6.75 oraninda dedisen 25
vil vadell krediler vermektedirler. Bunun yani
sira da Japon bankalar verdikleri garantilerie
ihracatcinin udrayabilecedi kayiplar  pesinen
énleyebiimektedirler.

15



INGILTERE, Export Credit Guarantee Depart-
ment «ECGD» (fhracat Kredi Garantisi Dairesi)
6zel bankalarin sodladiklan kredileri siibvans-
vonlarla desteklemektadir. Yani 6zel banka
ihracaterya pivasa fivatlannin altinda  sabit
faizlerle kredi olanaklan tanimakta buna kars
ugradidi kaybi ECGD'den alabilmektedir. ECDG
ise sadece ingiliz Sterlini olorak degil, fakat
her hangi bir para birimi ile (6rnegin dolar)
kredi sagladidi gibi, yukarida verilen dider
drneklerdeki gibi ihracatciyr gelecekte olasi
kayiplara karsi da sigorta etmektedir,

ITALYA'in ise kddit Gzerinde hayli  yiiksek
«ihracatl destekleme programinor sahip bu-
lundugu, ancak yillardan beri stire gelen biitce
aciklar nedeniyle bu programini geredi qibi

uygulayamadi§i anlasilmaktadir. Italyan prog-

raminda da ihracateiya disik faizli kredi ve
ugrayabilecedi kayiplara karsi sigorta olanak-
lart sadlanmaktadir. Fakat edinilen bilgilere
gére, italyan ihracatimin sadece % 9'u, ornegdin
1976 yihinda, bu olanaklardan faydalanabilmis-
tir.

ALMANYA’dy da ihracat finansmaninin biyiik
kismi &zel bankalarca olusturulmus bir Banka
Konsorsiyumu torafindan  gergeklestirilmekle
birlikte 5 yila kadar bozr orta vadeli krediler
Merkez Bankasi tarafindan re-finanse edilmek-

tedir. Ote yandan Hikimete bagh bir kurulus.

gelismektie olon (lkelere vapilacak ihracatin
finansmam igin gerekli uzun vadeli kredilerin
% 45'int saglamaktadtr, Aynica Szel bir kurulus
olmasina radmen Hikimet kontrolunda olan

16



HERMES de ihracatglara, udrayabilecekleri
cesitli kayiplara kars! sigorta ve garanti ola-
naklar saflamaktadir.

HOLLANDA ve ISVICRE'de de ihracat genel-
likle 6zel bankalarca finanse edilmekte, ancak
Hollanda'da Merkez Bankasi [hracat kredile-
rini desteklerken, isvicre Hilkiimeti ihracatgl-
lari bizzat kendisi sigorta etmektedir. Fakat
1976 ytlindo bu tir sigortadan faydalanan is-
vigreli ihracateilarnn, tim ihracatin % 2unu
gecmedigi anlasimgtir,

GUNEY KORE bilindifii gibi son yillarda ihra-
cat alaninda cok bilylik gelismeler kaydetmis
bir Glkedir. Gzellikle Suudi Arobistan’da bir
cok taahhiit islerinde cok basarli olan Glney
Kore'nin bir devlet kurulusu olan Korea Exc-
hange Bank «KEB» kanaliyla ihaleleri dodru-
dan dodruya destekledidi ve yabanci bankalar-
dan alchdr garantilerle ihaleler igin  gerekli
teminat mektuplanm sofladigy anlasiimakta-

dir. Fakat ig bununla do bitmemekte ve Giiney |

Kore'li miiteahhitlere % 50 oraninda kurumlar
vergisi muafiveti, calnisan isgiler igin  gelir
vergisi muafiyeti ve ihra¢ edilen insaat mal-
zemesinde de bes yil sireyle % 100 vergi
muafiyeti sadlanmaktadir, Bunun yan sira Hi-
kiimet miiteahhit lisanslar o sekilde diizen-
lemektedir ki, ayni ihale i¢in hi¢ bir zaman
iki Kore'li miteahhit birbirlerine rakip duruma
dlismemektedirler. Ucuz emek sodlamak igin
de, Kore, askerden yeni terhis edilmis vyerli
veya yabanci gengler secip bunlart hem egit-
mekte, hem de caligirmakiadir,

17



Devlet’in
ic Borglari
Ne Kadar?

Turklye Cumhuriyeti Devleti'nin vadesi bir yil-
dan fozla olan i¢c borglar ile kamu sekidrl
tahvillerinin toplam tutarn 30 Eyld! 1979 tarihi
itibariyle 477 milyar TL.'yi bulmaktadir. Bunun
337 milyar lirasim deviet biitcesinden 6dene-
cek olan ic borglar olusturmakta, kalan 140
milyar lira ile Devlet Yatirnm Bankas!, Emldk
- Kredi Bankast ve Halk Bankasinin istikrazlarin-
dan meydana geimektedir.

Devlet biitcesinden ddenecek olan 337.1 milyar
TL. tutanndaki i¢c borclarn 180.6 milyar lirasi
borglarin ana parast, kalan 158.5 milyar lirasi
ise bu borglarin faizleridir.

Bu borclanin yillar itibariyle dadilimi ilgingtir.
1979 Yilinin sonlarindan baglayarak onamiz-
deki 10 yi! icinde ana para ve faiz toplam ola-
rak ddenmesi gereken bore miktan 171 milyar
TL. sidir. Kalon 166 milyar TL'nin ddenmssi
ise 2077 yihna  kadar devam edecektir. .

18




|seoN8Ie9 9310g HIA IDW 086L : doudoy 2

0'901'L£8 L'LLy9GL _ e'vegosL . .
8°/96'59L SyLLoy £'eGe'BLL L10% - 6861
6'682°SL 1'200'6 g'182'9 _ 886l
6oL 9L LLI8'8 8'6/¢'9 1861
£e0L'LL 9'5hL 0L L8989 9851
6'£90'8L V29l 8o o861
9'Sy6'8L 2'809°C! vIEY'Q 861
zeee’le 0'69¥'sL Z'e98'L €861
L'56022 §L0S¥L g'889'L 2861
0'90v'2e 86861 g920'L 1861
£26L8L 0'86L°cl E£'866'S 0851
¥'200°L Zivy 2688 {Ap €} 6261
wmdo] 2104 pipdouy AD[PA
(1L uoAni}

{nwning 6£61'6'0¢)
INITIOVA TTARIVELLl ¥YTIIA NIbY19d09 9|



Dis Berglarimiz
18 Milyar Dolar

1980 Yilimin basglarinda Tiirkiye'nin  ddvizle
ddemesi gerekli olan dig borglanimin ana para
ve faiz olarak toplami 17.8 miilyar dolardir. Bu
borglar 1980 yih iginde sadlanan dis kredileri
kapsamamaktadir.

Asogidaki tabloda gdsterilen borg miktarlar,
anlasma tutarlon olup, faizler kredinin tamami
kullomilmis varsayllarak hesaplanmigtir.

Bu hesabo gdre 1980 yilinin baslannda dev-
letin 18 mikyar dolar civarinda clan dis bore-
larin tamami 2022 yili sonunda ddenmis ola-
caktir.

Devletin ddvizie ddemesi gerekli olan dig bor¢-
larinin yaminda T{rk Lirast ile édemesi gere-
ken dis borglart da vardir. 1980 Yili baslarinda
bu tir devlet borclarinin tutan da 64 milyar
liradir. Bu borglann &denmesi de 2072 yili so-
nunda tamamianacaktir.

20
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Hangi Tip Bir
Yoneticisiniz?
Veya Sizi Kimler
Yonetiyor!?

Ulkeler, Bakanliklar, Sirketler, Okullar, Has-
tahaneler, Belediyeler, Kliplerin basanl olma-
larl baslarinda hergeyden &nce iyl bir ydnetici
bulunmasina bagdhdir, Bu ifade ile yonetilenler
yoneticiden doha az Onemlidir demek istemi-
yoruz. Ancak, kétl bir yonetici iyi bir ekibi
kolayhkia basarsiziga mahkum edebilir, bu-
na karsilik, iyi bir ydnetici vasat bir ekibi ko-
loyca zafere gétirebilir. Uzillerek belirtelim ki,
Tiirkiye Komu yonetimi, sehircilik, ticari ve
endistriyel ydnetim, hatta eurovision konudar
diinya standartlarina gdre gogu zaman yuksek
not alamiyor. Bunun nedenleri siyasal, sosyo -
kiiltiirel, psikolojik, tarihi vs. faktdrler olabilir-
ler. ‘
Hepimiz kigiik veya biylk bir ydnetim biri-
minin bir parcosiyiz, acaba yénetici olarak
Optimum bir davranig icindemiyiz? degilsek
ne durumdayiz? Hatalarimiz ne?

Bunu saptamak igin yoneticileri davranig ka-
liplarina gére 5 tipe ayirmak mamkinddr :
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— Yonetici olarak kimseyi kirmayan, herkesin
mesut olmasin isteyen bir tip misiniz? ma-
ivetinizi kirmamak igin  Unitenizin  ¢alsma
diizeyini disiriyor musunuz? (Kisaca bir
kumrumusunuz?)

— Herseye karan siz mi verirsiniz? Biitlin glg
sizdern] toplanmistir? Hiskileriniz maiyeti-
niz icin kireimidir? Sik sik tepeniz atar
mi? {Kisaca bir gorilmisiniz?}

— Basgarnsizitk korkusu igindemisiniz? Patron
bdyle istedi bdyle olur, bana nemi diyor-
sunuz? Kendinizi odamiza hapsedip etllye
sitliiye kansmiyormusunuz?  (Kisaca bir
devekusu musunuz?)

— Kimse sizin ne yaptiginizi, ne ditstind{iglinii-

©zl bilmiyor mu? Konusmalariniz elastiki,
emirleriniz miphem mi? (Kisaca bir Tilki
misiniz?)

— Herkesin katlldhgr ve kabul ettigi hedefleri
uygulayan, yenilikleri tesvik eden, bildigini
ve duydudgunu maiyetinize objektif olarak
acikiayan bir ydnetici misiniz? (Kisaca bir
Kaplan veya Aslan misiniz?)

Simdi bu bes mahlukun La Fontain masalla-
rindaki davramglarini  hatirloyarak, 8 &nemli
yonetim faaliyetinde ne vaptiklannr osadida
takip ediniz. Bu arada, ben olsaydim ne yao-
pardim sorusuna da cevap verirseniz kendini-
zide teghis etmis olursunuz,

— NASIL KARAR VERIRLER?

Goril, Ben karar verir, uygulamalanini emrede-
rim.
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Kumru, Bensiz karar versinler, giriltll iste-
mem. _

Deve Kusu, Kimseyle konusmam, nasil karar
verildigini kimse bilmez.

Tilki, Ben karar veririm, memurlarla konusur,
kendileri karar vermis havasini yaratirim,

Kaplan veya Aslan, ilgili memurlan toplarim.
Beraber milzakere yapar, topluca karar veririz,

— NASIL CALISANLARI ETKILERLER?
Goril, Sudece hata yapariarsa codunun dik-
katiarini cekerim, Isini yapanlarla pek ilgilen-
mem,

Kumeu, lyi cahsanlann sirtlarint oksar, hatal
islemlere sesimi ¢cikarmam.

Deve Kusu, Etliye sGtliye karismam, Herkes
hatasim do bilir mezivetini de.

Tilki, Biroz tenkit, biraz metih, asla ifrata git-
mem.

Kaptan veya Aslan, Iyl calisanlart jyi, K&t du-
rumlan kétl olarak dederlendirir ve ifade ede-
rim, Bu sayede memurlarim do§ru calismay)
ogrenirter.

— CALISANLARIN YENILIK TEKLIFLERINE
TEPKILERI NASIL OLUR?

Goril, Bdyle hir yenilife ve memurlarin bunu
uygulayip uygulayamayacading ben karar ve-
ririm, Aksi halde uygulatmam.

Kumru, Boéyle bir yenilik gerekiyorsa  korart
memurlara birakinm, yvapmak istivorlarsg ya-
parlar.

25



Devekusu, Yenilifin getirecedi sorulari  me-
murlarla gdriisiirliz, bosan saglanamozsa ce-
suretleriﬁin kirtlacagine soylerim.

Tilki, Yenili§i memurlarla kenusur, nazik bir
suretle sorunu benim istedidim sekilde hallet-
melerini telkin ederim.

Kaoptan veya Aslan, Yenilidin uygulama sansi-
m birlikte inceler, yararh gérdagiimiz yenilik-
lerl uygulamalarint tesvik ederim.

— OLAGAN DISI SCRUNLARI NASIL
COZERLER?

Goril, Memurlara sorun cikarmamatarini,  hig

bir seyin aksamamasint sdylerim.

Kumru, Sorunu bir espri anlatarak gegigtirir,

bagka sorunlar disinmelerini 6gitlerim.

Devekusu, Sorunu unutmaya ¢aligirin. insaliah

zaman hergeyi halleder derim,

Tilki, Sorung dodrudan girmem, dolayll yol-

larlg onu halle udrasinm, nasil bir  ¢ézlim

istedidimi ima ederim.

Kaplan veya Aslan, Derhal ilgilileri caginr,

sorunu ortaya koyar, ve birlikte halletmeye

caligirim.

— NASIL HEDEF SAPTARLAR?

Goril, Hedefleri ben saptanm, herbirinin teker
teker ne yapacadim ayriatifan ile gosteririm.
Kumru, Herkese befiendigi hedsfi secmssini
sbylerim.

Devekusu, Hedeflerin pratik, gergek¢i normal
standartlora uymosini ve genel olarak ifade
edilmesini isterim.
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Tilki, Kendi istedidim hedefleri kurnazlikla me-
murlarg kabul ettiririm, onlar hedefleri kendi
fikirleri oldugunu zannederler,

Aslan veya Kaplon, Biltin hedeflerimi memur-
larla tartiginm, birlikte uygun gérdiklerimizi
seceriz. Bu hedeflerin ylksek ve calismayl
tesvik edici neviden olmalarina dikkat ederiz.

— NASIL HABERLE$iRLER?

Goril, Herkesin neleri bilmesi gerektigini ben
belirtirim. Sorun olunca bana gelmelerini sdy-
lerim, olayiar bastinr ve tarafsiz kalinm.
Kumru, Olumlu hareketleri yayar oclumsuzlar
tutarim. Herkesin nesesini muhafaza etmesini
isterim,.

Devekusu, Herkese isinin geredi kadar bilgi
verir doha foazlasini kendime saklarim. Aksini
yaparsam gereksiz karnisiklik cikabilir,

Tilki, Cok onemli bilgileri memurlara agikla-
rim, diger hususlart dolayll olarak édrenir ve-
va iletirim. Memurlar arasinda mutemedim ola-
bilecek kisiler kullaninm.

Aslan veya Kaplan, Olaylarn ve hislerimi ob-
jektif olarak mémurlara zamaninda bildirir, on-
larinda bana bildirmelerini pl@nlarim.
Mistikler «Kendini bilen Allah’im bulur» der-
ler. Blz simdilik kendini taniyan yénetici ba-
sariya ulogti, basonh yoneticilerin codunluk
oldugu Glkeler ise geri kalmiglikton kurtuldu,
demekle yetinecediz.

Blitiin Kaplanlara, Aslanlara, Kumrulara, Til-
kilere, Devekuslarina hatta Gorillere basarlar
dileriz.
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1980 Yoneticisinin
Hangi Yeteneklere
Sahip Olmasi Gerekli?

Bati Avrupanin sanayil iilkelerinin iginde va-
ptlan bir ankette, modern yéneticilerin nasi
olmalart gerektidi arostininug. Bir yoneticide
ne gibi niteliklerin olmasi geredi bir bir sayil-
mis ve ortaya cikon sonugta, liderlik yetenedi,
ileri goriisliiik, iliski kurabilme yetenegi gibi
nitelikler én pléna ¢ikmig. Ancak gene de bazi
Glkelerde geleneksel galisma aliskanliklarindan
ottirll doha dedisik vasiflar 6n pléna gecebil-
mis, Ornedin, Franswzlar liderlik yetenegine
% 20, Belcikahlar da sadece % 10 oraninda
dnem verirken, Almanlar liderlige % 74 ora-
ninda 6nem verdiklerini belirimigler. Belgika-
llarin ise en Onem verdikleri yetenek «insan-
liks, Fransizlarin ise en énem verdikleri yete-
nek <uyum sadlayahilimes.

Karsi sayfoda bu onketi dederlendiren bir tab-
lo sunulmustur.
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Uluslararasi
Para Piyasalarinda
Kullanilan Deyimler

Gerek kapitalist, gerekse  sosyalist Glkeler
uzun sireden beri finansman  ihtiyaclarinn
bir kismini Avrupa para piyasalan diyve adlan-
dirilan kaynaklardan sodlamaktadiriar.

Ancak bu piyasalarda islem yapilirken kulla-
nilan bazi ézel deyimlerin artik neredeyse 6zel
hir sdzIik olusturdugu goérilmektedir.
Asadida bu deyimlerin en fazla kullantlanlari-
run bazilann bulacaksiniz :

Libor {London interbank offered rate} Bu de-
vim vodeli paralarda uygulanacak faizin Lond-
ra piyasasina gbre saptonacadint ifade eder.
Buna gére, érnedin piyasanin (izerinde bir faiz
oramt pazarlk konusu ise, «Libor arti % x»
oraninda faizden bahsedilir.

Best Effort, «elden geleni yapmak» anlamina
gelen bu deyimle, satis aracthdinm yiklenil-
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digi, ancak satig icin hic bir garaniinin veril-
miyecedi ifade edilmektedir.

Aftermarket «pazar veya piyasa sonrasiy anta-
mina gelen bu deyimle bir tobvilin ihracina
katilacok ilgili kuruluslann ‘haberdar ediime-
lerivle, kesin katihg karorina kadar gecen za-
man, genellikle 15 giin.

Arbitrage, bu pivasadaki anlami, aynt menkul
degerin degisik piyasalarda ve degisik mig-
terilere veya misterilerden alnip satilmas ve
bdylece aradaki fiyat farklarindan edinilen kdr.
Amortization, Belli bir pléna gére geri édeme.
Genellikle diismekte olan bir menkul deder icin
yapihr. .

Bullet, kelime anlami silah mermist olmakla
birlikte, bu piyasoda vadesinde tamamen &de-
necek olan ve amortismaniarindan her hangi
bir provizyon alinmayan tahvil cesidine denir.
Call Privilege, oncelikli cagn anlaming gelen
bu deyim bir tahvilin vadesinden énce itfa
edilecedi ilk tarihi ifode eder.

Certificate of Deposit, sabit vadeli ve belli bir
faize badlonmig paranin bir bankada olduguna
dair belge. Kisaca CD diye adlandiritan  bu
belgeler 368 giin /bir yil hesabina gdre piyasa-
da islem gormektedir. Ornedin lilkemizde bir
ara cok revacta olan DCM (Dovize Cevrilebllir
Mevduat)'lar icin yabaner finansorler &zel
Tirk bankalarnindan veya tercthen T.C. Merkez
Bankasindan bu tir belgelerin verilmesi hag-
linde Tirkiye've daha cok DCM'nin girebile-
cedini ileri surerlerdi. Elbetteki béyle bir du-
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