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Merkezi ldarenin
Yeniden Diizenlenmesi

25 QOcak 1980 Tarihli Resmi Guozete ile yayin-
lanan tedbirler demeti iginde gdze carpmayan
fakat birbiriyle iliskili 4 karar vardir ki, cok
bliyik &nem tasimaktadir,

Bu 4 &nemli karar ve neden énemli olduklart
asadida agiklanmaktadir.

1. Koordinasyon Kurulu

«Memleketin ekonomik hayatina taalliik eden»
her tlrlll kararda Hikimet fyelerinin altinda,
yiksek dlzeydeki blrokratlardan olusan bir
karar ve uygulama orgam yaratiimaktadir,

2. Parc ve Kredi Kuruiu

«Para ve kredi politikasinl cizmek ve uygula-
maktan sorumlu yiiksek dizeyde blrokratlar-
dan olusan bir baska kurul getiriimektedir. Bu
kurul, finansman sorunlarina ¢dzimden, fiyat
destekleme politikas: uygulamasma ve hatta
ddemeler dengesi sorunlanna kadar ¢ok genis
alanda sdz sahibi olacaktir,

3. Yabanel Sermaye Dairesi

«Hizmetin daha rasyonel sekilde yiiriitiiimesi
ve Iglemlere cabukluk kazandiriimast igin»
Basbakanlik'ta bir Yabanci Sermaye Dairesi
tegkil olunmaktadir.
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4. Tesvik ve Uygulama Dairesi

«Tesvik tedbirlerini bir merkezden yiriitmek ve
gerekli koordinasyonu ve cebuklugu sadlamak
iginy Bagbakanhk’ta bir de Tesvik ve Uygula-
ma Dairesi kurulmaoktadtr,

Bagbakan'in kendine badh, adi gegen islerden
sorumlu «Bakanlar»; bu bakanlarin «tegkilat-
lari; bu teskilatlarin ihtisas sahibi «eleman-
lari» varken, acoba neden bitin bu islerin
Bagbakanhga toplanip orada dar bir kadro ile
ylUritilmesi ihtivact duyulmustur?

Bunun cevabi gok aciktir : Giink(l kamu yoéneti-
mi, toplumsal gelismenin cok gerisinde kal-
gty

Kamu ydnetimi toplumsal gelismenin gerisin-
de kalirsa ne olur? Cok ciddi seyler olur. E§i-
timde kamu yénetimi toplumsal gelismenin ge-
risinde kalirsa, egitim sistemi felg olur... Kol-
luk hizmetleri toplumsal gelismenin gerisinde
kahrsa Devlet Babo asayisi sadlayamaz... Bu
béyle slriip gider... Devlet Baba vergi topla-
yamaz.., Deviet Baba Merkez Bankasini isle-
tecek déviz bulumaz... Devlet Baba dis ilig-
kileri iyi kurup isletemez... ve benzeri...

Biz her sorunun Tirkiye've &zgl oldudunag
fnanmnz. .. Hayrr... Aymi sey dider llkelerde de
olmustur. Gelisen toplumlorda kamu yénetimi
genellikle gelismeye ayak uyduramaz. Ama on-
larin bizden farky sudur : o (lkelerde durum
fark edilince hemen Kamu Ydnetimi Gliclen-
dirilir. Gelismenin gerisinde kalmak bir yona,
ordine gegilir...



Bizde ise... Ah.. vah vah... gérdiniz md...
Kamu yonetimi gelismenin gerisinde kaldi de-
nir.., ve is orada Kalr...

ABD nde ikinci Diinyo Savast sonunda kamu
yGnetiminin toplumun gerisinde kaldi§ Peviet
Baba tarafindan fark edilmistir., Hemen say-
gin bir kisi aranmg, eski Cumhurbogkanlarin-
dan Hoover bulunmus, onun baskanlifinda
meshur «Hoover Komisyonu» teskil edilmigtir.
Bu komisyon 1947 - 1949 villan arasinda ¢a-
lismis, ABD Kamu Sistemini yeniden diizenle-
meye esas olan meshur raparlannt hozirlonig-
tir.

1960 Yilindan sonra DPT'nin kurulus calisma-
lart sirasinda benzer bir uygulamanin Tirkiye'-
de de ycpllm08| dusunulmu$ ve hatta bdyle bir
komisyona Ismet indnii'niin baskaniik etmesi
halinde cok sayginhidi clacadr ve yararlt de-
gisiklikler getirecegi disunilmisttr,

in6nii aktif politikaya devam edecedini bildir-
diginden bu proje uygulanamamis, daha son-
ra MEHTAP (Merkezi Hikiimeti Yeniden Du-
zenleme Projesi) dive bir calismaya baslan-
mig, birkac yil siren bu c¢alisma bir sonug
vermeden unutulup gitmistir,

Simdi ortada bir gergek vardir. Kamu yédneti-
minin tlmiyle toplumun online gegirilmesini
basaracak bir yeniden diizenleme yapilamadi-
dgindan, ufak kaydirmatar, komisyonlar, vyetki
toplamalar ifle kamu hizmetlerine etkinlik ka-
zandinimaya calisiimakiadir.

Ama artik sorun ve .sorunun énemi agiklikla
ortada durmaktadir.



Yiiksek Ogretim Kurumlar

Her yil belli dénemde «Universiteye Giris» he-
yecan kaplar Turkiye'yi. o
Bu yil 40,449 talihki Unwers:teye (veya daha
dogru deyimi ile) Yiksek Ogretim Kurumian-
na devam imkfinina kavugdbilecek,

Bunlanin yiiksek &gretim kurumlarina dUg]llml
séyle olacak :

Universiteler 28.227
D.M.M.A. C 3.208
LT.IA. ' 5280
Yiksek okullar - 2106
- Egitim Ens. (4 yil} 4,940
Egitim Ens. (2 vil) 1.680
Gene! Toplam " 40449

Tiirkiye'de 1980 vilinda 593 Yiilksek Gdietim
Kurumu var.

Tabii bunlann basinda unwersuteler geliyor, 18
Universitemizde dgretim devam ediyor. Bu 19
Universitede 125 bine yakin dgrenci okuyor.
1980 vilinda ise universitelere 23 bin yeni 6§-
renci alinacak. Asadida snasiyia dniveisitelel
ve difer ylkssk dgretim kurumlarinim isimleri,
bulundukiar sehirler ve 1980 yilinda kabul
edecekleri Ogrenci sayilan veriliyor :
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YOKSEK OGRETIM KURUMLARI

Toplom 1980 Yilinda
UNIVERSITELER Ggranci giracek dgrenct
1. Anadelv (Eskisehir} 62 50
2. Ankora {Ankara) 22.797 3.950
3. Ataturk (Erzurum} 8.728 1.640
4. Bogazici (Istonbuly 3.850 630
5. Burso {Bursa) 1.478 480
6. Cumbhuriyet {Sivas) 212 50
7. Cukurova [Adona) 1.150 440
8. Ciyarbakir [Diyarbakur) 1.128% 295
9. Ege (izmir) ) 13.558 3.32¢
10.  Firat [Elazig) 784 250
11. Hacettepe [Ankard) 14,878 1.940
12. inend (Malatya) 188 120
13. lstanbu! {lstanbul) 21.498 4.820
14. Istanbu! Teknik [J, (Istanbul) 10.992 1.893
15. Karodeniz Teknik 0. [Trabzon) 7.655 500
16. Kayseri {Kayseri) 266 100
17. 18 Moyis [Samsun} 386 50
18. Orta Dogu Teknik U, (Ankara) 0.494 2.210
19. Selguk {Kanya) 1.240 10
TOPLAM 124,747 23.227
(D.M.M.A.}) DEVLET MIiMARLIK MUHENDISLIK
AKADEMILERI
1980 Yihinda
girecek dégrenci
istanbul D.G.S.A. 120
Ankara D.MM.A, 260
Balikesir - 60
Penizii D.M.M.A. 100
Eldzi§ D.M.M.A, ' 224
Eskisehir D.M.M.A. 232
Isparta B.M.M.A, 120
Istanbul D.M.M.A. 1420
Kayseri D.M.M.A. 80
Kocoeli D.M.M.A, 100
Konya D.M.M.A. 160
Sakarya D.M.M.A, 210
Zonguldak D.M.M.A, 120

TOPLAM 3.206




(LT.IA) IKTISADI VE TICARI ILIMLER
AKADEMILERI

1980 Yilinda
girecek Odrenci
Adana [.T.LA. 300
Ankara [.T.J.A. 2.295
Bursa IL.T.LA. {Balikesit) 700
Eskisehir 1.T.I.A. 7 770
istanbul i.T.i.A. 1.025
Trabzon i.T.1.A. 200
TOPLAM ' 5.290
1980 Ydinda

YUKSEK OKULLAR girecek dgrenci
1. Ankara Endistiyel

Sanatlar Y. Ogr. Ok. 300
2. Ankara Yiiksek

Teknik Ogretmen Ok. 656
3. Istanbul Yiik. Teknik Ogret. 255
4. Ankara Kiz Teknik Ogret. 220
5. Ankara Erkek Sanat

yitk. Giret. Ok. 110
6. Ankara Ticaret ve Turizm 150
7. Ankara Malive Meslek

Yk, Ok. 100
8. Ankara Saghk idaresi Y. O. 25
g, Ankara Sosyal

Hizmetler Akademisi 50
10. Ankara Sevk ve idare 70
11. istanbul Tiitiin Eksperteri O. 40
12. Istanbul Yilksek

Denizcilik Okulu 130

TOPLAM 2,106



4 YILLIK 1980 Yilinda

EGITIM ENSTITULERI girecek direnci

1. Ankara Gozi Egitim 1.360

‘2. Bahikesii Necati Bey 400

3. Diyarbakir 580

4, Edirne 200

5. Erzurum Kdzim Karaobekir 400

6. lzmir 680

7. Konya Selguk 520

8. Samsun 400

8. Trabzon Fatih 400
TOPLAM 4.940

2 YILLIK 1980 Yilinda

EGITIM ENSTITULERI girecek ogrenci

1. Agn Egitim Ens, 120

2. Bolu 120

3. Burdur 120

4, Canakkale 120

5. Denizli 120

6. Giresun 120

7. Hatay 120

8. Kastamonu 120

9, Kirgehir 120

10. Kitahya - 120

11. Nigde 120

12, Siiit 120

13. Sinop 120

14, Vdn 120
TOPLAM 1.680

10




Brezilya
Neden Model
Alinmak Istensin?

Sik stk «Brezilya Modelinnden séz edilir, Tirk
is adamlanmn Brezilya Modelini getirmek is-
tedikleri séylenir.

Brezilya belli bir dogrultuda olusmus sartlar
altinda, belli bir dogrultuda gelismes tercihini
yapmis bir Ulkedir,

Bu dlkenin sartlarnn «Turkiye'de uygulamaym
kimsenin isteyebilecedi dislnilemez.

Boyle bir arzu duyanlar olsg bile, «o (lkeye
6zgii model'in» bagka Ulkeler icin kahp alin-
masi mdmkin dedgildir.

Kaldi ki, Brezilya Modeli'nin ne derecede ba-
sanh oldudu tartisiimaya deger.

Asafida, (hi¢ siphe yok ki lilkeyi yénetenlerin
lyi niyetlerine radmen) Brezilya Modeli'nin ne
blayik sorunlar yaratudi. «Tarkiye'nin hir de-
mokratik, parlamenter rejim iginde, tesebbils
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hirriyetine sayglll karma ekonomi dizeninin

faziletlerin agik bir sekilde ortaya ¢ikmokta--

dir.
k3
x X

1889 yilinda Brezilya topraklarn Uzerinde Cum-
huriyet ildn edilmis, hemen sonra tekrar i¢ su-
vas hizlanmis tim gicliiklere ragmen ilk Cum-
huriyet 1930 wvilma kadar sirmistir, 1832
yihinda komiinistler ilk defa sohneye cikmis ve
basarisiz bir dorbe tesebbiistinde bulunmus-
lardir.

1937 yilinda Vargas, Kongreyi kapatarak {Ye-
ni Devlet} ismi altinda bir baskanlik y&netimi
kurmusgtur. Vargas 1954 yihing kadar, yerine
gecen Kubitschek ise 1961 yilina kadar isba-
gsinda kalmistir,

Brezilya’daki madenlerin tamami ve seker ka-
mi$1 pléntasyonlari yabanci kurtluslarca igle-
tildiginden Brezilya’lilar icin tek gelir kaynagt
«kahve sabslardir, Diinya kahve fivatlann-
daki dalgalanma Brezilya ekonomisini  byiik
dlelide etkilemektedir. Ikinci Dinya Savasini
gok koétli ekonomik sartlarla geciren Glke sa-
vas sonrasl ABD'nin yardimlariyla biraz duru-
munu diizeltmistir, ABD qgirigimcileri savas so-
nunda Ulkede sanayi vaitrimlaring baslamis-
lardir.

Ulkenin zengin tabii kaynoklan ve biiyiik ic
pazari ABD sermayesi yaninda &zellikie Por-
tekiz, Ispanyol, Italyan, Lilbnan, Inglliz, Both
Alman ve Japon sermayedarlarini da cezbet-
migtir.
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Yabanci yatinmeilann Brezilya'yva ilgi duyma-
ya ve yotnim yapmaya basladiklan ve dzellik-
e yabancilarin otomotlv  sanayii  konusunda
Brezilya'yi bir Us olarak segtikleri bir ortam-
da 1861 yihnda Devletin basmna gegen Quad-
ros 7 ay sonrg gorevinden ayrilinca yerini yar-
dimeisi Goulart almistir. Goulart, sol oylarin
bilyilk destedini gérdidiinden vyonetimi tim
yabonecl sermayeyi ve Ozeliikle ABD'ni kaygt-
landirmmigtir.

1984 yilinda Brezilya’'nin sol'a kaydigi iddia
edilen ydneticileri, ABD'nin destekledigi bir
ordu hareketlyle bertaraf edilmis ve ihtilal hi-
kiimeti isbasing gelmistir.

Brezilya halen askeri yonetime dayali bir bas-
kanlhk rejimiyle idare edilmektedir. ABD bu
yonetimi 1964'den beri politik ve ekonomik
yonden ¢ok biyik ve acikhkla desteklemek-
tedir.

Brezilya'do baskan 16 general fayin eder.
Tabii bunun bir secim formalitesi de vardir.

Brezilya'da sendikal hareket, toplu sdzlesme
dlizeni yoktur, Basin yayin organlar {izerinde
ciddi bir kontrol ve sanslr uygulanmaktadir,

Toplantl, gdsteri hirriveti bulunmamaktadir,
Hikiimetin uygulamalanini, meveut diizeni ten-
kit etmek; &dretim dyeleri ve Ogrencilerin si-
yasete karismalan yasaktir,

Ancak 1978 Yili bagindan itibaren Brezilya'da
ozellikle isciler kanunt clmoyan grev ve dire-
nigs hareketlerine baslamiglardir.
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1979 Yilimin énemli sorunu sanayide kanuni ol-
mayan grev ve direnisler nedeniyle ortaya ci-
kan iretim duraklamalaridir.

Devlet ybnetiminde st ydneticilerin protokol
s:rasl soyledir .

1. Boskan

2. Basgkan yardimcisi

3. Sivil Personel Sefi (chief of civil staff)

4, Askeri Personel Sefi (chief of military
staff)

5. Milli Haber Alma Serv.sleri Sefi

6. Koordinasyon ve Planiama Sekreteryas

7. Bagkanin Ozel Damismani

8. Ve 16 Bakan

Giney Amerika Kkitasinin % 48'ini kapsayan
Brezilya'nin topraklan 85 milyon km¥dir.

110 milyon dolayinda tahmin edilen ndfusunun
% 1'i yerli Hindliler, % 11'f siyah derililer,
% 26's1 melezler ve % 63'0 beyazlardan tesek-
kil etmektedir. Nifusun bliyik Kismi gelisme-
mis ormaniik bdlgelerdedir. Ana dil «Portekizs
dilidir. NGfusun % 90" Roman Katolik'tir.

14



Brezilya Ne Yapiyor?

1.

Glney Amerika topraklarinin % 48'ini kap-
sayan Brezilya, 1500 yiinda Portekizlilerin
kontroluna gecmis ve koloni haline ge-
tirllmigtir. Gegmis 500 yillik ddnemde Por-
tekiz, ispanyol, Alman, italyan, Ldbnanli,
Amerikall, Fransiz, Japon, Cinli, Koreli ve
Yugosiav gocmenler ekonomik ve sosyal
yapiya hakim olmuslardir.

Brezilya’'nin geligmis bolgelerinde «Giiney
Amerikar» karakteri hemen tamamen orta-
dan kalkmistir. Melezlesmemis niifus geri
ormanlik bélgelerde itkel kosullarda yasa-
maktadir.

Brezilya ekonomisi degderlendirilirken bir
nokta Ulzerinde durmakia ydrar vardir.
Brezilva'da ekonomiye hakim olan ve yer-
li sayllan nifus, gdemenler veya onlarmn
melezleridir. Yabanci sermayeye izin ve-
ren kisiler, gbgmenler veya onlarn melez-
leridir.
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Brezilya'ya yobanci sermayenin ilgisi 1500’
lerden sonra Koloni y&netimi ddnemlerin-
de baslanustir, Bu ilgi giderek ciddiyet ka-
zanmustir, Yobancr sermaye ve vyabanci-
lar Glkedeki menfoat dengelerini korumak
jcin uzun yillar ic savaglardo taraf olmusg-
tardir. \

1864 viindan bu yona Glkede ydnetime
hakim olan askeri rejime dayalt otoriter
hiikiimetler belli hak ve hirriyetlerin kul-
larimin askiya almigiardtr.

Asgari ayhk dcretin disikligu, grev hak-
kintn, sendikal hiirrivetin  bulunmamas,
110 milyon nlfusa dayaih i¢c pazar, dig
6deme glcliikleri nedeniyle uygulanon sikt

ith@lat tahditleri, % 300'e varan gumrik

duvari, yabancl sermaye igin Brezilya'yl
cazip bir yatinm alant haline getiren dnem-
Il etkenlerdir.

«Brezilya Modelirxnden sdz edilince dnce-
likle «Brezilya'da kurulup dinyaya mal sa-
tan otomobil firmalari» akla gelir. Gergek-
ten dinyanin hemen bitin taninmig fir-
malart Brezilya'da olomobil, otobils, kam-
yon, traktdr ve yiriiyen is makineleri tret-
mektedir. Brezilya'da 1961'den bu yana 15
yill askin siredir, skonomik birimin Gze-
rinde iretim yapan bu firmalanin 1976 yi-
inda 10 milyar dolarkk (lke ihracat icin-
deki paylant 373 milyon dolardir. Kalan
Uretim iceride poazarlanmaktadir.

Brezilya'ya 9 milyar dolar giris yapan ya-



banci sermayenin  Brezilya'nin 18976 vili
toplam ihracatmdaki payr ise 8060 milyon
delar dolaymdadir.

«Zengin Madenlers yénlnden bol kaynok-
lara sahip Brezilyo'da madenlerin cikar-
mas yabanct sermayenin elindedir. Halen
Brezilya’'nin maden ihrac geliri, ithal ettigi
madenlerin bedelini ancak karstlayabilmek-
tedir.

Bu nedenierle Brezilya'min gene de en
dnemli ihrag mallan geleneksel tanm irin-
leridir. 10 milyar dolarlik ihracat gelirinin
6 milyarhk kismi kahve, soya ve benzeri
tarim (Oriinlerinden gelmskiedir.

Brezilya'da sanayiin % 6071 kamu kesimi-
nin, % 30°'u yabanci sermayenin ve kalan
% 10'u Brezilya tabiyetindeki kisilerin
kontrolundadir.

Sanayi genellikle i¢ piyasaya dénik dre-
tim yapmaktadir, Yerli ve dzellikle yaban-
o1 sermayell kurutuslar ancak Hilkimetin
Lotlamalarint cevaplamak igin ihracat yap-
maktadirlar.

Yabanct sermayeli kuruluslar geneliikle ic
pozan kaybetmemek igin hitkimetin getir-
digi zorlamalar ve simirlamalar cergevesin-
de «fiyat ve maliyet» unsurunu dikkate al-
madan ihracat mikellefiyvetlerini yerine ge-
tirmektedirler. Bu tip islemlere genellikie
ana firmalar aracihk etmekte, Brezilya'da-
ki yatinmlar igin dzel pozar tahsisleri yap-
maktadir.
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Bu tip operasyonlarla son zamanlarda ¢ok
ulusiu sirketlerin  Brezilya'daki tesislerin-
den Turkiye'ye traktdr, is makineleri ve
kamyon ihraci mimkiin olabiimistir,

Hizli fiyat artiglan, gittikge bozulan gelir
dagiimi, dnemli ddemeler dengesi agikla-
r, rekor dis borg rokamtari, askeri ydne-
tim, kisith hak ve hiirriystler Brezilyo'da
ekonomik ve sosyal sorunlan artiran etken-
lerdir,

Fakat bu ortam spekitatif sinai ve ticari
girigimleri tesvik etmekte, her irll ser-
mayenin ve o6zellikle yabanci ssrmayenin
kisa sfirede ve dedisik bigimlerde yiiksek
getiri orani ile riski ortadan kaldima im-
kéini, bu tip girigimlerde devamhld sadla-
maktadir,

Fiyat artiglanmin etkilerini bertaraf etmek
icin getirilen «endeksleme» sisteminde,
her yil endeksleme uygulanacak dlan ve
oranlar tayin yetkisinin belli bir otoritenin
takditine birakiimas, dengeyi daha da bo-
zucu ve hoksiz rekabet yaraticr bir durum
ortaya cikarmaktadir,




Brezilya Mucizesi
Neden Gerceklesmedi?

Brezilya ihracatint 10 yiida 2 milyardan 15 mil-
yar dolara ctkardi. Ama ithaldtr da aym do-
nemde 2 milyardan 17 milyar dolara yiikseldi.”

BREZILYA’'NIN DI$ TICARETI

(Milyon §)
Dis Ticaret
ihracat ithalat Acig

1€69 231 1.993 318
1970 2732 2.507 232
1971 2.804 3.247 —343
1972 3.891 4.232 —241
1973 6.159 6.192 7
1874 7.951 12.641 —4.690
1975 8.670 12.210 —3.540
1976 10.128 12.347 —2.219
1977 12.140 11.988 142
1978 12.700 13.600 —800
1979 15.300 17.200 —1.900

(*} Brezilyamin 1979 yili Petrol ithalét 6/7 milyar
$'dir.
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Gérillecedi gibi Breziiya'nin ithaldt ile ihraca-
ti arasindaki fark pek biylk degil. Fakat Bre-
zilya buglinkii ekonomik yapiyi  kurabilmek
icin dis kaynaklara ¢cok baglandi,

Cnee likeye biyiik &lelide yabanc) sermaye
girisi oldu, 1980 basinda (lkedeki yabancy ser-
maye toplam girigi 15 miiyar dolar dolayinda.
Buna ek olarak Brezilya biylk dlglide dis kre-
di kullandi, Brezilya'nin son wyillardaki kredi
kullanim rakamlan sdyle :

BREZILYA’'NIN DIS BORCLARI

(Milyar $}
Dis Borg
Dig Uluslararasi Durumu
Borclar Rezervier (Net)
(1) (n) I (1-n
1268 3.7 0.2 3.5
1969 4.4 07 37
1970 52 1.1 4.1
1671 6.6 1.7 4.9
1972 9.5 4.2 53
1873 12.6 6.4 6.1
1974 171 5.2 11.9
1975 21.1 4.0 17.1
1976 259 6.5 19.4
1977 320 712 248
1978 43.5 118 31.6
1979 48.0 9.4 386

Gergekte Brezilya'nin ihracat patlamas: Kore'
nin gerisinde kald:, 1973 - 1978 ddneminde Ko-
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re ihracatim 4 katr bidyitirken Brezilya 2
kati bilylitebildi.

Brezilya'uin 1985 ihracat hedefi 40 milyar do-
lar, Bunun 25 milyar dolarnin sanayl drind
ihracat olmas: éngdriliiyor,

Son ddviz gelir/gider durumu ise sdyle :
BREZILYA'NIN DOViz GELIR VE GIDERI

(Milyon §)
1973 1977
{HRACAT 6.199 12.139
Kahve 1.344 2.641
Diger Tanm Uriinleri  2.889 4.843
Yar Sanayi Uriind 1.804 4376
Sanayi  Urinil 1.328 3.388
Diger 161 277
ITHALAT 6.192 11.999
Petrol 769 4,068
Makine - Alet 2.142 3.074
Giibre 138 503
Kimya Uriini 439 896
Budday 335 760
Demir - Celik 493 584
Diger Metaller 287 509
Kadit 82 137
Petro - Kimya 95 175
Lastik 63 112
Diger 1.344 1.877
KISA VADEL| BORC, FAIZ,
KAR ODEMESI 1722 4019
DIGER ODEMELER 1.688 3.873

ORTA VE UZUN VADELI
BORC ODEMELERI 1.672 4.062




Bu nedenle ithalatini ihracatiyla kargilayabilse
bile Brezilya'min her yil baska nedenlerle ek
kaynaklara ihtiyacr var :

- Gelen yabanci sermayenin idcret,  teknik
bilgi, kdr transferlerini kargilayabilmek,

— Alinan kredilerin ana para ve faizlerini dde-
yebilmek igin, Brezilyanm 1977 - 1979 ddnem-
lerinde 10 - 12 milyar dolar her yil ek bor¢ al-
mas! gerekiyordu.

1880 Yilinda Brezilya 18 milyar dolar ek borg
bulamaz ise yasayamacak.

Yabancilar Brezilya ekonomisini (bisiklet dze-
rindeki cocufa benzetiyorlar, Durursa duser
diyorlar} Bunun igin 18 milyar dolan vermeye
istekliler.

18 milyar dolarin sadece 2 milyar dolarl dig
ticaret acidina (yani ithalat ile ihracat arasin-
daki farka) gidecek, Kalanm yabanci sermaye-
nin transferleri ve bore ona para ve faizlerinin
odenmesi igin gerekli.

Brezilya IMF ile en iyi gecinen ve IMF rece-
telerini uygulayan Ulkelerin  baginda geliyor.
Bu nedenle kolaylikla banka sisteminden kre-
di buluyor.

IMF ile son anlagma Aralk 197%da yapildi.
IMF'in dnerdigi énlemler alindi. Bu arada (i
dolar 4255 Kruzerc olarak) Brezilya parasi
devaliie edildi. 1969 Yilinda 1 dolar 4.0 Kru-
zero, 1976 yilinda 1 dolar 10.6 Kruzero idi.




Brezilya Usuli

Endeksleme Nedir?

Brezilya'nin son on villik gelisme rakamiar

soyle :
Kalkinma Sanayi Gelisme
Hizi Hizi Enflasyon

1969 10.0 12.2 18.1
1970 838 10.4 19.2
1971 13.3 14.3 215
1972 11.7 13.4 17.7
1973 14.0 15.8 15.4
1974 8.8 9.8 29.1
1875 5.6 6.2 27.8
1976 9.2 10.9 404
1877 4.7 3.9 40.6
1978 6.0 4.0 41.0
1979 6.2 45 75.0

Brezilya, 1976'larda % 40 dolayindaki enflas-
yonla karsilaginca, fivat artiglarinin  etkisini
bertaraf etmek i¢in belli alanlarda «endeks»
uygulomaya karar verdi.
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Her yil hangi alanda ve ne oranda endeks uy-
gulanacagina hiikiimet harar verir,

Ornadin 1976 yilinda banka mevduatl ve kre-
dilerine % 32 endeks uygulanmistir. Kredi fo-
izi % 8'dir. Yani krediyi bir vil kullanan % 40
ddeme yapmis olmaktadir.

Ucretlere daha diisiik cianlarda endeks uygu-
lanmaktadir. Bu nedenle Ulcret artislan fiyat
artisindan daha geride kalmaktadir, Endeksin
hangi alonlara uygulanacadt hangi miktarlar-
da uyguianacad: Hikimetce kararlastirldigin-
dan bu uyguloma belli sekibrlerde spekilatif
kazang ve haksiz rekabete neden olabilmek-
tedir.

Sinai Uriinlerin, otomobilin ve dayarukh tike-
tim mailarinmn fivatlarim Hakiimet tayin etmek-
tedir. Genis bir fivat kontrolu uygulamasi var-
dir. thrae triinlerinde vergi iadesi yoluyla fi-
yat disiriilmektedir.

Halk tasariuflarnini genellikle devlet tahvilleri-
ne yatirmaktadu, Devlet tohvillerine ayda %
25 faiz ddenmekte ayrica yilhk «endeks» uy-
gulomasing tabi tutulmaktadir,

Brezilya'do iggi icretleri ¢ok digiktdr.
Sanayide, sosyal yukl olmadan, digik lcret
ile vasifsiz igci calistinimaktadir.

Uzun willar grev hokkinin - olmamasi, dcretin
distkligl yabanct sermayeyi cezbeden un-
surlar olmustur,

Brezilya'da gelir vergisi genellikle % 50 dola-
yindadir. Cok adir bir gimriik rejimi sanayii
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himaye etmektedir. Sinai Urdnlerde glmrik
% 300 dolayina yiikselmektedir,

Gelir dagilvm giderek diizelecek yerde bozul-
maktadir.-

Nufusun % 50'si 1960°da Milli Gelirin % 17.7'-
sini alirken bu oran 1977'de % 11.8'e dlsmis,
buna karst zengin niiffus diliminin Milli Gelir-
den aldidr poy blylmustlr.

Brezilya'da Iktisaden Facl Niifusun Gelir
Dadgiimi :

Gelirdeki paylan

Gelir dilimleri : 1960 1977
En zengin % & % 27.7 % 39.0
Sonraki % 15 % 267 % 28.0
Sonraki % 30 % 279 % 212
Sonraki % 50 % 17.7 % 11.8

Kaynak : The Economist, 4 Agustos 1979.

Brezilya'da sanayiin gelismesi 1948 - 1860 vil-
lan arasinda baglamis, buglnkd sinai yapr 1964
yiindan sonraki askeri ydnetim doneminde
hizli bir gelisme asamasina girmigtir.

Brezilya'daki verli mitesebbislerin cogunlugu
yabanci menseli sahislardir. Ornegdin son za-
manlarda rejim nedeniyle Portekiz'l terk eden
zenginler bankacilik ve sigorta kesimini elle-
rine gecirmektedirler. italyanlarnn biyik sinai
yatirimlar) vardir, Demit sanayii Alman men-
seli ailelerin elindedir, Lubnan mengeli aileter
sanayiin blylik kisminag sahiptir, Ayni sekilde
Ingiliz, Fransiz, ABD menseli aileler 6zel ke-
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sime ait blyiik tesislerin sahipleridir.
Yabanct sermayeli yatinmlann  ¢oduniugunda
tek bir Brezilyali ortak katkisi gorilmektedir.
Bu ortaklar ise genellikle yabanci menseli ve
belll allelerdir.

1976 yih itibariyle sanayide kamu, &zel ve yn-
banci sermaye paylan séyledir :

% 60 kamu

% 30 yabanci sermaya

% 10 vyerli sermaye

Sermaye piyasas yoluyla sancyiin yaygimhd
sozkonusu dedildir. 1976 yilindaki 100 bdyik
singi kurulusun 56's) devlet kurulusu, 21'1 ya-
banci sermayeli kurulus ve 211 ¢&zel sektér
kurulusudur. Ozsl sektdr kuruluslar genellik-
le maden {retimi, tarimsal Uretim, tarim Grin-
leri igleme sanayii ve gida sonayii kenulann-
da faalivet gbstermektedir.

Yatinm mallart sanayii, makine imalat sanayii,
eiektrikli aletler sanayii, otomotiv sanayii ge-
nellikle yabane! sermayenin hakimiyetindedir.
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AR DEVLUARDIN
SNASIL YRD 12

Bir Devaliasyon
Nasil Yapilir?

Bashakan Eskol : Sayin Hlkimet Oyeleri, ar-
tk dayanamayacadim. Paranm devalie edile-
cedi konusunda dedikodular yeniden yaygin-
lasi...

Bakan Sapir : Asi millet!

Basbokan Eskol : Herkes gene deliler gibi pa-
rasini mala yatirmaya bagladi, Biitin millet
dikkdnlara dolusuyor. Aftin aliyor, déviz ali-
yor, hal aliyor. Biz de elimiz kolumuz bagh
oturuyoruz, Gegen hafta halki  yatistirmak
aract ile yayinladigimiz bildiri .Gzerine herkes
bankalardan para ¢ekmeye basladi...

Bakan Aren : Hilkimete glven kalmadi
dersiniz? -

Busbakan Eskol : Kalmadi. Cok iyi hatirliyo-
rum, gecen devalliasyondan once de defalar-
ca devaliasyon yapmayacadimizi ildn etmis-
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tim ama bosuna... Kimsenin dinledidi yok. Pa-
nikten hosglaniyoriar sanki.

Bakan Sapir : Asi millet!

Basbakan Yrd.

Abba Eban : Geceniz hayirh olsun sayin ar-
kadaslarim, Uzerinde éhemle duruimasi gere-
ken ve cevabi sarih bir sekilde verllmesi |4-
zim olan konuda benin: nokia-i nozonm da
sudur: Burada bahsi gecen mesele, memleke-
timizin hiir iktisadi hayatinin sthhate ulasma-
8! bakimmdan...

Bakan Almogi : Tabil, evet, taman anladik...
Devallasyon olacak rm, asil ondan bahsedin.
Bashakan Eskol : Ne demek devallasyon ola-
cak mi? Yahu olmayacadin sdyleye soyleye
dilimde tiy bitti.

Bakan Almogi : Tamam anliyorum, ama simdi
aramizda yabanct yok.,. Gelin agik konusa-
im...

Basbakan Eskol : Devaliasyon olmayacak.
Clmayacak... Olmayacak...

Bakan Almogi : Maliye Bakani da tekrarla-
sin..,

Bakan Sapir : Olmayacok,

Bakan Almogi : Eve telefon edsabilirmiyim?
Karima birgey sbéyleyecektim de...

Basbakan Eskol : Bana bok... Buradan bir
yere kipirdamayacaksin! Kimsenin kansino te-
lefon edip carsiya saldirmasina misaade ede-
mem... Arkadaglar birbirimize inanmazsuak,
halkian bize giivenmesini nas!l isteyebiliriz?
Devalliasyon olmayacak...
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Bakan Aren : Dodru, bu nokta (zerinde dur-
maliyiz, Goktandir bu fikirdeyim. Devaliiasyon
olmamali,..

Bakan Sapir : Herseyden énee, doha blyik
zararlara yol ag¢madan milleti yotistirmalytz.
Bashakan Eskol : lyi ama, nasil yapacadiz?
Bize inannuyorlar, anlamiyor musun, inanmi-
yorlarl...

Bakan Aren : Levi, Allohaskina dodru sdyle,
devaltiasyon olacak mi?

Baghakan Eskol : Bana bak, beni deli etme,
tamam mi? Se¢imlerden ©Once devallosyon
yapihr m1 be?!

Bakan Aren : Dogru! Kanimca bu, ileri sire-
bilecedimiz en inandinci sebep. Parti liderleri
bir basin toplantisi diizenlemeli ve tbrenle su
aciklamayr yapmah : «Baylar! Bir yil sonra
milet meclisi secimleri yapilacak, Baska der-
dimiz yokmus gibi bir de devaliiasyon mu ya-
palim?s,

Bakcan Sapir : inonmayacaklar. Diyecekfer ki:
«Doha Onlerinde bir yil varsa, onlart tamididi-
miz kadar ile, bu haydutlar {i¢ giin iginde bir
devalliosyon yapmanin yolunu bulurlar.»
Bagbakan Eskol : Akla yakin. Peki ne yapo-
lim? :
Basbakan Yard.

Abba Eban : Nacgiz kanaatim sudur ki...

Bakan Almogi : Dogru konus!

Basbakan Yard.
Abba Eban : Nagiz kanaatim gudur ki, mese-
leyi hukuki cihetinden mitalia edip paranin
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devallie edilmesinin  yasaklanmasi hakkinda
fiskal bir kanun cikartma yoluna gidilmelidir...

Bakan Sapir : Olmaz. Boéyle bir kanun c¢ikar-
tirsak hichir zaman devaliiasyon yapamaylz.

Bakan Sason ; Ha... Devallasyon mu yapa-
cadiz? Ne zaman yaplyoruz devamas_yonu‘?

Bashakan Eskol : Yapmayacagizi!! DevalGas-
yon istemiyoruz yahu, istemiyoruz! Din goaze-
tecilere soyledim : Eder devalliasyon vapar-
sam bundan boyle adim «salaks» olsun...

Bakan Almogi : Levi salak... Levi salak Es-
kol... Salak Eskol Levi...

Basbakan Eskol : Almogi, neler minldanyor-
sun orada?

Bakan Almogi : Hic, kanima telefon etmek is-
tiyordum... Bir an &nce qirg verise giksin diye...

Bagbakan Eskol : Halkt yatistirmanin yolunu
bulmadan buradan bir yere gidemezsin.
Bakan Aren : Bence, herkesin dniinde deva-
liasyon olmayacading dair tdrenle yemin ede-
cek bir halk komisyonu kurmaliyiz. Komis-
yon Uyeleri arasinda israil Genelkurmay Bas-
kani ile Israil Gumhuriyet Savcist da bulun-
sun. ..

Bakan Sapir : Kendilerine resmen bagvur-
duk...

Baokan Aren : Eee? .

Bakan Sapir : C giinden beri onlan kodunsa
bul. Karlarimi almrglar madaza madoza gezi-
yoriar...
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Bokan Almogi : Telefon edebilir miyim? Yahu
birakin ben de karima telefon edeyim...

Basbakan Eskol : Hayir! Biktim arttkl Bu
memlekette kimse kimseye inanmiyor yahu.

Bakan Aren : Ben Gourion ile Pinhas Lavon'u
paranin degeri dlismeyecedi hususunda ortak
bir deme¢ vermeye rozi etsek...

Basbakan Eskol : Olmaz, aralan iyi dedil.
Bakan Sason : Neden?

Bakan Sapir : Hani ¢ messele var vya... Ben
sivasi adirid olan yabanci bir sahsiyete bas-
vuralim diyorum...

Basbakan Egkol : Glizel fikir, Bagkan De
Gaulle bizde devalliasyon olmayacadini téren-
le aciklasin...

Bakan Sapir : Ben ve De Gaulle. Kisa birer
nutuk aianz... Haber filmi yapar sinemalara
daditinz...

Bakan Almogi : Ben cikip telefonla De Gaul-
&'l arayayim...

Basbakan Eskol : Almogi, otur oturdugun yei-
de. Unut su telefon igini. Kanna telefon etiir-
meyecedim sana... Acl son gelip catana dek,
sen de bizimle birlikte, kollektif sorumluluk
altindasin.

Bashakan Yard.

Abba Eban : iddiam su ki kiymetli arkadasla-
rim, milletimiz hiikimet etme mes'uliyetini
omuzlarinda tasiyanlara hald itimat etmekie-
dir, Hiikiimet ozalart koyu renkli elbise giyip
Ramat-Gan stadinda toplansinlar, milli boyra-
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