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Dernekten Haberler

1. GENEL KURUL TOPLANTISI

TUSIAD'In Genel Kurul Toplanttsi 25 Ocak
1980 tarihinde Istanbul’da Sheraton Otelinde
yapildi.

4 Haziran 1971 tarihinden bu yana TUSIAD'In
Yonetim Kurulu Baskanligr gorev ve sorumlu-
ludunu Ustlenen Feyycaz Berker ve 6 Ocak
1973 tarihindsn beri Yonetim Kurulu iyeligin-
de bulunan Buohri Erséz bu wil yeni lyelerin
yonetimde gérev ve sorumluluk istlenmesi
dilediyie secimlere katiimayacaklaring belirttiler.
Genel Kurul Baskam Dr. Nejat F. Eczacibasl,
Yénetim Kurulu Baskant olarak dernedin ku-
rulus ve geligmesindeki olumlu ve blyik kat-
kilarn icin Feyyaz Berkere tesekkir etti. Bir
hatira plaketi verdi.

Aym gekilde Bahri ErsOz'e Yonetim Kurulu
Uyesi olarak dernedin gelismesine katkilar
i¢in dernek Uyeleri adina tegekklrlerini be-
lirtti.
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Yapilan segimler sonucu Yoénetim Kurulu gév-
le tesekkil etti .

Ali Kogman (Baskan), Rahml M. Kog (Bagkan
Yardimeist), Asim Kocabiyik (Baskan Yardim-
cist}, Selman Yosar (Muhasip Uye), Orhan
Aker, Omer Dingkdk, Sakir Eczactbasi, Nuret-
tin Kocak, Melih Gzakat, Ertugrul Sosyal.

Yonetim Kurulu Bagkant Ali Kogman, 1943 yi-
linda istanbuida dogmustur. Iktisadi ve Ticarl
Bilimler Akaderaisi mezunudur, ayrica ABD'n-
de iktisat editimi gormistir. Kog¢tud Grubu
Koordinatoridir.

Yonetim Kurulunun yeni iiyelerinden Omer
Dinckok, 1948 yihinda Istanbul’da dogmustur.
Robert Kolejde okumus, ingiitere’de lisons {is-
th iktisat ve is idaresi editimi gdrmistir, Ak-
su Fabrikalarn T.A.S, Murahhas Azasidtr. Evii
bir ¢ocuk babasidir.

Yonetim Kurulunun dider yeni Gyesi Nurettin
Kocak, 1931 yilinda Hafik'te diinyaya gelmig-
tir, istanbul Teknik Universitesi Ingoat B&IG-
minil bitirmistir. Halen Kutlutas Holding A.$.
nin Genel Mad{ri ve hissedardir. Evli, bir kiz
cocuk babasidir.

Derneffin diger organlart segimler sonunda
soyle tesekkil etti:



YUKSEK iSTISARE KONSEYI

Vehbi KOC (Onursal Bagkan), Nejat F. ECZA-
CIBAS! (Bugkan), Sinasi ERTAN {Baskan Yar-
dimcisy), Sahap KOCATOPCU (Bagkan Yardim-
cisi}, Sakip SABANCI (Bogkan Yordimcisi),
Osman BOYNER (Sekreter}), Can KIRAC (Sek-
reter), Yilmaz ADIGUZEL, Necati AKCAGLI-
LAR, Haydar AKIN, Riigtii AKIN, Hulki ALIS-
BAH, Cemal ATAY, Pekin BARAN, Hiseyin
BAYRAKTAR, Feyyuz BERKER, Fuat BEZMEN,
ibrahim BODUR, Fred BURLA, Miicahit BUK-
TAS, Ali Riza CARMIKLI, Ozer CILLER, Oguz
DAGDELEN, Tevfik ERCAN, ihsan EREZ, Bah-
ri ERSOZ, Muharrem ESKiYAPAN, i. Sevki FI-
GEN, (zeyir GARIH, Muzaffer GAZIOGLU,
Necmettin GOKCE, Nihat GOKYIGIT, Erdogan
GONUL, Sadi GUCUM, Burhan GUNERGUN,
Kema! HARACC!, Kadir HASOGLU, Mehmet
HUNTURK, Kemal ILICAK, Orhan ISIK, Jak
KAMHI, Oguz KARAHAN, Halil KAYA, Inan
KIRAC, Halis KOMILI, Nuh KUSCULU, Halit
NARIN, Behget OSMANAGAOGLU, Ergin OZ-
AKAT, Ragit OZSARUHAN, Ahmet OZKOSE-
OGLU, Erol SABANCI, Kdmuran SERTEL, Diin-
dar SOYER, Fuat SUREN, Ayhan SAHENK,
Mehmet SUHUBI, Fethi TANALAY, Sabri TA-
NIK, Ziya TANSU, Sank TARA, Sabri ULKER,
Ferdi VARDARMAN, Mustafa YALMAN, Mem-
duh YASA, Selguk YASAR, Mehmet YAZAR,
Mazhar ZORLU.



YONETIM KURULU YEDEK UYELERI

$ark TARA, Cem BOYNER, Mehmet HUN-
TURK, Necmettin GOKCE, Kaya TURCUT.

_YURI‘.‘ITME KURULU

Ali KOCMAN, Rahmi M. KOG, Asim KOCABI-
YIK, T. Giing6r URAS (Genel Sekreter)

HAYSIYET DiVANI

Hulki ALISBAH, Refik BEZMEN, lbrahim BO-
DUR.

HAYSIYET DIVANI YEDEK UYELERI

Kgmﬂ[ HARACCI, Cetin TOKCAN, Hulusi CE-
TINOGLU

DENETLEME KURULU

Ahmet BINBIR, Demir KARAMANCI, Altan SA-
GANAK.

DENETLEME KURULU YEDEK UYELERI
inan KIRAC, Uzeyir GARIH, Ali MANSUR.



2. 1980 YILINA GIRERKEN TURK EKONOMI-
SI UZERINE GENG SANAYICi VE IS
ADAMLARININ GORUS VE ONERILERI

TUSIAD'In Genel Kurul toplantisi nedeniyle her
yil dlzenlenen Tirk Ekcnomisi Uzerine Top-
lanti bu yil 26 Ocak 1980 tarihinde Sheraton
Otelinde yaptimigtir.

Toplantida su konusmalar yapimigur ;

Acig Konusmasi : Ali KOCMAN, Kogtug islet-
meleri Yoneticisi, istanbul; TUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkant «1979 Yih Sona Ererken Tirk
Ekonomisi»

Tirkiye'de i¢ Pazarin Yapisal Dedlgimi: Cem
BOYNER, Alboy Ayakkabt Sanayii A.S. Yéne-
ticisi, istanbul.

Kamu Kesiminin  Karar ve Uygulamalarinin
Turk Ekonomisini Yénlendirme Bakimindan
Onemi Omer DINCKOK, Aksu Dokuma Fab-
rikalan Yénetfcisi, istanbul.

Tlrk Ekonomisinin Diga Agiimast: Ersin FA-
RALYALI. Kismet Deri Sanayii A.S. Yéneticisi,
izmir,

Tirk Ekonomisinde Kalkinmamin Finansmani:
Hisni OZYEGIN. Pamukbank Yéneticisi, is-
tanbul. :
Yemekli toplantida ise Prof. Dr. Demir Demir-
gil, Ekonomik Istikrar Tedbirleri Paketinin 1980
vilinda ortaya cikarabilecedi sonuclan agtk-
layan kisa bir konusma yapmistir,



Sa’racak
Mqllm[z mi Var’

— Herr Herbert «Tirkiye turim ve huy\mnc:-
hk iiriinleri satarak kalkinabilirs demis..

— Belli myetlerl Tarkiye'yi Avrupa’nin «bos~

" tanm, Tirkleri «Bahgevan» yapdcakiar,

— Mr. Paisley : «Tiirkiye tunzme onem ver-
melidir» demis.

~— Ohh... Gelsinler glizelim klyllanmm pay-
Iu$smlar Biz de onlara garsonluk yapa-
I, Ustellk ahldk dive de birgsey kalmasmn.

— Mr. Bill Tyler «Tiirkiye yabancr uzman sir-
ketlere petrof aramada imkén tanisa en az
her yil 3 milyar dolar petrol faturasi Sde-
mekten kurtulur, Kendi petroliinii = kendi
iretir» -demis. ) o

-~ Zaten adamlagrin niyeti belli, Osmanl do-
neminden beri yeralti- kaynaklarimizi 8-
mirmekten baska birsey dislinmezler...



— Mr. Murrey: «Tiarkiye yabanct sermayenin
teknolofik yardimi ile makina imalét saona-
yiine girebilir» demis.

— Bizim uluslararosi sémirl tekellerinin fek-
nolojisine thtiyacimiz yok. Biz kendimize
gerekli milli teknolojiyi kendimiz Uretiriz.

— Bu yil sanayi (riinil ihracatinda biraz ki-
pirdama var galiba?

— Geg efendim. Hepsi palavra... Amerikaliya
otomobil, Almana buzdolabt mi satacagiz...

-= Ama bir seyler satmamz l§zim...

— Efendim bizim sanayilesme modelimiz car-
pik. Adir sanayi durutken ise cikletten bag-
ladik... Biz makine ydpan makineler yapsa
idik bakin buglin diinyada yerimiz ne olur-
du...

*
* X

zMakine yvapan mokine yapmaks ne glzel bir

amae...

Ama oraya gidinceye kadar «yol Ustlinde ya-

placaks» birka¢ ufak is daha yok mu?

— Demir celik fabrikalanmiz % 20 - 60 kapa-
site ile cahgiyor. Yer altmnda duran demir
cevherini, kdmirl cikaramiyoruz...

— Bakir rezervierimizin bollujundan sewingli
idik. Koskoca bakir tesisimizl kurduk. Piya-
sada bakir yok...

— Glinde bes saat elektrik kesilivor. 4 yildir
Keban'in dretimini 2 katina c¢ikaracak 4
tlirblnG yerine takamadik,

L4
* %
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-— Eee... kardesim... Sanayiin durumu igte
boyie... Bir de devalilasyon yapiyorlar. San-
ki satacak malimiz me var?

— Evet var...

Birakiniz «fabrikalar tam kapasite caligsas,
sihracata donik sanayiler kurulsas, «su elek-
trik isi hal olsa» hayallerini.., Bugiinki kosul-
larda hile Turkiye, sattiklanna ek olarak sota-
cak seyler bulur...

— 4 milyon ton bugday satabilir. (Sadece bu
800 milyon § eder)

— Yas meyva sebze, domates salgasi lhrac
edebilir.

— Organize kesilmis et (canlt hayvan degil)
ve et mamulleri satabilir.

— Daha fozla cam (rind thra¢ edebilir.

— Perdelik, makina halisi, kumas gibi ks
tekstil Grint ihrac edebilir.

— Konfeksiyon ihrag edebilir.
— Cimento ihrag edebilir,

— Bor ve benzeri kiymetli madenler ihrag¢ ede-
bilir.
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KlT'Ierde |
Piyasa Fiyah Nedir?

Konuyu basitlegtirmek icin kadit misalini ele
atalim. Diinya k&§it fiyatt 1 dolar 70 Tlrk Li-
rast doviz kurundan 45 - 50 Turk Lirasi. Kagit
ihtiyact olanlar, déviz bulsa, ithal etse bu fiyat-
tan kullanacak.

Tiirkiye'de kagidi bir KIT' Gretip satiyor. Hi-
kiimet diyor ki, ké&@di tonu 10 bin liradan
sat,.. KIT satiyor... Yil sonunda 5 milyar lira
acik. Bu da biltceden ddeniyor.

KIT Yoneticisi diyor ki, «bana kadidi ucuz
sattirdiniz zarar ettim. Odeyin zarari...»

Bu piyasa ekonomisi degildir,

Isin bir de tersine bakalim. Hikimet diyor ki:
«KiT'ler fivatlanim zarar etmiyecek sekilde
saptiyacak...»
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Zarar etmemek ne demektir? Tim maliyet
unsurlarimi fiyota bindirebilirsin. Genel Middi-
rin beceriksiziiginden Isler kétli gitmisg, islet-
me zarara mi udramis - bindir fivata... Ge-
cen partl Tktidarnimin aldidt is yapmiyan 788 is-
cinin Gcreti ? - bindir fiyata... Fabrika kuru-
lurken teknoloji yanlis secilmis - bindir fiyas
ta... Ne clktt? «Efendim tonu 87 bin lira ma-
liyet - 8 bin lira da kér koy, acikla: bizim fi-
yatimiz tonu 70 bin liradir.»

Bu da piyasa ekonomisi dedildir.

Yukarida kédit érnedi kolay anlasihr dive ve-
rilmigtir. Tlrkiye’de belki KiT'ler arasinda en
dodru diristi kadit isidir. Digerlerinde durum
daha ciddidir.

Ornek mi? iskenderun’un % 40 kapasitede 18
bin fazla igci ile calismasimn faturasini «pi-
yasa ekonomisi» mi ddeyebilecek?

Arz ve talepde dengesizlik var ise, belli Gre-
tim birimleri ithalat smirlamalanyla  (déviz
yokluguyla, glimrik ylksekligiyle veya kota
uygulamasiyla)  korunuyorsa  «piyasa ekono-
misi» islemez.

KiT Uriinii ithal fiyatinin (zerinde de satilsa
{ilkede «Karaborsax siirer gider...

O zaman da «igte piyasa ekonomigi - piyasa
ekonomisi,.. Bu da islemiyors diye sikdyetler
duyulur.
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Gazete Kagidi Sorunu

1880 yili igin Tirkiye'de kagit talebj soyle ve-
riliyor :
140 Bin ton gozete kdgi

97 Bin ton yozi ve kitap kdgids

62 Bin ton paketleme kagid

75 Bin ton kroft kadidi
100 Bin ton oluklu mukavva
118 Bin ton ¢esitli kartonlar

4 Bin ton sigara kadidi ve diger ozel kd-
ditlar.
Tarkive'de 140 bin ton agazete kadidr talehi-
nin° 113.5 bin tonu 1980 wilinda kendi Uretimi-
mizle karsilanacak, 2865 bin ton ithal edece-
giz.
Balkesir Kagit Fabrikasinin 1980 Haziranin-
da 30 bin ton goazete kdgidi lretimi ile dev-
reye girmesi, 1983 yilinda 100 bin tonluk tam
kapasiteye erismesi bekleniyor,
Kastamonuda sigara kadidt fabrikas:  yatin-
mi devam ediyor.

14




1980 yili Ocak ayinda Hikdmet gozete kéadi-
dindaki sitibvansiyonu kaldird, Tam gazets-
tere kdgid kilosu 40 liradan vermeye bag-
ladt,

Dgha énce durum soyle idi :

® ic iretimde gazete k&idimin ortalama
maliyetl kiloda 35 lira idi.

e ithaldtda kilo maliyeti 55 lirayr buluyor-
du. Fakat Hikimet gozete kdgidim gazete-
lere sbyle veriyordu :

® Gozetelere ginlik fiili satig miktarlan
kadarki ihtiyagion igin kilosu § iira.

e Gazetelere, filli satig miktarlarimin  Uze-
rindeki talepleri icin kilosu 18.90 Hra.

Boyle olunca aradaki farki Deviet Baba «siib-
vansiyon olaraks Ustlenme durumunda kali-
yordu,

1972 yikinda Devlet Baba'min bu ucuz kagit
satiginin Hazineye yikii 2 milyar lira olarak
tahmin edilmektedir.

Gozetelere kagit kilosu 40 liradan verilirse ne
olur?

16 sayfalik bir gazete 120 gr. kadida basidi-
gina gore sadece 5 lrakk kagdit maliyeti var-
dir. Miirekkep, baski, nakliye giderleri ile ba-
sl hale gelmesi 10 lirayl bulur,

Personel giderinin ylkil tabii ki bask: sayist-
na gore dedisir. Buna bir de «bayl» payni ek-
lemek gerekir.

Maliyet ile satig flyat arasindaki farki ka-
piyacok tek kaynak ise «ildn geliridiry.
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' él.h\UﬁdAay“th-l Eimek
Ister misiniz?

Biz Tlrkler baz1 seyleri unutmayiz:. Viyana
Onlerinde Tirk askeri, Caldiran'da Tirk as-
keri gibi... .
Ama bazt seyleri de pekcabuk unuturuz.  Bu-
giin- yl]da 16-18 milyon ton budday U(reten
Tiirkive’nin 1950°de 4 bin ton, 1960'da 8 bin
fon, 1970°'de 10 bin ton bugday lrettidini... Ac
kalmamdk icin limanlarda yobanci  gemiler-
den bosajacak, lzerinde el sikisan resimler
busm bugday cuvaliann dort gozle bekledlgl-
mizi... [t ¢

Hersey 1870lerden sonra diizeldi, 1975'!erde
Meksika Bugdayi dive bir tohum geldi, Gilbre
kullammi bagladi, Kendi kendini doyuran dl-
keler arasina girdik, Hattd -simdi diinyanin en
kit mailarindan olan, petrol kadar &nem ka-
zanan buddayr satma imkdmndan bohis edi-
yoruz... :
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Ama buglnki sartlar aynen surlp gitmez:
— Ya dejenere olan tohumlar ve yanhg fiyat
poiitikas: ile Tirkive tekrar budday ithali igin
cirpmmaya baslar.

— Ya da aklimizi bagimiza ahiriz. Bugday Ure-
timini arbinriz. Artan n(fusu doyururuz. Kala-
ni da satar, ihtiyacimiz olan mallan aliriz,
Biitin bunlar oturarak olmaz, lIste «Devlet
Baba» «Babahdini» burada gdstermsli...
Devlet Boba c¢ikan budday: ille ben ihrac
edecediim dese de ihrac edemez. Buna gerek
de yoktur. Bunu Kkisiler yapabilir,

Ama Devlet Baba llkede budday uretimini ar-
tiracak yeni tohum tipini getirebllir, Bu tohu-
mun ekimini organize edebilir. Bugday ekimi-
ni tesvik edecek bir fiyat politikasi uygulata-
bilir. Bunlan da kigiler yapamaz...

Ayni tarlayl, aynt miktar glbre ve ayn mas-
rafta ekip budday Uretimini 2 katina ¢ikar-
mak miimkin. :

Biitiin mesele tohumlukta...

Misal : Bugiin italyanlar déniimde 800 kg. ve-
ren «Mara» ve «Conte Mazotte» tipi tohumlar
gelistirmis, Dinyada bunlarin baska gcesitleri
de var.

Bu tohumlar getirilse, ¢rnedin bugin Cukuro-
vo bélgesinde déniimde orialama 250 kg.
olan bugday verimini 500 kg.in Ustiine ctkar-
mak isten bile dedil.
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Bugday Onem Kazaniyor

Atatirk Universitesi Ziraat Fakiltesi Ogretim
Oyelerinden Dog. Dr. Yildinm Sezen bakin ne-
ler séyllyor : :

«Tlrkiye niffusunun beslenmesinde, sayisal
olarak en blylk payl bugdaydan Uretilen
maddeler almakiadir., Hayvansal driinlerle ¢e-
sitli meyve ve sebzelerin tiketimi, bugday
Orinterine oranlag daha az olup mevsimlik de-
gismeler gdsterdiginden, serbest pivasa ko-
sullaninda ylksek fiyatlarla pozar bulabildik-
leri gibi, stokeuluga do uygun dismektedirler.
Gzelligi  nedeniyie, vetigtirdigi  Uriind mevsi-
minde elinden c¢ikartarak, piyasa hareketlerin-
den vararlanamayan budday Ureticisi, Oteki
Granlerin piyasadaki diizensiz ve oladandisi
fiyatian kaorgisinda  diisecedi  karamsarhiktan
kurtartimahdir.

Zaman zaman ciftoilere yapilan bugday vyar-
dimlarinda uygulanan yol, Ureticileri, «tiketici
toplum» durumuna gstirmektedir, Distik ta-
ban fivatlan ile bugday ekim alanlon azaltl-
digi gibi, ciftgilere yapilan siibvansiyonel sa-
tiglar da, onlan fuzla emedi gerektiren bu ug-
ragidan uzaklagtirarak, daha cok  tliketicilige
itmekte ve iyi karsilanmayan bozi spek{latif
hareketlere neden olunmaktadir. Aynr bicim-
de, bozi kamu kuruluslanna vapilan satislar
da, bilingsiz bir ekmek tiketimi dogurmakta-
dir.»

18




tr LEG 6t G 6Scls 000¢ 68'0Ek 05y 6461

0o'gee LG L¥h 69'6EC ¥8L'E oloce ar'e 8161l
oe'gBe L6 Lie 8t'Lle £8L'E 9¢'Lee 00'E L1861
¢L'00c 60'a6l gL'olL . ocle 66'99¢ SL'c 9161
90LLL 98'6LL L8'vel clre cl'ebe 08¢ G/6l
LGESL i6ogl glgel veL 74802 Sl'g vigl
1512l 929601 gz’loL 9ES cFell gel €161
00°00L 0c0'00L co'oot 86E’L 00'00L g0l ciBl
Isyopua 1oAY oAy uoL/UOA[LA S114D "L DA
kg ooy 10PI04} uDyIW Yoy Donpiy 1oAY
bAsa jynuol ¢ N NIESE §E wpjdol ubuip upqny, ubgo |
umdoj acuO'iW'L

. IO uiAopbBng Miplewe
uRj$Ian 3bAl huis 1puLilg
{psupjio uuBjPW 1ZbYG

RYILYAId AVa9Na IAJAMAENL



Tiirkive bugday (Uretimini diizene sokarak,
kendini zorlamadan 5 milyon ton bugday! sot-
mak Gzere bir kenara ayirabilir. 5 milyen ton
bugday 1 milyar dolar eder. Bizim arayip da
bulamadidimiz para...

Ama 5 milyon ton satilacak buddayr o!mak
baska, bunu paraya ¢evirmek baska...

— Turkiye'de buddayr Toprak Mahsulleri Ofi-
si {TMO)} ihra¢ edebilir, Bu yil TMO'nin elinde
. sadece 2 milyon ton bugday vardir. Bu da ko-
ti kalitedir. Ofis bunu beledive ihtiyagtar icin
saklar, Satamaoz.

— Bugday fivatlar o kadar disik tutulmak-
tadir ki, bufday ya Uretiimemekte, ya israf
edilmekte, ya da c¢ok dadinikk bigimde depo-
lanmaktadir.

— Tiirkive bir yiida 1 milyon tonun uzerinde
bugiday! sevkedecek liman ve yikleme dona-
nimina sahip dedildir.

O halde vakit gecirmeden isi bastan almak
gerekecek :

— Devlet Baba yeni kuvvetli tohum cinsleri
getirecek.

— Bugdday! tesvik edecek bir fiyat uygulaya-
cak. Boyliece firetici bugdayl liretecek, Sonra
da dederli oldugu icin ¢lriimesini, israfiny n-
leyecek.

— Dis satim igleri iyi organize edilecek. TMO
disinda da ihracat imkdm tanminacak,

Ve de bdylece Tlrkiye kisa silirede budday
satip dolar kazanma olanadina kavusgdcak,
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Tarimda |
Ekonomik Uretim Nedir?

Cukurova'da, sulu tanm ydrelerinde ekono-
mik bUylikiikteki bir isletme birimi igin (4 bin
doéniim) rakkami veriimektedir,

Burada cok dnemli bir aciklomaya gerek var-
dir. Miikiyet sorunu farkhidir. 4 bin dénimlik
isletme birimi farkhidir. Kicik milkiyet birim-
leri, génillii olarak, gondill  kooperatiflesme
seklinde biraraya gelir, 4 bin donlimiik Islet-
me boylece de meydana cikabilir.

Nedir bu (4 bin dénimiik isletme birimi}?
Bir tanim isletmesi i¢in gerekli asgari arag -
gerec donanimi vardir, 2 bin dénimldk bir ta-
rim igletmesi de olsa bu asgari donammin
tam olarak satin alinmast gerekir. Ama bu
donarim cok az kullanmlir. Uriin  maliyetine
yiki agir olur. Isletme 5 bin donim olursa bu
sefer terst olur. 4 bin doniimlik bolima iglet-
mek i¢in alinanlara ek olarak ayni dondanimla-
rin satin alinmas: gerekir, Béylece ek 4 bin do-
niim igleyecek donanimin maliyeti bin déniim-
den cikan driine yiiklenince, igletme zarar eder.
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Bir «Cukuroval onder c¢iftei» nin  verdigi rak-
kamiara gdre, 4 bin dénim sulu tarim alani-
nin buglinkil piyasa dederi 80 milyon lira do-
layindadtr.

Bu 4 bin dénimlik ekonomik Uretim birimi
icin asgari su ekipmonlara ihtiyog vardir: .
© 1 adet zincirli traktér - Cat veya IH (1.5
milyon lira)

® 1 adet 50 beygirlik Ford traktér (800 bin
lira)

& 1 odet 65 beygirlik Ford traktdr (1 milyon
lira} '

® 2 oudet 35 beygirlik MF traktdr (1,5 milyon
lira)

® T adet 25 beygirlik Ford traktér (500 bin
lira}

® Muhtelif ekipman (500 - 700 bin lira)
Goriliyor ki, yaklasik 5.5/ 6 milyon lirahk da
ekipmana ihtiyag vardir,

4 bin dénimlik tanm igletmesinde bu ekip-
manlar 180 - 200 gin calisir, Bu ekonomik bir
calisma siiresidir,

Miinavebe ile pamuk ve budday yetigtiren bu
tip 4 bin dénimlik bir tanm igletmesi 24 kigi-
ye full-time, 250-300 kisiye part-time istih-
dam imkani saghyabilir.

Bu biyiikiikte bir tanm isletmesinin yillik is-
letme sermayesi ihtiyac: 5/7 milyon liradir.
Bu biiylklitkteki bir isletme Cukurove’da bir
yilda yoklasik 12 milyon liralik Grin verir,
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Daha Fazla
Uretim Icin : Tohum

Tark ciftgisinin daho fozla dretim digin  yurt
digindan «kagak tohum» getirttigini  bitiyor
mu idiniz?

Evet... Devlet Baba'nin ¢ok yaygin «tanm Or-
gltiy var, «Devlet Uretme Giftlikleri» var.
Ama bu ciftliklerde &zellikle «Ankara» igin
{hindi, s(it, peynir, yururta) Gretilir...

Deviet Uretme Ciftliklerimizde tohum da Gre-
tilir ama, ciftei bu tohumlan  kullanmak ists-
mez. Ciinkil bizim DUC'leri 6zel kegifler pe-
sinde kosar... «Atatlrk 80», «Tiirkiye 100» gi-
bi &zel bugday tipleri gelistirmeye caligir, Ne
care ki imkantarn kisitihgmdan bu 6zel kesif
tohumlarin verimleri hep diinya wverimlerinin
altinda kalir. Onun i¢in ¢iftcilere bedendirile-
mez.
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O zaman hizim ¢iftg] saddoan soldan «o bi-
cim» tohum tedarikine calisir. Ornedin Cukur-
ova ¢ifteisi bir zamanlar Suriye'den kacak «go-
ker - deltapay» gibi acayip isimleri olan pamuk
tohumlarl getirmig, bunlar ekmisti. Cank bu
tohumlor DUG'nin verdiklerinden daha verimli
idi. ‘
Bunlar «izinsiz» getirildiginden -tarlalardan sd
kiitdii... Ama zaman gecti... Bakildi ki pa-
mukta {retimi artrmanin yolu bu tohumlan
kullanmak... Olan arada kaybedilen yillara
oldu... C
1965'lerde «Meksika Tohumuy getirildi, Cok
basarili bir sekilde ciftoiye dagitildi. Uretim
artti, Ama gelen tohumla «dejenere» oldu.
Yenilert ¢cikti, ;
Tirkive've tohum getirmek «kiirk getirmek-
ten» daha zor. Hakl olarak «Devlet Babak {iyi
mi kétli mil) diye denemek ister. Bu zaman
alir...

Bircok ¢iftei simdi dedisik yollardan tohum
getirtip, yeni Griinler elde etmeye veya 0Orin
miktarim artirmaya ¢alisiyor,
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Bos Duran Tarlaya
Yeni Bir Uriin

Cukurovo Bdlgesinde Haziran ayinin ilk haf-
tasinda budday toamamen toplonmis olur,
Tarlalar tekrar bugday ekimi igin 15 Kastma
kadar bos kalir, Bazi hallerde bos kalma si-
resi ertesi yilin 20 Martina kadar uzar, Cln-
ki emlnavebe» {riind olarak pamuk, karpuz,
kavun ekilir.

Bu verimli topraklarin 1 yvil bog birakilmas
sahipleri igin oldudu kadar ekonomi icin de
ckayip» tir.

Diinyada bu tip topraklar i¢in «yeni Grin ve
tohum tipleri geligtiriimistir,
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Ornedin ABD'de 75-85 gunde Urin veren mi-
sir tlirleri gelistirilmistir.

Maziran ayinin ilk haftasinda bugdaydan son-
ra ayni topraklara bu dzel misir tirleri ekilir-
se en ge¢c Ekim ayr ortosinda ortalama do-
niimden 400 kg. tane misir elde etmne Imkani
vardir. . S
Bunun anlami Cukurova'da asgdri 1 milyon
déniimde, her il buddaydan sonra ikinci
iiritn olarak 40 bin ton misir elde etmektir.
Tiirkiye'de bugiin misirin kilosu 10 liradir. Bu
yilda 4 milyar liralik bir ek iretim potansiye-
lidir. ) ¢
Unutulmamalidir ki, Guneyde Cukurova digin-
da Diyarbakir, Malatya;; Batida izmir toprak-
lar bu tip uygulomaya imkdn vermektedir.
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Tohum Nasil Gelir?

Onceki sayfalarda Cukurova yodresinde bug-
day dretimini iki koating cikarabilecek, tkinci
Uriin  olarak misir Gretimine fmkén verecek
éneriler aciklanmis idi.

Peki bunlar nasil uygulanacak?

Cukurova giftgileri ¢ozimil soyle agikliyor :
— Ekim 1980’e kadar, en asadl 100 bin dé-
nim tarlayr ekebilecek 1.400 ton tohumluk
bugday ithal edilip cificiye daditilip ekimi
sadianmalidir,

{Tohumiuk bugddayin tonu 250 declardir. 1.400
ton tohumluk icin Tirkiye 350 bin dolar &der.
Ama bir yil senra elde edilecek 50 bin ton
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bugdayin varisi tohumiuga ayrilsa diger va-
risi 25 bin ton bugday tonu en asad 2C0 do-
lardan 500 bin dolar eder.)

— En gec Mayis 1980°'e kadar «ikinci Grin»
olabilecek kisa slirede yetisen musir tohumla-
rindan ithal edilip Cukurova'da daditimi sag-
lanmahdir. Bir yil sonra bu misir Grind tohum
olarak dederlendirilerek daha genis bir alan-
da uygulamaya gecilebilir, '
Bunlar hayal dedildir. Bunlar sadece belli top-
rak sahiplerinin sorunu degifdir. Buniar uygu-
lanamaz seyler degildir.

Bovle disinilse idi, Tirkive Meksika tipi to-
hum kullanarak gergeklestirdigi irin patla-
masini da beceremezdi. Bugin ekmek igin
bugday ithaline devam ederdi...

Yeter ki, sorunlara birileri sahip ctksin.
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Patronlarin
«50 Klasik Oziiri»

Patron eder «gliniinde degdil ises, «dinyanin
en parlak teklifini de gotirseniz», «dinyada
patronlar icin kesfedilmis» «50 Klasik Oziir-
Unden hiri ile» sizi «ikna» eder.

Nedir bu «50 Klasik Uluslararasi Oziirs 7

1. Bunu daha 6nce de denemistik zaten..,
Bu isyeri her yere benzemez..,

Ohoo.., Cok pahall bir sey...

Simdilik bir kenara koy... Rahat zama-
nimizda muhakkak ele alhinz...

Simdi buna zamammiz mi var yani?...
Bizim i cok kiicik, bdyle seyler igin...
Bu c¢cok buyiik bir dedisiklik gerektirir...
Meslek kurulustarn buna kiyamet koparr..
Caliganlar bunu hi¢ bir zaman kabul et-
mez...

10. Bunu daha dnce hig yapmadik..,

11. Bu bizim sirket politikasina tamamen ay-
kiri bir sey...

& W

o ® N
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12.
13.
4.

15.

16.
17.
18.

20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28,

29,
30.
31.
32.

33.

34.

30

Bu bizim masraflan ¢ok artinr...
Bunu yapma yetkimiz vok...

Biz ancak, baska hicbir care kalmazsa

bunu yapabiliriz...

Sen fildisi kulede oturup, teklif getiriyor-
sun...

Ayaklarini yere bas da Konus...

Bu bizim derdimiz mi gimdi y&ni?...
Hergey dogru diriist giderken, nereden
ciktr bu?...

Bu fikri hic mi hig tutmadim..,

Hakhsin, Cok haklisin amma...

Ha bak, buna daha hazir degiliz...

Kirk yvillilk Y&ni, olur mu Kéni...

Biitgcede bu yok...

Fikir harika, Ama uygulanamaz..,

Tut bir kenarda, sonrg digdniriz...
Bize gilerler...

Biraz daha disinelim...

Ben zaten zar zor karar verdim, Simdi
veni seyler gikanp aklimi kangtirma...

Gene mi?...

Bu bize uzun vadede ¢ok kaybettirir...
Bunu da nereden gikardin?...

Bunsuz da is yhrimiyor mu?...

Ha... Bakin sizlerden hep béyle dedisik
fikirler beklerim. Bagka dislindiklerin de
varsa cekinme soyle...

Bu daha dnce hi¢ denenmedi ki...




35." Hah... Hemen bir komite kurdghm...

36. Sekraterler bundan hoslanmiyacak...

37. Bunu'bu$kolan dememis mi?...

. Simdi bdyle seyler igin ¢ok mesgulliz.
k- Bu cok iyi birgey ama. Bu ig yerinde yi-

*’Sen simdi bana igimi mi &gretmeye kalki-
yorsun yani?...

41. Bu bagka yerde ylrir ama, burada yUri-

mez...

42. Higc mi hi¢ ikna olamadim...

43. Bir slire dusgiinelim bakalim...

44, Bunun ne kargasaliklara sebep olabilece-
gini disindin ma?...

45, Bu herseyi yeni basian degistirmemizi
gerektirecek...

46. Bu olmaz...

47. Degistirmek cok dertlere yol acar...

48, Bu kadar eziyete deder mi?...

49. Bunu bir arkadas denedi, bir ise yaramad.

50. Biz senelerdir bu isi bdyle yiiratiiriz.

Yukaridakiler «Uluslararasi 80 dziirs.., interna-

tional Management Dergisinde yayinland,

Tirkiye'de bu 50 klasik &zlr'e ek olarak «milli
§ziir» tlrlerimiz de var... Iste baghcalan :

1. Kardesim, bu lilkede 17 sayili karar var-
ken hi¢cbir sey olmaz...

2. Bankalar kredileri kesmis, sen nelerden
sz ediyorsun...
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