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Dernek’ten
Haberler... Gelismeler...

Ocak ayr iginde yaprimg olan Genel Kurulun
ertesinde olgunlasan calisma pPrograminin uy-
gulanmasina Subat ay) iginde girisildi. Bunlar-
dan Universite Ogretim Uyeleri icin tertiplenen
geziler, meslek kuruluslan ve difer hiir teseb-
biis kuruluglar ile temaslar, Ekonomik Danis-
ma Kurulumuzun galigmalari gibi ¢esgitli konular
dzellikle nemli.

Bilindigi lizere, gegen sene Basm mensuplarina
uyguladigimiz Tiirk Sanayiini tanitma gezilerini
bu sene Universite dgretim gdyelerine ve diger
gruplara uygulamaya devam edecegiz. Buniar-
dan Universite dgretim iiyelerine tertip edilen
ikinci gezi 27/28 Subat 1974 tarihleri arasinda
Istanbul'da yapild: ve genis ilgi gorda. Ozellikle
27 Subat ginii tertip edilen «Tiirk Hiir Teseb-
biisiindeki Teknolojik Gelismeler ve Sanayi Ku-
ruluslar Arasindaki iliskiler» konulu toplantida,
uzmanlarin da katkesi ile, yan sanayl - ana sana-
yi iligkileri etraflica ele alindi.

Mart ay1 i¢cinde en Snemli gelisme Dernegin
teskilati ile ilgil;. Yiklenmis oldugu sorumlu-
luklarin giderek artmasi ve gerek kendi tiyele-
rine, gerekse dis cevresine karsi gergeklestir-
mesi ongdrilen hizmetler yerine getirecek ele-
manlarin tamamlanmas hususunda Mart ayinda
onemli agamalar olacag: inancindayiz.



Dinyamizin
Ekonomik Sorunlari...

Ulkemiz Biiyiik Olgiide Etkileniyor...

Tiirk Ekonomik Hukuk Arastirmalarnt  Vakfi'nca
diizenlenen ‘serl konferanslar meyaninda, 28
Ocak 1974 tarihinde, eski DPT Miistesarlarin-
dan sayin Turgut Ozal «Diinyada Yeni Gelisme-
ler Karsisinda Tiirkiye'de Kalkinma Problemleri»
konulu, dederli bir konusma yapmig ve ozetle
asagidaki hususlara deginmigtir :

BOLUM : 1973 YILINDAKI DUNYADA OLAN

BUYUK EKONOMIK DEGISIKLIKLER,
BUNLARIN ONUMUZDEK! YILLARDA
TAHMIN EDILEN NETICELERI.

A. PETROL BUNALIMINDAN ONCEKI
GELISMELER
1973 yili diinyada gok degisik gelismeler ar-
zeden bir yit olmugtur. Bu dedisikiikleri su
sekilde &zetlemek miimkinddr :

1.

Fiyat artiglari : Ozellikle 1972 yilinda
sosyalist blokda gorllen biiylk tarim
{irlinleri agigt ve buna bazi gelismekte
olan dlkelerin tretim noksanliktan da il&-
ve edilince diinyada basta bugday olmak
iizere genellikle gida maddeleri ve yem-
lerde gorilmemis seviyede fiyat artisla-
riyla karsilagilmistir..

. Hizh geligme : Ozellikle 1972 yilinda ve

son petrol krizi gelinceye kadar 1973 yi-
linda ileri sanayi iilkelerinde kalkinma



hizi normal hwzin lizerine ¢ikmis bu da
talebi kamgilamig ve fiyatlarin artisinda
rol oynamigtir,

3. Diinya para sistemindeki bunalim : Ozel-
likle 1960'larda Amerikan Gdemeler den-
gesinin devamli clarak agik vermesi en
saglam para oldrak gbriinen dolara giive-
ni sarsmis ve neticede 1971 agustosu
ve 1973 basinda dolar iki defa devaliie
edilmistir. Bunun yaninda basta Mark
olmak (zere Japon Yen'i ve Isvigre
Frank'i revaliie edilmisler, sabit kur sis-
teminden uzaklagilarak bazi paralar ta-
mamiyfe dalgalanmaya birakilmis, bazila-
ri da muayyen limitler arasinda dalga-
lanmigtir,  Para krizinin esas sebepleri
OECD iginde dengesizlije ve bunun ya-
ninda devletferin kontrolunda olmayan
ve 140- 150 milyar dolar hacime vardigi
tahmin edilen bir EURO dolar piyasasinin
mevecudiyetine baglanmaktadir...

B. PETROL BUNALIMI ve TESIRLERI :

1974 ve &niimilzdeki yillarda diinyada olan

gelismelere yeni petrol fivatlarinin  ne

gibi etkide bulunacagin incelemek dogru ola-
caktir. flk bakista bu tesir ki ybnde olacak-
tir,

1. Fiyatlar lizerine tesiri : Petrol ve petrol
iriinleri dzellikle son on, onbes yil igin-
de cok ucuzluju vaninda, c¢ok rahat bir
kullanmadan dolayt hemen hemen her
tiirli sanayi ve transportasyon faaliyeti-
nin icine tahmin edilenin dtesinde gir-
mistir...



...1974 yilinda petrolde olan fiyat artigi-
m zincirleme olarak aynt olciilerde olma-
sa dahi diger ham maddeiere sirayet
edecedi bunun sonucunda mamul fiyatla-
rinda da Onemli artislar olacadi agikér-
dir.

. Diinya para sistemine, mali ve ekonomik
giic dagilimina etkisi :

1 Ocak 1974'den itibaren ylrirlige giren
yeni petrol fiyatlar, petrol Gretip ihrag
eden iilkelere bazi tahminlere gdre 90
milyar dolar, dier bazi tahminlere gore
de 130 milyar dolar bir gelir saflayacak-
fir. Bu rakamin takriben 60-80 milyar do-
lan Arap iilkelerine gidecektir. Bu mik-
tarin da takriben % 901 niifuslarl top-
jamm 15 milyonu bulmayan bir grupta ola-
caktir. Bu Ulkelerin 1974 sonunda reserv-
leri 15 milyar dolardan 50-80 milyar dolar
mertebesine yiikselecedi tahmin edilmek-
tedir. Bu rakamlarin ifade ettigi mand su-
dur; bilyiik sanayi iilkeleri (OECD) ile bu
filkeler arasinda bilyiik bir ticaret denge-
sizligi meydana gelecektir. Bunun yamn-
da gene bu ilkelerle petrole veya dnem-
Ii ham maddelere sahip olmayan gelis-
mekte olan {ilkeler arasinda da gene ra-
kamlart biylik olmasa dahi ciddi bit den-
gesizlik meydana gelecektir. Bu denge-
sizliklerin bir evvelki bunalimda oldugu
gibi devalilasyonlar, revalGasyonlar ve-
ya ticari avantajlar sadlama yollariyla
¢bziilmesi miimkin dedildir...

Bir tantnmus finans gazetesinde belirtil-



digi gibi diinya tarihinde gérmedigi bir
stiper finansman giicliyle kargilagmakta-
dir.

BOLUM I : DUNYADA OLAN BU GELI$MELERIN

TORKIYE'YE TESIRI

1974 yilinda dedisen diinya sartlarinin = Tiirki-
ye've etkisi esas itibariyle su (i¢ sahada olacak-

trr.

1.

Fiyatlar : En uygun politika da takip edilse
dahi genel fiyat artisinin % 15'in altina diis-
meyecedini tahmin etmekteyim...
...Hiikiimet politikalarinin fiyat artislan: ize-
rinde muhtelif tesirleri olabilir. Bununla be-
raber bu politikalarda ¢ok farkli alternatifler
olabilecedi kanaatinde degilim, Istihdama
onem vermeden takip edilecek kisitlayici bir
para politikasi ile denk biitce alternatifi sos-
yal bakimdan oldukca giigtiir. Buglin Avrupa
Ulkelerinde dahi istihdam bdyle politikalarin
tatbikinde 6nemli bir engel olarak nazar-1 iti-
bara alinmaktadir. Kaldiki Tiirkive gibi gizfi
igsizligi yiksek, disariya isci ihraci biiylik
mikyasta kisitlanns ve hizla kalkinmak mec-
buriyetinde olan bir lilkede daraltici bir poll-
tikanin tatbikatin sahsen miimkiin gérme-
mekteyim. Bunun yaninda kontrolsuz bir se-
kilde enflasyonu kériikleyen bir politika da
ayn derecede mahsurludur. Herhalde miim-
kiin alternatif 6lclilii bir sekilde orta yol ola-
caktrr...

Odemeler Dengesi : 1973 yil: sonunda 2 mil-
yar dolarlik bir déviz reservine sahip olmus-
tur. Son {i¢ seneyi 6demeler dengemizi ilerki



yillarda da emniyet altina alacak tarzda kul-
landtgimuzi maalesef séylemek miimkiin de-
gildir. Hattd bazi bakimlardan Tirkiye'nin
sanayi gelismesi petrol bunlaimi olmasa da-
hi bir darbogaza sokulmustur. Bunu &zellikle
elektrik enerjisi ve genellikle altyap: sistemi-
mizde g&rmek mimkiinddir.

1974 yilinda Tiirkiyemiz dis &demeler den-
gesi bakimindan bir darbofaza girmektedir.
Bunun en belli bash sebebi petrol fiyatlarin-
daki cok vilksek artigtir. 1874 wilt ithalat-
nmin ocak basinda Ticaret Bakaninin basin
toplantisinda 3 milyar 36 milyon dolar olaca-
g ifade edilmisti. Kanaatimizce kalkinma-
mizi normal bir seviyede gotlirmek igin it-
halatimizin bu dederinde (zerinde olmast
icap edecektir, Bu tahminin dayandidt veri-
ler petrol ihtilatinda deger olarak 60O mil-
yon, petrole dayal yart mamul ve mamul-
lerde 200-250 milyon dolar ve diger itha-
latta fiyat artislarindan dolayt 200 milyon
dolar ve bunlara ilaveten seker ve bugday
ithalatidir. Bu suretle toplam ithaldtimiz as-
gari 3 milyar 400 milyon dolar olacaktir. Bu
rakamin ifade etti§i mana takriben 600 mil-
yon dolar civarinda bir reserv azalisidir. Ya-
ni isci ve turizm gelirlerinde artma veya
azalmanin olmayacadi, buna mukabil ihracat
gelirlerimizde 300 milyon dolar bir artig ola-
cadi faraziyesi ile bu ithaldtin ancak 600 mil-
yon dolar civarinda rezervden harcanmasi
suretiyle karsilanmasi demektir. Bu tempoy-
la doviz rezervlerimiz iki buguk ili¢ sene ige-
risinde tamamiyle eriyebilir...



3. istihdam: Almanya'da ekonomik gelismenin
yavasladigi, 1974 yilimin tam bir resesyon yi-
I olmasa bile, bir duraklama yih olacad an-
lagiimaktadir. Bu tablatryla Avrupa'da istih-
dama menfi bir sekilde tesir edecektir, Bir
an igin Avrupa'dan isgilerimizin blyiik grup-
lar halinde geri dénmeyecedini farzetsek bi-
le yeni isci sevkini hi¢ hesaplarimiza kat-
mamamiz gerekecekiir...

BOLUM I: 1974 YILINDA KARSILASACAGI-
MIz PROBLEMLERIN GOZOMU
UZERINE DUSUNCELER

Kanaatimee en dogru hareket tarzi ne fazla fi-
yat artigina sebep olacak, ne de yatirmlar ki-
sacak bir para ve biitge politikast takip etmek
almahdir. Bu ana politikanin (1gi altinda :

1. Devlete biyiik yiik tahmil eden biiyiik slb-
vansiyonlardan vazgecilmel,

2. isci ve memurlarimzin hayat standartlar
makul &lgiler iginde islah edilmelidir.

3. istihsalimizi maksimuma c¢ikarabitecek her
tielii tedbiri alarak ithal etmemiz gersken
ham madde ve yarn mamullerl zamaninda
temin etmemiz gereklidir.

4. Bir sektdriin yatirim giielni digerini nisbi
olarak giiclendirmek icin kismamaliyiz, veya
tesvik mekanizmamizi sadece muayyen bir
sektor istikametinde kullanmamaliyiz. Esas
gayenin plan istikametinde yatirim yapiimasi
oldugu daima gdzéniinde bulundurmaliyiz,

5. Ugiincii bes yillik plani degisen dinya sart-
lari ve yeni veriler kargisinda kisa zamanda



10.

1.

12.
13.

gozden gecirmeliyiz. icabinda «olaganiistii
durum plani» hazirlamaliyiz,

. Yatinmlarda, ihracat gelistirilmesinde, dev-

let mekanizmas! kamu iktisadi tesekkiiller,
ozel tessbbiis bir arada milli bir tehlike kar-
sisinda yek viicut olmus gibi hareket etme-
lidir...

. Koordinasyonun &nemi bilyiiktlir, icabinda

ilgili daireler bir kumanda altina alinabile-
cedi gibi, devletin 6zel tesebbiis ile de is-
tisaresinde yarar vardir.

. Formaliteler azaltilip, siirat artiriimalidir.
. Fiyat kontrollarin gerektidi yerde, fazla

ayrintiya  inmeden hizit bir sekilde
yapmaltyiz

Is¢i ve isverenler belirli bir siire «isharigi»
na gitmelidirler.

Banka - kredi sistemimizde faiz hadleri,
Merkez Bankas: reeskont hadieri, faiz sub-
vansiyonlart ve bunlarin kaynaklart da se-
lektiv kredi uygulamasini saglayacak sekil-
de yeni bastan diizenlenmelidir.
Projelerimizi yeniden giizden gecirmeliyiz...
Arap idlkeleri ile uzun vadeli petrol, gaz an-
tagmalar yaminda, bu (lkelerin ¢ok biyiik fi-
nansman imkénlarindan en iyl bir sekilde
yararlanmak igin ozel anlasmalar yapmali-
yiz. Turk ézel tesebbiisiniin bu iilkeler Hzel
tesebbfisleriyle miisterek projelere girisme-
sl igin her tirlil kolaylastinici tedbirleri al-
maliyiz. ..




[stanbul Imaldt Sanayii

ilging veriler....

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan yeni yayinlan-
mis olan Istanbul imalat Sanayii adli galismada,
Istanbu! imaldt sanayiinin 1969-1871 ytllarindaki
durumu ve Tiirkive imalat sanayiindeki yeri in-
celenmistir. Calismaya gbre, 1971 yilinda Istan-
bu! imialat Sanayii, toplam imalét sanayii Gretimi
icinde tikketim mallarn kesiminin % 24.8'i, ara
mallari sektoriinde % 45.2°si ve yatirim mallar
sektoriinde % 99.4'Unl olusturmustur. Boylelik-
le lstanbul Sanayi toplam imalat sanayiinin or-
talama % 42.1'ini olugturmaktadir.

1971 yilinda Istanbul'da imalat sanayii ile isti-
gal eden 3110 sirketin % 72'si gahus sirketi, ge-
ri kalam da sermaye sirketidir. 1969 yilina oran-
la sermaye sirketleri sayisinin artig orani % 14,
sahis sirketlerinin artis orarr da % 4 olmusgtur.
Anonim Sirketlerin payi ise 1971 yilinda % 18.9
olmustur.

imalat sanayiindeki sirketlerin 6z sermayeleri
toplam 1969 yihinda 14.0 milyar TL. dan 1971 yi-
linda 21.2 milyar TL'ya ¢ikmistir. Bu 6z serma-
ye toplami titketim mallar sektdr(i icin % 26,
ara mallart sektdrl igin % 40 ve yatinm mal-
lan sektorii igin % 33 oramnda dafilmistir.
1969 yilinda 29.9 milyar TL'dan toplam iretim
1971 yilinda 41.5 milyar TL'ya ulagmigtir. 1971
yilinda Gretimin  dagilm ise tiketim mallar
sektdrll icin % 30, ara mallan sektorii icin % 38
ve yatim mallan sektoril igin % 32 oranlarda
olmustur.



1971 yilinda 42.8 milyon dolarlik ibracatla, lstan-
bul imalat sanayii toplam imalat sanayii ihraca-
timn % 33.2'sini olusturmustur.

1969 yilinda lstanbul imalat sanayiine Gdenen
vergiler toplam 836 milyon TL iken, 1971 yilin-
da % 41'lik bir artisla 1.180 milyar TL. olmus-
tur. 1971 yilinda ddenen vergilerin % 80.5'ini
sermaye sirketleri, % 19.5"inl de sahis sirket-
leri odemistir.

Ancak kitabin basinda da hakh olarak belirttigi
gibi Istanhul'da sanayiinin yogunlasmas: bera-
berinde Snemli sorunlar getirmektedir. Biitin
bu sorunlar, sanayiinin Anadoluya kaymas) ya-
ninda da kékii ¢oziimler gerektirmektedir.

Bir Arastirmanin Ardindan

Tiirkive’de Sevk ve Idarecilere Odenen Ucretler

Sevk ve Idare Gelistirme Merkezi 1973 yilimin
ikinci yarisinda Tirk Endistrisinin 68 biyiik ku-
rulugunu icine alan genis bir Piyasa Ucret Aras-
tirmasi vapmis bulunmaktadir. Sevk ve Idare
hiyerarsisinin birinci ve ikinci kademelerinde
bulunan yénetici pozisyonlarini kapsayan bu
arastirmanin  sonuglarimi ve yaptlan aynintil
analizleri havi rapor yeni yihin hemen basinda
Tirk Is Aleminin istifadesine sunulmustur,




Raporda, Genel Miidiir Yardimecilary, Fonksiyon
(Departman) Midirieri ve Muhtelif Seflerin (ki
raporda toplam olarak 40 adet sevk ve idaresi is
tinvani is tarifleri ile bellrtiimektedir.) Ucretle-
ri, vaslar, is tecriibeleri ile ilgili analizleri orta-
va koyan 120 tablo yer almaktadir.

Aragtirma yapilan sanayi

kollar1 i¢inde alinan

trnek firmalarin dadilimi agagida goriilmekte-

dir.

SANAYL GRUBUNA GORE DAGILIM

Firma Grubunun Toplam

Sanayl Grubu Adet] Yulik Clrasu Grubun Toplam  Grubun Toplam
{Milyan TL) tstihdam Yanetic Say.
Kimya 4 46— TL. 2573 162
Tlearet Hizmetler] 2 482— TL, 320 22
Cimento 2 166.— TL. 688 26
Pismis Kil ve
Gimentadan Geregl. 2 88— TL. 73 33
Madenl Egya 10 1.885— TL. B7CE 226
Basim 3 63— TL. 412 3z
Cam 4 1.453.— IL. 2637 105
Elektrik Makina ve
Gereglet] 4 463.— TL. 1621 57
Difer Imalat 2 170— TL 412 20
Seramik 3 276— TL. 2769 55
Gda 10 1.892— TL. 6254 229
Demir Bngt Metaller 2 574— TL. 1170 65
Dokuma ve Giyim
Esyast 1.394— TL. 12973 229
- Elektronik 2 155, —TL. 1520 101
Patral Ordnler 3 2541~ TL. 1545 1o
Karayollart Tagttlan
imelat & 1.837— TL. 4608 130
Elektrik Ener]isl
Sektarh 1 225— TL. 660 45
Genel Toplam §8 14,183.600.000— TL. * 40.443 1,698




Dernekien Isteyiniz

Dernegimiz Kiitiiphanesine

— Istanbul Sanayi Odasinca yaymlanan «lstan-
bul imalat Sanayii 1969 - 1870 - 1971»

— The Conference Board tarafindan yayinlan-
mis olan «The Consumer Affairs Depart-
ment : Organization and Functions» ve «Fi-
nancial Planning For Executive»

— DIE tarafindan yayinlanmis olan «1968 Sek-
térel Kiigiik Emalat Sanayii Tahmini ve Kar
Amaer Giitmeyen Kuruluslarin Ekonomik He-
saplari 1968 - 1972» adli kitaplar gelmistir,
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