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Tiurk Sanayicileri ve Iz Adamlari Dernegl Bitltenidir.

Sahibi ve Sorumlu Nesriyat DMitdiirii:

Tiirk Sanayicileri ve I Adamlan Dernegi Yénetim Ku-
rulu Baskani Feyyaz Berker

Yazi Isleri Mildiirii: Cem Duna

BasildiEr Yer: Nurtan Matbaas:i - Istanbul

Adres: Cumhuriyet Cad. Dirtler Ap. 18/2. Elmadag -
Istanbul,

Telefon: 4624 12



Dernekten
Haberier... Gelismeler...

1973 yili Dernedimiz bakimindan yodun bir
calisma dénemini kapsayarak bitmis bulunuyor.
Ashnda 1974’n Dernedimiz bakimindan yeni
bir atihm yili olmasim (midediyoruz. Gegtigimiz
ytl iginde gok kisitlh eleman olanaklar ile ger-
ceklestirmeye calistiGimiz faaliyetler dnimiiz-
deki yillar igin bir yoniiyle bir temel olugturdu,
diger y6niyle de tecribe kazandirdi.

Kuskusuz, tlkemiz gibi sosyo-ekonomik ya-
santis1 ¢ok dinamik olan bir toplumda, Dernegi-
mizin yapmas! gereken faaliyetlerin de &neml
biiyik. 1974 yilinda bu gbrevlerini geredince
yerine getirebilmesi en dnemli temennimiz, an-
cak bunun iginde Uyelerimizin ilgilerini esirge-
memelerini istivoruz.

1973 yilimin son faaliyetini {iniversite 6gre-
tim fyeleri igin ilk defa tertip ettigimiz Sanayii
Tamitma gezisi oldu. Bu nedenle, 19 arahik car-
samba giinll, Tarabya Otelinde, isadamlarinin,
tiniversite &gretim dyelerinin ve basin mensup-
lartnin istirakiyle «is Alemi-Universite [liskileri»
konulu basarili bir toplanti diizentendi. Univer-
sitelerimizle sanayicilerimiz arasinda geregine



inandigimiz bu dialogun kurulmasina katkisi ola-
cagina irandigimiz bu geziler bir program igin-
de, Uiniversite ddretim Gyelerinden olusan gesit-
li gruplara 1974 yili boyunca devam edecek.

1974 yihnin ilk faaliyeti ise 12 ocak 1974
cumartesi glnd toplanacak olagan Genel Kurul
toplantts ki, bu toplanti ve ayni giin tertip edi-
len ve genis hir katilma orani bekledigimiz
<1574 ythinda Enflasyon Sorunu» konulu toplan-
tiya saymn iyelerimizi bekliyoruz.

Bu toplantinin programi soyledir :

12 OCAK 1974
CUMARTESI
(Blyik Tarahya Oteli, Ist.)

10: 30 GENEL KURUL TOPLANTISI
13: 00 YEMEK
14: 00 TOPLANT}

KONU : 1974 YILINDA ENFLASYON SORUNU

Acilis konusmasi:
Yiik. Mith, FEYYAZ BERKER
(T. S. I. A. D. Yonetim Kurulu Baskani)

1974 Biitcesi Tahlili:
Prof. Dr. MEMDUH YASA

Fiat Arbislaninin Endiistriye Etkileri:
HULKI ALISBAH

Enflasyonist Egilimin Sosyal Problemleri:
Prof. Dr. NUSRET EKIN




17: 00 Cumhuriyetin 50. Yildoniimi dolayisiy-

le Dernekce hazirlatiimis olan <50, YIL-

DA HUR TESEBBUSUN ULKE EKONO-

MISINE KATKISI» Konulu Film Goste-

rilecek ve bunu «GAY» takip adecektir.

Parti liderlerinin, Basimin ve Is Aleminin da-

vei edilecedl bu toplantida iilkemizin belki de

en Gremli, genis kapsamii, sorunu hakkinda il-
ging gdrisierin dnerilmesi beklenmektedir.



Sanayi Uretimi ve
Yapisindaki Degismeler

Devlet istatistik Enstitiisii tarafindan yap:-
lan 1972 yili Sanayl Anketinin gegici sonuglarin-
dan yararianarak, 1964 -1972 déneminde on ve
daha ¢ok Isgi galistiran blyiik isyerlerinin dre-
- tim ve istihdamlari incelendiginde sanayl sekt6-
rinde hizli gelisme goriilmektedir.

Cari fiyatlarla ifade edildiginde, 1964 yilin-
da 6.3 milyar TL. olan gida sektbrii Gretimi, 1972
yilinda 19.7 milyar TL. olmustur. Yine tilketim
mailan treten sektorler arasinda dokuma ve gi-
yim sektdril Gretimi de 4.7 milyar'’dan 17.3 mil-
yar liraya ylkselmistir. Onemli gelismeler kim-
ya, metal ana sanayii, makina imalati ve tasit
imalati sektirlerinde gbrilmektedir. 1964 yilin-
da 625 milyon TL. olan makina imaldti sekitdri
dretimi, 1972 yilinda 4.4 milyar lira olmustur.

Bunun yanminda, biiy(k isyerlerinde liretim
ve istihdamda 6zel kesimin paylar yandaki tab-
loda verilmistir. 1972 yilinda biitin sektérlerde
Ozel kesimin paylarinda dnemli artislar olmusg-
tur.



OZEL VE KAMU KESIMLERININ PAYI
{Biyiik lgyerleri)

(% olarak)

Sektor istihdam Uretim

Ozel Kamu Ozel Kamu

Gida 56.4 436 67.1 329
icki 504 496 348 652
Cokuma-giyim 764 236 81.3 187
CGrman {riinleri 609 391 756 244
Kadn i7.8 822 171 829
Basim 79.0 210 805 9.5
Kaucuk 1000 — 100.0 —
Kimya 71.0 290 753 247

Metal dist madenier 755 245 703 29.7
Metal Ana Sanayli 36.1 63.9 370 630

Madeni esya 777 223 840 180
Makina imalat 79.8 20.2 79.1 209
Elekt. Mak. 91.9 8.1 98.7 0.3
Tasit araglar X X 69.3 30.7
Diger 997 03 997 03
Toplam - 68.1 318 69.0 3.0

X 1972 degeri bulunamadi.




Turkiye’de Sehirlesme

Sosyo-ekonomik gelismenin bir pargasi olan
sehirlesme, Gzellikle son on yilda énemli dlgi-
de artmistir. Ulasim olanaklarinin gelismesi, ta-
rimda yeni Gretim teknolojilerinin uygulanmaya
baslamast ve diger nedenlerden dolayr artan ge-
hirlesme oraninin bélgelere gbre dadilimi soy-
ledir.

BOLGESEL SEHIRLESME ORANLARI

BOLGE 1950 1960 1970
Marmara 36.5 433 524
Giiney Anadolu 21.7 31.6 398
Ege - 24.1 30.3 3441
ic Anadolu 19.9 248 361
Gimey Dodu Anadolu 15.1 16.1 23.0
Dogdu Anadelu 8.5 13.4 22.2
Karadeniz - 71 114 177
Tiirkive 18.5 252 355
Kaynak : DIE

Sehirlesme oram, bilgedeki 100 binden
fazla niifuslu sehirlerde oturan niifusun o bél-
genin toplam nifusuna orani ile dlgilmektedir.
Yukaridaki tablodan da gorildiga gibi, en bi-
yiik sehirlesme oranlari, Marmara, Giiney Ana-
dolu ve Ege bdlgelerinde gergeklesmistir.



Bilimsel ve
Teknik Enformasyon

Gegen sayimizda Devlet Planlama Teskila-
tinca kuruldugunu bildirdidimiz Bilimsel ve Tek-
nik Enformasyon Ozel lhtisas Komisyonu ilk
toplantisint, Bagbakanlik Mistesar Muavini sa-
yin Muslih Fer'in bagkanliginda 17 aralik 1973
giinil yapmistir. Cesitli kamu ve dzel kurulus-
larimn temsil edildigi  komisyon, gafimizin
snemli bir sorunu haline gelen «bilgi patlama-
s1»m ¢oOzebilmek, Glke capinda etkili bir enfor-
masyon sistemi gelistirmek i¢in alinmast gere-
ken tedbirler ve oneriler konusunda galigmalar
vapacakirr.

Giin gectikge dnemli bir sorun haline gelen
enformasyon yoklugunu gidermek, ekonomik,
sosyal ve killtlirel kalkinmamizin temel gerekle-
rinden biri olmustur. Bu nedenle, kurulmus olan
Oze! ihtisas Komisyonunun cahsmalannin ilke-
mize saglayaca§n yararli sonuglara inancimiz
tamdir.



Geng Yoneticilere
Tavsiyeler (11)

New York'da bir Personel Biirosunu ydne-
ten Chester Burger’in «Executive Etiquette» ad-
l1 kitabindan derlenmisgtir.

«Telefon» Denen Cihaz :

isiniz ve mevkiiniz ne olursa olsun, vakti-
nizin édnemli bir kismi telefon basinda, konusa-
rak gececektir. Bazilar sizinle hic yizylize gel-
meyecek kisiler olan muhataplariniza nasil bir
intiba vermelisiniz? Aym is icin tanistifiniz
kimselere oldugu gibi, dost, kabiliyetli, ciddi ve
derli toplu,

Gelen telefonlari sirketin ismini tanitan ve
«Ginaydine veya «iyi glnler» diyen nazik bir




santralin karsifadigimi varsayiyoruz, Santral te-
lefonu biironuza badladidinda sekreteriniz «alo»
yerine «buyrun Mehmet Oztiirk'dn birosu» de-
melidir. Hattd buna «ben sekreterl Gondl» sek-
linde kendi ismini de eklemesi daha dostca bir
hava yaratacaktir. Bu noktada sekreterlerin te-
lefonda seflerinin tutumiarnim aksettirdikierini
kaydetmek lazimdir. Eder sekreteriniz telefon-
da kaba oluyorsa, buna tahammiil etmeyerek
diizeltmeniz gerekir. Isinizin énemli bir kismi
sirketiniz ve kendiniz igin dost edinmek oldu-
duna gore telefonda nazik olunmasi gerektidini,
icap ediyorsa sekreterinize hatirlatin,

Eger gelen telefoniartin hepsinin baglanma-
sint Istemiyorsaniz, «kim diyelim efendim?»
sorusunu «verinde olup olmadifina bir baka-
yim» beyani takip etmelidir. Sunu da ildve et-
mek lazim ki, orada oldugunuz halde telefona
cikmamaniz arayan (zerinde iyl intiba birakma-
yacaktir.

Mutlzka rahatsiz edilmemeniz gerekliyse;
sekreterinizin «Mehmet bey bir toplantidalar,
biter bitmez sizi ararlar» seklinde karsilik ver-
mesi ve arayanin adint ve numarasin kaydet-
mesi uygun olacakfir.

Mutlaka rahatsiz edilmemeniz gerekliyse
sekreter vasitasiyla bir kimsenin arandi§in-
da kimin sekreterinin sefini daha &nce bagladi-
g1 liizumsuz éngelme meselelerine ve lkarginlik-
lara yol agmaktadir., Miimkiin oldugu nisbetie
telefonu sahsen agmanin sirat kezandirdifr ka-
dar, karsi tarafa iyi intiba birakacadini gorecek-
siniz,



Yazismada Nezaket:

Sirketinizin dig diinya ile temasini saglayan
yazismada nezaket konusunda yazilan ve yekdn
tutan literatiirli burada toplamak mimkin degil-
dir. Ancak su iki basit kurala dikkat edilmesi ge-
rektigine isaret edelim:

1. Gelen mektuplars menfi de olsa cevap

verin.

2. Gelen mektuplara hemen cevap verin.
Erken bir cevap kadar iyi intiba birakan
sey yoktur. Eger hemen cevap vermiyor-
samz hir ara cevap yazmayi ihmal et-
meyin.

is Yemekleri :

is yemeklerinde adet, davet edenin édeme-
sidir. Eger karsy taraf size bir sey satmak isti-
yorsa, onun hesabn ddsmesi daha normal ola-
cakttr, Eder ortak bir is igin bir araya geliyorsa-
mz herhalde sira ile hesabi ddemeniz uygundur.
Hesabi ddemel icin miinakasa etmeyin. Eder
karst taraf hesaba uzanmussa, gerekiyorsa «pek-
ala ama gelecek sefer sira bende «deyin (ve
gelecek sefer de hakikaten 6deyin). Biitn bun-
lardan Gnemlisi vergi igin gecerli bir hesap pu-
sulasy alin ve {izerine kiminle ve ne konuda ye-
mek yediginizi not edin. Bu sekilde mesruhat
diistilmemis hesap pusulalarina vergi makamla-
r1 itiroz edebilir. Boyle bir halde sizi, sirket
muhasebesine sempatik kilmayacaktir.

Yemeklerde Konusma:

Yemegin esas nedeni is olsa da, sofraya
oturur oturmaz konuya gegmek bir mecburiyet




degildir. Bir dostluk havast yaratacak sekiide,
tatilinizi nerede gecirdiginizden veya is disin-
daki mesgalelerinizden bahis agabilirsiniz. Po-
litikadan kacinmamzi hararetle tavsiye ederiz.
Eger muhatabimz sizin fikrinizde degilse havada
bir gerginlige yol agip bltiin is konusmasin tat-
siz bir ortama sokabilir. Konuyu agtiktan sonra
karsi terafa konusma imkam verin. lyi bir din-
leyiciyi herkes sever. Sahsi kenugmalarm is ko-
nusmasina gecmek icin bir agihs oldugunu da
unutmayin.

i



Dernekten Isteyiniz

Pernagimiz Kiitiiphanesine

Crganizasyon gelistirilmesinin teorik ydnle-
ri, tarihgesi ve tekniklerini, vakalarla ince-
leyen, The Conference Board tarafindan ya-
yinlanmis olan «Organization Development :
A Reconnaissance» adli kitap,

Siyasal Bilgiler Fakiltesi tarafindan yayin-
lanmis, Sayin Yilmaz Aky(z'ln «Money and
Inflation in Turkey 1956 - 1969» adli kitab,

Devlet istatistik Enstitiisii tarafindan yayin-
lanmts olan «Tiirkiye'de Toplumsal ve Eko-
nomik gelismenin 50 Yili» adh kitap
gelmistir.
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