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GORUS, ARALIK 1973
Tirk Sanayiciteri ve 13 Adamlar1 Dernefi Bliltenidir.

Sahibi ve Sorumlu Negriynt DMildiiri:

Tiirk Sanayicileri ve 1y Adamlart Dernegi Yinetim EKu-
rulu Baskani Feyyaz Berker

Yaz1 Islert Miidiirii: Cem Duna

Bastldigy Yer: Nurtan Matbaast - Istanbul

Adres: Cumhuriyet Cad, Ddrtler Ap. 18/2. Eimadag -
Istanbul.

Telefon: 46 24 12



Dernek’ten
Haberler.... Gelismeler....

Kasim ayr Dernek faaliyetleri acisindan olduk-
ca yogun gecti. Dernegin olagan calismalar ya-
m sira Ozellikle kayda deger iki faaliyetten bi-
rincisi Dernek Yénetim Kurulu ile Tirkiye Tiic-
car ve Sanayiciler Dernedi Yénetim Kurulunun
tamisma toplantisi idi.

13 Kasim 1973 Sali giinil Tiiccar ve Sanayiciler
Derneginden

Avni Ozden, Cemal Serifsoy, Mesut Bayrakgi,
Murat Bircet, Av. Galip Dolun.
ve Dernegimizden

Feyyaz Berker, Bahri Ersdz, Oguz Dagdelen, Sel-
cuk Yasar, Orhan Aker'in katilmalariyla bir ta-
nisma yemedgi yenilmistir.



Thccar ve Sanayiciler Dernedi  Baskant Sayin
Avni Ozden, Dernedinin 1800 idyesi olup, Tirki-
ye'deki 125 bin kurulus hakkinda istihbarat der-
lediklerini, keza ¢esitli konular hakkinda Dernek
tyelerinin gbrislerini toplayarak bu gdriislerin
hitkiimet mehafilinde savunmasini yaptiklarim
belirtmistir.

Toplantida bundan sonra ©zel kesimin c¢esitli
meseleleri ortaya attlmig, dzellikle fiyat artisla-
ri, vergi kacakciligi ve hiir tesebbiistin gériin-
tisd konularma tekrar isaret edilmistir.

Diger énemli faaliyet ise Dernekler Kanunu ne-
deniyle tizik degisikligini saglamak (zere ya-
pitan oladaniistll genel kurul toplantis! idi. 35
Dernek lyesinin katilmasiyla yapilan tiiziik de-
gisikligi toplantisindan sonra 50. Yilda Tirk Sa-
nayii konulu film gdsterildi.

Toplantidan sonra vyapilan schbetlerde cesitli
vonleriyle Tiirkive'de hiir tesebblis ele alinirken
Uzerinde goris birligi olan ve en ¢ok lzerinde
durulan konu sermaye piyasasinin oncelikie ku-
rularak halka acik anonim sirketlerin tesvik edil-
mesi idi. Sermayenin tabaninin genisletilmesi
geredi ozellikle ki yoni ile dnemli gbriilniekte-
dir. Bir yona ile Tlrkiye'deki [inansman acidi-
nin kapatilmasinda ve artik bittiin diinyaca kabul
edilen sanayl kuruluslarinin optimal blylklik-
lerde kurulmasi gercedinde katkisi olmast ne-
deniyle &nemlidir. Diger ve asil dnemli ydni
ise, hizli sanayilesen Ullkemizde bu sanayiles-
menin yararlarindan mimkiin oldugu kadar ge-
nis bir kitlenin pay almasini sadlamasi ve sos-



yal adalet ilkesinin gelismesine katkida puluna-
bilmesi gergedidir.

Bu sohbet toplantisinin en umut verici yéni ise
Turkiyemizde ok &nemli bir isadami-sanayici
grubunun sanayilesmenin buglinkii asamasinda
sosyal sorumluluklarintn bilinci icinde sorunla-
rina egilmis olduklarini gtstermesi idi.



Onemli Bir Galigma...

Bilimsel ve Teknik Enformasyon Ozel ihtisas
Komisyonu Basbakanlik makaminin  20.7.1973
tarih ve 76-811/7168 sayilt onay! ile kurulmus-
iur,

Komisyon Devlet Planlama Teskilati Koordina-
térligiinde Tarkiye'de bilimsel ve teknik enfor-
masyon alaninda Ulke ¢apinda bir sistemin ku-
rulmast ve uygulanacak teme! politikalarin eko-
nomik ve sosyal kalkinma hedeflerine uygun
olarak gelistirilmesi yéniinde galismalar (aras-
firma yapmak, bilgi toplamak, degerlendirmek
ve tavsiyelerde bulunmak} yapmak amaciyla
kurulmus bulunmaktadir.

Komisyon 17 Aralik 1973 tarihinde galismaya
baslayacak ve konu ile ilgili kamu kuruluslari,
itniversiteler, 6zel kesim ve meslek kuruluslari
temsilcileri ile ismen ¢adrilan uzman kisilerden
olugsmaktadir. Bashakanlik Mistesar Muavini
sayin Muslih Fer'in komisyona baskanlik edece-
gi onanmis bulunmaktadir.



Sirketlerin Yapisindaki
Degismeler...

Sirketlerin yapisindaki degismelerin  durdugu
highir zaman sdylenemez. Organizasyon, reor-
ganizasyon adi ile devam eden bir siirectir. Her
sirket organizasyon yapisini, dzellikle kendi ih-
tivaglan igin diisiinmesine radmen, organizas-
yon yapilan arasinda ortak benzerlikler bulu-
nabilir.

1961 yilinda Amerikan Konferans Heyetince ya-
mlan sirket yapilan konusundaki bir galismada
bu, gelisen kalithn dért ortak noktast bulunmus-
tur.,

1} Bélimlesme ve Ademi Merkeziyetgilik :
Degisik Uriinlere ve pazarlamaya daha cok
onem verebilmek, daha cok esneklik sadla-
yabilmek ve benzeri faaliyetlerin daha iyi
koordinasyonu ve daha iyl y6netim igin bir-
"gok sirket boliimlesmis organizasyonlara
gitmistir.



2)

3)

4)

Il. Diinya Savasindan sonra bu tiir vapiya
daha ¢ok gidildigini gdrmekteyiz.

Sirket Yaneticilerinin Artan ve Dedisen Rolii:
Boliimlesmenin bir sonucu olarak, sirket yo-
neticileri bélimlerin saglayamayacagi hiz-
metleri yerine getirmekte, bdélimler arasin-

da baghldt ve bitlinligl saglamakta ve ge-

nel planlama yapmaktadir.

Grup Yoneticilerinin Ortaya Cikmasi :
Bolimlesmenin diger bir sonucu da iki ya da
daha ¢ok bolimin basinda bulunan ve koor-
dinasyonu saglayan grup ydneticilerinin or-
taya cikmasidir.

Bas Yoneticinin Makaminin Yitkselmesi !
Bas yOneticinin kendine zgii sorumluluklarr,
birgok sirkette artik en ustteki iki, lg, d6rt
(va da daha cold) kisiden olusmus takimlara
verilmektedir. (Bu yine de bas ydneticinin
sorumiuiugunu hafifletmez.)

Bu dort fakidr asagr vukari son yapilan ¢alisma-
da da ortaya cikmistir. Ancak bu arada bazi sir-
ketlerin yapisal gelismelerinin de dnem kazan-
dig1 géritlmektedir.
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1974 Yilinda Karlar ...

Bir Diisme Bekleniyor,

A.BD. de Sirket karlar, 1974 yilinda bu yilin
yilksek sevivesinden daha asafi diisecektir.
Ancak bu azalma, 1970'de oldugu gibi siddetli
olmayacak?tir.

First National City Bankasinin Genel Midir
Yardimecis) ve ekonomistt Leif H. Olsen, vergi-
den sonraki reel kdrlarin 1973'de % 21, 1974 de
ise 9% 10 olacagim kestirmekiedir,

Olsen, dagitilmamis kérlarin son g yillik dii-
zeyden asag! diigsecegini fakat dagitilacak nakit
karlarin bu yilki kadar olacagint belirtmigtir.
1970 durgunludunu vyasayan sirket ydnetimleri
simdi, gok daha dikkatli ve maliyetlerinin bilinci
icindedirler.

Ancak birgok sanayi dalindaki ylksek kapasite-
ler, Bnemle artan ihracat ve kisa dénem faiz
hadlerinin azalmasiyla gelecek yilki durgunlu-
dun isadamlari ve yatinmecilar igin, fktisateila-
rn istatistiki yollarla agikladigi kadar siddetli
olmayabilir.
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Geng Yoneticilere
Tavsiyeler (1)

New York'da bir Personel Biirosunu yGneten
Chester Burger'in «Executive Etiquette» adh ki-
tabindan derlenmistir.

ilk tamsma :

ilk ise basladiginiz giin erkenden ofisinize gel-
diginizde yOzinlzii kaplayan genis tebessiim
biraz da heyecani maskeleme gayesi tasir. Pat-
ronunuz ya da sefiniz sizi, kisaca b{itin mesai
arkadaslariniza tamigstiracaktir. Bu arada bitiin
isimleri tam olarak anlayamayacaginiz tabiidir.
Eirafa su kimsenin ismi neydi diyecedinize, ilk
girdiigiiniizde cekinmeden kendisine sorun.
Herkesi en memnun eden sey kendi ismini tek-
rarlamaktir,

Ik, isimle hitap etmeli misiniz?

Eger isyerinizde herkes birbirine ilk isimle hi-
tap ediyor ise, sizin de uymanizda mahzur yok-
tur. Ancak patronunuza veya sizden yasli kim-
selere hitap ederken isimlerinin arkasina «Bey»
lakabini eklemeniz size ¢ok sey kazandiracaktir.
Bu usule onlar size ilk isminizle hitap etseler
dahi uyun.



Kendinizi tarmtmall misimz?

ilk ise basladidinizda tanistinlmadiginiz kimse-
lere kendinizi takdim etmeniz en tabii seydir.
Ancak bu is igin kendinizi tanitmak istediginiz
kimsenin adim énceden ddrenmeniz ve mesgul
olmadidi bir sirada yanina girerek, «<Ahmet Bey,
benim ismim Mehmet Oztirk, satis kisminda
ise baglayan yeni elemanim, size bir merhaba
demek istedim» seklinde kendinizi takdim et-
meniz uygun olacakitir.

Yemek saati ne kadardir
Birgok miiessesede yemek saati ydneticinin ki-
demi ile es orantili olarak uzar. Bu sebepten ilk
baslarda, arkadaslarimizin alayina maruz kalsa-
niz dahi, yemek saatini sizinle ayni seviyede
clanlardan kisa tutmamiz uygun olacaktir. Za-
manla sagduyunuz yemek saatini ne kadar uza-
tabilecedinizi size sbyler.
Siz birisini ise alinca neler yapmahlisiniz?
Kendinizin ise ilk basladigimz giin duydugunuz
heyecan, ise aldigimz kimselere ne sekilde dav-
ranmaniz gerektigi yolundaki en iyt gdsterge-
dir. Kendisini temas edecedi herkesle tamstir-
makla beraber, isyerinin c¢alisma adetleri hak-
kinda da kisaca bilgi vermeniz yerinde olacak-
tir.

Bircok miilessese yeni ise baslayanlara su hu-

suslan kapsayan bir broslir vermektedir :

— Telefonlar nasil kullamlir, dahili telefon ve-
ya interkom listesi, dogrudan disariya nasii
gtkilir, sahsi telefonlar igin nereye para &de-
nilecegi, v.s.




— Blro malzemesinin nereden temin edilecegi,
— Yemek saatlert ve imkénlari,

— Eger odalara cay, kahve servisi yapilmiyor-
sa gcagin yeri ve ne zaman nasil temin edi-
lecedgi.

ise intibak :

Eger Universiteyi yeni bitirmigseniz verilen isi

pek basit bulup daha otnemli isler! vyiiriitebile-

cedinizi patronunuza hildirme kaygusuna kapi-
labilirsiniz. Litfen yapmaym. O da bunu bilmek-
te ve sizi denemek istemektedir. Verilen isi
dikkat ve itina ile yaparsaniz kisa zamanda si-
ze daha mesuliyetli isler verildigini g6recek-
siniz. Eger muvazzaf subayliktan ayrihip ise bas-
liyorsaniz, ya da yedek subayligimz sirasinda
askerlige iyi intibak ettiyseniz, is hayatinda her
direktifinize «Basiistine efendim» seklinde mu-
kabele edilmemesi sizi sasirtabilir. Sizdeki

«emredersinizs deme edilimi de {istleriniz tara-

findan yadirganacak ve yagcilik olarak telakki

olunacaktir. Sézlerinizin bagsina daima «liitfens»
eklemeniz ve bir direktifi verdikten sonra neti-
ceyi sabirla beklemeniz yarariniza olacaktir.



Dernekten Isteyiniz

* Conference Board tarafindan yayinlanmis

Uluslararasi Sirketlerin Organizasyonu ve Y-

netimleri konusunu inceleyen «Organization
and Conirol of International Operations»

Yine aym kurum tarafindan yayinlanmis sir-
ketlerin organizasyon yapilarim ve dedisme-
lerini konu alan «Corporate OQOrganization
Structures»

Prof. Dr. Kerran Tungomad tarafindan yazilan
«Toplu is Uyusmazhklarimin Coziiminde Uz-
lastirma ve Tahkim» konulu inceleme.

(Ozel istem igin P.K. 64 Mecidiyekdy/Istan-
bul)

Bursa iktisadi ve Ticari ilimler Akademisince
yayinlanmts olan «Tiirkiye Ekonomisi 50, Yili
Semineri» tebligleri,

adli kitaplar Dernegimiz kiitiiphanesine gelmis-
tir. Kiitiphanemizdeki kitaplar kisa siireler igin
yalnizea Uyelerimize verilebilmektedir. Diger ta-
lepler igin ise kaynak gdsterebilmemiz mim-
kiindiir.
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