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Dernekten
Haberler Gelismeler

Dernedimizin, Tirk Sanayiini Basin Mensupla-
rina Tanitma Gezilerinden dérdiinciisiiniin ilgi-
li gevrelerde yankilan devam ederken, Milliyet
Gazetesi yetkilileri Turk Basin Sanayiini, sana-
yicilere tamitmak Gzere bir davet yaptl. Boyle-
likle Dernek Uyelerimizden HULKi ALISBAH
(Kog Holding A. S.), OGUZ DAGDELEN (Ye-
ni Kontrplak), SENEL ARAL (Bemis), REFIK
BEZMEN (Mensucat Santral), ADNAN BIiRGI
{Birgi San.), BAHRI ERSOZ (Rabak), MUZAF-
FER GAZIOGLU (Elyafli Cimento), DOGAN
GONUL (Otosan), NIHAT GOKYIGIT (Tekfen),
BURHAN GUNERGUN (Celik San.}, CAN KI-
RAC (Kog Holding A.S.), INAN KIRAGC (Tofas),
ASIM KOCABIYIK (Borusan), ALi NEYZi (Tam
Hayat), ALTAN SAGANAK (Kavel), ERTUGRUL
SOYSAL (San. Odasi1), SELMAN YASAR (Yasar
Holding) ve Yonetim Kurulu Bagkan; FEYYAZ
BERKER'in de igtirakiyle once Milliyet Tesisle-
rini gezdiler, daha sonra Sayin ERCUMENT KA-
RACAN, ABDI IPEKCI, NURETTIN DEMIRKOL,



HASAN PULUR, ORHAN PEKSAYAR, CUNEY_T
KORYUREK, BURHAN -FELEK, -ALl GEVGILILI,
iSMAIL CEM'in davet sahipleri ‘olarak hazir bu-
lundugu bir toplanti yapildi. Milliyet tesis ve
isletmesi hakkinda bilgi verildikten sonra genel
olarak Basin Sanayii ve Mensuplarinin sorun-
lart belirtildi. Sayin ERCUMENT KARAGAN,
NURETTIN DEMIRKOL ve ABD] IPEKGI'nin ver-
dikleri izahatian sonra BURHAN FELEK'in Ga-
zoteciler Cemiyeti Baskan olarak akict Gslibuy-
la yapud konusma Basin Mensubunun glveni-
lir kaynak, sUratli bilgi alma ve aktarma gére-
vi yaninda resmi ve 6zel milesseselerin, kisile-
rin sorumlulugunu bir defa daha ortaya koyma-
st nedeniyle ¢ok ilgingti.

Milliyet gazetesi sahip ve yetkilileri ile gtrev-
lilerinin titizlikle uyguladiklar program, Sana:
yici/Basin dialogunun sihhatli gelismesine bii-
yiuk katkida bulundu.

Dernek Yonetim Kurulu 26 Haziran'da Yapi ve
Kredi Bankas:t A.S. Yonetim Kurulu ile miiste-
reken bir tanisma toplantisi dizenledi. Uyelerin
hemen hepsinin katildigr ve Dernek faaliyetle-
ri ile ilgili bilgilerin verildigi toplantida, yurt
ekonomisi ile ilgili ¢esitli sorunlar da ele alin-
di ve Bankacilartmizla is Adamlarimin aralarin-
daki dialog daha da giic kazandi. Hatirlanacadi
lzere bundan énce de Istanbul Sanayi Odast ile
bir tamisma toplantisi dizenlenmisti. Béylelikle
Dernek Yénetim Kurulu Hilr Tesebbils Kurulus-
larl ile temaslarina bir yenisini daha eklemis
oldu.

Bu arada, 6 Temmuz giinii Dernek Merkezinde



ilging bir toplanti yapildi. «BILISIM TEKNOLO-
JiSl»  konusunda Hacettepe Universitesinden
AYDIN KOKSAL, Bogazigi Universitesinden AL-
PER ORHON, Kog¢ Burroughs'dan FARUK SARCG,
IBM'den ERSIN SUMER, Remivac’dan GONUL
TAYLAN, CENGIZ KARPAK ve Dernek ilgilileri-
nin katildigr bu toplantida, Tirkiye'de Bilgisa-
yvar Kullammmt ve Gelisme soruniart konusunda
dedisik agilardan goriisler belirlendi. llgi gekici
yénlerinden birisi de toplumlarin bilisim tekno-
lojileri seviyesi agisindan dért grupta siniflan-
dirilmalart idi. Bunlar ;

* llkel Dilzey -— Bilgisayar Pazarlamacila-
rinin bilgi toplayarak hiz-
met sagladidi diizey,

% Temel Diizey — Gerek kamu gerek dzel ke-
sim organlarinin bilgi top-
lam kuruluslart araciligi ile
hizmet sadlanan diizey,

* isletim Duzeyi — Belirli bir milli politika
teshit edilerek bu kapsam
cercevesindeki amaglara
miistereken y6nelme diize-

yl,
* lleri Diizey  ~— Bilisim toplumu
Bugiin kivancla gozlenen durum, Glkemizin «Te-

mel Dizey»den «isletim Dizeyi» ne gegebil-
mek igin gaba gdstermekte olusudur,



Isci-lsveren lligkileri...

Ekonomik ve Sosyal Ftiidler Konferans Heye-
tince diizenlenen Tirkivede isgi-lsveren iligkl-
leri konulu seminer 9-12 Temmuz tarihlerinde
istanbul'da Bilylik Tarabya Oteli Konferans Sa-
fonunda yapilmigtir,

Kalabalk bir istirakgi topluludunca ilgi ile izle-
nen seminer, Galisma Bakani Ali Naili Erdem’
in seminer cabsmalarinin basanli olmasin di-
leyen konusmasiyla cahsmalarina baslamis
Uluslararasi Calisma Teskilati (ILO) uzmanla-
rindan Alan Gladstone «Yabancr Ulkelerle Top-
lu Sézlesme Uygulamasi» konulu tebliginde dis
iilkelerdeki Toplu Sozlesmelerden drnekler ver-
mis ve Toplu Sozlesmelerde uluslararasi norm-
lara ulasildigim belirtmigtir.

istanbul Universitesi [ktisat Fakilltesi Ogretim
Uyelerinden Prof. Dr. Metin Kutal ise, «Tiirkiye'
de Toplu is Sézlesmesi Diizeninde Ucret Poli-
tikasi» konulu bildirisinde <«Tlrkiye'de Toplu
Sizlesme ile kazanilan flcret artislarinin ger-
cek anlamda is¢i gelirlerini artirmadi§ini, Isci
Gcretlerinde son 2 yiida %7.2 oraminda reel bir
azalmanin oldugunu» ileri slrmastar.




Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim
Uyelerinden Prof. Dr. Kemal Oguzman ile ls-
tanbul [ktisadi ve Ticari ilimler Akademisi O-
retim Uyelerinden Prof. Dr. Nuri Gelik, Toplu
Stzlesme ve Sendika mevzuattmn hukuki yéni-
nit inceleyen birer konusma yaptilar.

Is ve isgi Bulma Kurumu Genel Mdiirli Ismail |
Hakkr Aydroglu «Tiirkiye'de Toplu s Stzles-
mesi Dilizeninde Gelir ve [stlhdam Politikast»
konulu bildirisinde Tirkive'de diizenli bir istih-
dam politikast olmadigint son yillarda issizlik
oraninin gittikge arttigint ileri siirmistiir.
Ankara iktisadi ve Ticari llimler Akademisi Og-
retim goreviisi Sinasi Gelikkol isginin yéneti-
me igtiraki konusunda genis incelemeye da-
yanan bir bildiri sunmus ve «Tirkiye'de halen
Toptu Sézlesmelerde belli seviyelerde ydneti-
me istirak gittikge yayginlasmaktadir. Sendika-
lar kuvvetlendikge ve ekonomik sikintilar de-
vam ettikce istisari mahiyette de olsa bu kabil
isbirlijinde gelismeler beklemek mimkdndir,
konu her haliikérda dis uygulamaiar da g0zoniin-
de bulundurularak ivice incelenmelidir» demis-
tir. Aynt konuyu yorumlayan Tiirk-Is Arastirma
Merkezi Midurii Gil Nes'e Erel «Yénetime is-
tirak kacimlmaz bir garedir. Tiirkiye bu konuda
gec hile kalmegtirs fikrini iteri strerken, Tiirki-
ye Cam Sanayii Igverenleri Sendikasi Genel
Sekreteri Aydin Akbryik, Snce ybnetime isti-
rakten ne beklendiginin belietilmesinin tespit
edilmes! gerektigini ileri stirmisgiiir.

Is¢inin egditimi konusunda birer konusma vya-
pan Tirk-ls Egitim Uzman: Sanar Taysi ile: Men-



sucat Santral T.A.S. Personel Midir{ Giines
Cansever «isci Egitimine daha cok nem veril-
mesi gerektigi, bu konuda sendikalara, deviete
ve igverenlere bircok sorumluluklar diistigii»
goriislinde birlesmislerdir. Seminerin son giinii
Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyetin-
den Kemal Kurdas'in Baskanhiginda Tirk-is Ge-
nel Sekreteri Halil Tung, Istanbul Sanayi Odas!
Bagkani Ertugrul Soysal, Tirkiye Kimya Isve-
refileri Sendikast Baskant Refik Baydur'un katil-
masiyle «Tirkiye'de isgi-lsveren iligkileri (Din
Bugiin Yarin)» konusunun ele alindigi bir pans|
yaptinstir,

Panelistler Tarkiye'de Iggi Isveren iliskileri'nin
tarihsel gelisiminin  birer degerlendirmesini
yapmislar ve konuyla ilgili ditsiince ve dilekle-
rinl dile getirmislerdir. Her {i¢ konusmaci da:

— «Tlrkiye'de Toplu Pazarhk Diizen ilk zaman-
lardaki kuskularin aksine basarilt bir uygu-
lama gecirmis ve sistem ekonomik hayati-
rizda 6nemli bir yer almigtir.»

~— «Toplu Pazarlik sisteminin en iyl bir sekilde
isleyebilmesi is¢l ve igveren tesekkiillerinin
iyl ve giiglli bir bigcimde organize olmasina
ve ekonomilk hayatta agirhiklanini ofumlu
yonde (6zellikle Ortak Pazara gecis sartla-
rinl géziniinde bulundurarak) katkida bulun-
malarina baglidir»; gériislerinde birlesmisg-
lerdir,

— Toplu Pazarhik Sisteminin  zamanla iskolu
seviyesinde gelisecedi gorisinde de birle-
silmistir,



Kéarhilk

First National City Bank tarafindan Amerika'da
yapilan, 2414’ imalater olmak (zere 5103 sir-
keti kapsayan bir calismaya gére, artan siparis-
ler, iiretim ve satiglar nedeniyle, 1971 ile 1972
arasinda, imalatci sirketlerde % 19, digerlerin-
de % 14'lik kar artisi olmustur. Buna ragmen,
satigin ylzdesi olarak ifade edildiginde, karlilk
1960'lardaki seviyenin altinda kalmistir. Ozel-
likie 1969 - 1970 durgunlugunda, satis marji ola-
rak kérhibk, 1. Diinya Savasi sonrasi seviyele-
rinin altina digmistiir.

Bu dénemde en cok karlilik imaldtgr  grupta,
Ozellikle dayanmikh tiiketim mallar sektorlerin-
de, hizmet grubunda da hava tagimacihiginda
gézlenmistir.
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Sekiorel Enflasyon (2)

Gegen sayimizda yayinlanan «Sektbrel Enflas-
yon» adh yayin oldukga ilgi ve tepki gordl.
Ozeilikle bunun nedeni tablolarda yansiyan so-
nuglarin elde edilisinde kullanilan  y&ntemler
hakkinda bilgi verilmeyisi olmustur. Soyle ki,
Tablo I'de verilmis deflatérler, sekidr diizeyin-
de cari ve sabit hasila serilerinin birbirine bo-
linmesiyle elde edilmis endekslerdir. Tablo 2™
de verilen artis ylizdeleri ise, bu deflatdrlerin
ytlhk artislanindan bulunmustur. En dnemlisi,
sektdrlerin enflasyona % katkilan bir yilda,
herhangi bir sektdrde bir &nceki yila nazaran
cari hasila serisinin farkindan aym sekilde sabit
hasita  serisinin  bir &6nceki yila nazaran
farkimn cikariimasi ile bulunan dederin, GSMH
icin benzer sekilde hesaplanmis degerine gore
yizdesi bulunarak hesaplanmistir.

Ashinda gerek llkemizde ve gerek diinyanin en
ileri toplumlarinda istatistik veriler, kaynak
kapsam ve amaglari bakimindan farklilik gos-
terebilmekte ve kullanis bigimleri bakimindan
degisik sonuclar elde edilebilmektedir.

Son yillarda ilikemizde her konuda daha saglam
veriler eide etme olanaklarinin artmakta oldu-
§u memnuniyetle gézlenmektedir. Umidimiz ge-
I'sen saglam veriler] biitiin ¢evrelerin bilimsel
fir bicimde de@erlendirmesi ve yorumiamasidir.




SIREET PLANLAMASI VE EKONOMIK TAHMINLER

AET'yve gecig dbneminde gerek uzun donem, gerekse
kisa donem plinlamasi, ézellikle geligsmiz AET {ilkele-
rinde pléinlama ve tahminlere #nem veren girketler
kargisinda, sirket yoOneticisinin vazgec¢ilmez bir par-
c¢ast haline gelmektedir.

Sirket plancilarimin en bnemli yardimellarit ekonomet-
rik modellerdir, Sirketin teknolojisine, iiretimine, or-
gznizasyonuna ve uygulamasina bafh olarak, planci-
min ikiisadi cevreyi girilsdy, bhir dizi ortak dezisken di-
sinda, digerlerinden farklilasmaktadir. Xullanilan hbu
degiskenlerin birlikie etli gésterdikleri bir sistem ola-
rak diigliniilebilen ekonometrik tnodeller, niteliklerine
gre «tahmin» ve «simulasyons modelleri geklinde iki-
ye ayrilabiidigi gibi, «kisa dbdnem» ve <uzun dénem»
maodelleri ocolarak farklilagir. Kisa dénem modelleri
«tahmin» igin, yani lkisa dbnemde neler olacagimi sap-
tamak igin kullanirken, uzun dénemli modelleri, veri-
len varsayimlarin gecerlilifine bagh olarak uzun d6-
nemde neler elabilecegini belirlemek igin kullamilir. Ge-
nellikle olasilifa dayanmalari nedeniyle ¢stokastiks
modeller olarak adlandirilan ekonometrik modeller bir
dizi geri - besleme (feedback) mekanizmasinl icerir-
ler. Cogunlukla ikilemler (dilemma) olarak ortaya c¢r-
lkan bu mekanizmalar karmastk goriinmelerine ragmen,
gbziimlemenin daha gecerli olmasim saglarlar. Orne-
Ein, kér1 saptayabilmek icin girdi miktar1 ve fiyatlar
ile ¢iktr miktar1 ve fiyatlarini bhilmek zorundayiz. An-
cak, girdilerin miktarlar1 ve fiyatlar:, cikti miktar ve
fiyatlarina hagli oldugu gibi, her birinin fiyatlar1 ve
miktarlart birbirine bagimhdir.

Bu drnekten gorlildiigii gibi, kullamilan degigkenleri
«denetlenebilen» ve «denetlenemeyens degiskenler ola-
rak ikiye ayirabiliriz. Sirket politikasmin tayininde,
ybnetim tarafindan verilen denetlenebilen deZiskenler
yerdimi ite difer defiskenlerin degerleri de modelin
¢bzllmii ile ortaya cikar.

Birkac degiskenden olugan basit satis ya da talep tah-
mini modellerinin yan sira yiizlerce degigkenl igeren
girket fon akimi modelleri de simiilasyon uygulamala-
rimma drnek olaralk verilebilir,

Teknik nitelikleri bir yana, son yirmi yilda blylk ge-
lismeler gidsteren ckonometrik modeller, modern yo-
netimin ve sirket planlamacilarimn $memli bir- dayanag:
olmustur,



Dernekten Isteyiniz

Dernegimiz Kitliphanesine

— The Conference Board tarafindan yaymlanms
ydnetim bilisim sistemleri (management in-
formation systems) konusunda 200 sirketin
gegmis tecriibelerine de dayanan «Informa-
tion Systems for Sales and Marketing Ma-
nagement»,

— Yine aym kurulus tarafindan vyayinlanmis
olan 1963 - 1972 yillan arasindaki istihdam-
da ayrimecih@in dedismesi konusunu incele-
yen «Nondiscrimination in Employment:
Changing Perspectives 1963 - 1972»,

— ITO ve NATO tarafindan milstereken dizen-
lenmis olan «Ekolojik karar verme sorunla-
rinda matematiksel analizler» konulu konfe-
ranista verilen bildirileri kapsayan «Mathe-
matical Analysis of Decision Problems in
Ecology», adli kitap,

— Tirk Bilisim Dernegdince yayinlanan «T{irki-
ye Bilisim Dernedi Haberleri» adli derginin
2, 3, 4 ve 5. sayilan gelmistir.
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