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I-BIMSAy1 bir dis kaynak olarak kullanmaya karar
verdiginizde, bilgi igleme iligkin tiim sorunlarinizin
¢hzimiing bulacak, profesyonel ve deneyimli bir takim
oyuncusuna sahip olacaksiniz.

I-BIMSA, takim oyununuza ‘dis kaynak’ olarak katil-
maya hazir.

I-BIMSA nmn Bilgi Teknolojisi Plant Danigmanlig
gercevesinde sundugu dig kaynak hizmet yelpazesi, gir-
ketinize tzel yazilimlar gelistirmekten gereksinim duy-
dugunuz donamm iiriinlerini belirlemeye, isletim siste-
minizin kurulmasindan verimin Slgtilmesine, paket
¢dzim uyarlamalarindan kullanilan uygulamalarin yeni
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teknolojilerin 1ifinda yeniden geligti-
rilmesine kadar pek ¢ok konuyu igeriyor..

Sektorel ¢oziimler ve bilgi islem danigmanligi
konusunda iilkemizin énciilerinden ve &énde gelen-
lerinden olan I-BIMSA, 100’i agkin deneyimli ve pro-
fesyonel kadrosuyla hizmetlerini bir dig kaynak olarak
kullaniminiza sunuyor.

Hedefinize giderken herseyin yolunda yiirimesi igin
(212) 281 83 06’dan bizi arayn, etkili bir takim oyun-
cusuna kavugun.

IBM ve SABANCI ortak karulugudur.
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Hem video kayit cihazt...

Fiyat: da uygun.
Hem de video editr. Yani.,, Macintosh LC 630™ Hemen sahip ¢ikin!

Diinyanin kullanimt en kolay kisisel bilgisayaruun iireticisi Apple, dilnyanin en gelismig kisisel bilgisayarint sunar... Macintosh LC 630™

Macintosh 1.C 630™]a diinyayr ayaginiza getirirsiniz. Macintosh LC 630" birkag saniyede yeni iletisim ve multimedia
olanaklarin: kelayca ekleyebileceginiz bir bilgisayar. Ornefiin Apple TV/Video System modilii sayesinde, kablo ya da anten
sistemiyle erigilen tim TV kanallar ekranimizda belirsin... Diinya ayaginiza gelsin.

Macintosh LC 630™1a diinyays degistirebilirsiniz. Dilediginiz an Apple Video System ve Apple Presentanon System.
donanim ekiyle video kameranizdan hard diskinize gorintt kayd: yapm. Dilerseniz video baglayip hazlikizrmiz: dogrudan video
kasede kaydedin y2 da montajlaym... Macintosh LC 630™1a AV teknolojisinin olanzklarindan yarazlanarzk diinyay: degistisin.

Macintosh LC 630™1a diinyanin her yerine gidersiniz, Macintosh LC 630™un CD-ROM secenekli modeliyle binler-
ce CD izleyin ya da dinleyin... Diinyay1 ayaginiza getirmekle kalmayip, dinyanin her yerine bir dokunugla ulasin.

Macintosh LC 630™"u kolayca elde eder, kirlt bir yatirima doniistiiriirsiiniiz, Bu yetenekli ve becerikii Macintosh'a
kolayca sahip olabilmeniz icin uygun bir fiyat var...

Macintosh LC 630™un daha neler yapabilecegini gozlerinizle gormek isterseniz Apple Center ya da Yetkili Saucilarn

ziyaret edebilirsiniz. Bolgenizdeki Apple Yetkili Saticisint 6grenmek icin Bilkom A.S.'yi arayabilirsiniz. &

 _J
H ®
BlInKom Apple Computer Tirkiye Yerkili Distribiitri A l
Bilgisayar ve Ozel Egitim Hizmelleri A.5. Abi fpekgi Cad. Alun Sok. Amet Kera Ighara Na: 2 Kat: 456 Nigantagi, 80200 stanbul Tel: 0 (212) 225 02 60 (10 Hat} Faks: 0 (212) 225 1970 pp e
Apple, Apple logasu ve Maciniosh, Apple Computes Inc. adina tescillidir. ‘




Genel Yayin Yénetmen’]'nin Notu:
Gdmruk Birligi ile
baslayan yeni slirec...

Tdrkiye, 6 Mart'ta imzalanan GUmrik Birligi Antlasmasi ile yeni bir slrece girdi.
Bu imza,-yGrurlide girmesi icin Avrupa Parlamentosu’'nun Ekim ayindaki onayina
gerek olsa da- karar verenlere ve uygulayaniara, yeni gorev ve sorumluluklar getirdi.
HikGmet, Tarkiyelvi Gyesi oldugu bu kulibin Gyeleriyle ayni normlan uygulayan bir
Ulke haline getirmek icin gerekli alt yapiyi hazirlamak zorunda. Yasalar, yonetmelik-
ler ve en onemlfisi anlayiglar dedisecek. Gamrik tarifeleriyle ilgili bu anlasma, bu
yéntiyle ekonomi cercevesine sigarmis gibi gbriinse de, nihai hedefi, Ttrkiye'yi siyasi
bir birligin parcasi yapmak olunca, Tirkiye'nin yapmasi gerekenfer ekonomiyle sinirls
kalmiyor ve sosyal yasamdan insan haklarina, kftirden siyasete uzaniyor.

Dolayistyle toplumun bir kesiminde bayram senlikleriyle kutlanan, bir kesiminde
ise, kaygi, Ofke ve hatta dismanca duygular yaratan bu anlasma, Tirkiye'nin gin-
demini epeyce isgal edecede benziyor. TUSIAD'IN giindeminde &teden beri énemli
bir yer tutan Gumrak Birligi konusunda dergimizde bugine kadar cesitli gérislere
sik sik yer verdik. Son olarak gecen sayimizda, Turkiye'vi 6 Mart'a getiren sireci
"batiilasma/kalkinma" ekseninde inceledik. Biz, 6zel sektdrin ve kamuoyunun kendi-
sine dusen sorumluluklar yerine getirecegine inandidimizi belirterek kendi gin-
demimize dénmek istiyoruz.

Bu sayimizda, Ocak ayinda TUSIAD Genel Kurulu'nda adirfadigimiz GniG Italyan
Savc Antonio Di Pietro'nun adzindan dinledigimiz "temiz eller " operasyonuna yer
verdik. Profesér Osman Altud da, dlinyada ve Tarkiye'de 6rqiitli suclari irdeledi.
Tarih sayfalanmizda Dog¢.Cemil Kogak'tan Cumhuriyet'in itk yillarinda glndemi uzun
stire etkifeyen ilging bir yolsuzluk oykisii var.

Dosyamizda ise, yine 21.yGzyil icin Tarkiye've bazi uyarilarimiz yer aliyor.
Teknolojik devrim dinyayr nereye gétiriyor ve (lkemiz bu gelismelere ne kadar
hazir? Dr.Ergin Yildizoglu ve Prof.Kemal Gardz'in yaziarini dikkatle okumak
gerekiyor.

Gundem sayfalanimizda ise Unli  bir Amerikall uzmanin, Dr. Yahya Sadowski'nin
Bosna konusundaki dederlendirmesine ayirdik. Dinya, kitap ve metropol
sayfalarimizda da her zamanki gibi ilgiyle izlenecek yazilarimiz yer aliyor.

21. ylzyla bes kala, yalnizca Gamrik Birligi Antlasmasinin degil, diinya konjonk-
taranin de éndmuize koydudu kosullart firsatlar paketine dénustirmek icin ¢ok
calismak gerekiyor.

Saygifarimia.

Dr. Haluk Tiike!



Goriis:

ICINDEKILER

GORUSG ACISI
Yaym Yénetmeninin Notu: Dr. Haluk Tiikel

GOSTERGELER
Ekonomik gostergeler, Hazine'nin yeniden i aydan uzun vadelerde borglanmaya bagladigiru

gosteriyor. Aynica, enflasyondaki artig da dikkat gekiyor.

GORUS

Halis Komili, i§ diinyasimn temiz toplum arayisim dile getirerek temiz toplum dzlemi duyan
her kesimin aynay1 dnce kendisine tutmas: gerektigini savunuyor ve terniz toplum cagrisma
kulak veren herkesi duyarh olmaya davet ediyor.

DUNYA
Diinya, kl{ayla.rmm sorunlarim bahara devrediyor. Soli Ozel'in Asya'dan Avrupa'ya,
Afrika'dan Amerika'ya uzanan turundaki her durakta ayn bir sorun, ayn bir ac1 yagamyor.

KAPAK

TUSIAD"'!m davetlisi olarak Istanbul'da bulunan Antonio Di Pietro, Genel Kurul'da

yapug konugmada, remiz toplumun belki de bir ditopyadan

ibaret oldugunu belirttikten sonra {itopyalarda yasamamn da glizel olduunu haorlanyor.
Temiz toplumu engelleyici konumda olan érgitli suglarm ulusal ve uluslararast boyutlarim
degiinen Marmara Universitesinden Prof. Dr. Osman Altug ise, bu yapilanmamm gimliik

hayata yansimalarindan émekler sunuyor.

TUSIAD: Mesrutivet Caddesi 74, Tepebas: 80050, ISTANE

6-7

12-15

16-32

Gorilg: Mart1995

Antonio Di Pietro

Yonetim:
UL Tel: (0212) 249 54 48-249 07 23
= TUSIAD Adina Sahibi: Halis Komili

* Genel Yayin Yénetmeni ve Sorumln Miidiir: Dr.Haluk Tiikel * Genel Yayin Yonetmeni Yardimaeisi: Nilgiin Demirtas
* Yaymn Eurnln: Halis Xomili, Giiler Sabanci, Mubarrem Kayhan, Haluk Tikel, Aylin Arican McCarthy, Nilgin Demirtag, Necla Zarakol

Gériig; TUSIAD'IN iki ayda bir cikan yayin orgamdir, Goriis'te yaymnlanan tim yazilar, agik¢a yazi metminde belirtilmedikge kurulusun resmi gorosini belirtmez.
Imzah yazilarda belirtilen gériisler sadece séz konusu yazarlarin fikirlerini ifade eder.



34-51 DOSYA
Yeni bir yizythn esiginde dedisen diinyarn degisen kavramlanini, teknolbjik devrimin
sonuglarm ve yilizyilimnza damgasim vuran mega trendleri tarngan
Dr. Ergin Yildizoglu, yeni dénemin belirsizliini de vurguluyor. Prof. Dr. Kemal Giiriiz ise,
IL. bin yala girerken Tiirkiye'yi bekleyen olasi bir tehlikeye 15tk tutuyor. Milli Ar-Ge sisteminin
olugturulmarmsg olmasimin sonuclarim irdeleyen Prof, Dr, Kemal Giiriiz, Tiwkiye'nin iirettigi
teknolojiyi transfer edemeyerek uluslararas: camiamn marjinal bir tiyesi konumuna diigme

olasthf ile kars1 karsiya oldugunu yaziyor,

52-66 GUNDEM

Dr. Yahya Sadowski, ylzyilimizin en bityiik ve acihi katliamlarmdan olan Bosna'ya

illiistrasyon: Burcu Bayram iligkin kapsamh degerlendirmelerinin yamsira varolan durumu gegmisten bugiine getirerek
tarihsel bir gerceveye oturtuyor. IMF ile yeni stand by anlagmasim analiz eden
Dog. Dr. Deniz Gokge, makalesinde aym zamanda 1995 yili beklentilerini de dile getiriyor.

68-75 TARIH
Yolsuzluklarin da bir tarihi var, Ustelik bunlardan biri 60 yil éncesine uzamyor.
Tarihgi Dog. Dr, Cemil Kogak, olaymn kahrammin ismiyle amlan 'Kénig Olayi'm

Sykii tadinda anlaniyor.

78-79 KiTAP
Soli Ozel, savasi ilk iki yilinda Saraybosna 'da gazetecilik yapan Tom Gjelten'in ,

"Saraybosna Gazetesi "adl1 kitabim taminyor.

g§0-81 METROPOL
Daha gok hastaneleri ile tamig oldugumuz Houston, eglence ve kiilrirel yagamdaki canhh ile

de alallarda kalacaga benziyor. Metropol sayfalarinda ipuglarim bulabilirsiniz.

83-84 SARI SAYFA
Tiirkiye'nin tamurm konusunda geldigi noktay: degerlendiren Atilla Aksoy, ramtimin etkili ve

Kéning olay1

hedefine yonelik olabilmesi igin 'olmazsa olmaz' birkag kurali hanrlagyor.

Yayin:

* Yaz1 Kurulu: Necla Zarakol, Soli Ozel, Hillya Demir

*» Ajans Medya Reklameilik A.§.: Ingirah Sokak 11/1 Bebek 80810 ISTANBUL Tel: (0212) 263 16 19-287 19 90 Fax: {(0212) 263 16 48
* Gorsel Yonermen: Deniz Huysal » Sayfa ditzeni ve Dizgi: Sinasi Ersoy, Berna Koritan » Basim: Ofser Yapimevi

+ Reklam ve Halkla lligkiler: Roza Hatem, Binbir Cicek Sokak 3/4 80620 Levent-ISTANBUL Tel: (0212) 269 34 16-269 11 4¢

1995 yali abone dicreti 6 say1 igin 1.000.000.TL.dir. Abone basvurular Ajans Medya Reklamcihik A.S. Insirah Sokak 11/1 Bebek 80810 ISTANBUL adresine
veya (0212) 263 16 19-287 19 90 no'lu telefona ve {0212) 263 16 48 no'lu faksa yapilabilir.



lc Borclanmada
Vade Uzuyor

Subat 1995"e Tirkiye ekonomisindeki baghca gé—
lisme, Hazine'nin yeniden iig-aydan uzun vadelerde
borglanmaya baglamasidir. Ayrica, enflasyondaki artig
egiliminin devam ewtifi dikkati cekmektedir.

Son dért aydaki ortalama ayhk enflasyon oram son
on yihin aym dénemlerindeki en yiiksek degerdir.
1994 yihnin son aylarinda para arzlarindaki daralmaya
ve reel kurdaki degerlenmeye karsin enflasyon orani-
mn hizlanmas: enflasyon bekleyislerinin yiikseldigini
gostermektedir. Ekim ve Kasun aylanindaki fiyat artigla-
rinda 6zel sektér imalat sanayi ve tarim fiyatlari, Arahik
aymda ise kamu imalat sanayi fiyatlanndaki artig etkili
olmustur. Ocak 1995'de de, gerek ozel sektor imalac
sanayi fiyatlar: ve tarim fiyatlammn gerekse kamu ima-
lat sanayi fiyatlanmin izl arng: devam etmigtir. Ozel-
likle, dzel sektdr imalat sanayi fiyatlarinda gériilen bu
artig enflasyonist beklentilerin yiikseldigini géster-
mektedir, .

Hazine, 6 Subat 1995'te, bu kez 6 aylik ihalelerle
1994 krizindeki yéntemi denemeye girigmistir. Arka
arkaya ailan ihalelerde yine talebin tamamim kargila-
mayarak ilk ihalede uyguladifn %127.9"luk ortalama
faiz oranini, 20 subat'ta yapilan kirik vadeli ihalede
%107.42'ye kadar ¢ekmistir. Faiz oramindaki bu ge-
rilemeye karsin, teklif tutarimin 100 trilyonun {zerin-
de kalmasi, Hazine'nin piyasa beklentilerine uygun fa-
iz oranlanm kabul etmesi durumunda mevcut kon-
jonktiirel sartlarda borglanma sorunuyla karsilasmaya-
cagim géstermektedir. '

Goriig: Mart 1995

3-aylik vadeden 6-aylik vadeye gecilmesi i¢ borcun
déndiiriilme sorununa temelli bir ¢ziun getirmese de
mali piyasalardaki dalgalanmalar1 azaltacak ve beklen-
tileri olumlu etkileyecektir. '

Yatirilabilir fonlarm i¢ bor¢lanma kagitlarina yénel-
mesinde O/N faiz oranlarimin nispeten digitk olmasi
ve déviz kurunun son haftalardaki istikrarh seyri de et-
kili olmustur. Nominal déviz kuru, nispeten hizla art-
makla birlikte enflasyonla karsilastiildigimda duigiik
kalmaktadir. Ocak 1994-1995 arasinda déviz kurun-
daki reel deger kayb1 % 3.4 olmugtur. Subat 1995 iti-
bariyle 9.5 milyar dolar civarinda bulunan Merkez
Bankasi déviz rezervleri ise doviz kurlarmdaki spekii-
latif dalgalanmalan denetlemeye olanak tamiyacak bir
diizeydedir.

Déviz kuru ve Hazine faizleri arasindaki iliski 6de-
meler dengesinde kisa vadeli sermaye hareketleri Gze-
rinde de etkili olmaktadir. Son aylarda kisa vadeli ser-
maye ¢ikisimin azalmakta oldugu gérilmekeedir.

Net hata ve noksan kaleminde gérilen artis, 1994
Ocak-Nisan ddneminde bankacihk sistemi digina ¢1-
kan dévizin yeniden sistem igine dondagini géster-
mektedin

Doviz kurundaki gelismelerle karsilagtirildigmda
Hazine bonolarinin getiri oraninin oldukea yiiksek bir
diizeyde bulunmasi, net hata ve noksan kalemi ile bir-
likte ele ahndiginda kisa vadeli sermaye girisinin hizla-
narak devam edebilecegini gdstermektedir.



Yillk % Artig

TOPTAN ESYA FIYAT ENDEKSI

REEL DOVIZ KURUNDAKI GELISMELER

{1987 Sabit Fiyatlaryla Ortalama Dolar Kuru)
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Gériis: Mart 1995

* 191 giin vadelidir. ** 210 gtin vadelidir.
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"Temiz toplum”

kimin meselesi ?

Halis Komili

"TTISIAD Uyelerinin Uydugu Is Ahlak: Ilkele-
ri"nin, dernek tziiglinde yer almak Gzere 25. Genel
Kurul'da oylanarak kabul edilmesi ve ayn1 genel kuru-
la 1inlii savc1 Antonio Di Pietro'nun konuk konugmaci
olarak davet edilmesi, kamuoyunda ¢ogunlukla, is
diinyasimin "temiz toplum” arayisimn bir ifadesi ola-
rak degerlendirildi. Gergekten de, béitlin bunlarm ar-
kasinda, hem TUSIAD"'!n bu alanda kendi {izerine dii-
seni yapma kaygisi, hem de bu yolla tim topluma bir
¢agrida bulunma arzusu yatiyordu.

Qldukea kiigiik bir azinliktan ise, neredeyse sugla-
yic1 bazi sesler yiikseldi: "Nasil olur da is adamlan te-

" _miz toplum isterler? Rigvet ve yolsuziuk olaylarimn

iginde isadamlar: yer almiyor mu? TUSIAD, {iyelerine
ahlak dersi mi verdiriyor?" Isi, Di Pietro'yu TUSIAD'm
"kotl emellerine” alet olmakla suglamaya, hatta onu
karalamaya kadar vardiranlar dahi oldu.

Is dinyasimn "temiz toplum" arayis, Tarkiye'ye
ézgl birsey degil. TUSIAD da bu konu ile ilk kez
'25. Genel Kurul'unda ilgilenmedi. 1992 yilinda,
"Bthics-Is Ahlaki" adh bir kitap yaywnlayarak, diin-
yada bu konuda yapilan tartigmalara dikkat gektigi-
mizde, "temiz toplum"” meselesi kamuoyuna bu ka-
dar malolmanusti. Daha sonra da muhtelif vesileler-
le bu konu iglendi. Goriis dergisinin 17. sayisinda,
yine bu sayfalarda yer alan yazida, bu konuya bakis
agrmuz $oyle ifade ediliyordu: "Riigvet, yolsuzluk ve
niifuz suistimaline dayal ¢ikar birlikleri, sistemde
bir ¢lrimeye yol agtyor. Bu ¢lriime, toplumda, si-
vasal toplumsal kurumlara karst derin bir glivensiz-
lik yaraunyor. Degerler sistemi alt-tist oluyor, hatta
demokratik siyasal sistem sarsihiyor. Ekonomik sis-
term icinde ve tiim toplum yararma kullamlmas: ge-

reken kaynaklar, yeralt ekonomisine akiyor.”

Burada 56zl edilen cikar birlikleri iginde bazi isa-
damlarimin yer almasi, bir neden degil bir sonugtur.
Clinkd devlet eliyle rant yaratan bir diizen varsa, bu
rantin birileri tarfindan paylasilmas: kagimlmazdir. Ve
bu rant, gercek ekonomik mekanizmalar icinde degil,
ekonomi icindeki kurumlar kullanarak ama tiimniyle
politik mekanizmalar i¢inde tretilip paylasiimaktadar.
Bu mekanizmalar piyasa ekonomisinin mantigina tii-
miiyle tersdr ve rekabet esitligini bozar. Riigvet, yol-
suzluk ve niifuz ticareti, mal ve hizmetlerin maliyetini
yikselterek, aradaki fark: vergi mikellefinin, tiiketici-
nin sirtina yiikler. Yani,“temiz toplum” herkesin me-
selesidir.

Peki kimler, hangi kurumlar harekete gegmelidir
ki, bu ¢lirimenin éniine gegilebilsin, organizma ken-
dini yenileyebilsin?

Di Pietro, Istanbul'daki konusmasinda, temiz top-
lum i¢in kapsamh bir operasyon gerceklestirilmesinin
ancak, tim toplum kesimlerinin béyle bir operasyona
destek vermesiyle miimkiin oldugunu anlatmisti. Di
Pietro, Italya’min yasach@ siireci anlatirken, “Vatandagta
yepyeni bir ortak sosyal biling yaranldi. Gengler adale-
te susadiklarim gostererek, kurumlara sahip ¢ikuolar.
Destek verenler arasinda, isadamlan ve politikacilar da
vardi. Basimin destegi, yarginm baskilara dayanmasim
sagladi” diyerek, éncelikle kamuoyu desteginin alom
cizmisti. Yargiyr hizlandiran ve sorusturmalara biiyik
capll malzeme saglayan yeni yargilama usuliini bile
bu ‘destek’ten sonra andi. Daha da ileri giderek “temiz
eller” igin isyan benzetmesini kullandi ve ‘Isyan i¢in
kiyameti beklemeyin® ¢agrisim yapt.

Di Pietro'nun olay1 ortaya koyus bigimi, ashnda bir




‘operasyon'dan degil, bir ‘kampanya'dan s6zetmek ge-
rektigini gosteriyor. Tlrkiye'de temiz toplum meselesi
ile ilgili kavrayis eksikligi de iste bu noktada bashyor
Insanlar konuya yarg: organlarm, devlet kurumnlarmin
gerceklestirecedi bir operasyon olarak baktikea, kendi-
lerinin bu olay i¢inde rolind goremiyorlar. Bu yiizden
de, “temiz toplum” &zlemine cevap verecek girisim-
lerde bulunabilecek kisi ve kuruluslar bile, bunun Gze-
rinde kafa yormak, “ayna”y1 énce kendine turmak ye-
rine, bagkalarimin girisimlerinin samimiyeti zerine
ahkam kesmeyi, “s6vle yapsalardi daha ivi olurdu” de-
yip, késelerinden kipirdamamay tercih edebiliyorlar.
Bu tutumlariyla da mevcut yapiun stirmesinde katkida
bulunuyorlar.

Pesin hiikiimlii, toptanci yargilar, bizi garesizlie
itmekten bagka bir ige yaramazlar. Ulkedeki her ku-
rumdan, “temiz toplum” cagnsina kulak verenlerin
cikacagina inamyoruz. Bu ylizden de, mesleki-sosyal
kuruluglar, sivil drgtitleri, {iniversiteleri, medyayu, si-
yasi partileri, parlamentoyu bir kez daha bu konuda
duyarh olmaya cagiriyoruz

Temiz toplum istedi, tim toplumu igten ice kemi-
ren, bulasict ve hizh yayilan bir hastaliktan kurtulma
isteginden bagka bir gey degildir. Bunun yolu, istisna
tanmimayan, sistemli, kapsamh ve samimi bir micade-
le baglatmaknr. Tiirk toplumu, 1srarh bicimde siirdi-
rilecek boyle bir miicadelenin iginde topyekiin yer
almalhdir. 36zkonusu olan bu iilkenin gelecegidir.

TUSIAD is Ahlaki ilkeleri

Bu belge, giinlimiiz i dlinyasinda benimsenmis bulunan,
uyulan ve yol gosterici nitelikte olan kurumsal davramsg, kural
ve standartlarmi tanumlar, Iyi is iligkisi ve uygulamalan igin
151k tutucu genel ilkeleri ézetler. Yémlendirici ve gelistirici bir
amag tagir. Bugiiniin i diinyasma 6zgi gercekleri kapsar. Bu
belge giiciinii, gonilli kanhma bagli olmasindan alir, Bu bel-
gede yeralan ilke ve kurallarin ylceligine olan inang, her rirld
denetim ve yapurm mekanizmasimin {izerindedir.

Amaclar

Evrensel kabul géren iy ahlaki ilkelerini tasumlamak. Is yasa-
minda karsiikh gliven ilkesinin yerlesip, gelismesine katkida
bulunmak. Is ahlakina uymayan tutam ve davramsglarin yay-
ginlasmasim Snlemek.

Genel ilkeler

Diiriistlitk: Is yasaminda, kisi ve kuruluglar, onurlu ve diiriist
davramg kurallanina bagh kalirlar, Bu ilke, uygulamada agafi-
daki tutum ve davramglari igerir. ’

Is yasaminda kisi ve kuruluglar:

* Sakh tutulmast gereken higbir bilgiyi, ¢ikarlan igin kullan-
mazlar.

* Bagka kisi ve kurulugiara, bagimsiz karar verme yetenegini
etkileyebilecek gikar saglayicr davramslarda bulunmazlar.
Kendilerinin ve baskalarimin ticari ve mali durumlan hakkinda
yaniltel tamom yaparak, aldana davramslarda bulunmazlar.
Gizlilik: Is iliskileri nedeniyle, kisi ve kuruluslar, kendilerine
emanet edilen bilgilerin gizlilifine gerekli &zeni gdsterirler.
Miisteri ya da is ortaklarmm iznini almadikca, ya da yasal bir
zorunluluk bulunmadikga, sakh tutulmas: gereken bilgileri
korumak zorundadirlar, Bu tiir bilgilerin amag digi ve hakaz

kullamlmasindan sorumludurlar.

Hukuka Saygn: Kisi ve kuruluglar Tirkiye Cumburiyeti nin
hukuk diizenine saygih chmak zorundadirlar. Bu baglamda ki-
si ve kuruluslar:

* Yasalarin dngdrdigii yonetimsel ve denetimsel tiim yitkiim-
liiliklerini yerine getirirler.

* Dogru olmayan, sahte ya da yanhs kayit tutmaz, yetkili
mercilere yanilie bilgi vermezler,

* Yasachs: ya da sug olusturacak faaliyedere girmezler. Is ve top-
Ium ahlakinin onaylamayacag yol ve yéntemlere bagvurmazlar.
* Serbest piyasa ve rekabet kogullarina uymayan davramglarda
bulunmazlar. .

Cahgma Ortam: Kisi ve kuruluglar, ¢ahsanlarin haklaryla il-
gili olarak irk, renk, din ve cinsiyete dayanan bir ayricahik
yapmazlar, Bu ézellikler nedeniyle calisanlar taciz edilemesz.

* Isyerinde rksal, dinsel ya da cinsel taciz saylabilecek davra-
nis ya da eylemlere izin vermezler.

* Cahisanlarla ilgili batin kisisel bilgilerin giivenlik iginde ko-
runmasin: ve gizli kalmasim saglarlar,

Bilgi Elde Etme: Kisi ve kuruluglar, is ve toplum ahlakimn
onaylamayacadl yol ve yontemlere bagvurarak isle ilgili sir ya
da gizli bilgi elde etmeye yeltenmezler.

Cevre: Xisi ve kuruluglar, faaliyetlerinden dolayr doganin
zarar gbrmemesine dzen gosterirler. Cevreyle ilgili biitlin
yasal diizenlemelere uyarlar,

Cahganlar: Kisi ve kuruluglar, ¢aliganlann da bu belgede yer-
alan ilkeleri benimseyip, kendi alan ve yasamlarinda uy-
gulamalar i¢in caba gdsterirler.

TOSIAD




ulastigimz basarilardan

(e

Simdi bir de bu 150 beygir giiciinde,

Passat- Buraya gelmek igin ¢ok calisti-

nz. Evet zor oldu, ama geldiniz. Bizim sorumuz su:
3ugln bulundugunuz yer sizi simarth mi? “Hayir” mi
Jediniz? Olabilir.

Simdi Iitfen bir de sunu deneyin: 150 beygirlik bir gig...

Alman mucizesini

2000 cc motor. Elektronik enjeksiyon ve difransiyel
kilidi. Muhtegem bir viraj hakimiyeti ve yol tutus. ABS
fren, ani fren durumunda kilittenmeyi &nleyen mikro
bilgisayar sistemi, takviyeli gdvde iskeleti, iki ayn hava
yastigi, teleskopik direksiyon ve ergonomik koltuklardan
olusan, dzel bir koruma ve guvenlik donanimi.




2000 cc, otomatik difransiyel kilitli
deneyin bakalim.

Ve bu mitkemmel glicli, bu kusursuz donanimi saran zarif Keske hayatta her sey,
bir govde... Ya da kisaca: Passat. Hizmetinizde. bir Volkswagen kadar

glivenilir olsa.

Alman milhendislerinin yarattigi bu giig, konfor ve zarafet
bilesimi de sizi gimartamazsa... dogrusu, sizi yakindan
tanimak isteriz.

Turkiye Genel Distribiitéri: Dogus Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Tel: (0 212) 276 50 27-29 DOGUS OTOMOTIV (& Bir Dogus Holding kurulugudur.




Acili Bahar

Soli Ozel

Asya:

Insan haklanyla patent haklar arasinda hangisinin da-

ha énemli oldugu konusundaki kuskular, Cin Halk
Cumbhuriveti ile ABD arasinda genel bir ticaret savasi-
min ilk muharebelerinin baglamasiyla yck oldu. Gegen
sene is aleminden gelen baskilarla, Cin'le yapilan tica-
reti insan haklar: konusunda ilerleme kaydedilmesi ko-
suluna baglamaktan vazgegen Bagkan Clinton, tim
uyarilara ragmen Amerikan {irdnlerini patent hakk
6demeden taklit olarak {iretmekten ve pazarlamaktan
vazgecmeyen Cinliler’e sert bir ihtar vererek pek ¢ok
trtnlerine glimritk vergisi koydu. Milli gururlarmin
rencide edilmesine tahammiil etmeyeceklerini séyle-
yerek mukabele tehdidinde bulunan Cinliler, hemen
ardindan Subat sonunda yeni miizakerelere baslayip
Amerikalilar'm istedigi anlagmay1 imzaladilar. 90 ya-
sindaki lider Deng Xiaoping'in bir ayagmin cukurda
olmas: nedeniyle siyasi iktidar manevralar1 da bagladz.
Bu micadelelerin sonunda kimin iktidar: kontrol ede-
cegi, onlimiizdeki yizyilda Cin'in ekonomik ve siyasi
olarak diinyada ne tiir bir rol oynayacagimn da goster-
gesi olacak.

Japon mucizesinin mimarlar1 brokratlar, Kobe
sehrini siddetle sarsan ve bazi bélimlerini yikarak
yaklagik dért bin kisinin 6liimiine ve 250 bin kisinin
de evsiz kalmasina yol acan deprem sonrasinda birer
becerisizlik ve basiretsizlik abidesi oldular. Kobe'de do-
gann gadrine ugrayanlann yardimina ilk kosan sehrin
Mafya’s: oldu. Normal kogullarda otoriteyi fazla sorgu-
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lamayan Japon basiminin ¢ok daha sorgulayic olan Ban
basimindan da aldiy cesaretle, Japon siyasi sisteminin
bir darbe daha almasina yol agt. Cesithi biirokratik en-
gellerle gonderilen ilaglar1 depolara yigarak dagitma-
yan, yikinn altinda canhlan bulabilecek képekleri giin-
lerce karantinaya alip, kurtarilacak canh kalmadiginda
saliveren, yabanca doktorlarin Kobe'de calismasina
késtek olan biirokratlar, Japon halkinin gazabini da
hissetmeye basladilar. Deprem sonras1 kizginhgm ve
birokratlarin halki pek umursamayan yaklasimlarnin
yarattidr tepkinin ]apoﬁya’da siyasi katilimu artirmak is-
teyip, burokrasinin giiciind yikmak isteyenlerin siyasi
projelerine ivime kazandiracag digiiniiliyor.

Sorunlu Misliiman ilkelerde bir éfke selinin hay-
kirig: ve siddetin mesrulastincis: haline gelen Islamci-
ik, Pakistan'daki Butto hikiimetini de zor durumda
birakiyor. Birisi, 14 yasinda g¢ocuk olan iki Huiristi-
yan'in, dogrulugu cok siipheli bazi iddialar sonucu
idama mahkum edilmeleri ve mahkemelerin islamci
hareketlerin tehdidini hissederek karar verme duru-
munda kalmalarn, tilkedeki insan haklar sicilinin de
kararmasina yol aciyor. Buna karsilik, Amerikan Savun-
ma Bakam Perry nin ziyaretiyle Pakistan ve ABD ara-
sinda bes yildir askiya ahnms olan giivenlik goriigme-
leri de yeniden baglad.

Miiteveffa Sovyetler Birligi'nin askerlerini gekme-
sinden beri miicahit geteleri arasindaki kanh hesaplas-
mann durulmadig Afganistan'da, yepyeni bir giig, is-
tikrar umutlarimin yesermesine yol a¢ti. Halk destegi-



ni hizla yitiren miicahit gruplanin en azih liderlerin-
den Gulbettin Hikmetyar'a bagh kuvvetler yeni bir
Islama gerilla 6rgiitil tarafindan bitylik bir yenilgiye
ugratildilar. Genellikle dgrencilerden olusan ve gok ta-
vizsiz bir Islam yorumu olan Taliban grubu, gesitli y6-
releri kontroliine aldiktan sonra Kabil kapilarina da-
yandi. Bu olaymn soku ve Hikmetyar'in artik sahneden
cekilmesiyle yillardir askida tutulan baris gériismeleri-
ne yeniden baglandi. Taliban'in bagkenti alip alamaya-
cagl, dinya goriiglinit daha serbest bir ortammin hakim
oldugu bu sehirde de hayata gegirip geciremeyecegi
merakla ve (Kabilliler ag¢isindan) endiseyle bekleniyor.
Unlii casusluk romanlar yazan John Le Carré'nin
son romannn editdrine “bu isim gergek mi yoksa sen
mi uydurayorsun” diye sorduran Grozny sehri, gegen
yilin sonundan itibaren uluslararas: sistemin utang sici-
line gecti. Ordusundaki sertlik yanhlarinin tesvigiyle fig
yildir bagimsizh$im ilan etmis olan ve Rusya'ya giden

petrol boru hatlanmin gegtigi Cegenistan Cumburiye-

ti'ni dize getirmeye soyunan ve bunu kolayca hallede-
bilecegine inanan Boris Yeltsin'in yanlis hesabi Rus-
ya'daki tiim siyasi dengeleri sarst1. Cegenler’in halk ola-
rak inanilmaz bir direnis gdsterdikleri savas, ancak
Ruslar’in topyekin imhaya yénelik topgu atesi ve bom-
bardimanlariyla gegici bir sonuca ulagabildi. Yaklasik
25.000 kisinin 61dagi savas sonucu Cecen baskam Du-
dayev’e bagh olan gruplar bagkanlhk sarayim da terke-
derek, gerilla savagim sirdiirecekleri daglara cekildiler.
Baz1 subaylan bile savasa kars: tavar almaya iten bu sal-
dir1 Rusya'daki demnokratlar ve insan haklan savunucu-
lariyla, cok basarih bir sinav veren 6zglir basin tarafin-
dan kiyastya elestirildi. Rusya'nin diglerini gdstermeye
cok merakli oldugunun gittikee daha iyi antasilmasiyla,
Bati’'min ézel olarak Yeltsin'e, genelde de Rusya'ya ver-
digi destek yeniden sorgulanmaya baglanryor. Bu arada
cografyanin ve uluslararas: iligkilerin kendi mantiginin
da etkisiyle, Sovyetler Birligi'nin dagilmasiyla ortaya ¢1-
kan bagimsiz cumhuriyetler teker teker yeniden Rus-
ya'mun agirhfinm ¢ok bityik olacagr bir iligki stirecine
giriyorlar. Perisan bir ekonomi, dagimk bir siyasi yaps,
gangstérierce haraca kesilen ve kanunsuzlugun hikiim
siirdiigii sehirleriyle Rusya ve Bagimsiz Devletler Top-
lulugu’ndaki {ilkelerin bazilarmin dertlerinin kolay bit-
meyecegini ve Ozellikle Rusya'daki istikrarsizliktan kay-
naklanan sorunlarin Avrupa ve dinya giivenligini teh-
dit edecegini diganmek gilic degil.

Avrupa:

Avrupa'daki giiclii iilkelerin ve ABD'nin kendi ¢ikarla-
1, basiretsizlikleri, beceriksizlikleri ve siyasi miyop-
luklar: sonucu yeni diinya diizensizliginin en utang ve-
rici kurbam haline getirilen Bosna'daki gelismeler, bir
Balkan savagi clasthigimin diriligini muhafaza etmesine
yol agiyor. Bosna'ya banigin gelmesi i¢in Yugoslav-
ya'mn pargalanmasindan beri gelisen tiim olaylarn
bas sorumlusu Slobodan Milosevic'ten medet umacak

Japonya'nin Kobe sehrindeki deprem, yaklasik 4000 kisinin

olimiine ve 250 bin kisinin de evsiz kalmasina yol actu.
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kadar zavallagan Bat diplomasisi, Sirplar’a karst gii¢
kullanmayacagim da iyice belli ettiginden, etkili hi¢bir
diplomatik siireci baslatamiyor. Bu arada Hirvatistan
Cumhurbagkan Tudjman’'in kendi Glkesindeki Sirplar-
la arasinda bulunan BM askerlerinin gérev siiresini
uzatmamaya karar vermesi, Mart sonunda bir savagin
cikmasini kagimilmaz hale getiriyor. Iran ve Tirki-
ye'den saglanan silahlar ve yeni dizenlemeleriyle giic-
lenen Bosna ordusunun kolay yutulur bir lokma olma-
mas1 ve Bati'nin baris icin gereken glict kullanmamak-
ta 1srar etmesi hern Bosna trajedisinin siirecegini hemn
de bunun diger Balkan iilkelerindeki gerginligi patlata-
bilecegini disiindiiriiyor.

Hemen tiim Avrupa ilkelerinde
siyasi galkantlar devam etti. Maca-
ristan ekonomisini Merkez Bankas:
Bagkami, Maliye Bakam ve &zelleg-
tirme sorumlusu olmadan idare et-
meye caligirken, Polenya'da Cum-
hurbaskani1 Walessa'min zorlama-
styla Bagbakan istifa etmek zorunda
kaldy. Ispanya’da Bask bolgesinde
6lim mangalar1 kullamldig savi
ortahf1 kangunrken, Iralya'da par-
tilertistdl bir hitkiimet tilkeyi se¢im-
lere kadar yonetme gorevini fist-
lendi. Eski siyasi yapimin ¢dkme-
sinden en ¢ok yararlanan kisi olan
eski Bagbakan Berlusconi'nin gecici
bir kisilik olacagy disiiniliirken,
sagda eski fasist Fini, solda ise Pro-
di’nin yeni gekim merkezleri olus-
turduklar goriilityor. Mart ayinda-

ki secimlerde cumhurbaskanhgim kazanmas: neredey-
se cantada keklik gibi goriilen Fransiz Bagsbakani Bal-
ladur sosyalist aday Jospin’in beklenmedik popiilarite-
siyle kargilasti. Rakiplerinin telefonlarim dinlettigi id-
diasiyla da kars karsiya olan Balladur, hizla cazibesini
yitirirken, Fransa’nin, ABD'li diplomatlar: casuslukla
suglandigina dair haberler basma sizdirildi. Bu arada
Fransa’min Amerikan filmlerinin Avrupa’ya girisini ki-
sitlama ¢abalarl sonug vermedi. Ingiltere ile irlanda
Cumbhuriyeti, Kuzey Irlanda sorununun ¢ézimiiyle il-
gili olarak ciddi cahigmalarina basladilar. Céziime en
biiytik muhalefet Kuzey irlanda’da yasayan Protestan-
lar'dan geliyor. Hollanda ttim Av-
rupa’y: etkisi altna alan yagish
hava dalgas1 ve sellerin tiim kanal
ve baraj sistemlerini mahvetmesi
tehlikesini kilpay: atlattr.

Avrupa tarihinin ydzkaras:
abidelerinden Auschwitz temer-
kuz ve 6lim kampindaki mah-
kumlarn kurtarilmasinm 50. yib
soykinmdan kurtulanlarm da ka-
tumalariyla anilirken, II. Diinya
Savas1 galiplerinin acimasiz Dres-
den bombardimanimn 50. yildé-
nimiinde, bdylesi bir sivil katli-
armna yol acan hava akinlarimn
gerekliligi tartigrld,

Afrika ve Ortadogu:

Cezayir'de, Baskentin merkezin-
de bomba patlatarak 40’tan fazla
insam Oldiiren ve yizlercesini

Cihad orgiitiiniin, askerlerin toplandigi bir durakta 20 kisinin 6limiui-

ne neden olmasi lizerine, israil, Gazze Seridi ve Bat1 Seria’dan isci

gelmesini durdurdu. |
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yaralayabilen Islamc1 Orgtitler, 6nlerine gelen giinah-
s1z laik sivilleri ldiirmeye devam ediyorlar. Ttalya'da
Islama Selamet Cephesi'nin de katldig gériismeler-
de varilan anlagmalar kabul etmeye yanagmayan or-
dunun sertlik yanhlan da Islamec gruplara kars: mis-
liyle mukabele ediyorlar. Son olarak, Kasba'daki ceza-
evinde 100’e yakin Islama tutuklu muhtemelen infaz
edilerek Sldiirtldd. Cezayirde yonetime hakim olan
sertlik yanhlan iilkelerinin gittik¢e diinyadan tecrit
edilmesine de yol agiyorlar.

Misir'da da siyasi megruiyeti zayiflayan Mibarek
hiikiimeti, Misliiman kardesler orgitiine mensup
pek ¢cok orta simf profesyoneli hapse génderdi. Ana-
yasa olarak Kuran-1 Kerim'i kabul eden Suudi Arabis-
tan'da da Islamci muhalefetin baskilariyla kars: karsi-
ya olan rejim, harcamalant %25 oramnda kisti.

[srail hitkiimetinin, Filistin ile girilen baris stireci-
ni agirdan almasi, Yaser Arafat'm siyasi lider olarak
feci bir performans gostermesiyle birlesince, siirece
kars1 olan gruplar siddete de bagvurarak bars umut-
larim éldiirmeye galisiyorlar. Son olarak, Cihad
Orgiitiiniin, askerlerin toplandigr bir durakta 20 kisi-
yi Oldiirmesi {izerine Israil, Gazze Seridi ve Bat1 Se-
ria'dan is¢i gelmesini durdurdu. Kahire'de Kral Hiise-
yin, Bagkan Miibarek ve Arafat’la Rabin'in kauldiklar
bir toplanti komadaki barig siirecini tam anlamiyla
hayata déndirmeyi bagaramadi.

Birlesmis Milletler askerleri ABD askerlerinin go-
zetiminde Somali'den ¢ekilip {ilkeyi kaderine terke-
derken, Giivenlik Konseyi'nin yedi bin asker génder-
meyi kararlastirdifi Angola'da bariga dogru yeniden
ciddi adimlar atldi. Glney Afrika Cumhuriyeti tim
Guiney Afrika'min ekonomik motoru olup ve bolgeye
siyasi agithfint koyarken, irk¢t Apartheid rejiminden
yeni diizene gegisin kansiz olmasina bitylik katkisi
olan Bagkan Mandela bir kez daha Cumhurbagkanhig:-
na aday olmayacagim agiklad.

Amerikalar:
Meksika mucizesinin Aralik aymda girdigi ciddi likidi-
te krizini atlatamamas: hem bu dlkedeki ekonomik
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dengeleri altist etti hem de Latin Amerika'daki diger
iilkeler {izerinde uluslararasi finans diinyasinin baski-
sim artirtp ABD'de yiirekleri hoplatti. Meksika'ya yar-
dim plamni Kongre'den gegiremeyecegini anlayan
Baskan Clinton’un agir baskisi sonucu G-7 ilkeleri de
Meksika igin hazirlanan bir pakete destek vermeyi ka-
bullendiler. ABD ile Meksika arasinda yapilan ilk 20
milyar dolarlik anlasma Meksika'da ulusal egemenli-
gin elden gittigi qaghklarmin yikselmesine, ABD'de
ise operasyonun Wall Street’i kurtarma operasyonu
diye nitelenmesine yol a¢ti. Simrlanna yigilacak igsiz
Meksikalilar sorununu bu sekilde atlattifim disiinen
ABD, gene de gliney komgusunun siyasi istikrar1 ko-
nusunda endiselenmeye devam etti. Iktidara geldigin-
den beri strekli yalpalayan Baskan Zedillo, Chiapas
eyaletindeki isyanci Zapatistalar'a kars: orduyu hare-
kete gegirdikten bir hafta sonra harekat durdurdu. Bu
arada Chiapas eyaletinde hile ile segilen PRI'li Valinin
de istifa etmesiyle yérede istikrar sagland.

Bagkanlik secimleri oncesinde en biiylik hakaretleri
ayr1 oldugu esinden duyan ve esiyle olan miicadelesin-
de en sert yontemleri kullanmaktan kaginmayan Alberto
Fujimori'nin tilkesi Peru ile komsusu Ekvator arasindaki
sinirlart tam belirlenmemis bélgede ¢ikan anlagmazlik
kiiciik caph bir savasa dénistii. Brezilya'mn arabulucu-
luguna ragmen ufak ¢apta catigmalar devam ediyor.

Cumbhuriyetgi Parti'nin, Temsilciler Meclisi Bagkant
Newt Gingrich énderliginde Amerikan halkina vaadet-
tikleri siyasetleri uygulamaya gegirmeleriyle ABD'de
sert bir siyasi dénem basladi. Gight Hiristiyan kdkten-
dinci gruplann da etkisiyle kizigan ve cinayetlere dahi
yol agan kiirtaj konusundaki tartigmalar, Baskan Clin-
ton'un, {ilkenin bir numarah saghk gdrevlisi olarak
kendisi de kiirtaj yaprms olan Dr. Foster'i atamastyla ki-
z1st1. Heniiz secimlere 1.5 yal siire varken Cumhburiyet-
¢i Parti'de aday olma yans: ilk énsegimlerin bir yil son-
ra yapilacag New Hampshire eyaletinde bagladi. Biit-
cenin %1’den daha az bir miktar tutan dig yardim ve
uluslararas: érgiitlere Amerikan katkilar ABD'yi ulus-
lararas1 arenadan tecrit etmeyi beyhude de olsa, isteyen
Cumbhuriyergiler tarafindan iyice budanmaya aday.
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Antonio Di Pietro:
"Isyan icin kiyameti
beklemeyin”™

Iralya'da "Temiz Elter" diye bilinen operasyonun en &nemli kigisi,
Milano eski Savetst Antonio Di Pietro, TUSIAD'tn 20 Ocak'da yapilan
Genel Kuralu'na onur konugju olarak katild: ve daha sonra verilen dgle
yemejjinde ilging bir konusma yapt1. Basin, Di Pietro'nun [stanbul ge-
zisine ve konusmasma biiyiik ilgi géisterdi. Ancak yine de Di Pietro'nun
konugmast, kamuoyuna kismen yansiyabildi. Goriis, Di Pietro’nun ko-
nugmasmi ftalyan Konsoloslufu ve Ttalyan Kidltir Merkezi'nin deste-
jiyle Italyanca ashndan yayina hazieled:.

Milano eski Savcist, neredeyse nefes almasim engelleyecek kadar ya-
kininda bulunan foto muhabirlerini haklan kenusunda wyararak bagla-
i1 konugmastnda sunlar: sbyledi:

Burada aramizda olmaktan biylk mutluluk duydu-
gumu sadece sdylemek istemiyorum, bunu konugmam
sirasinda sizlerin de hissettmesini arzu ediyorum. Davet
geldiginde TUSIAD'n (nastl okundugunu pek bilmiyo-
rum...) ne oldugunu pek bilmiyordum, ancak daha son-
ra Italya’min Ankara Biytikelgisi, ftalya'daki "Confindust-
ria"ya es deferde bir kurulus oldugunu séyledi. Yani
tlim is adamlanm ilgilendiren, is ahlak ilkesine dayal,
modern demokrasinin olusumu igin birinci derecede
Snemli bir kurum...

Dolayisiyla bu daveti kabul edip buraya gelmekten
bityiik seref duyuyorum. Ciinki, sizlere agiklamak iste-
digim bir bagka konu da, "Temiz Eller" operasyonu bas-
ladiktan sonraki ilk kisisel iliskilerimin bir isadamlar
toplantsinda ger¢eklesmis oldugudur. Bu toplanti da, az
once sézini ettigim Italyan "Confindustria” ve Szellikle
"Geng Italyan isadamlan" toplanasidir.

Haurhyorum, sorusturmaya bagladiktan bir kag¢ ay
sonrasl idi; Geng Isadamlar tarafindan Santa Margherita
Ligure’ye davet edilmigtim. fleriye gitmek -i¢in bana ge-
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rekli olan giicii, iste o toplantida buldum. Ciinkid daha
sonra baglayan, gelisen ve hala gelismekte olan’ “Temiz-
lik Operasyonu™nu &ncelikle geng isadamlan istiyordu.
Bugilin az énce Bagskammzin sézlerinden de anladifim
kadaniyla sizin de “Is Ahlak: lkeleri” ach altnda kendi-
nizi sokmak istediginiz bir denetim mekanizmas var.
Bunu duymaktan mutlu oldum. Ciinkd béylelikle, mev-
cut siurlarin ve gérevlerimizin &tesinde aym dili konus-
tugumuz séylenebilir.

Gorevi suglularla iigili olan bir ceza yargicuun, isa-
damlarimin karsitt olarak gériilmemesi gerekir. Her ikisi
de iki ayn madalyonun aym ylizidirler, bagka bir deyis-
Ie, her ikisi de modern toplumun gelismesi icin ¢alisan
insanlardir. Santa Margherita'dan Istanbul’a gelmeden
once, Cernobbie’da Italyan isadamlan ile yine bir bagka
dnemli toplantiya katildum. Burada, benim de iginde
bulundugum bir grup kisi, kendi aramizda “Tangento-
poli'den kurtulmak" diye adlandirdiimz bir éneri or-
taya koyduk.

Bu noktada gevirmen arkadasimin “Tangentopoli”
kelimesini ¢evirmek igin krize girecegini samyorum.
“Polis” (kent) ve “Tangente” (riigvet, yolsuzluk} soz-
ciklerinden olusturdugumuz ve “yolsuzluklar diyar”
olarak tammlayabilecegimiz bilesik bir kelime bu. Yani
“Tangentopoli”, kentlerin riigvet sistemi ile yonetildikle-
rini anfatmak istemektedir. O halde bizim icin “Tangen-
topoli” sadece-hukuki alanda hatalan olanlan cezalan-
dirmak i¢in gerekli ortamu hazirlamak degil, ayrica ileri-
de bu hatalarin olugmasim engelleyecek durumlan da
yaratmak olacakti. Dolayisiyla, Bagkammizin bahsetmis
oldugu “Is Ahlaki llkesi” ve dzdenetimin uygulanmasim



Goriig: Mart




K

biiytik bir takdirle karsihiyorum. Teknik konulara girme-
‘den, izin verirseniz, 'kii(;ﬁklﬁgﬁmden beri hayal ettigim
bu kente gelmenin ve“iste nihayet Istanbul'dayim” diye-
bilmenin mutlulugunu yasadigim soylemek istiyo-
rum... Cocuklugum ve genclik yilarunda bu iilkenin
harikalan kulaklarimda ¢inlad: durdu... dolasiyla bugiin
bir rilyamin gergeklestigini gdrmek beni bir kat daha
mutlu ediyor.

Ayrica bana gosterilen beklemedigim tiirdeki inami-
maz ilginin de, dogrusu beni biraz sasirtngim ifade et-
mek istiyorum; bu ilginin sadece 6nemli kigilerden de-
gil, isadamlarindan, medyadan ve normal vatandaglar-
dan da geldigini gériince bunun dogrudan bana karsy
olamayacag! kamsma vardim... umarim bana karsi gés-
terilen bu ilginin nedeni ashinda ¢aligmalarini yaptifim
“Temiz eller” kavranu icindir. Bizde, Italya'da “Temiz El-
ler” deyince, 1992 yihnmin ilk aylarinda Milano Saveih§
tarafindan baglanlip, {ilkenin diger yetkili hukuki merci-
lerince siirdiiriilen yolsuzluga ve usulsitzliiklere kars: ya-
pilan bir operasyon akla gelir.

Yalmiz bu noktada, izin verirseniz, “Temiz Eller” diye
adlandinlan operasyonun gerceklestirilmesiyle ilgili ola-
rak ismimin stirekli anilmasinda seref duydugumu an-
cak, bu operasyonun iginde bir¢ok bagka isimle degisik
faktorlerin de rol oynadifim eklemek isdyorum. Kendi-
lerini daha az 6n planda tutan, ancak biiyik bir azim ve
kararhlkla, isbirligine giren ve bu operasyonun bagariya
ulagmasma destek olan bu kigiler arasinda, Italyan isa-
damlan ve politikacilar vardir.

“Tangentopoli” olarak adlandirdigimz. “yolsuzluklar
diyan”, isadamlarmm basinda bulunduklan girkederle
politik sistem arasindaki iliskinin yozlagsmasindan ortaya
¢ikmugtir. Baglangicta, benim ve meslektaslarumla isbirli-
ginde bulunan polis teskilaundaki tim arkadasglamm
icin olay sadece basit bir gdrev olarak kabul edilmisti.
Bu gahsmalar: ne bir liituf ne de kahramanhk icin yapu-
gimuzi séylemek istemiyorum. Dolayisiyla yaptuigimmz
isin hicbir sosyal intikamdan kaynaklanmis oldugunu
diiglinmeyin, ¢linki bu tiir bir diigince ile hareket et-
menin hickimseye yarar saglamayacag kesindir. Gelece-
kle ve gelecegin saglam temeller iizerinde yeniden yapi-
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lanmasiyla ilgilenmeliyiz, ancak bunu yaparken kimse-
den cekinmemeliyiz ve dost, tamdik, giicli gli¢siiz de-
meden herkesin kendi alanlanndaki sorumluluklarim
ortaya koymaliyiz.

O zaman ftalya'da bu yénde yapilanlar ve yapilacak-
larn, -¢iinkd kanimca yapilacak daha cok sey vardir...-
yalmzca bizde degil, bagka tilkelerde de yapilmasi gere-
kir. Burada sizin tlkeniz hakkinda birseyler séylemek
durumunda degilim, ancak izin verirseriz sunu soyle-
mek istiyorum: Yolsuzluk, usulsfizliik, riisvet olaylar sa-
dece Italya’ya &zgii bir olay degildir. Diger tlkeler bize
yalmzca bir Akdeniz iilkesi oldufumuz igin,-yani cogra-
fi agidan- uzaydan gelen insanlar gibi tepeden baktikia-
rinda, bityiik bir yamlg icindedirler. _

Belki de bizim “siipiirge”yi eline ilk alan {lke olarak
gérillmemiz daha uygun olacakur. Yoksa zorunlu olan
bu hukuki operasyon nasil oldu da gergeklestirilebildi,
sOyleyebilir misiniz? Tekrar ediyorum, burada hickimse-
nin ézel bir becerisi yoktu; bir¢ok ortak nedenden dola-
y1, yargisal alanda 6nemli ve 6nemsiz bir¢ok durumun
biiyiik bir isbirlii icinde incelenmesi sézkonusu idi. Ve
bu igbirligi sayesinde, basta birka¢ milyon liret igin
(yaklagik 50-60 milyon TL.) yolsuzlukla suclanan bir
sosyal yardim kurumu memurunun tutuklanmasiyla
baslayip, vaklagik 3000 kisinin sorgulanmasina kadar gi-
den operasyonda, sayisiz milyon dolar ele gecirilip yiiz-
binlerce dolarin kaynag ortaya gikanlmms ve yiizden faz-
la parlamenterin de sorusturmas: yapUmistur. Uzerinde
bu kadar durdugum, bu olayin gerceklesmesinde énem-
li bir rol oynayan bu isbirligi nasil olustu?

Oncelikle vatandasta yepyeni ortak sosyal bir biling
yaranldi. Iralya’da vatandas, -samiyorum bu sizde de
béyledir...- kendisi igin hep aym kisilerin karar verdi-
gini goren, soludugu havanin bile parsellendiginden,
torpil olaylarmmdan rahatsizh$mi dile getiren, kisacasi
artik bu durumdan bikip usanan vatandas kendi hakla-
rin1 segmek ve onlar: deferlendirmek istedi. Bizde
“bardag tagiran damla” diye bir s6z vardir, olay bu
noktaya gelmisti. Ve tanimmayan bir memurun birkag
kurug i¢in tutuklanmas aniden bardag: tagiran damla
oldu. Bu olay, sorunlarin basinda, nedenlerin bagmda
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geliyordu. Ancak bunun yammnda, kammca hukuksal
Onemi olmayan bir bagka neden daha soz edilmelidir.
Bu da genglik faktoradir. Genglik faktérii derken neyi
kastetmek istiyorum?

Yagamlarim Orglitsel suclulara karsy miicadeleye ada-
yan, onlara karqn biyiik micadeleler veren, Falcone ve
Borsellino gibi yargi¢larin lliimtinden somra... ancak
onlar gibi sayisiz polis, sayisiz baska yargic ve vatandag
da vardir... Séylemek istedigim, sadece sug igleyenleri
g6z dnine almak dogru olmayacakur, ilkelerine hizmet
vermek i¢in hayatlarim feda edenleri de diisgiinmemiz
gerekir... Iste bu iki yargiain 6limiinden sonra, geng
kusak daha cabuk olgunlagma gerekliligini duydu, yani
artik olaylan seyretme zamam ¢oktan gelip geemisti ve
gerekirse sokaga dokiliip disiplinli bir sekilde ama ka-
rarhlikla goriislerini aciga vurup suclulan lanetlemeliydi.

Bdylece daha 6nceki yillarda gordagimizin aksine
gdsteriler olusmaya bagladi. Ornegin daha dnceleri, bir
mahallede bir polis déviildiglnde olaya sebep olan kisi
mahalledeki yandaslan tarafindan korunmaya alinirds;
ancak genc kugak artik bu tip olaylara bagkaldirarak, es-
kiden oldugu gibi kurumlara kars: tepki gostermeyip
onlardan yana yer aldi. Yani kammca adalete ilk susayan-
lar gengler oldu. Hukuksal énemi olmayan bir bagka ne-
den de basimn Gnemli dlcide dzgilr olmasindan kay-
naklaniyordu. Nitekim, anlasamadiginuz baz olaylar di-
sinda, hepimizin 6zglr basina ¢ek seyler borglu oldugu-
muzu vurgulamak istiyorum. Ozellikle sorugturmalari-
mizin baglangic déneminde ve aragtirma ve incelemele-
rimiz boyunca birgok kesimden ve karanhk giiclerden
gorevimizi yapmamizi engellemek igin verilen gézdag-
larin basimin  halka agiklamaya ¢ahisimig olmasi ¢ok
dnemlidir. Sizde olur mu bilmiyorum ama bizde, birini
suclayam suclu gibi gdsterme girigimleri olmusgtur.

Basin haber hakki ve gérevini yerine getirmek igin,
olaylarin oldugu gibi yansimasi yéninde ¢ahigmigtir.
Boylece, halka yavas yavas "Tangentopoli"nin, bu artik
bir aligkanhk haline gelen her yere yayilmis biiylk yol-
suzluklarin, tam olarak ne oldugunu anlatmaya
¢alismstir. Daha sonra ise somut olarak hukuksal yénde-
ki cabsmalara baglannng, hukuk diizenimizde yer alan
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bazi hukuk kurumlanmn gerceklestirdigi bir takim giri-
simlerle demokrasimizi altiist edebilecek sirketler-politi-
ka sistemi arasindaki iligkinin soysuzlasmas: dnlenmigtir.

Oncelikle ézerk yargn organlarnm kurulmas: gerekir.
Bu konu dzerinde ¢ok uwzun toplanular yapulabilir. An-
cak, ben burada, bizim Anayasa diizenimizin iyi niyetli
yargiclavimza gérevlerini yapabilme clanafim veren sa-
dece iki temel ilkeden bahsetmekle yetinecegim. Sava
olarak su¢ladigim bu yargilama ile ilgili belgelerdir.
Bakimz! Bunlar, sorumluluklanm agikca ortaya gikaran
yargilama belgeleri olduklarindan, nzun bir dava
agmadan bir masa etrafina oturahm, diyorum, bir yargig
cagiralim ve kendisine sadece sézkonusu belgeleri oku-
tarak suglu ya da sugsuz olduguna karar verdirelim.

Miitegebbis bu durumda, suglu ya da sugsuz, yarg
Smilnde durumunun hemen bir ¢dziime kavustugunu
gorecektir. En azindan, kendisini nelerin bekledigini gé-
recek dolayisiyla islerini dengeleyebilecek, gereken bo-
yutlar: verebilecek ya da yeni tesebbiislere girigebilecek-
tir. Dolayisiyla miitesebbislerle bir diyaloga girmek ve
yeniden tegebbis girisimlerine baglamalar i¢in bu diya-
logun kendileri ile yarg: mercileri arasinda gerekli oldu-
gunu anlatmamza yardime: olan yeni ceza yargilama
usulll bizler igin son derece dnemli olmustur.

Ayrica, sOzkonusu ceza yargilama usulil yeni sorug-
turma olasiliklan dogurmustur. Oncelikle aragnrmalarin
gizliligi saglanmmgtr. Hatirlayacaksimiz, davamn, baslan-
gic sorusturmalarinin bitiminde at;ild1gm1 basta soyle-
migtim. Tam baglangic sorugturmalar: déneminde giz-
lilik sézkonusudur, dolayisiyla yargn makamlan aragtir-
malarini, sorusturmalarin rabatca gielilik iginde yiiri-
tebilmistir. Simdi bu ne demektir? Bir érnek vereyim:
Basta soziinii ettifim, bir miitesebbisten 7 milyon liret
(yaklasik 170 milyon TL) alan o y&netici tutuklandik-
tan 15 dakika sonra "Temiz Eller" operasyonu baglamis-
tr bile; normal bir maag olan bu tamnimayan memurun
15 milyar Italyan Liretine, yani yaklasik 12 milyon do-
larina el koyulmustu. Béyle bir sey nasil olabildi? Ciin-
ki kendisine haber verilmeden gizli bir tahkikat gercek-
lestirilmist.

Yeni yargilama usulil olumlu bagka bir sonug dogur-
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mustu. Biz, bu yeni yargilama usuliinéin potansiyel gi-
clini yakalayip Latin tipteki eski sorugturma usulil dene-
yimlerimize de dayanarak "Adli Polis” diye adlandirduifh1-
miz kurumu, yani, hiyerarsik olarak kendi iistine bagh
kalmayip yargi makamlart ile isbirliginde bulunan or-
ganlarm kurulmasim gergeklestirdik. Bir bagka deyisle
kelimenin tam anlamiyla birer "Task Force" ortaya ¢ikar-
dik. Bunun yamsira, yeni sorusturma teknikleri sayesin-
de basta higbir sey anlamadigimiz bilangolan gitgide
cozmeye basladik. Béylece, baza bilangolarin lzerine
gitmenin sonug getirecegini gordiik. Ornegin, nasil olu-
yordu da, ne olduklar1 belirsiz danigmanhklar ya da ara-
alar igin bir fatura ddenecedi zaman bu faturalar, "vergi
cenneti" ya da "off shore" diye adlandirabilecegimiz ay-
ricalikh mevduata sahip {ilkelerde édeniyordu?
Kendimize sunu soruyorduk; neden, bir civata sat-
mak igin ille de "Virgine Islands"dan gegmek gerekiyor-
du? Tamam, belki vergi yoniinden bir nedeni olabilirdi
bunun, ancak altnda biiyitk bir ihtimalle baska nedenler
de vard: bizim i¢in. Bdylece yavas yavas olup biteni an-
lamaya baghyorduk ve bir kag miitesebbisin olaylar1 bize
anlatmasiyla bu mekanizmamn nasil isledigini daha iyi
gordik. Baska nedenler, faktérlerden bahsetmeyece§im,
aksi takdirde soyleyeceklerim sonu gelmez. Ancak, sumu
da soylemekten geri kalmak istemiyorum; tiim bunlarin
nasil gergeklestirildigini ortaya cikarmak icin her tiir sey
yapildi. Herkes kendine gére basit agiklamalar yapmaya
bagladi. Bu konuda kulagima ¢ok seyler geldi, dyle ki
simdi "Ahlak"tan sozedilirken, Berlin Duvanimn yikilist
stz konusu oluyor; filkemizdeki yolsuzluklar ile Berlin
Duvanmmn ilgisi nedir anlamiyorum.,.Baz yetkileri baz
kisilerden alarak baskalarina vermek {izere, tim Cumhu-
riyet Savailarimu yani bizi yoneten "Gizli" bir glicilin var-
g1 bile kulagima geldi. CIA, Masonluk Orgiitil, Katolik
Kilisesi, Miitesebbis lobileri gibi degisik gizli servislerin
yiriitme organtarnda yer aldigimuzi bile duydum. Ha-
yir! Biz, sadece Anayasa Devletinde yer alan &zerk yar-
giclar toplulugunun birer bireyi olduk. Meslegimizdeki
zorunluluklarin bilincindeydik. Biz mecburi olarak gé-
revimizi yerine getirdik, ne fazla ne eksik... Ve Ttalya'da
tim bunlar gergeklestirildiyse, simdi hergey toz pembe
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mi samyorsunuz? Haywr! Cilinki sadece Italya'da degil,
tim demokratik dlkelerde; daha yapilacak ok sey var.
fnamyorum ki sizde de &yledir, ancak bunu asagilayica
bir sekilde séylemiyorum. Buglin hepimizi yakindan il-
gilendiren "hasta" bir demokrasinin siyasal yozlagsmasini
yagsamaktayiz. O halde, bu durum kargisinda éncelikle
yapmamiz gereken seylerin olmasi lazimdir.

Dostum Profesér Vitale, gegen giin Lombardiya bél-
gesi iktisatgilarindan Verdi'nin 1763 yilinda séylemis ol-
dugu su sézl hatirlatti: "Cok dikkat etmemiz gerekiyor,
¢linki bir zamanlar Bat dilnyasimn hocalar1, rehberleri
olan bizler, fazla kurnazh@imiz yiziinden bir gin o
diinya tarafindan dislanabiliriz..." Bu sézin, ne Italya ne
de Tirkiye'ye yonelik oldugumu séylemek istemiyorum,
clinkii biz, her ikimiz de Akdeniz'in begiginde yer alan
iki iilkeyiz; ancak bu gidisle nereye varacagimz kendi-
mize sormarmz gerekir, ftalya, Tirkiye ve diger ilkele-
rin durumu bir yil, beg ya da on yil sonra ne olacak?
Genel yolsuzluk sistemi iginde yiizmeye devamn mi edi-
lecek? Cevre yolsuzluklar ve il usulsiizliklere seyirci
kalinmast stirecek mi? Italyanlar devlete kars: duyduklar
giliveni yitirecek mi?

Yolsuzluklarin sirketlere zarar verdigine inamiyorum.
Giderlerle gelirler arasinda bir degerlendirme yapnhgi-
nizda sorunlarin hangi yénden ¢dziimlenebilecegini an-
layacagimz samyorum. Kammca, yolsuzluk ne kadar ar-
tarsa, blylrse, yayihirsa kamu borglan o nispette artarak
astronomik rakamlara ulasacaktir Bizde bdyle olmustur,
ancak diger bir gok tilkede durum pek farklh degildir.
Yolsuzluk sisternine boyun egdigimiz siirece, onu kabul-
lendigimizde kurumlara kars:t belirgin bir giivensizlik
riski ortaya ¢ikacak, bu risk ¢ogalacakur. Yani bir anlam-
da, demokrasi kurallarinin {izerine bir tir ‘'mayin' dé-
senmis olacakur. O halde, ézgiirhiked insanlarin ¢ogun-
lugunun yamt bekledigi sorular1 én plana almamiz gere-
kir, zira bizde séylendigi gibi, dokillen sitin arkasindan
oturup aglamak fayda etmez...

Yani, dostum Davigo'nun séyledigi gibi, bir an evvel
harekete gecmek gerekir. Beni her sabah gérdigiinde,
dénidp "Eee, buglin ne yapiyoruz?" dediginde kendisini
yamtsiz birakmamalhiyum. O halde, devletimizin, devlet-
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lerimizin acil ¢dzim bekledikleri bu kadar ciddi bir du-
rum karsisinda kiyamet glinfinii beklemeden isyan et-
meliyiz! Giinlik yasamimmzda stirekli var olmali, isyan
etnek icin kiyamet giind beklenmemelidir  Cankd ge-
nel bir yolsuzluk sistemi toplum yasaminda psikolojik
bir darbe gibidir. Milano Katolik Universitesi profesérle-
rinden Stella, s6zkonusu psikolojik darbenin toplumun
hiikiimet ve hikinet organlarina kargt meveut giivenin
yikilmasina neden olduguna isaret etmektedir. Vatandag-
lar bu durumda, adaletin temel kurallarina itibar etme-
yen bir hitkiimete artk giivenmezler.

Yani bir anlamda devletle vatandag arasmda mevecut
sosyal anlasma krize girmistir; karsihklh glivene dayal
anlagma altist olmustur. Bu anlagmada zararh cikan
taraf, tabi ki vatandastir. Sirketin ekonomideki rolll de
yeniden iyice belirlenmeli; niteligi belirtilmelidir. Kar
olay: sosyal refah manug: yéniinde hareket etmeli,
dolayisiyla o girketin bir sosyal islevi olmalidir. Dikkat
edin beyler! Ekonomik alandaki genel yolsuzluklar bii-
ylik yankilar uyandirmaktadie Itk olarak girketler diin-
yasmda baslatilan ve sonradan her bir vatandasa yan-
siyan fakat hi¢ de uygun olmayan bir vergi sistemi mev-
cuttur. Bu durum, trkicici bir ciddilik arzetmekiedir,
Italya'daki baz: finans kurumlan icin, italyan Gayri Safi
Milli Hasila'stmin %90, 1'1, bazilart igin % 1' ve baskalar
i¢in de bilango agiinin %9'n kadar bir ek maliyet

_ degerlendirmesi yapilmistr.

Dolayisiyla bir takum vergilere gére, ihale maliyet-
lerinin asim ve oransiz bir sekilde artmas: neticesinde
kamu agiklar: yikselmigtir. Bu durum serbest piyasa
kurallarina uymayan baz girketlerden alinan veriler
wpfinda saptanmuigter.

Bu arada, ilerisi igin rahatlatic1, giiven verici bir orta-
min varhfindan da sdz edilemez. Bu yénde, sizlere bir
érnek vereyim: Bir ihalenin kazamiimasi, en az paray:
6deyerek en iyi urlnd elde etme ilkesine dayamyordu.
Sizde bilmiyorum ama bizde son zamanlarda ortaya ¢1-

LOL I

kan sirketleri ben, "dost sirketleri”, "parti girketleri" ya
da "paravan sirketler"diye niteliyordum, yani sirketin
kurucusu ile partideki ileri gelen sahislar arasinda bir

giiven iligkisinin olmasina énem veriliyordu. Bu giiven
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iliskisi de, parti mensubunun sézlesmelerde yazilanlarin
disina ¢ikarak, karanhk yollardan o sirket ydneticisine
ihaleleri vermesiyle percinleniyordu. _

Bu durumda séyle bir olay ortaya ¢ikiyordu; sirket
yoneticisi, sirketinin iyl olmasinin arnk yeterli ol-
madigim anhyordu. Ihaleleri kazanmak i¢in énemli olan
nokta, partilerin onde gelen insanlan ile iyi dostluk ilis-
kisine bagliydi. Bdylece girket ydneticisi, parti ileri
gelenleri ile temasa gectiginde, ihalenin para kargihgim-
da ahnacag bildiriliyordu. Dogal olarak teklif kabul
ediliyordu; ¢linki o kisiye para vermek igin para
gerekiyordu ve bu parayl elde etmenin tek yolu da o
ihaleyi kazanmakn...

Bdyle bir kisir déngiide zararli gikan hep vatandas
oluyordu. O halde somut olarak bir takim girisimlerde
bulunmak gerekiyor. Oncelikle yolsuzluk ve ihtilas
cezalarimn agirlagtimlmas: ve adil bir yarg: diizeni i¢in-
de ¢dziimlenmeleri zaruridir. Bu olaylarin énlenmesi
icin ihalelerde ortaya ¢ikan rekabetin geffaflagmas:
yoninde bir yasa hazirlanmalidir. Kamu idarelerine
gelince, buradaki kamu memurlarinin gelirlerinin
kaynagim belgelerle kamtlamalar: gerekir. Baz1 seyler
sadece maasla saglanamaz, meger ki aksi kanutlansin.
Béylece, Bagkanimzin benden dnce yaptugi konusmasin-
da bahsettigi is ahlak ilkeleri ve 6z denetim saglanmns
olacaktir. Biz kendi acimmzdan yaptigiumz gorevin bilin-
cinde olurken, siz de yarg1 makamlarina glivenmelisiniz.
B&ylece toplumda yapie bir iliskinin olugmasi igin ahlak
degerlerinin yeniden elde edilmesini saglamis olacagiz.

Yasadisy orgiitler arasindaki iligkilerin yikilmasiyla
yonetici stmfinin eski itibarim elde etmesi saglanacaknr.
Clnkd, saygideger dostlarim, timér metastaz durumu-
na geldikten sonra yapacak tek sey tliméri kesip almak-
ar. Bizim durumumuzda da o ydneticileri yerlerinden
almak gerekir.

Tiam bunlar birer ditopya midir acaba? Belki! Ama
iitopyalarda yasamak da giizeldir! XVIILytzyilda yasayan
iktisatgr ve filozof Verdi'nin dedigi gibi "iyi bir hitkiimet
bir glinde kéklesmis tirm kusurlan, tim kotiliakleri
nasi gideremez ise, kot bir hitkiimet de tlkemi ve l-
kenizi yiicelestiren ilkeleri bir glinde yok edemez!"



Miikemmelin yeni tanimu:

Audi A6

Audi mikemmeli yeniden tanimladi.

Ve yeni ylzyila yakisir yepyeni bir
otomobil daha gelistirdi: Audi A6.

Ayrintidan bitiine benzersiz bir
konfor anlayisiyla Uretilen Audi A6,
son yillarin en mikemmel otomobil-
lerinden biri olan Audi 100"Un yepyeni
bir yorumu.

Audi'nin sonsuz glicti, Audi A6'min
inaritmaz konfor anlayisiyla, carpici bir
boyuta ulasti. Kendi sinifindaki 1iks
otomohillerin sahip oldugu tim
aksesuarlarin yanisira; otomatik klima,
elektrik ayarll 6n koltuklar, hakiki deri
déseme, aliminyum jantlar ve ahsap

dashboard gibi Gstunitkleri de bir
arada bulunduran Audi A6, Audi
gbrkeminin gergek bir ifadesi.

Ustiin performansi ve olaganistii

ic konforuyla, kullanana unutulmaz
duygular yasatan Audi A6, essiz siir(is
keyfine Audi'ye 6zg{i milkemmel

bir giivenlik anlayisi getiriyor:

ABS fren sistemi, airbag , dort cekerli

otomobillerde standart ASC (Anti-Slip

Control) Unitesi ve elektronik kilitli
diferansiyel sistemi, bu anlayisin birkag
gdstergesi.

Kisacas! Audi A6 size mikemmeli
ayrintilarda sunuyor.

DOGLYS OTOMOTH BIR L.J DOGUS HOLDING KURULUSUDUR.

Latfen showroom’umuza gelin.
Hareketsizken bile doyumsuz yolculuk-
larin esintilerini hissettiren Audi A6 ile
yakindan tanisin. Mikemmelin yeni
tanimim gérin.
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Dunya'da ve Turkiye'de
Orgutla Suclar

Osman Altug

Eger kayitdisi Gretime, vergi kagirmaya ve orgutld
sucluluga yénelik herhangi bir Olimpik miisabaka yapi-
Liyor olsayds, tim alun madalyalar herhalde Italya alir-
ch. Endistrinin merkezilikten arindirilmasi ev isciliginin
ve ¢ocuk igcilerin yeniden dofusu ve modern ekono-
mik gelismenin dogasina aykin bu gibi diger olgular ilk
olarak Iralya'da agiga cikmms, Avrupa ve Kuzey Amerika
iilkelerindekine oranla gok daha fazla yayginlagmistir,
Italyan ekonomisine 6zgii unsurlar, bir zamanlar nispe-
ten geri kalmms tlkelerin &zelliklerini vansinyordu; an-
cak 1970'lerin sonunda, gérilenin aksine tiim kapitalist
diinyaya yayilmakta olan degisimin bagim ashnda Ital-
ya'mn ¢ekmekte oldugu ortaya ¢ikmustir. Bu nedenle,
orgitld sugluluk icin yapilacak bir tartigmanin baglangig
noktasi, dogal olarak Italyan Mafyas: olacakur.

Mafya olusumu ve baglantilan
Mafia ya da Mafya, gizli haydut 6rgiitd (Srgtitlenmis
sugluluk) anlaminda Sicilya lehgesinde bir sézciktiir,
Mafya, kendi ¢ikarlan icin her careye bagvuran, adaleti
kendileri gerceklestiren, bdylece de "hig bir sey gérme-
mig" taniklarin suskunluguyla resmi adalet organlanmn
isleyisini engellemeye calisan Sicilyal azili gizli birlikler
sebekesidir. Mafya, hizla Sicilya'daki biiyiik topraklarin
yonetimini ele gecirmis ve koyliler fizerinde zorbaca
bir egemenlik kurarak kisa bir siire iginde miilk sahiple-
rini de kaygilandirmaya baglarmstir, ™

Sivil otoritenin yoklugunda miilk ve topragmn korun-
mas1 icin bir kirsal gii¢ olugturulmas: aciliyet gibi, fe-
odalizmin kaldimlmasiyla gelismis bir ofaydir. Politik ve
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kiiltiirel ¢evrede mafyalarin sosyal rolli ¢ok karmagikur,
bir su¢ olmakla beraber hirsizlik, daga kaldirma, kagir-
ma gibi olaylarda bir nevi arabuluculuk gérevini {istlen-
mekreedir. fralya'min giineyindeki hareketeri kisitlaninca,
Mafya, politikacilarla baglar olusturma yoluna gitmistir.
Kasabalar1 belli adaylara oy vermekte ikna etmis ve kendi
adaylar1 meclislere girdikten sonra da onlara koruma im-
kam tammg, karsihginda da politik gii¢ kazanmusur. Sug
ve politika arasmdaki bu yakin bag, zamanla kamu ku-
rum ve kurumlarmda bozulma ve ¢liriimelere yol agrmus-
ur. Daha sonra da goglerle Sicilya'mn digina yayilmistir.

Mafya vahset kullanarak, koy liderleri ve toprak re-
formlan i¢in ¢alisanlara, komunistlere ve is¢i organiza-
torlerine (sendikalara) kars: da cephe almaktadir. Mafya
iki tiir karakeeristik sucla suclanrmaktadir:®

Finansal kazang ve kar icin yasadisi bir kurulus ol-
mak, ekonomik ve politik itibarin yasadigi savunmasi ve
korunmas: suguna ek olarak Mafya, itibarim devam et-
tirmek, miilk iliskilerini tekrar tanmmmlamak egilimini as-
kiya almak ve politik dogrularla, kahci degisikliklere
uygulanan bir reaksiyonel gii¢ olarak ortaya grkngrdir.

Mafya'mn mekammnin Sicilya olmasi ve burada akeif
olmasiyla beraber, Birlesmiy Amerika da orgiitli sugun
modern yerlesim merkezi olarak goriilmektedir.

Orglitlii sucun gelisimi
Orgiitl suglulugun yakin zamanda sika gériilen bir
olay olusu ciddi bir bozulmay: ortaya koymaktadar.

19. yiizyilda gesitli tlkelerden, ozellikle New York
iizerinden A.B.D.'ye gd¢ler baglanmsar. Gégmenler diger

1
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Mafya-Toplum, Mafya-Hiikiimet iligkileri, sinema endiistrisinin en sevdigi konulardan biridir. "Robin and the Seven Hoods" filminden,1964.

gruplara karg kendilerini savunmak ve desteklemek igin
sokak gangsterlerini olugturmuglardir. Sokak gangsterle-
i kisa zamanda kacakqihk ve sug iizerine énemli bir
alan kaplamaya basladilar ve Tammaney Hall dolayisiyla
Irlanda kaynakh Mafyatik kontroliin altina girdiler.

19. ylizyihn sonlarma dogru sokak sakinleri el de-
gistirdi fralyan gangsterleri New York'ra sendika aktivi-
telerini 6rgiitlemekte dnemli bir yer almaya basladilar.
isci ve isverenden topladiklar: paralar kumar sektdriine
yatirdilar. 1910 yilinda Sicilya komitesi Unione Scili-
ana'yy New York'da kurarak orgitlii sug islermeciligi
fizerine yogunlagti ve Chicago da dahil olmak fizere di-
ger bir ¢ok sehirde de kurumlagu.

Orgiitlii suglarm en biiyik gelismesi ABD Anayasa-
simin 1917'de degistirilmesi sirasinda olmugtur ki, bu
degisiklik tagmacilik, imalat ve alkollil i¢ki Gretimi ve
nakliyesi Gzerineydi. Yasak kanunu 16 Ocak 1920 gece-
si cakarildi ve 1933 tarihine kadar devam etti.

Bu yasagin uygulamsiyla beraber iki yil boyunca bu
yasadis1 pazarin nasil olusturulacag fizerinde gahsildi.
Yasamin ylrlrlige konulmasiyla bir kesim likdr igine
girerken, digerleri kumara yoneldiler. Bu alanda birgok
imkan bulunmasi, bu sektdriin canlanmasim saglarken,
bazi komiteler tarafindan misterek bahis bilgilerinin
aktarilmas1 durdurulmaya ¢ahsilds.

Ikinci Dinya Savag1 sirasinda, kisintilar ve hitkimet
kontrollerinin duyulmas: yeraln ekonomisi igin bir
cok imkanin dogmasina sebep oldu. Yasal islecmeler
giiclerini savaga yomelttiklerinden, drgiitld sug isletme-
leri bu dénemde daha az dikkat ¢ekerek bliyiime im-
kan buldular.

Ikinci Diinya Savagini izleyen dénemde-ise ABD
Hiikiimeti, hirsizlik, depo dolandiricihigy, finansal ope-
rasyonlar gibi islerdeki glivenlii arttirdi. Bu arada,
Meksika, Kiiba, Gliney Amerika, Asya ve Ortadogu
gruplan da suc faaliyetlerinde ortaya gikn. Iralyan ol-
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mayan gruplann eroin disindaki narkotik alanlar ele
gecirmesi, Italyan-Amerikan yerlilerinin bir yerde ¢6-
kitgtine sebep oldu,®

Ingiltere'de ise, hem orgiidi suglarm gergek bityiik-
Hikleri agisindan hem de milli sendikalarin sucu kontrol
etmesi agisindan daha az sayida belge bulunmas:
Amerika'da oldugundan daha az Grgiitdii sug ve sug is-
letmeciligi bulundugunu géstermektedir.®

Amerika ile Ingiltere arasindaki bu farkhiligs,
Ingiltere'de polis servisleriyle hiikiimet biirolar bulun-
masima ve orgilitlil suglarn yasal kumar kuruluglaryla
kontrol edilmesine baglanmaktachr. Tarihsel olarak bakil-
diginda Ingiltere'deki suglularin (Kray ikizleri veya Ric-
hardson kardesleri gibi) politik destek ve korunma satin
almaya pek fazla imkam olmayisi sebebiyle hiikiimer gé-
revlileri arasinda ¢iiriimelerin az oldugu gériilmektedir.

Ulkeler bazinda yapilan bu arastrmalar lkelerdeki
organize suclarin fizerini értmemigtir. Fakar s6z konusu
durumlar organize suglar1 ana hatlanyla agiklayan en
onemli ve etkili delillerdir. ©

Su¢ ve milli gelir hesaplan

Kamuyu aydinlatma yénlnden milli gelir hesaplarim
olugturan kalemler i¢inde, mali sonug¢ doguran suclarin
milli gelire eklenmesi gerektigi fikrine bazi ekonomist-
ler kars1 cikmustir. Bu ekonomistlere gére, milli gelir
hesaplari bir ekonominin iyiligini dlemek ise ve sucun
sonuglar "iyi" yerine "kéti" olarak goriliyorsa, milli
gelire dahil edilmemelidir. Bazilarina gore ise GSMH
piyasamn ihtiya¢ duydugu biitlin mamiillerin imalatim
ve verilen servisleri kapsamalidir. Bu, agik¢a yasadigi
uyusturucularn imalatim ve dagitmin durdurma gaba-
lar igin harcanan bilyiik kaynaklarin sarfedilmesiyle bir
tezat teskil etmektedir. Bu yiizden yasadist mali hareket-
lerin yeraln faaliyetleri olarak kabulii ya da ekonomik
hareketlerin (milli gelirin) tamamen diginda tutulmas:
gerekeigi acik degildir.

"UN-OECD sistemi de, milli gelirler iceriginde olan
hareketlerle ilgili kriterlerin agiklanmasinda sadece ya-
salk kabul etmez. Imalat simrlanmn gizilmesinde ya-
sal olan ve olmayan arasinda bir farklihk yapilmarmstr,
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Imalatta sadece &deyenin zoru olmadan aliman makbuz-
larin dahil edilmesi teklif edilmektedir. Bu ifadeye gére,
karaborsada dagitim, imalatin bir kismi olacaktr, fakat
hirsizlik bunun disinda kalacakur,

"Zor olmadan alman" kavram, milli gelir hesaplari-
na dahil edilenlerin secimi icin bir kriter olarak gériin-
mekle beraber, belirsizlik de arzetmektedir. Vergi ve
sosyal glivenlik édemeleri gibi yasal transferlerin kanun
zoruyla oldugu ve ddeyenin rezasi olmadan zoraki ola-
rak yapilan édemeler oldugu miinakasa edilebilir. Ode-
yenin rizast olmadan yapildify halde yasadis: transferle-
rin de milli gelire dahil edilmesini savunanlar vardir.
Milli gelir hesaplarina dahil edilmek tzere dokuz nokta
siralanmaktadir: o

1. Yasadist mal ve hizmetlerin Gretimi: Alicimin ve
saticmm rizasimn olmasi bir kriter sayilmalidir.

2. Kagakgilik: Kendi kullanimlan i¢in veya satig icin
yaprlan kacakcilik bir {ilkenin ithalat ve/veya ihracatina
dahil edilmelidir.

3. Isyerlerinde gahsanlarin yapug: hirsizhk: Caligan-
lar tarafindan ¢alinan mallar ve hizmetler milli gelir he-
saplarinda kullanim (tliketim) olarak gériindiiklerinden
bu gibi hareketler GSMH hesaplanyla ¢ahsmaktadir.

4. Riigvet: Alan icin gelir, veren i¢in giderdir.

5. Isyerinden galiman mallar: esnafin 6zel kullanim
igin yapilan hirsizhik mallarimin degeri, GSMH kapsamu
iginde 6zel sarfiyat kavrarmna girmelidir.

6. Mal calima: Isletmelerin caktirmadan sahibi
tarafindan soyulmas1 demektir. Isyerlerinden mal gal-
maya benzer.

7. Para hirsizig1i: Banka soygunu, para arabalarinin
soyulmasi, kasa soygunlari, sug isletmesinin gelirinin
fazlalasmast demektir ve bu fazlahik iy diinyasindan ev
sektériine zoraki bir transfer olarak ele alinabilir.

8. Cek veya kredi kart sahtekarhif: Eger ev sektdri
tarafindan endiistriyi aldatmak igin yapilmissa, igyerin-
den mal ¢alma ile bagdastinlabilir. Diger taraftan ev sek-
tortinden biri, bir digerini calinms cek veya kredi kart
ile aldatrsa bu, ev sektdrii icinde bir transferdir ve
GSMH diginda kahr. Canta calinmasi, ev hirsizh gibi ev
sektéril icindeki transferleri i¢in de aym géril gegerlidir.
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9. Gaspetmek: Gaspetmek, sekline ve ige karngana
bagli olarak, is-ig¢i bedelini demeye ya da is ile ev bé-
lamleri arasmda transferlere girebilir.

Yasadigi mal ve hizmet {iretimi, bir ¢ok mal ve hiz-
meti kapsadif1 gibi, sahislan giinaha tegvikten korumak
icin yetkililerin haklar haklkinda diinyevi veya dini so-
runlarin ortaya gikmasim da saglar.

Cesitli {ilkeler arasindaki kanunsuz egyalar ve servis-
ler konusunda hazirlanan listenin sonuclarina, tim oto-
riteler tarafindan aym sekilde bakilamamaktadir. . Orne-
gin kumar, baz1 {ilkelerde kanunsuz olmakla beraber
bazilarmda degildir. Ulkelere gére degismesi aqisindan
mistehcen yaymnlarin ve pornografinin tanimlar {ize-
rinde bazi problemler vardr,

(UN-OECD) System of National Account (SNA) he-
saplama sistemini kabul eden birgok tilkede kendi gelir
miktarlanina bagh olarak yasal ve yasadipi ekonomik fa-
aliyetlere ilke olarak yer verilmekle beraber, uygulama-
da, yasadis1 ekonomik faaliyetler, yayinlanmg milli ge-
lir bilgilerinden ¢ikarilmaktadirlar.

Birlesmis Milletler istatistiklerindeki yasadisi ekono-
mik faaliyet gelirleri kaza eseri muhasebede yer almak-
tadir. Inland Revenaue Service muhtelif diger gelir kay-
naklan adi altinda belirtilen gelirlerin % 10'luk
bolamiiniin yasadisi faaliyet gelirleri olduguna inan-
maktadir. Economic Analysis biirosu mubasebedeki ce-
sitli olgularin tahminleri iizerine vergi istatistikleri uy-
gulamaktadir. Dolayisiyla,” Birlesmis Milletler milli mu-
hasebesi, bilinmeyen fakat muhtelemen ¢ok kiigiitk mik-
tarlarda yasadisi deger icermektedir,

Suclulugu etkileyen ekonomik faktorler
Sehirlesme uzun zamandan beri sucun temel nedeni
olarak kabul edilmistir. Kéylerde orf ve adet, insan
davramsim tanzime yeterli olmakla beraber, sehir ha-
yatinda asgari bir sosyal diizen tesisi, kolluk ve diger
organlar tarafindan desteklenen hukuku zorunlu kilar.
Sehirler, kéy ve kasabalara nazaran daha ziyade suca
mdsaittir- kriminojeniktir. $ehirlesme yammda, sugla
olan ilgisi dolayisiyla tizerinde durulmas: gerekli diger
bir siire¢ de sanayilesmedir.
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Sugluluk ve ekonomik faktdrler arasindaki iliski ko-
nusundaki gériislerin tarihin ¢ok eski zamanlarima dek
uzandifina tanik olmakeayrz. Eflatun, "Cumbhuriyet" ad-
Ii eserinde, 'fakirligin oldugu toplumda suglular da
olacak’ derken; Aristo, "Siyaset"te fakirligin ihtilallere ve
suca yonelttigini ileri siirmiigtiir. Thomas More, "Utop-
ya" da ekonomik kallinmanin yol acabilecegi suc ve
sosyal huzursuzlugu anlatrrstir. 1

Tkonomik etmenlerin sugluluk nedeni olmas: artik
tartisma konusu olmaktan gkmas ve sucluluk nedeni
olabilecegi kesinligi de ortadan kalkmisur. Thtiyag ve
hatta agin aghk halinin suclulukla iliskisi ender olarak
gortlmektedir. Hindistan'da agh@a ragmen et yemegi
vasaklayan dinsel norm scnucu kutsal ineklere el sril-
memektedir. Latin Amerika, Gliney Avrupa ve Asya'nmin
gecekondu bélgelerinde yasayanlann ¢ok azi suglu ol-
muglardir. Gereksinmenin yaratngy bask: ile tiiketilmek
istenilen seyin elzem olusu gibi 6geler sugun iglen-
mesinde etkili olabilir. *’

Fkonomik zorluk dénemlerinde kriminologlar, ceza
adaleti mensuplar1 ve kamuoyunda egemen olan gériis,
ekonomik kosullar ile mala kars: islenen suglarin birbiri
ile ¢cok yakmndan iligkili oldugu yéniindedir. Bu nedenle
"su¢ dnleme siyaseti, yoksullugun kokini kazimak ve
halkin refahim gelistirmeyi amaglayan énlemlerden
olusmahdir” goriisii gelismistir. 1950-1970 yillan
arasinda Avrupa daha énce goriilmemis tirden ekono-
mik bilyimeye sahne olurken, mala karg: islenen suclar
ile diger su¢ tirlerinde, ozellikle Ingiltere ve Bati
Almanya'da devamli bir artis tespit edilmistir. Bu durum
"refah suglulugu” (Wohlstanskriminalitat) kavramim
ortaya gikarmistir. ¥

Insanlarin egitimsizlik sonucu mesleksiz kalmalar,
onlar: yasachg faaliyetlerle kazang saglamaya itmektedir.
1988-1991 yillan itibariyle Tirkiye'de cezaevlerinden
¢ikan hiktmlilerden "meslekleri belirlenemeyenler ile
mesleksizler” ylizdesinin sirasiyla 36, 33, ve 32 olmasi
ve son yillardaki artiy orammn yiiksekligi, gozardh edile-
meyecek diizeydedir. Ulkemizde 12-19 yas grubunda,
10.066.838 kisi bulunuyor. Bunlardan; 1.711.9311 er-
kek, 1.308.702'i kiz olmak fizere 3.020.633 kigisi istih-
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dam edilmektedir. Istihdam oram % 41.9'dur. 12-19 yas
grubunda olup da gahgmak istedigi halde is bulamayan
kisi say1s1 toplam 409.442°dir. Bu yas grubundaki igsizlik
oran erkeklerde % 68.6, iken kizlarda % 31.2'dir.""”

- Issizlik ya da igsiz kalma korkusu insanlar1 suga ite-
biliyor ya da su¢ érgiitlerine "tetik¢i" olarak katilmalari-
na neden olabiliyor. Insanlarin beklentileri ile gercekle-
senler arasindaki ugurum, rejimin gorevlerini (isbulma,
hakga ticret, sosyal adalet) tam olarak yapamamas: ha-
linde giderek biiyiiyor.

Duinyada huklm stiren ekonomik durgunluk tiim is
evrelerini etkilerken, bir tek drgiitlii su¢luluk (yeralt
dimnyas1) bu durumdan etkilenmiyor, diinya kangtukca
isleri daha agihyor. Ozellikle komiinizmin yikilmasi, bu
orgltlerin ekmegine yag stirmiis durumda,"”

Orgutlii suclulugun uluslararast boyutlar
[ralyan, Rus ve Kolombiyali Mafyalann sug dosyas: gi-
derek kabariyor. Bu orglitlerin el atmadiklan alan kal-
madt; uyusturucu, silah ve beyaz kadin ticareti, araba,
niikleer hammadde ve organ kacakqh, cocuk kagir-
ma, kirli paramn aklanmasy, tarihi eser, soyu titkenmis
hayvan, insan ve biyiikbas hayvan kacgirma, korsanhk,
etkinliklerinin baginda geliyor. Birlesmis Milletler'in
tahminlerine gére uluslararas: yeralt orgiideri, yilda
yaklagik bir milyon kiginin yoksul Glkelerden zengin {il-
kelere kagmasina yardim ediyor ve sadece bu isten yak-
lagik 3.5 milyar dolar kazaniyor.

Yeraln Orgitleri, yeriistiindeki is ¢evrelerinin gelis-
tirdigi yonetim kurumlarnm yagama gegiriyor; arastir-
ma ve gelistirmeye yatinm yapiyor. Boylece isleri ras-
lantiya birakmuyor. Ornegin, araba kagakgiligim Arna-
vutluk, organ kagakciligim Rusya ve Almanya lizerinden
yaparak en kisa ve en karl yolu segiyor. ‘*

Son yillarda yolsuzluk ve yasadis: finansman skanda-
llar1 bir ¢ok iilkenin sosyal ve siyasal yapilarim sarsmak-
tadur. Italyanlarin % 92'si filkelerinde yolsuzluk oldugu-
na inamyor: italya'yr % 86lik oranla Tirkiye izliyor
Bagbakan Gonzales'le ilgili yolsuzluk iddialanimm sarsti-
g1 Ispanya'da ise halkin % 74" tilkede yolsuzluk yapl-
dig1 kamsinda. Yunanhlarin % 65', Japonlarinsa % 52'si
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tilkelerinde yolsuzluk yapildigina inamyor. Yoneticileri-
ne en fazla giivenen ulus Danimarkalilar. Onlarin %
7'sine gore llkede yolsuzluk var. '

Son yillarda dinyamn fizerinde dolasan hayaletin
ad1 yolsuzluktur. Inanc1 kétiiye kullanmadir, Mafya'dir.
Uretmeden kazan; iiretenden, devletten calarak kazan,
"hizlt yasa gen¢ &l, cesedin yakisikli olsun” seklinde
olusan yeni bir yasam bi¢imi her yerde sug igletmeciligi
olarak karsimiza gkiyor.

Uluslararas: yolsuzluklarla miicadele etmek amaciyla
kurulmus olan Transparency Internationalin Berlin'deki
Bagkan Peter Eigen, bir hesaba gére yoksul iilkelere y&-
nelik uluslararas: ihalelerde el deistiren paranin ligte
birinin rigvete gittigini sdyliyor. Nice yiiz milyar dolar
demek bu,

Transparency International'm uzmanlarindan biri
uzun yillanin birikimi ve deneyimine dayanarak séyle
bir tablo sunuyor:

"200 bin dolarmn %51 genel mudiir yardimcisimin
ilgisini gekebilir.

2 milyon dolarin % 5" genel midirlere ¢ekici ge-
Iebilir.

20 milyon dolarin % 5' bakanlara layiktir.

200 milyon dolarm % 5'i ise en tepedekinin agzim
sulandirir.”

Son yillarda baz yerlerde sik sik duydugumuz agz
sapiralarimn kaynag simdi anlasihyor mu?

Orgiitlii suclulugun ulusal boyutlar
Eski Tirkiye'de Tirkler arasinda yankesicilik, dolandiri-
cilik, hirsizlik, vurgunculuk ve sahtekarhk tamamiyle
mechul seylerdi; evlerin kapilari her zaman ardina ka-
dar agik birakilabilir veyahut tahra bir mandalla man-
dallamirdi; ditkkanlar da aym vaziyetteydi. Kugkusuz, es-
ki Tirkiye bu durumunu, ahlak seviyesinin yiiksek olu-
suyla saglayabilmistir. e

Kisi, miilkiyet ve kamu diizenine kars1 islenen her
tirli sugun, kurumlarin oturamamas: veya sarsintl ge-
¢irmesi veya normsuzluk halinde artng gortilmektedir.
Miilkiyet kavrami toplumun yarattidi bir nesne
oldugundan, inang sistemi ile yakindan ilgilidir. Kisiler




Ayricalik tastyor

Bu otomobilden ¢cok az iiretildi.
Yapiminda, kaportasindan koltuklarina
el isciligi kullanilds.

On paneli giilagact kékiinden.

Biyeleri, giimiis el islemesi.
Panjurunda, tabii ki ustasinin imzast var.
Derisi, konoli deri. Motoru, kendisine

yakisacak giicte. Giveni, konforu tam.

Giveninizin Eseri
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milkiyeti koruyan normlara saygiy1 yitirdigi zaman
{gecekondu sorunu ile miilkiyet hakkina karst duyulan
saygisizhik) hirsizlik olgularinda artig ve gesitlenme bek-
lenilmelidir. '”

Cesitlenme, kisinin kisiden ya da kiginin devletten
sebepsiz zenginlesme saglamasidir. Mafya, kisilerin (ku-
rum ve kuruluslar dahil) yasalara kargt gelerek ¢ikar
saglamak amaciyla kiiglik, orta ve biyik katihmiarla
olusturulan érgiitler olarak da degerlendirilmelidir:

1. Tesadiifi Mafya-Mali Mafya-Siyasi Mafya: Al
ile sanar devlete karsy, qikar birligine girerek aha yo-
niinden K.D.V. menfaati, satc1 yoniinden gelir (ya da
kurumlar) vergisi menfaati saglryorlarsa bunlar tesadifi
mafya olarak nitelendirilir. Islenen sug, yaygin oldugu
icin hoggdri ile karsilamr ve adeta "centilmenlik olayr"
kabul edilir.

Satic, devlete verecedi vergiyi azaltmak kasdiyla
naylon fatura aliyorsa, nayloncu ile sananmn ( ya da sa-
ncilarm) olusturdugu Mafya da yine 'Tesadifi Mafya'
olarak tanumlanabilir. Ancak, naylonculuk tlke genelin-
de ve hatta uluslararas1 boyutta gerceklestiriliyorsa, Te-
sadiifi Mafya'dan, "Mali Mafya'ya gegilmis demektir.

"Mali Mafya', naylonculuk, gimrik kagakgiligi, fon
vurgunu, hayali ihracat/hayali ithalat ve hayali yatrm,
v.b. sekillerde karsimiza ¢ikmakeadir. Emniyet Genel
Mudirligi raporuna gére, drgitlii suglarin basinda,
cek-senet mafyas1 geliyor, bunu da 'Thale Mafyas' kira-
lik sug geteleri, harag geteleri, karaborsa geteleri izliy-
or. Hirsizhik ve lursizhk mali pazarlama ceteleri, okul
ceteleri gibi drgiitlenmelerin ortak zelligi ise "Baba"
etrafinda toplanmalandir. “® Bu ceteler ise, ya bagim-
siz/baglantisiz olarak caligmakta ya da parca basina si-
paris iizerine "Mali Mafya"nin isteklerini yerine getir-
mekte ve siparis usulil olarak ¢alistklan igin "Kursun
Ekonomisi" clarak amlmaktadirlar. Kursun ekonomisine
i verenler asil, tetikciler vekil olduguna gére, "vekale-
ten babahk" olay1 da glindeme gelmektedir.

'Siyasi Mafya', samldig gibi direke olarak siyasi par-
tilerle iligkili degildir. Nufuzun kétitye kullanilmas: sek-
linde karsimza gikar. Sembolik olarak "Hamili kart ya-
kimmdir" seklinde gergeklestigi icin "Kartvizit Mafyast'
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olarak adlandmbhr. Segmene bedelli ya da bedelsiz i bu-
lan, biirokraside takihp isini halleden, kredi bulan, tes-
vik alan, askerlik igini halleden, maliyede is bitiren po-
litikac1, bir olgtide 'Kartvizit Mafyasi'na katkida bulun-
maktadir.

Kayitdis: ekonominin Tlrk Ekonomisinin lokomotifi
oldugu ve rahat birakilmas: gerektigi yénfindeki kimi ig
adam ve poelitikacilarin beyanlar, insanlar adeta yasa-
disi davramiglara tegvik etmektedir. Laleli'yi koru-
ma/kollama komiteleri kurulmasi, Habur kaprsindan
kamyon bagina 1000-1500 litre mazot/benzinin kacak
girisine bilerek géz yumulmasi, kagak miktarim 2000
litreye ¢ikarma girisimleri devlet otoritesini kiric1 dav-
ramglardir. Kimi politikacilarin bu olaylara yesil 151k
yakmasi derin anlamlar tasimaktadar,

2. Gecekondu Mafyasi: Devletin gayrimenkullerinin
gasb1 olarak degerlendirilmelidir. Devlet hazinesinden
para calmak ile devletin arsasim/arazisini hakl gerekge-
lerle de olsa haksi1z {bedelsiz} olarak ele gecirmek es an-
lamhdir. Bu baglamda gecekondu olayina katlan en az
1.5 milyon insan, gecekondu mafyasinin neferleri olarak
adlandinlabilir. Gecekondulagrnay: &rglideyen gecekon-
du agalar1/dayilar ve babalar ise, gecekondu mafyasmn-
daki dikey érgiit yapisidir. Gecekondularin yarisimin var-
hkh insanlara ait olmast, 40 yilda 11 kez gecekondu afli
gikarihnast, U siyasilerin segmen varsayarak kimlere af
yoluyla "siyasi rigvet" verdigini kanitlamaktadur.

3. Iflas Mithendisligi: Tirkiye'de iflasin siiresini
uzatmak ve alacakiilar karsisinda iffas edeni karl ¢cikar-
ma iglerini érgilitlemekle mesgul olan iflas mithendisligi
en gbézde meslek haline gelmis; eskiden yiizkarasi olan
iflas en biyik tehdit ve silah olmugtur; "Kizdirmayin
iflas ederim haa..." seklindeki beyanlar Mafya koruma-
sindan alinan giicle gerceklesmektedir.

4, Thale Miihendisligi: Kamu ihalelerini kazanmak
amaciyla gelistirilen teknik, burokratik, diplomatik, po-
litik ve mafyatik iliskilerin birbirleriyle uyumlu olarak
kullanmilmas1 amaciyla gelistirilmis ince sanatur. Bu ilis-
kiler zinciri de dogal olarak Mafya'min korumas: alunda
gerceklesmektedir.

5. Tegvik Tatbikat Uzmanhgr: Uygun tesvik, uygun



Hirsizlik ve hirsizlik mah pazarlama ceteleri, okul ceteleri

gibi orglitlenmelerin ortak 6zelligi ise

"Baba" etrafinda toplanmalaridir.

kredi, faizi diisiik veya yiiksek, 6denmemek iizere kredi
almmasi, alacaklinin alacagim istemesi halinde mafyatik
guciin devreye sokulmasi.

6. Mafyatik Is Boliimi: Sug isletmesinin (Mafya) de
sahibi/sahipleri, galisanlar, musterileri, borglulan ve
alacakhlar: vardir. Sug isletmesinin sahibi/sahipleri;
'Gergek Baba', 'Biytik Baba', 'Gortintiideki Baba', '‘Naylon
Baba', 'Artist Baba', Hayali Baba' olarak karsimiza cikar.
Musterileri, ya yasadis1 is yapanlar ya da yasal islerini
yasal yoldan bitirebilmek icin beklemeye tahammiili ol-
mayanlar, "geciken adalet adaletsizliktir" inanci iginde
yasal haklarmm korumak icin gerekli zeni géstermedifi
halde (defteri yok, faturas1 yok, vergisi yok) kendisini
kendince hakl gdrerek yasadiyi yollara bagvurup Maf-
ya'min adaletine siginanlardir. Mafya adaletinin en giizel
miisterileri ise tefecilerle, kara paralanm aktarmaya gali-
san uzmanlik alanlan farklt olan Mali Mafya'dur.

Mafyamn Borglulari: Mafya alacakl kalmaz, ancak
blirokratin siyasetginin ya da isadamimin "hatir icin”
alacagim tahsil eder, ailesine, ¢oluguna ¢ocuguna ya da
kendisine musallat olanin dersini verir, zamani gelince
hatir igin yaptg ise karsihk yine "hanr icin" isinin g6-
rikmesini ister. Bdylelikle ortada para dénmez ise de
"Hatir Takast" yoluyla 6desilir.

7. Kursun Ekonomisi: Emniyet Genel Mudirligt,
Mafya'da galiganlarm sayisim 23 bin kigi olarak agikla-
&1.”” Bunlardan herbirine ayda ortalama 30 milyon
maag verildigini varsayarak bu insanlara yilda 8 trilyon
lira 6dendigini gériiriiz. Tirkiye'de Mafya'ya cahsan ki-
§i say1si: 23 bin.

Herbirine aylik net 30 milyon lira maas édendigi
varsayihrsa 23 bin x 30 milyon = 690 milyar.

Yilhk: 690 milyar x 12 = 8 trilyon 280 milyar.
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Rabamin isgisine &dedigi bu meblag isin (hasilatin)
% 20'si kabul edilirse mafyamn geliri;

8 trilyon 280 milyar x 5 = 41 trilyon 400 milyar
olarak bulunur.

Mafya'ya is yapuran kisinin Mafya'ya yaptirdhg is
icin % 20 ddedigi kabul edilirse, mafyatik isten sagla-
nan toplam gelir;

41 wrilyon 400 milyar x 5 = 207 wrilyon olur.

Kayitdigt ekonominin bitylimesi, kursun ekonomisi-
ni de bitytitmektedir. Ikisini birbirinden ayirmak giitir.
Cek senet mafyasi, ihale mafyasi yasal olmayan kumar
gibi faaliyetler kursun ekonomisinin igine girmektedir.
1993 yilinda bir katrilyon 73 trilyon lira olan kayrtdis
ekonomiden devletin vergi kayb1 199 trilyon lira idi.

1994 yilinda ise kayitdist ekonomi 2 katrilyon 130
trilyon livaya yiikselmistir, vergi kayb1 379 trilyon liraya
ulagmistir.

Kayitdisi ekonominin biiylimesi kayith ekonomiyi
kiictilemektedir. Kayith ekonominin kiigtilmesi vergileri
azaltmakta, vergilerin azalmas: bor¢lanmayi, borglanma
faizlerini artirmakta, faizler arttikga enflasyon yiksel-
mekte, enflasyon yiikseldikge paradaki sifirlar artinakea,
paradaki sifirlar arttikca gelir dagihm bozulmakea, gelir
dagilimuimun bozulmas: ise yeni bastan hem kayitdigt
ekonomiyi hem de kurgun ekonomisini besleyip biiytit-
mektedir. *" =

50 bin liraya kadar yolsuzluk yapan gariban, 50
milyon liraya kadar yolsuzluk yapan sahtekar, 50 mil-
yar liraya kadar yolsuzluk yapan ise deha sayilmaktadar.
Her sene aciklanan biitge agiklarinin énemli bir kisomu
politikacilarin uygulacig 'Kartvizit Mafyas' (niifuz ti-
careti) yliziinden ortaya gikmaktadir. Bu da mafyacihik-
tan bagka bir sey degildir.
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Sonuc
Orgiitlii sug isletmeleri (mafya) ve bunlarm dikey (iist)

ya da yatay (alt) birlikler ile miicadelede cezalarn agr -

olmas1 yerine faillerinin yakalanma olasihiimin artinl-
mast gerekir. Federal Almanya'daki gibi, ekonomik sug-
lan takip icin Bolgesel Savcahklar kurulmasi, filkemizde
uygulama alam bulan Bélgesel Ddviz Mahkemeleri ben-
zeri "Bolgesel Ekonomik Ceza Mahkemeleri" kurularak
bu mahkemelerin gérev ve yetkisinin tim ekonomik
suglary kapsamas: saglanmahdir.

Rekabetin Korunmasi Hakkindaki Kanunla (haksiz
rekabetin dnlenmesi igin bir dlglide énlemler alinmug
ise de, dolayl yoldan kredi ahnmasi, sigorta dolandri-
ahg, hayali girketler kurulmasi, bilangodaki sahtekar-
liklar, irtikap, riigvet, emniyeti suistimal, kagakqilifin
men ve takibine iligkin yasaya aykirihklar, ticari giivenin
kéttiye kullamilmasi, gayrimenkul satimlarindaki dolan-
dincalik, giimrik dolandinailiklar, mali dolandirncilik-
lar vb. yasadisi ekonomik faaliyetlerin Mafya'nm istirak:
ya da korumas1 sonucu artmas "magdurlanmn sayisi-
m" da arttirmakta, bundan toplumun genis bir kesimi
etkilenmektedir.

Toplumsal yozlasmanin &nlenmesi, tam bagimsiz,
cabuk isleyen cabuk sonuglanan bir adalet mekanizma-
si, (ekonomik suclarin takibi ve yargilanmasi icin 6zel
bir yarg: sistemini) gerektirmektedir. Bu amagla dnce-
likle, 1960 Anayasasinda diizenlenen "Yiksek Hakimler
Kurulu" aym dogrultuda yeniden ihdas edilmelidir.

Savalanmin ve hakimlerinin bagimsiz olmadifi, tam
teminat altna alinmadig ya da bu konuda tereddiitlerin
ve korkularin bulundugu demokratik bir tilkede, 6rgiit-
li suglulukla (Mafya} miicadelede bagar oranlarn diser-
ken, toplumsal erozyon artar. "Cok laf yalansiz, ¢ok pa-
ra haramsiz olmaz" gériisii yayginlagir, helalinden ka-
zanmig, paylagmay1 bilmis (vergisini gerefince vermis)
gercek isadamlar bile kamuoyunda haksiz kazang erba-
b olarak gériilmeye baslamursa toplumsal erozyon, top-
lumsal depreme déniigebilir. Kayitdisi ekonomi, kayit
altina alinmadikea herkes ve her kesim vergi mukellefi
kihmarak "Miikellefi Mitkellefle Kontrol Sistemi"ne ge-
cilmedikge; demokrasinin finansmam segmen tarafin-
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dan gergeklestirilmedikce; "vergi alma borg al, vergi al-
ma oy al" politikasina devam edilerek vergi verenler ce-
zalandinhip, vergi vermeyenler dtillendirildikce, vergi
vermeyenlerle vergi verenler arasindaki haksiz rekabete
dur demedikge; hesap verme huzuru mahgere birakil-
dikca; adi suglardan sabikal kigiler (babalar) protokola
dahil edilerek, tertemiz sabikasiz insanlardan daha iti-
barl sayildikca; (devlet yoneticileri ile i¢li-digh olduk-
¢a) Mafya'yla toplumsal hesaplagma, es deyisle .'Temiz
Eller" hep istikbale birakilan giizel bir dzlem olmaktan
Steye gidemez.

Prof. Dr. Osman Altug

Marmara Universitesi IBF Muhasebe-Finansman
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Deginmelerle
yeni dunya duzeni

Ergin Yildizoglu

20. yizyl ve onunla birlikte II. bin kapanmak Gzere.
Adeta bu tarihin anlami ve 6nemine uygun olarak
dinya ekonomisinde, bas déndiricd bir mzda ve
uzun verimli etkiler yaratabilecek giicte degisiklikler
yasamyor. Ozellikle 1980'lerde baslayan ve 1989'da
"Soguk Savas"mn, Berlin Duvar'mn yikilmas: ile sem-
bolik olarak ve "resmen" bitmesinden sonra hizlanan
bu gelismelerin ortaya ¢ikardiy manzara, aslinda kan-
sik ve ¢izgileri de heniiz belli degil. Bu ytizden ekono-
mik faaliyet i¢inde olanlar, gelismelerin ve degismele-
rin iziyla oranuah olarak akigkanlasan ve plastikligi ar-
tan bir ortamda ve tizerinde kabaca da olsa anlagilmig
bir haritadan yoksun olarak yollanni bulmaya caligi-
yorlar. Ancak bu karmasa ve glriltiniin arkasinda, gé-
rintsteki gelisimeleri ve kisa dénem iginde kargilagilan
dénemecleri belirleyen egilimler de yok degil.”

Nk dikkati ceken egilim, sermayenin dolasiminin
olaganistd hizlanmas: ve etki alanlarimin genisleme-
siyle ilgili. Sermayenin uluslararasilasmas: yeni bir ol-
gu defil. Ancak, dlinya ekonomisinin merkez ilkele-
rinden ¢evre {ilkelerine yapilan dogrudan sermaye ya-
nrimlart ve daha énemlisi portféy yaturumlarinda son
1-2 yilda, sermayenin hareketini engelleyen tarihin
daha énceki dénemlerine gore ¢ok hizh ve biiytk sic-
ramalar oldu.

Dikkati geken ikinci egilim, teknolojik gelisme ve
degisikliklerle ilgili. Bilgisayarlarin islem hzmda, bel-
lek kapasitesinde ve programlarda yaganan gelismeler;
bilgt iglem, depolama, telekomimikasyon etkinliklerini
onceden gorilmeyen bir sekilde huzlandird: ve ucuz-
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lattr. Dilnyamn hemen hemen bitin noktalarl, sadece
telefon hatlaniyla degil, fiber optik data transfer kanal-
lariyla, uydu haberlesme kanallariyla birbirine baglan-
maya baglad1 ve yeni bir "var olus diizlemi-mekan" bir
Cyber space olustu. Bu mekanda sermayenin (6zellikle
mali sermayenin)} yerkiirenin cesitli yerlerindeki yati-
rim olanaklan hakkindaki bilgilenimi ve uluslararas:
dolasumi, gece-gandaz, farkh saat bélgeleri (Time zo-
nes} vb. ayrrunlanmin koydugu engelleri agsarak, bu
gine kadar gérilmemis bir sireklilik ve hassasiyet ka-
zand1. Diinya ekonomisinde faaliyet gdsteren rekabet
ve/veya isbirligi icinde olan sermayeler arasindaki
baglar siklasti, karsilhikh bagimhihk artn.

Ugiincii egilim ise, sermayenin dolasimimin, yeni
teknoloji ile hizlanmasinin yamsira etki alanimin da
geniglemesiyle ilgili. 1980'lerde devletin etkisiyle ka-
pitalist (esas olarak devlet milkiyetinde bir sermaye-
nin, bir biirokratik sitmifin yénetiminde, diinya ekono-
misine kapali, fiyatlarmn, Geretlerin is giiciinin ve kay-
naklarin dolagimimn merkezi olarak saptanmaya cali-
sildig1 bir i¢ pazar tizerinde yasanan bir sermaye biri-
kimi rejimi} ekonocmiler derin bir ekonomik ve sosyal
krizin etkisiyle disa agilmaya ve merkezi kontrol ve dii-
zenlemelerl birer birer kaldirmaya bagladilar. Bu siire-
cin iginde diinyanm 50-60 yildir kapah olan alanlari-
Dogu Avrupa ve Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birli-
£i- sermayenin uluslararas: dolagimna agilmaya basla-
di. Cin'de de daha dnce baslamis olan slireg, bu yeni
gelen basmyg ile daha da hizlandi.

Bu gelismeler insanlhigin, daha &zel olarak dinya



ekonomisinin, 1950'ler sonrasimi hatrlatan, yeni ve
uzun bir tarihsel gelisme/genisleme déneminin esi-
ginde oldugunu disiindiriiyor.

Tam da bu noktada bir teknolojik devrimle elele
geligen ve sermayenin yeni cografyalar: luzla etki ala-
nmina almasiyla ilerleyen bu siirecin bize gegmiste bir
baska dénemi hanrlattgim farkediyoruz ve "iyimserli-
gimizin" f{izerine bir gélge diisityor. Ustelik bir dér-
dinci (yukardakilerden farkh) esas olarak politik ge-
lismeyi de gdzdniine aldigimmzda endisemniz derinlesi-
yor. Soguk Savag'n bitmesi, Dogu Bloku ve SSCBnin
askeri/niikleer bir tehlike olmaktan qikip "Ban” ile en-
tegre olmaya baslamasi yepyeni bir politik ortam ya-
rattz. "Bat” bloku, "soguk savag" boyunca "Dogu'ya
karg1 ABD'nin askeri/niikleer semsiyesi ve onun politik
liderligi altinda bir birlik olusturmustu. ABDmin lider-
ligini destekleyen teknolojik ve ekonomik fistinlagii
her ne kadar 1970'lerde ve dzellikle de 1980'lerde go-
reli olarak Japonya ve Almanya karsisinda gerilemis ise
de "Dogu" tehlikesi, "Ban" blokum olusturan iilkele-
rin ig geligkilerini gonidlla olarak ikinei plana atmalar-
ni1, birligi, beraberligi éne ¢ikarmalarnm gerektiriyor
ve ABD'min liderliginin kabul edilmesini kolaylastin-
yordu. "Soguk Savas"tan sonra bu ortam degisti. "Bat”
bloku iginde geliskiler su ylziine ¢tkmaya, bir liderlik
ya da daha politik ismi ile bir hegemonya micadelesi
gelismeye baglad: ve uluslararas: rekabet ve ticari blok-
lagma egilimleriyle de giiclendi.

Bu politik boyutu da ekledigimizde goériiyoruz ki,
bugiin iginde yasadigimiz gelismeler diinya ekonomi-
sinin 1870-1911 arasinda yasacig "belle epoque”a -
kapitalizmin hizh bir yayilma ve gelisme dénemine-
korkutucu bir sekilde benziyor. Sermayenin serbest
dolagimi; dogrudan veya portfolyo yatrimlar ile ser-
maye- ihraci ve boylece sermayenin uluslararasilagmasi;
demiryolu ve buharh gemilerin yayginlagmas:; ig pat-
lamali motorun icady, telgraf, deniz alu telgraf hatlar,
nihayet telefon gibi bir teknolojik devrimle tagmmacili-
gin ve haberlesmenin ucuzlamasi; Kanada, Arjantin,
Avusturalya, Yeni Zelanda, Rusya (yine Rusya), Cin
(yine Cin) gibi pazarlarin agilmaya baglamasiyla, din-

va ekonomisinin zincirden bosamircasina gelismesi ve
yayginlagmasi, uluslararasi ticari rekabetin siddetlen-
mesi, iilkelerin uluslararas: isbéliimd icindeki yerleri-
nin aleist olmasy, devletleraras: diizlemde siyasi ko-
numlarimn dedismesi... Bu sirada gerilemekte olan In-
giliz hegemonyasimn dinya diizeyinde disiplini koru-
yamaz hale gelmesi ve yerine aday olanlarn artmasz...
Haurlanacag gibi bu gelismeler ve bu kosu tiim hiziy-
la bir diinya savagma garparak yerini uzun bir politik
ekonomik kriz dénemine birakt.

Bir yaklasima goére "Tarih tekrar eunez". Bir bagka
yaklasima gére de "Tarih tekrar eder ancak her seferin-
de bir bagka tiirlii tekrar eder..." Tarihin tekrar edip et-
meyecegi, ya da nasil tekrar edecedi biiyiik dl¢iide ta-
rihi yasayanfarin da tavrina ve yagadiklan strecin bilin-
cinde olup olmamalanna bagh herhalde. $imdi bu ye-
ni dénemin basinda hem umutla hem de korkuyla
ama esas olarak el yordamyla ilerlemeye ¢alisiyoruz.

Bir "Buzz Word": Globallesme

Globallesme 1980'lerin sonunda literatiiriimiize girdi
ve ekonomik gelismeleri anlatirken bagvurdugumuz
temel referans noktalarmdan biri haline geldi. Yeni ya-
urim araglarimn yaratilmasi, bunlarn etkinligini artti-
ran ve yayginlasaran bir haberlesme ve bilgi islem tek-
nolojisinin bag déndiiriicii bir izla gelismesi, serma-
ye dolagininin serbestlesmeye baslamasi globallegmeyi
yaratti. Bu {i¢ gelisgmeyi bir araya koyar ve salt ekono-
mik agidan bakarsak globallesme kavrammmn, gergek-
te, sermayenin uluslararasilagmasindaki hizlanmanin
ve geniglemenin artik uluslararasilagma kavranuna s13-
mayan bir diizeye ulasugim ifade etmek icin kullaml-
diim gdririz. Burada sézkonusu olan artuk uluslara-
rasi, dogrusal bir boyut degil, global (klresel) ok
yonli ve karmagik bir boyutoun.

Sermayenin uluslararasilagmas1 yeni bir olgu de-
#il.” Sermayenin uluslararas: diizlemde dolagmasimin
hemen hemen serbest oldugu 1870-1915 déneminde,
uluslararasi yaurimiarda yapilan Gretim, toplam "global
tretimin” yaklagik % 9'una ulasmisti. Bu diizeyi tekrar
yakalamak i¢in yaklagtk bir yiizyil gect. 1991'de bu
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oran % 8.5% ancak ulasabilmisti. Daha sonra sermaye-
nin bu serbest dolasimn, uluslararasi rekabet ve savaglar
arasinda kirilldi. 1950'lerde dogrudan yabanc sermaye
yatirimlar tekrar artmaya bagladifmda artik yeni bir
diizlemde Cok Uluslu Sirketlerin (CUS) olusmas: para-
digmas: icinde tartistlmaya baglanacakti. Giiniimizde
globallesme, sermayenin uluslararasilasmasinda
1980"erdeki bir hrzlanmanin {riinid olarak ortaya gika.

Birlesmis Milletlere bagh Centre on Transnational
Corporations'in aragtirmalar1 1970'lerin basinda
30.000 subeli 10.000 ¢okuluslu sirket oldugunu gos-
teriyor. Bu rakamlar 1970'lerin sonunda 11.000 CU3
ve 80.000 subeye cikims. Yine Birlesmis Milletlerin
daha yeni bir cahiymasna gére®™ 1993'de CUS'lerin su-
belerinin sayis1 206.000'e yilikselmis. Bu gelismelerle
uygunluk halinde olmak tizere, 1986-1990 arasinda
yida ortalama 37 milyar dolar olan sermaye ihraci,
1993'de 160 milyar dolara ulasims. Béylece CUS diin-
ya sanayl Uretiminin %30'unu dogrudan kontrol ede-
bilecek bir dilzeye gelmistir. (Dolayli kontrollerin gé-
zdniine almabilmesi halinde bu rakam ¢ok yukariara
cekecegi dilsintlebilir) CUS'ler gelismekte olan iilke-
lerde 12 milyon kisi istihdam ediyorlar ve bu istihda-
min %75%ni 1985'den sonra yaratmuglar. CUS'in top-
lam sanglarimin diinya toplam ihracatindan %20 daha
fazla oldugu tahmin ediliyor.”’ Burada dikkati ¢eken
bir diger gelisme CUSTarin bu yatinmlanmn %60 1min
Asya tlkelerine yapilmug olmasi.* Ancak, tiim bu ge-
lismelere ragmen uluslararasi dogrudan yatirmmlarin
toplam global Gretim igindeki payr 1900'lerin bagin-
daki diizeye ancak ulagabilmisti. Globallesme séz ko-
nusu oldugunda esas ¢arpic gelisme, mali sermayenin
uluslararasilasmasinda yasandi.

Para, tahvil ve hisse senedi piyasalarinda yapilan is-
lemlerin degeri iki savag arasi dénemde meta ticareti-
ne iliskin olarak yapilan islemlerin iki kanydi. Para,
tahvil ve hisse senedi piyasalarimn buyikligia 1990
yihnda meta piyasalarina iligkin iglemierin 50 katina
ulasti. Bir bagka aragtirma ise, bu orammn 1979'da 6 ka-
n iken, 1986'da 20 katna yiikseldigini tahmin ediyor-
du.® Bu gelismenin boyutlarim ve artig hizm tahvil
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ve hisse senedi piyasalarindaki islemlerin GSMH'ya
olan oranlarina bakarak da izleyehiliriz. OECD tilkele-
rinde 1980'de %3 olan bu oran 1990'da %10'a cikmmus.
Ancak OECD igindeki merkez tlkelerden &zellikle bir
kagina dikkatle bakinca olayin gergek boyuclar daha
ivi géralayor. Tahvil ve hisse senedi piyasalarmn is-
lem hacmi s6z konusu oldugu dénemde, ABD'de
GSMHmin %9'undan biiyiik bir sicrama géstererek
%93"ine, Almanya'da %8'inden %85'ine, Japonya'da
%7'sinden %119'una ve Ingiltere'de de 1985'de
%386'sindan %680'ma cikmis.”

Baring Securities, global mali ve parasal islemlerde
degerlenmek {izere uluslararas: piyasalarda dolagan
sermayenin hacminin ise lige katlanarak 1991yilmda 1
trilyon dolardan 1993 yilinda 3 trilyon dolara qiktiga
tahmin ediliyor.

Globallesmenin bir bileseninin de yeni yatirum
araclaninin yaratilmas: oldugunu belirtmek gerekir. Bu
araglardan olusan tiirev (derivaties) piyasalarimmn hac-
mi 1992 ile 1993 arasinda 4 trilyon dolardan 14 tril-
yon dolara ¢ikt:™
daha yeni bir tahmine gére ise, 1994 yilinda deriva-

Business Week dergisinde yapilan

tivlerin hacmi yaklagik 20 trilyona ulagimsa.

Bu resmi tamamlamak i¢in bir de gelismis dlkeler-
deki borg piyasalarimn biytmesine bakahim. OECD
tahminlerine gore, Yediler Grubu iilkelerinde devlet
borglanmn GSMH'ya oranm: 1983-1989 yullar: arasinda
(yani ekonomik toparlanma déneminde) yilda ortalama
%2.5 artarken, 1989-1994 yillari arasindaki durgunluk
déneminde yilda ortalama %5.2" artmis.”’ Diinya Ban-
kas) Direktorii E. Stem'e gore bu gelisme, diinya ekono-
misini 16 trilyonluk bir kumarhaneye gevirmis."'®

Globallesme, diinya ekonomisinde teknolojinin ve
yeni yatirim araglannin da yardinu ile son derece hizh
hareket eden "sicak para'yla ¢ok istikrarsiz bir sermaye
pivasas: olusturdu.

Bu sermaye piyasasimin etkilerine iliskin olarak iki
gelisme dikkati ¢ekiyor. Biri, sermayenin dolagmasin-
daki hizlanma ile verimlilifin artmasi, yani sermaye-
nin gerek fonlar gerekse de mal olarak degerlenme ve
tretim siireci disinda gegirdigi zamamin azalmasz.
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Ikincisi ise, bu artan verimliligin
karsisinda ulusal hiikkiimetlerin ka-
rar verme ve kendi ulusal ekono-
mileri Wizerinde etkili olma giigle-
rinin, bu global sermayenin eko-
nomilerindeki agirhgma bagh ola-
rak giderek azalmasi. Bu ikinci ge-
-lismenin gercek etkilerinin boyut-
lar1 heniiz tam olarak kavranabil-
mis degil. Bir taraftan sermayenin
dolagimi daha da serbestleserek
hizlaniyor, 6biir taraftan bunun
yaratugl tahrip edici etkiler, ser-
maye kontrollar, uluslararas: fiyat

kartelleri”"

gibi konular1 tekrar
canlandinyor ve globallesmenin
hangi yollardan ilerleyerek gelise-

cedi konusunda bir seri yeni soru glindeme getiriyor.

Diinya Ekonomisinin

adirlik merkezi mi degisiyor?

1990"arm hagindaki ekonomik durgunluk geligmis il-
kelerle gelismekte olan {ilkeler arasinda gozle goériilir
bir bilyiime hiz1 fark: olugmaya basladifim ortaya koy-
du. Diinya Bankasi'min hesaplamalarina gore geligmis
iilkelerin ortalama yilhk biiylime iz 1974-1993 do-
neminde %2.9, gelismekte olan tilkelerinki ise %3 ka-
dar oldu. Diinya Bankas1 bu iki {ilke grubu arasmdaki
biytime luz farkinin 1994-2003 yillan arasinda iyice
acilacagim, geligmis iilkelerin biyilime iz %2.7 ile
hemen hemen aym kalirken gelismekte olan iilkelerin
blylime hizmin %4.8'e ¢itkacagim hesaphyor. Global
sanayi Gretimi ve ihracat icindeki paylan da gelismekte
olan {ilkelerin diinya ekonomisi i¢inde agirhgimin arc-
g gisteriyor. Bu dlkelerin global sanayi dretimi
igindeki paylari 1965'de %5'den 1993'de %60'a qikar-
ken global ihracat iginde 1970'de %5 olan paylar,
1993'de %22'ye ulast.””

ABD, Avrupa llkeleri ve Japonya gibi gelismis tlkele-
rin gelismekte olan tlkelere olan ihracatimin toplam
ihracatlan igindeki paylarimin 1990'arth baginda sira-
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siyla %42, %20 ve %48 olma-
s1"? da bir baska gerceige isaret
ediyor. Artuk gelismekte olan {il-
kelerin ekonomik performanslart
geliginiy tdlkelerinkileri etkileye-
cek boyutlara ulagiyor, Benzer bir
geligmeyi mali piyasalardan da
izlemek mimkiin, Gelismekte
olan dlkelerin bu ekonomik per-
formanslan, ézellikle RBan'da
durgunluk yasamrken, mali ser-
maye icin blylk bir ¢ekim alam
olusturdu. 1990-1994 arasinda
gelismekte olan ilkelerde 50 ye-
ni borsa agildi. Gelismekte olan
iilkelerin mali piyasalarimn kapi-
talizasyonu gegtigimiz dokuz yil-
da 10 misli artn ve 2.2 trilyon dolara ulasti."® Son bes
yilda gelismekte olan iilkelere sermaye akimi 15 kat
arttr."” Yabancilarin elindeki portféy yatirimlan ise,
1986 yilinda yaklagik 2 milyar dolardan 1993'de 200
milyar dolara yiikseldi."®

Uzun yillardwr diinya ekonomisinin merkezlerinde
olan lilkelerin global ekonomik agirhiklarimin sinai, G-
cari ve mali olarak azalmasimin uzun vadeli etkilerinin
nelere malolabilecegi ise daha ¢ok tartisma ve spekii-
lasyona yol agryor. Gelismekte olan ilkelerin icinde bir
grup llkenin dzellikle éne ¢ikmaya baslamas: ise, bu
tartzsmalan ve spekiilasyonlart daha da siddetlendiri-
yor. Dinya ekonomisinin afirhk merkezi Bat'dan
Uzak dogu'ya m kaymaya basladi?

Dinya Bankasi'min bﬁyﬁme hizlarim kargilagtiran
hesaplar1 Dogu ve Giliney Asya iilkelerinin (Japonya
hari¢) Gzellikle nzhi bir baylime gésterdigine isaret
ediyor. 1974-1993 ddneminde bu ilke gruplar1 yilda
ortalama olarak sirasiyla %7.5 ve %4.8 biiylimiigler ve
bu bitylime lizlarim bir sonraki 10 yillik dénemde de
korumalari bekleniyor. Bu ilkelerin diinya ihracatn ve
ithalati i¢indeki paylarimin, 1980'de sirasiyla %8.3 ve
%9.3 iken, 1994'de %108 ve %103 artarak sirasiyla
%17.3 ve %18.6'ya ulasgmms olmas: bir baska gercege



dikkati ¢ekiyor. Gelismekte olan tlkeler, diger gelis-
mekte olan iilkelerin diinya ekonomisi igindeki pazar
paylarim giderek olumsuz bir sekilde etkilemeye basla-
muslar. Zira, aymu donemde diinya ihracat iginde gelis-
mis {ilkelerden sadece Japonya'min pay1 %40 artmis ge-
ri kalanlannki ise, hemen hemen aym kalmis ya da
azalmis. Japonya ise bu Asya ilkeleriyle en yakin cog-
rafi ve tarihi, en sika ticari ve siai baglara sahip, dola-
y1siyla bu bolgedeki gelismelerden en iyi faydalanacak
bir sekilde konumlanmis ek geligmig {ilke. Bu ise, Ja-
ponyanin ABD ve Almanya ile arasindaki uluslararasi
politik ve ekonomik liderlik yariginda, uzun dénemde
avantajli bir konuma yerlesmekte oldugunu disiindi-
riiyor. Tiim bu gelismelerin olasi etkileri, gelismig fil-
kelerin hitkiimetleri ve vatandaslar: arasinda bitytik bir
endige kayna@: olugturuyor.

Gelismekte olan tlkelerin global ihracat iginde pay-
larimin arttigina, ihracat i¢inde sanayide tretilmis mal-
lar1 oramimin 1965'de %5 iken, 1993'de %60'n listiine
ctkmis olmasim eklersek manzara biraz daha berrakla-
sir. Geligmekte olan {lkeler geligmis lilkelerin pazar
paylarim hem diinya pazarlarinda hem de bizzat gelis-
mis ilkenin kendi i¢ pazarlarinda tehdit ediyorlar. Or-
negin, bir aragurmaya gére, gelismekte olan iilkelerle
yapilan ticaret 1960-1990 arasinda geligmis {llkelerde
vasifsiz iscileri etkileyen igsizligin %20'sinden sorum-
ludur."” Bu etkinin en &nemli 3/4" ise 80'li yllarda
gerceklesmis.

Gelismekte olan tlkelerin issizlik Gizerindeki bir di-
ger olumsuz etkisi de iddialara gére, CUS'lerin tiretim
birimlerini merkez Glkelerden cevre tilkelere tagima-
siyla gerceklesmektedir. Son yillarda sermaye kontrol-
lerinin azaltlmasi, ekonomik serbestlesme, gelismis
tilkelerin yabanci sermaye yatrimlarina sagladiklamn
tesvikler s6z konusu egilimde bir rol oynamaktadir.
Ancak bitiin bunlardan belki de daha énemli olan et-
ken, gelismekte olan tlkelerde, dreticinin ve iscilerin
orgiitlenme diizeyidir. Ustelik gelismekte olan iilkeler-
deki iscilerin ¢ok daha digiik bir {iretkenlik diizeyine
de sahip olmadiklar gériilmektedir.

Bir saatlik emek maaliyeti dolar olarak Almanya'da
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25, Amerika'da 16 iken, Gliney Kore'de 5, Meksika'da
2.4, Polonya'da 1.4, Cin ve Hindistan'da da 0.5'dir.""
Bazi bilyiik sehirlere saat Gcretinin dagihimm ise dolar
olarak soyledir: Tokyo 19.3, Sikago 13, Sao Paulo 2.7,
Bankok 2, Budapeste 1.2, Bombay 0.8."% Gelismekte
olan tlkelerde calisma saatleri daha uzun, Geretli tatil-
ler daha kisadir. Ornegin Seul, Bangkok, Honkong,
Singapur gibi sehirlerde yilhk ¢ahisma stiresi 2000-
2300 saat, ticretli izinler ise yilda 8-17 giin arasinda
degisirken, Kopenhag, Duseldorf, Madrid, Frankfurt ve
Londra'da bu rakamlar 1660-1880 saat ve 22-32 glin
arasinda degismektedir.”” Bu yiizden gelismekte olan
{ilkelerde yaklasik 12 milyon is¢i caligtirnlmaktadirlar
ve bu islerin yaklapk 3/4'0 1985'den sonra yaranlmis-
nr. Bugiin Fransiz elektronik sirketi Thomson, Asya fil-
kelerindeki yatirimlarinda, Fransa'dan ii¢ misli daha
fazla isci cahistrmaktadir; Italyan spor giyim esyalar
ve araglan Ureticisi Fila, hermnen hemen tiim tretimini
Gliney Asya'ya kaydirmgtir. Robert Lawrence isimli bir
aragnrmacimn 1994 yilinda yaptg bir aragnrmaya go-
re, dig yaurunlara yonelen Amerikan sirketleri 1977-
1989 arasinda ABD'de galistirdiklan iggilerin sayisim
%4 azalumiglardir.

Tabii ki yabanc yatrimlan cezbetmek igin diigiik
ticret yeterli degildir. Vasifh iscilerin, gelismis iletisim
ve ulasim sistemlerinin ve hikimet tesviklerinin de
biiyiik énemi vardir. Bu ylizden, yukardaki gelismeler
sadece vasifsiz is¢ileri etkilemiyor. Diger kosullarin da
yerine gelmesi halinde yiksek vasifh iglerin de gelis-
mekte olan tlkelere dogru kaydigy gériilmektedir. Or-
negin Isvigre Hava Yollar1 tiim muhasebe ve rezervas-
yon islemlerini, kompiiter operatorlerinin, muhasebe-
cilerin ve analistlerin ¢ok ucuza ¢alistiklar: Hindistan'a
kaydirirken, ABD Bankalar1 merkezlerini irlanda'ya
kaydirmaktadirlar. Hindistan'in yanisira Filipinler de
komputer yazihm alaninda giderek vasifh isci sunabi-
len tilkelerden biri olmakta ve gelismekte olan tlkeler-
den yatirimlar: cekebilmektedir.®” Siemens de birgok
bilgi islem ve telefon bakim sistemlerini Filipinlere ta-
simistir.®”? Son GATT anlasmasinin imzalanmasindan
sonra, gelismis tlkelerde serbestlesmenin artmasi,
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ozellikle hizmet sektdriindeki uluslararas: yatirim
engellerinin kalkmasi, telif haklarimin daha siki korun-
masina paralel olarak, b tir vasifli iglerin gelismekte
olan iilkelere dogru géclintin hizlanimas: bekleniyor.

Ozede, bir taraftan gelismiy iilkelerin diinya ticareti
ve dretimi i¢indeki paylar1 azalirken ve biiytime hizlar
yavaglarken geligmekte olan ilkelerin, dzellikle bir
grup Asya tUlkesinin goreli agirhgimim artng, béylece
uluslararasi is boltuntinde ¢nemli degisikliklerin ya-
sandif gozleniyor. Bu gelismelerin gelecekte diinya-
mn ekonemik ve politik agirhk merkezinin Dogu'ya
kayacagim gosterip gostermedifini tesbit etmek igin
ise vakit heniiz erken. Ancak bu sorunun bir cevabi da
teknolojik gelismelerde yatiyor.

Teknolojik devrim

diinyanin cehresini degistiriyor

Diinya teknolojik bir devrim yasiyor ve bu devrimin
boyutlarim ve gelisme dogrultularim kavramaktan he-
niiz ¢cok uzagz. Teknolojik bir devrim yasiyoruz, ¢lin-
ki 1980lerden bu yana, hizlanarak gelen teknolojik
gelismeler, biz hi¢ farkinda olmadan, bugiine kadar
ahga geldigimiz zaman ve mekan kavramlarim kékli
bir sekilde degisiklige zorluyor.“”

Bilgisayarlarin bellek ve prosesér giiglerinin sigrayarak
artmasi, masatistii bilgisayarlarin (Personel Compu-
ters) gelismesi ve yayginlagmas, sayilarmin global ola-
rak 100 milyonu agmast,”” bunlan yerel olarak (Lans)
ve bolgeler/uluslararast (Wans) baglarla birbirine bag-
layan kanallarin olusmasi yepyeni bir iligkiler, bir an-
lamda yeni bir varolug diizlemi bir Cyber-space olus-
turdue. Bu Cyber-space'de bilgisayarlar devlet, simr ve
hukuk tamimadan, gercek zaman iginde mali islemler,
bilgi als verisi, dolorman defis dokusu gerceklestiri-
yorlar®. Bu Cyber-space'de giderek sanal (virtuel) bir
ekonomi oluguyor. Bu alan nasil kontrol edilecek? Bu-
rada olusan rantlar nasil boéliisecekler? El degistiren
bilgilerin (bu yeni tiir metalarin) ticareti nasit kontrol
edilecek, nasil vergilenecek, yasa dig: islemlerin, ka-
rapara operasyonlarn nasil dnlenecek, gibi sorularn ce-
vaplarim ise hentiz pek kimse bilmiyor. Bu Cyber-spa-
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ce sadece sanal bir ekonomi yaratmiyor, gercek yeni
yasam bigimleri, sirket yapilan, iiretim ydntemleri,
kompleks iirinler/hizmetler, karsihkl bagimhhk ve
hiyerarsiler olusuyor. Teknolojik devrimin etkileri bu-
rada da durmuyor. Uluslararas: is béliimii yeniden ge-
killeniyor, politik iliskiler gerek devletlerin, vatandas-
larinin yagamlarim kontrol emesi (kayt fisleme ve iz-
leme sistemleri), gerekse de devletler arasi diizlemde
hegemonyalarim giiglendirmesi yéniinde yeniden se-
killeniyor, degisiyor. Tiim boyutlar hentiz belli olma-
van bu degisiklikleri gérebildigimiz kadanyla kabaca
bir ka¢ madde altinda ézetleyebiliriz:

1- Bilgi islemin ve haberlesmenin hizlanmasi, yay-
ginlagmas1 ve ucuzlamas sayesinde sermayenin dolasi-
m1 "gercek zaman" kavramu ile ifade edilebilecek is-
lemler yolu ile dogrudan birebir iliskilerle aracilar tas-
viye ederek (6rnegin; Direct Banking, on-line trading,
tele-shopping etc..) gerceklesmeye bashyor, sermaye
zaman ve mekan ile kesintiye ugramadan "yagsamda"
bir sireklilik kazamyor. Gezegenin hemen her yerin-
deki ekonomik/mali birimler birbirleriyle entegre ol-
maya baghyorlar. (Lans& Wans) Bu ise, ufak bir sarsmn-
nmn hizla yayginlasarak biyiik ekonomik zelzelere
déniigmesi tehlikesini yaratiyor. Ornegin Meksikamin
iicra bir kdsesinde Chiapas bolgesindeki bir kzilderili
ayaklanmasi, bu tilkede bir mali krizin tetigini cekiyor
ve bu uluslararas: sermaye hareketlerinde bayiik bir
sarsinti yaratiyor, bir cok gelismekte olan piyasamin
(Emerging Markets) gelecegini etkileyiveriyor...

2. Bilgi iglemin ve haberlesmenin hizlanmas1 ve
yayginlasmasi, dolasimimin ve merkezi kontrolGniin
kolaylagmasi, sirket yonetiminde dnemli degisiklikler
yaratmaya basladi. Bu degisiklikler sadece personel
iligkileri, vasiflarin/iglerin tarihlerinin degismesi, bazi

ara islerin kaybolmas:“”

ile stmarh kabmiyor. Bunlarin
yamsira, girketlerin Srgiitlenmesinde énemli degisik-
likler oluyor. Ornegin, sirketlerin bazi yonetim mer-
kezleri birbirlerinden kolayca kopabilivor ve cografi
olarak nerede olduklan énemsizlesiyor. Sirket merkez-
leri ve pargalar: biiytik bir hareketlilik kazaniyor.

Sirketler kolayca gesitli parcalara béliinerek dagiuilabili-
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yorlar ama yine de bir veya bir ka¢ merkezden (her-
hangi bir yerde ve gerektifinde kolayca baska bir yere
tagrnabilecek bir sekilde kurulmus bir merkezden)
yonetilebiliyorlar.

3. Uretimin diizenlenmesi de bu gelismelerden et-
kileniyor. Operasyonlan hizlandirmak driinleri zama-
nminda piyasaya ulastirmak, stoklan yenilemek ve hizla
degisen tiiketim egilimlerine daha hizh cevap ve-
rebilmek miimkiin olabiliyor.

4. Bu arada iiretim teknolojisi ve me-
totlar1 da degisiyor. Nitelik (kalite)
niceligin (yaygn iiretim) éntine ge-
¢iyor. Piyasalar giderek daha ufak
alt dilimlere bélinerek tarif edile-
biliyor ve bu dilimlere uygun yeni
ve hizla degisen driinler Gretilebili-
yor. "Mass Production"dan "Mass
Customization"a gegiliyor. Bilgisayar e,
cizimleri (CAD-CAM} teknolojisi gelis-
tikge ve bu dogrudan iiretim siirecine
baglandikca, ¢izim agamasindan dogrudan ii-
riin asamasma gecmek, bir ¢ok yeni iriine iliskin fikir
ve projeyle bilgisayar diinyasinda sanal olarak deneme-
ler yapmak, etkilerini dlgmek miimkiin oluyor. Bu si-
re¢ de ne tek bagina nitelik, ne tek basina esneklik (ici
alip gikarmamin ve yeni teknikleri uygulamamn kolayl-
1f1) ne de uzh Gretim tek bagina énemli olmuyor. Bu-
na karsilik, bunlarin hepsini birden birlestirebilen bil-
gi akumu ve islemi éne geciyor.”” Uretimin de "Pro-
duct Cycle"i kisahyor ve tirinler ¢cok daha hizh piyasa-
ya sliriilip, aym hizla devre digi kaliyor, yerlerini bas-
kalar1 aliyor. Bu esnek iiretim talebine geleneksel bant
sistemni cevap veremiyor. Dolayisiyla bant sisterninin
yerini numerik tezgahlar ve bilgisayarlarla cahsan ufak,
nisheten otonom-iiretim birimleri aliyor. Boylece sa-
dece atelyeleri (work-shops) degil, fabrikalar1 da par-
calamak, farkh cografyalara dagitmak ve bu farkh bi-
rimlerdeki {retimi, elektronik stok, yedek-par¢a kont-
rolu (Just-in Time) yonetimiyle birbirine baglayabilen
Orgiitlenmeler olusuyor.

5. Diger taraftan yeni teknoloji, igsizligi kisa do-
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nemde kalici bir sekilde arttiriyor. Kalici bir gekilde,
¢linkt vasiflar ve igler yeniden tarif edildikge eski isle-
re ve vasiflara sahip kusaklar issiz kaliyor, tekrar is pi-
yasasina girme olanaklan ortadan kalkiyor. Belki orta
vadede veni isler acilacak ve igsizlik azalacak ama bir
kugak, Ozellikle devletin sosyal harcamalardan, egitim-
den ve mesleki egitimlerden kaynaklarim gekmesinden
dolay1 bu olanaklardan faydalanamayacak.
P Ozellikle teknolojinin hizli degisimi ve
i yenisine uyum saglamak i¢in gereken
egitim stresinin kisalmasi, sorunu
daha da agirlaginyor. Buna ek ola-
rak ficretlerin diisik oldugu an-
cak belli bir egitim dizeyinin
saglanabildigi yerlere sermayenin
artik kolayca gbg edebilmesi, bazi
islerin, baz1 cografi bdlgelerden
tiimii ile gekilmesine yol agiyor.™
6. Uriinlerde de énemli degisik-

tin birbirine karigmasiyla karmagik Griinler
ortaya ¢ikiyor. Bunlar ise yeni daginm, pazarlama ve
finansman teknikleri ve destek sistemleri gerektiriyor-
lar. Ornegin bir bilgisayan miisteriye ulastirmak yet-
miyor, satarken gerektiginde krediyi bulmak, berabe-
rinde bir kullamum bilgisi ve misteriye uygun prog-
ramlarin da sunulmas: gerekiyor. Bu da yetmiyor firiin
satildiktan sonra misteriye bilgi destegi sunmak gere-
kiyor. Bu siirec tersten de yasanabiliyor. Ornegin Re-
uters, esas olarak haber satyor. Ancak bu haberi miis-
teriye ulagtirabilmek igin bir de bilgisayar baglanus:
(screen) kurmasi gerekiyor. Bu durum besbelli ki bir
televizyon ve servis garantisi satmaktan ¢ok farkl...
Oldukea kisa ve eksik de olsa, dzetlenen bu gelis-
melerin uluslararast igsbdlimi dzerindeki olas1 etkile-
rine de kisaca bakihirsa; merkez tilkelerde hizmet sek-
toriniin izla biltyiimesi, sanayinin gerilemesi, eskiden
merkezde Gretilen bircok is aleti, makina aksarm ve di-
ger teknoloji yogun mallarin cevre {ilkelere gitmesi,
uluslararas: is béltmia iginde, 1970'lerden beri siire-
gelen ve oldukea iyi bilinen bir degisiklik siireci. Bu

likler oluyor: Bilgi, teknoloji ve hizme-.




ylzden bunun iizerinde degil de giiniimiizdeki
teknolojik gelismelerle birlikte ortaya ¢ikan bir bagka
ve belki de gelecek agisindan ¢ok daha énemli olan bir
bagka sorun iizerinde durmak istiyorum: "Cyber-spa-
ce'i kim kontrol edecek?” Burada iki diizlem sdz konu-
su. Biri bilginin {retiminin, digeri de teknolojinin
genellegmesinin kontrolu.

1. Bilgi islem makinalarinin en énemli bilegeni
micro-chip ve programlardir. (soft ware) Bunlan
kontrol eden {ilke veya sirketler stratejik olarak biiyiik
bir avantaj saghyor, kendi standartlarim dayatmak im-
kanina ulapiyor. Micro-chip Gretim teknolojisi ¢ok
onemli, ¢iinkil bilgisayarlar ézel bir micro-chip {mic-
ro processor) etrafinda insa ediliyorlar. Soft Ware dzel-
likle operating sistemde biiyiilk éneme sahip, ¢iinki
bu operating sistem, micro-processor'un chiplerle ve
programlarla konusmasini, islemesini saghyor. IBM'in
hikayesi bu iki bilesenin dnemini géstermek agisindan
ilging. IBM, 1981'de PC pazarina hizla girmek istedi-
ginde bu iki bileseni iki kiiglik firmadan satin aldi;
Micro-processor'u Intel'den, operating systemini de
Microsoft'dan. Bugiin PC piyasasini IBM degil, bu iki
sirket kontrol ediyor. Microsoft, IBM'den daha biiyiik
bir §irket haline geldi. Buglin gerek micro-chips tireti-
mi gerekse de program yazilimi alanlannda ¢ok biiytik
bir tekellesme séz konusu. Bir kac biiylk tlke ve gir-
ket, Motorola, Intel, Apple, Microsoft, Unix tarafindan
kontrol ediliyor. Program enddistrisi de yine Micro-
Soft, Borland, Lotus gibi birkac bilyik sirketin elinde.
Buradan uluslararasi ig bolimune dénersek, geligmis
lilkelerde komputer teknolojisinin en hassas ve strate-
jik bilesenleri (chips ve processor'lar, chips ¢izimleri
ve program yazilimlar1) kalirken makinalarin geri ka-
lan kismi, montaji gelismekte olan tlkelerde yaptirik-
yor. Bu anlamda geleneksel merkez-gevre boliinmiigli-
gliniin hala yeniden iretildigini disinmek miimkiin.
En azindan simdilik.

* 2. Bu Cyber-space'de dolasabilmek i¢in yollar gere-
kiyor. (Ornegin, information highways) Bu yollarin
kurulabilmesi icin ise, belli bir teknoloji (Srnegin, fi-

ber-optik kablolar) tretilmeli ve dosenmelidir. Ya da. |

buna alternatif olarak uygun kanallar kullamimalidr.
Burada karsimiza ¢ikan engel, sadece teknolojik dstin-
lik, bilginin tekellesmesi degil. Bu teknolojiyi hareke-
te gegirecek yatinm glicinin ve kilcirin var olup
olmamas: da bir diger sorun.””

Daha § yil dnce bir ok yorumcu yari-iletken (mic-
ro-chips} enddistrisinin zla Asya iilkelerine &zellikle
de Japonya'ya kayacagim 6ngoriiyordu. Bugiin ABD'nin
hala teknolojik Gstinliigii pekistirdigi gériiliiyor. Or-
negin ABD ve Japonya'nin yeni teknolojik gelismelere
uyum saglama ddzeylerini karsilagiirdigimizda,
ABD'nin {istiinl@igii hemen gériilebiliyor. 100 kisiye dii-
sen masatstil bilgisayarlan (PC) oram ABD'de 15.2 iken
Japonya'da sadece 5.7. Calisan basina PC oraninda da
ABD 47 ile énde. Bu oran Japonya'da 10. Yerel haber-
lesme aglarina (Local Networks, Lans) bagh Japon
PC'lerinin toplam igindeki pay1r %9 iken, ABD'de bu
oran %52. Internet gibi global sistemlere (Wans) bagh
PC'lerin sayis1 Japonya'da 39.000, ABD'de ise
1.180.000. Fiber optik kablolarin désendigi ve gelecek-
te haberlesme aglamnin yayilmasinda biiyiik rol oyna-
mast sonucunda, Xablolu TV'ere abone olan ailelerin
toplam icindeki pay1 Japonya'da sadece %3 olmustur.
Bu oran ABD'de %604 geciyor.”® Bu karsilastrma Ja-
ponyamin tim mali gicine ragmen teknolojik gelisme-
lere ABD kadar luzh ayak uyduramadigim ve global li-
derlik yansinda geri kalmakta cldugunu disiindiirdyor,

Ancak, genel olarak, gelismis filkeler ve gelismekte
olan ilkeler arasindaki iliskiler séz konusu oldugunda
mali olanaklarn son derece biiylik éneme sahip oldu-
gu bir gercek. Oniimiizdeki 10 yil iginde elektronik
haberlesme aglarina, (Lans ve Wans) sadece ABD'de
100-300 milyar dolar civarinda bir yannm yapilmas:
bekleniyor. Béyle biiyiik bir harcamayi, gelismis tlke-
ler i¢inde bile Almanya, Fransa ve Japonya disinda ya-
pabilecek baska tlke yoktur. Bu aglarin global olarak
yayllmasi séz konusu oldugunda, gerekli yatirimlarin
gelismig ilkeler, CUS'ler tarafindan ve onlann ekono-
mik hatta politik gereksinimlerine gére yapilacagi giin
gibi agikardir. Yarigta bir ¢ok gelismekte olan iilkenin
bu agin disinda kalmasi olasih@ ve bu aga katilan
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tlkelerin iginde bir ¢ok bélgenin gelismenin digmda
kalmasi olasig1 da gok biiytktir. Bu yeni teknolojinin
yenilenme iz, dolayis: ile yeni yatrim geregi, diin-
yanin goreli olarak geri olan yéreleri ile ileri olan
yoreleri arasindaki ugurumu ¢ok daha baytk bir huzla

bityiitecektir.*”

Bazi "Mega" trendler
Buraya kadar tizerinde durulan bazt temalardan hare-
ketle birtakim mega trendler soyle siralanabilir;
Birincisi, teknolojik gelisme ve yenilenme hizlana-
rak siirecek. fkincisi, ¢ok sayida gelismekte olan {ilkede
ekonomik blylime, merkez iilkelerden daha hizh ola-
cak. Uclinciisii, sermayenin uluslararasilasmas: blyiik
bir mali kriz ya da politik kargasa ¢ikmadign takdirde
hizlanarak artacak. Bu ii¢ tesbit ve yukarda tartignklar-
muzin ii@inda su varsayunlarda bulunabiliriz samirm:
I- Bir ¢ok gelismekte olan tlkenin altyapr yatirim
gereksinimleri ézellikle haberlesme ve ulagim alanla-
rinda artacak. Oyleyse hizh, ucuz ve kolayca uyum
saglayabilen ingaat sanayi teknolojisinde ve metodla-
rinda bir canhilik beklemek gerekir. 2- Gelismekte olan
{ilkeler yeni telekoniimikasyon ve enerji {iretim tekno-
lojilerinden satin alacak ya da teknoloji transfert ile bu
alanda yatrmmlarim artiracaklardir. 3- Elektronik ¢izim
(CAD-CAM) uyum i¢inde calisabilen numerik tezgah-
lar, takim ve aletlerini Greten sanayiler canliliklarim
koruyacaklardiwr. 4- Teknolojik gelisme ve bilgisayarla-
rn artan gacd ile cevre saghgl konusunda ¢ok daha
fazla bilgi, biiylik hizla islenebildigi i¢in bu alanda
toplumsal bilin¢lenme artmaktadir. Bu konuya énem
veren teknoloji ve Grinleri, tiketiciler daha ¢ok tercih
edeceklerdir. 5- Bilgisayar endiistrisinde micro-chip
yapum ve yari-iletkenlere iligkin teknoloji ¢ok bayiik
yaarimlan gerektirdigi i¢in, bu dallarda etkinlik bir
kag tlkenin elinde kalirken, program (software) yazim
alani, gelismekte olan ilkelere agikur. Bu alanda temel
matematik egitimine dzellikle énem veren ilkelerin
ilerlemesi yabanci sermayeyi ve sirketleri ¢ekme gansi
daha biytkeir. 6- Bir diger énemli gelisme alam da
bioteknolojidir. Genler {izerinde yapilan ¢aligmalar ve
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yeni maddelerin molekiler diizeyde insa edilmesi gi-
derek lnzlanmakta ve bu sanayi izla biyiimektedir. Bu
sanayideki gelisme yeni bilgisayar programlarn ve ye-
ni teknolojilerin kullamlmas: ile yakindan baglannl-
duir. Bu alan gelecekte beslenme sorunlar, gelir dagili-
mindaki esitsizlikler, cografi farkhlagmalar artakea bii-
yuk dnem kazanacaktir. 7- Bu gelisme potansiyeli yiik-
sek alanlara elektronik tiiketim esyalar, eglence tekno-
lojisini de eklemek miimkGndiir. 8- Son olarak yatrnm
gereksinimi arttikea, gelismekte olan tlkelerin dis tica-
ret a1 fazla yliksek olmayan, ulusal sorun gibi poli-
tik istikrarsizlik kaynaklan olmayan, aldiklan kredileri
dretime kanalize ettigi belli olan ve "sicak para” yerine
dogrudan yaurimlara éncelik veren tlkeler, dis kredi
olanaklarim daha iyi kullanabileceklerdir.

Uluslararas: is boliimi hizla dedismekle birlikte,
buna iki egilim damgastm vuracakur . Birincisi, bu is-
bélimi iginde merkez iilkeler agirhklarmi/iistimlik-
lerini koruyacaklardir. Uluslararast ekonomik politik
hiryerarsi icindeki degismeler, orta dizey Glkeler ara-
sinda gerceklesecektir. Buraya kadar hi¢ deginilmeyen,
bir dilkenin icinde olacagi durum gelecekte ¢ok émnem-
lidir. Bu alke Cin'dir. Kisa vadede siddetli bir politik
ekonomik krize dogru gider gibi gdziiken bu iilke,
ekonomik potansiyelleri agisindan 19. ylzyln bagin-
daki ABD'ye ¢ok benzemektedir. fkincisi, kiiremizin
biiyiik bir kismu, gerek insan gerekse cografya olarak
bu gelismenin disinda kalacaga benzemektedir. Bunlar
arasinda Afrika, Latin Amerika ve Asya'min bazi bolge-
lerini saymamn yamisira, gelismis iilkelerdeki kronik
igsizleri ve giderek yoksulluk smmirmin aluna diigenleri
de saymak gerekir. Bu ise gelecekte sosyal kargasalarn
ve yerel savaglarin olasih@gmin artmasi demektir. [ste
tam da bu noktada, yukardaki mega trendlere bir yeni-
sini daha eklemek gerekir, $- Kitlelerin devletler tara-
findan denetimi, kontrolinii ve muhalefet hareketleri-
nin olugmadan bastinlmasimn ve bityiik devletlerin
yerel savaglara midahale olanaklarini artiracak tekno-
lojilere olan talep artacakor.””

Ancak oim mega trendler bir yana, en biiyik iki
mega trendden biri, yasanan ekonomik, sosyal, tekno-




lojik ve hatta kiltiirel degisiklerin giderek hizlanmakta
olmasidir. Besbelli ki diinya yeni bir dénemin baginda-
dir. Ancak bu yeni dénemnin blytk bir ekonomik bii-
yame ve istikrar dénemi mi, yoksa karmaga ve kaos
dénemi mi olacag: hentiz belli degildir. Iste ikinci me-
ga trend de, bence istikrarsizhigin daha uzun bir siire
artmaya devam edecepidir. Yeni dénemde bizi bekleyen
vol engebeli ve sarpur, kemerleri siki baglamak ve uzla
yeni haritalar olusturmaya ¢alismak ve bu arada da
gozleri dort agmak gerekmektedir. Clinkd hizla degisen
ekonomik yapilar ayni zamanda ¢ok hassas dengeler
tizerindedirler, her an ciddi bir kazaya yol acabilirler.

Dr. Ergin Yildizoglu
Gazeted
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31- 1970'erde gelismekte olan llkelere, gelismis Glkelerden bi-
yuk bir sermaye akimi oldu. Bir borg krizine yol agmasina rag-
men bu akim, sanayilesmeyi hizlandirdi. Ancak bu sanayilesme
dalgastnin disinda kalan bir gok Afrika Ulkesi simdi genel gelis-
me egilimlerinde timii ile disinda kaldilar... Buglink( teknolojik
devrim trenine atlayamayan dlkelerin yakin gelecekte benzer bir
duruma dismeleri gercek bir tehlikedir diye diisiindyorum.

32- 8ir Uzakdogu Ulkesinde 1980'lerde baslatilan bir deney tiim
dinyada devletler ve glvenlik kuruluslan tarafindan dikkatle iz-
lenmektedir. Bu Glke bir sehrini sokak sokak bilgisayara gegir-
mig ve sehir sakinlerinin hepsini fislemistir. Toplu tagimaciik icin
alinan yillik elektronik kartalar aracihg ile de her glin kimin ne-
relere gittigi biraktig izlerden kolayca saptanabilmektedir.
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1.Ligde oynamanin 1.kosulu:
Dunyayla uyumlu
Ar-Ge politikasi

Kemal Giiriiz

Insanoglu sanayi toplumundan bilgi toplumu aga-
masina gecig strecini yasamaktadir. Bu konjonktiirde
saglikli mutlu ve mureffeh bir toplum yaratma ve
uluslararasy camiamn saygim, seckin ve sézil dinlenir
bir diyesi konumuna gelmenin tek yolu, uluslararas
pazarlarda satiabilir kalite-fiyat bilesimine sahip mal
ve hizmet firetimine dayalh biyime ile bu suretle yara-
tlan katma degeri toplumun ¢esitli kesimleri arasinda
hakca paylasnrmayr amaglayan politikalar uygulamak-
ur. Dolayisiyla rekabet glicinii artirmak, bu tiir politi-
kalarin bashca unsurudur.

Bir ilkenin yetisimis insangiictiniin niteligi ile milli
Ar-Ge sistemi denen bilimsel ve teknolojik arastirma
ve gelistirme sisteminin diizeyi, artik o tilkenin reka-
bet glclini belirleyen sekiz ana unsurdan ikisi olarak
kabul edilmektedir.!"” Milli Ar-Ge sistemini olusturan
Universiteler, kamu kuruluslar ve dzel sekidr kurulus-
larimin sistem i¢inde birbirlerini tamamlayan temel ig-
levlerini s6yle Szetlemek miimkiindiir:

Universiteler: Temel bilimsel ve uygulamali arag-
tirmalarla yeni kavramlara onciiliik etmek;

Kamu Kuruluglar:: Uygulamall arastirmalar, jene-
rik ve rekabet dncesi teknolojiler, destek hizmet ve
teknolojileri;

Ozel Kuruluglar: Miilkivetli teknolojiler.

Goruldiga gibi, yiksekdgretim, bilim ve teknoleji
bir biitiintin ayrilamaz pargalaridir. Halen uluslararas:
pazarlarda rekabet erme iddiasinda olan tiirn ilkelerin
bu alanlardaki uygulamalan dlkenin ekonomik politi-
kas: kapsaminda ele alinmaktadiwr. Bilimsel ve teknolo-
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jik oncelikler bu tar politikalar ¢ergevesinde belirlen-
mekte ve cesitli Ar-Ge kuruluglanna buna gore kaynak
tahsis edilmektedir.

Sanayilesmis tlkelerde 19. yiizyilin sonlarindan be-
ri uygulanan bilimsel ve teknolojik Ar-Ge faaliyetleri-
nin sonucu yaratilan katma defere dayal bitylime,
"Schumpeter Biytmesi” olarak adlandiilmaktadir. Ye-
ni Pasifik Kaplanlan clarak adlandirilan Malezya ve
Tayland'dan Brezilya'va, eski sosyalist blok tlkelerin-
den Cin'e kadar tim tlkeler, bu politikalarin gerektir-
digi yapilan kurma yolunda halen bityik bir ¢aba icin-
dedirler. Zira, 14 Nisan 1994'de Marakes'te imzalanan
Diinya Ticaret Anlagmasi, ihracattaki dogrudan ve do-
layl tiim tegvikleri yasaklamakta, sadece kamu kaynak-
lanindan 6zel kuruluglara Ar-Ge faaliyetleri i¢in belirli
kriterlere gére yapilacak yardimlar1 yaptirima tabi ol-
mayan izin verilebilir tegvikler kapsarminda birakmak-
tadir®. Dolayisiyla sorun, dlkemizin milli Ar-Ge siste-
mi itiban ile diinyadaki yeni ticaret diizenine uyum
saglayip saglayamayacagidir.

Tirkiye'nin yiiksekdgretim, bilim ve teknoloji alan-
larindaki durumu, TUSIAD'in Yiiksek Ogretim Bilim
ve Teknoloji raporu olarak bilinen ve yazarlar: arasinda
bulundupum raporda ayrmmtili olarak ortaya kommus-
ur®:
ruluglar bugiinkid durumlarn ile Glkemizi Bilgi Toplu-
mu cagima tasiyacak niteliklerden tiimiiyle yoksundur.

Bu ac1 sonucun basglica nedenlerinden biri dlkemiz-

Ulkemizde sistemi olusturan tim kurum ve ku-

de bilimsel ve teknolojik Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan
parasal ve insangiict kaynaklarimn anlamh sonuglar




almaya yetmeyecek kadar kii-
ciik olmasinin yaninda, bu
alanlarda hi¢bir dénemde yu-
karida sézii edilen tir politika-
lar uygulanmamis olmasidar.

Turkiye, ‘iniversitelerinin
milli Ar-Ge sistemi icindeki
%69Tuk pay: ile raporda incele-
nen Ulkeler arasindaki ilk sira-
dadir. Bu oran highir ileri Glke-
de %35'in Gzerinde olmayip,
Japonya'da %20, Isvigre'de
%13, ABD ve Kore'de ise
%10'dur. Ozel kuruluslann ve-
ya bagka bir deyisle sanayi kesiminin milli Ar-Ge siste-
mi icindeki pay: ileri dlkelerde ise %50'nin {izerinde-
dir. Buna kargihk, bu oran Tiirkiye'de ancak %20 civa-
rindadir. Ozetle, Tiirkiye'deki Ar-Ge faaliyetleri yenilik
(innovation} yaparak uluslararas1 pazarlardaki paymmizi
artirmaya yonelik kar amagh teknolejik arastirmalan
icermemektedir. Ulkemizdeki Ar-Ge faaliyetleri esas
olarak {intversitelerdeki, uluslararasi normlara gére
fevkalade cibz aragormalardan ibarettir. Baska bir de-
yisle Tirkiye'de katma deger yaratarak iilkenin sosyo-
ekonomik kalkinmasina katki yapma potansiyeli olan
milli Ar-Ge sistemi heniiz olugsmarmsur.

Ticari amacli AR-GE faaliyetlerinin
desteklenmesi: Fransa Ornegi

Ulkemniz sanayii, koruma duvarlan arkasinda anahtar
teslimi teknoloji transferi ile olugmustur. Ozel kuru-
luslarimz artik 6z kaynaklarindan fon ayirarak kendi
Ar-Ge birimlerini kurmak zorundadirlar. Ancak, ileri
iilkelerde 6zel sektdrdeki Ar-Ge faaliyetlerine kamu
kaynaklarindan belirli politikalar ¢ergevesinde kismi fi-
nansman saglayan kamu kurumlar1 vardir. Bu tir ku-
rumlar, rigk sermayesi kuruluglan ile kansarilmamali-
dir. Risk sermayesi kuruluslan gesitli yollarla sadece fi-
nansal risk tagiyan projelere ortak olan, kar amagh 6zel
kuruluslardir. $6z4 edilen tiir kamu kurumlan ise esas
olarak kar amaa gitmeyen, teknolojik ve finansal risk
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tasiyan Ar-Ge projelerine kismi
finansman saglayan, bir tiir ile-
1i alt yap1 kurumlandir.

Gimrik birligine girmek
icin ¢aba harcadigimiz bugin-
lerde baz1 Avrupa tilkelerindeki
duruma bakalim:

Italya : ENEA (500)
Isveg : NUTEK (470)
Ispanya : CDTI (450)
Hollanda : Senter (330)
Fransa  : ANVAR (220)
Finlandiya: TEKES (160)
Norve¢ : NTNF (132)

{parantez i¢indeki rakamlar milyon ECU'yu ifade etmektedir.)

Yukanida sdzii edilen kamu kurumlannin Birlegik
Kralhk'taki karsin British Technology Group'tur (BTG).
1981 yihnda, bu alanlarda daha &nce faaliyet gosteren
karnu kurumlarimin birlestirilmesiyle olusturulan BTG,
1992 yihinda ézellestirilerek ticari bir sirket halini al-
rmugtir. Bu hali ile BTG'nin baghca faaliyet alanlar ka-
mu veya Ozel Ar-Ge kuruluglarinda elde edilen sonug-
lar1 lisans anlagmalar: ile imalat sanayiine transfer et-
mek ve uygun gordidi teknolojik Ar-Ge projelerine
ticari kogullarla finansman saglamaknr,

Kasum aymin son haftasinda Fransa'da incelemeler-
de bulundugum ANVAR (Agence National de Valorisa-
tion de la Recherche) personel say1s1 2000'den az olan
kuruluglardaki ticari amagh Ar-Ge projelerinin giderle-
rinin %40'ma kadar olan ks finanse ettnektedir.

ANVAR tarafindan desteklenen Ar-Ge projelerinin
basarili olmas: halinde saglanan destek ilgili kurulug
tarafindan lzerinde anlagmaya vanlan bir édeme pla-
nina gore ve faizsiz olarak ANVAR'a geri'ddenmekte-
dir. Projenin basarisimin tanumi ise sonuglann gelir ge-
tiren ticari faaliyete déniigmesidir. ANVAR'In bu sekil-
de destekledigi projeler hafif otomatik tasitlar, oftal-
molojik kimyasallar, diyagnostik goriintiileme kimya-
sallar1, Arianne fiizelerinin patlayicili tahrik ve kuman-
da sistemlerinde elde edilen biriminin otomobil em-
niyet sistemlerine uygulanmasindan, yeni giil tirleri
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gelistirilmesine kadar uzanan ¢ok genis bir teknolojik
alami kapsamaktadir. Bu tiir projelere saglanan destek
miktar1 proje basina ortalama 140.000 ABD § civarin-
da olup destek miktarimin Gst simirn yoktur.

Diger bir destek tiirli ise pazar aragtrmasi, teknik
fizibilite, sirket kurulusu, Fransa'da veya bagka tilkeler-
de ortak arama, standart hazrlanmas: ve patent alin-
mas1 giderlerine katk: olarak tamamen hibe seklinde
verilen azami 50.000 ABD $ tutarindaki destektir.
1992 yilinda birinci tiir destek alan girket sayisy 1587,
ikinci tir destek alan sirket sayis1 ise 920'dir. ANVAR
bugiine kadar 18.000 girkete 1,8 milyar ABD § ruta-
rnda destek saglamisti. ANVAR'1M Fransa'min her vi-
layetindeki temsilcilerinin 2 milyon Frank'a kadar ka-
rar yetkisi vardir. Proje destegi ile ilgili kararlarin
%7 5'i bu temsilciliklerce alinmaktadir. ANVAR'm yillik
biitgesinin yaklasik ficte biri bagarili olan projelerin
geri ddemelerinden, kalam ise devlet biitgesine konan
&deneklerden olugmaktadir. Fransa'da kiiiik ve orta
olgekli isletmelere ANVAR disinda destek saglayan ¢ok
saytda bagka kurum oldugu gibi, ¢ok bliylk harcama-
lar gerektiren genis kapsamli projeler de ilgili bakan-
liklar tarafindan ayrica desteklenmektedir.

Fransa'da TUBITAK'1n muadili olan CNRS'in (Cent-
re National de la Recherche Scientifique)1993 yili
biitgesi yaklagik 2 milyar ABD $'dir. Bu kurulusun bas-
hca faaliyeti, 11.617 aragtnci ve 15.322 destek perso-
nelin ¢ahstdr 1333 aragtirma merkezinde yiriitilen
Ar-Ge projeleridir. CNRS, son yillarda teknolojik aras-
urmalari da desteklemeye ve ticari amach projelere de
destek vermeye baslamistir. Bu sekilde desteklenen
projelerin en ¢ok iki yilda teknolojik gelistirme asama-
sina getirilme kosulu vardir. 1970 yihndan bu yana bu
sekilde desteklenen projelerin 500'G gelir getirmekte-
dir. CNRS'in 1970'den bu yana lisans anlagmalarindan
elde ettigi gelir, 25 milyon ABD $ civarindadir.

Tiirkiye'deki duruma iliskin 6neriler

Tirkiye'de arasnrma faaliyederinin tegviki ve yaygin-
lasnnlmas) amaciyla 1963 yilinda kurulmus olan TU-
BITAK'!n bugiine kadarki faalivetleri, esas olarak ticari
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amagh teknolojik projeleri kapsamanugstr. 1990 yilin-
da, kurulan KOSGEB ise faaliyetlerini, organize sanayi
bélgelerinde veya bunlara yakin yerlerde kurdugu ihti-
sas merkezleri, kalite gelistirme merkezleri, test ve
analiz laboratuarlan, ortak kolaylik atelyeleri, damsg-
manlik merkezleri, pazarlama merkezleri, bilgi iletigim
merkezleri, yaunm yonlendirme merkezleri ve uygu-
lamnah egitim merkezleri gibi birimlerde istihdam etti-
gi personel vasitasiyla ylriitmektedir. Bunun yaninda,
ODTU ve ITU kampiislerinde "kulugka .merkezi" (in-
cubation center) niteliginde iki merkez agilmmstir.

1991 yilinda Diinya Bankasi'ndan saglanan 42 mil-
yon ABD § tutarinda krediyle TUBITAK ve bazi &zel
sektdr kuruluglarinin énciliginde kurulan TTGV
(Tarkiye Teknolojik Gelistirme Vakfl), kurulugundan
glniimiize kadar 46 projeye 14 milyon ABD § tutarin-
da destek saglamstir.

Bu noktada ekonomik politikalarnin asli unsuru
haline gelenbilim ve teknoloji politikalarimin uygula-
nabilmesi i¢in, konunun politik dizeyde sahiplenilime-
si kacimlmazdir. Bu nedenle TBMM'nde bir Bilim ve
Teknoloji Komisyonu ve konu ile ilgili tiim kuruluglan
cans1 alinda toplayan bir Bilim ve Teknoloji Bakanhig:
kuruimalidir.

Ozel kuruluslardaki ticari amagh Ar-Ge faaliyederi-
nin artirlmasina, en az iniversiteler ve kamu kurulus-
larindaki Ar-Ge faaliyetleri kadar dnem verilmelidir.
Bunun igin, vergi ertelemesi ve vergi muafiyeti gibi
tesvik mekanizmalarinin yaminda, proje bazinda, per-
formansa ve ortak risk almaya dayah kismi finansman
yolu tercih edilmelidir.

TTGV'nin kaynaklar: simrhidir. Basarihi olan projele-
rin geri 6demelerinden elde edilecek gelirler ilkemiz

" kosullarinda daha da smurhdir. Bu nedenle TTGV za-

man iginde &zel sektorin de katllimiyla, Bilim ve Tek-
noloji Bakanligina bagh, aynen ileri iilkelerdekine
benzer bir kamu kurumuna déniistirilmelidir,
KOSGER'in gergek anlamda bir ticari amagli Ar-Ge
faaliyetlerini destekleme kurulusu niteligine birinme-
si oldukca zordur ve gerekli de degildir Ancak, KOS-
GEB'e teknolojinin ve milkiyetin yayilmasi bakimindan




biytik dnem tasiyan, biliylik islet-
melerle, kiiglik ve orta olcekli is-
letmeler arasindaki imalati des-
tekleyerek yayginlastirma gorevi
verilmelidir.

Universitelerimizdeki arastir-
ma faaliyetlerinin artirilarak kalite
diizeyinin yikseltilmesi ve bu tir
faaliyetlerin katma deger yarat-
maya yonlendirilebilmesi igin,
Universitelerin egitim ve aragtur-
ma biitgelerinin biiyik dlgide
birbirinden ayrilmasi gerekmek-
tedir. Bu nedenle arastirma fonlan ile ilgili tiim yetki-
ler DPT'den alinmali, TUBITAK'n baghca gdrevi {ini-
versitelerde yiirlitiilen ve iiniversitelerin kanldig: aras-
tirma projelerini desteklemek olarak tanimlanmahdir
Ayrica, TUBITAK'a bagh Marmara Arastrma Merkezi,
TUBITAK'dan ayrlarak dogrudan Bilim ve Teknoloji
Bakanh$i'ma bagh bir kurum haline getirilmeli ve fa-
aliyetleri sadece sanayi kuruluglan ile birlikte yirtti-
lecek jenerik ve rekabet dncesi teknolojiler ve destek
hizmet ve teknolojileri {izerinde yogunlastiriimalhdar.
Bu merkezin biitcesi ile personel sayis1 faaliyetleri ile
dogrudan orantuh olarak biylimeli veya kiigtlmeli ve
merkez ihtiyac duydugu fonlarin belirli bir kismmi bu
tlir faaliyetlerden temin etmeye zorlanmahdir.

Sonug

Tirkiye, Sanayi Devrimini anlamadan seyretmis, tek-
noloji agifini ¢ok sonra anahtar teslimi teknoloji trans-
feri ile kismen kapatabilmistir. Ancak, bilgi toplumu
asamasina gecis sfireci, tilkemiz acisindan ¢ok daha va-
him sonuglar dogurabilecektir. Tiirkiye, gercek anlam-
da bir milli Ar-Ge sistemi olusturamadif takdirde, bi-
rakimz teknoloji liretmeyi, bu kez teknolojiyi transfer
dahi edemeyerek uluslararasy camianim marjinal bir
iiyesi konumuna diisme tehlikesi ile kars1 karsiyadir.
Giiniimiiziin ve gelecegin yeni ve ileri teknolojilerini
anlayip degerlendirebilmek dahi asgari dizeyde Ar-Ge
faaliyeti gerektirmektedir.
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Bu konuda ¢ok uluslu sirketle-
re ve yabana sermayeye bel bag-
lamanin bir yarari yoktur. Bu sir-
ketler dretimlerini kiresellestirir-
ken, Ar-Ge faaliyetlerini kendi til-
kelerindeki merkezlerinde yogun-

* lastirmaktadir. Ornegin, en biiyitk
net teknoloji ihracatqis1 olan ABD
bazh ¢ok uluslu sirketlerin Ar-Ge

- faaliyetlerinin sadece %131 bagka
tilkelerdedir.!

Tim bu geligmelere karsihk,
tlkemizin gindemi déviz kuru,

faiz oram ve borsa endeksi kisir figgeni icinde sikisip
kalmistir. Serbest pazar ekonomisinin temel ahlaki ku-
rallan: ile bagdasmayan yollarla buytik rant gelirleri el-
de edilmekte olduguna dair yaygin kuskular ve kayna-
&1 agklanamayan servetler kamu vicdamm sizlatmakta
ve bir ¢ok olumsuz gelismeyi beraberinde getirme
tehlikesini tagimaktadir. Tiirkiye, i¢ine sokulmus oldu-
gu bu kisir déngliden ¢ikarak diinya gindemini yaka-
lamak ve bu suretle toplumumuza hakim clmaya bag-
layan "maglubiyet psikolojisini”, "galibiyet azmine"
cevirmek zorundadir. Bunun igin egitim, bilim ve tek-
noloji sisternlerimizi ¢ok koklii bir sekilde yenileyerek
bu alanlarda capin gereklerine uygun yapilan ivedilik-
le kurmak zorundayz.

Prof. Dr. Kemal Giiriiz

0DTU Kimya Mithendisligi Ogretim Uyesi
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Tanri enflasyonu bizim i¢in
yaratmis!

Deniz Gokce

fkinci Diinya Savagindan sonra Tann enflasyonu ya-
ratt1. Enflasyon Ikinci Dilinya Savast sonrasinda hem ge-
lismis hermn de gelismeye kalkinmaya cahgan lkelerin
basmna bela oldu. Ve ekonomistler vakitlerinin 6nemli
bir bélimiini enflasyonun dinamiklerinin analizine
aywrirken enflasyon hemen hemen herkesin acendasin-
da bir numara haline geldi. Artik devletin yeni bir go-
revi vardr; enflasyonu &nlemek. Bir cok kimse enflas-
yonun ortaya ¢ikisinda parasal dinamiklerin énemini
kavramakla beraber, isin temeline inmek icin devlet
biitgesinin agiklarina bakmak gerektigi kamsinda idiler.
Yani enflasyon sorununda kilit faktor Merkez Bankasi-
Hazine iligkileri olarak gériilmeli idi.

Enflasyon tipleri ve enflasyonun
stabilizasyonu metodlan

Ulkelerin enflasyon tipleri agisindan farkh klasmanlara
girmesi ashinda oldukca agik olmasina ragmen, toplum
bazinda acik¢a anlagilmayan bir konu. Basit bir genel-
lestirme ile tilkeler, hiper ve kronik enflasyon ilkeleri
olarak ikiye ayrilabilir. Kronik enflasyon Turkiye'nin
1987-1993 arasindaki durumu olarak tanumlanabilir.
Yiksek, ortalama % 50-60 civarinda hafifce dalgalana-
n, ama oldukga statik, hemen her yil benzer diizeyde
tekrar eden kronik enflasyonun getirdigi en dnemli
sorun tlim fcret ve fiyat anlasmalarinda uzun vadeli
kontratlara gegmisten gelen enflasyon beklentilerinin
yazilmasi. Tiirkiye'nin yasachg tlir kronik enflasyonun
kisa vadede agagiya gekilmesi zor olan enflasyon tirt-
dir. Enflasyonun tedavi usullerine bakildigi zaman
ekonomik énlerler kabaca iki tema alunda toplamiyor.

Goriig: Mar1 1995

52

Birincisi, enflasyonun stabilizasyonu adi altnda topla-
nan kisa vade &nlemleri. Tkinci tiir 6nlemler ise, yap:
degisikligi gerektiren uzun vade, yani yapisal uyum
6nlemleri. Tabii enflasyonun diigirillmesi gabalar
giindeme geldiginde ekonomi literatliriimde birden
cok stabilizasyon yaklajimn da var. Bunlara popiilist
yaklagimlar, ortodoks yaklasmmlar ve heterodoks yakla-
sumlar seklinde {i¢li bir siniflandirma getirebiliriz. Po-
pilist yaklagimlar {icret-fiyat siirecine, altta yatan fiskal
dengesizlikleri ortadan kaldirmadan, zorlayia {icret ve
fiyat kontrolleri vasitast ile yaklagan girigimlerdir.

Crtodoks programlar ise, biyik capta temel den-
geleri yerine dogru olarak oturtmak ilkesine dayanan
yaklasimlar olarak tamimlanabilir. Ortodoks yaklagimda
bittge acifr ortadan kaldirlacaktir ancak ek yaklasumnlar
iki tirld olabilmektedir. Stabilizasyonun, daha c¢ok pa-
ramn kontrolind “nominal anchor” (enflasyonu no-
minal olarak sabitleyen capa diye terciime ediliyor)
olarak kullanan programlarla saglandi birinci tire ek
olarak, nominal anchor olarak déviz kurunun kullaml-
digy program tirleri de vardir. Ortodoks programlar
ayrica uygulamadaki sok veya “gra&ualist” (stabilizas-
yonu zamana yayan yaklagimlar) olarak da birkag gegi-
de aywlirlar. Bir diger yaklasun da heterodoks énlem-
ler adi alunda toplanan yaklasimdir. Burada biitge agig
konusunda diizenleme yapilmakla beraber, Szellikle
kronik enflasyon {ilkelerinde enflasyon stabilizasyonu-
nun ¢ok uzun sire almas: ve blyik reel tretim kayip-
larina neden olmasim Snlemek icin farklh bir yaklagt-
ma gidilmektedir.

Ama sonucta tim programlarn 6zeti ortaya kona-




caksa, stabilizasyon girigiminin temelini, biitge a1§1-
nin kisilmasi, para arzinm kontrolii ve doviz kurlannin
frenlenmesi, ticret ve ozellikle kamu fiyatlarimm da ar-
t1s hizlarimin simirlanmas: olusturmakta ve beklentle-
rin gecmis ile bagimn kopartilmasi her sart alinda ge-
rekmektedir.. Stabilizasyondan yapisal degisiklik 6m-
lemlerine gecildiginde ise, iilkenin yapisina gére fi-
nans ve dis ticaretin liberalizasyonu, Merkez Banka-
sU'min bagimsizhi@, tanm destekleme yaklagim refor-
mu, sosyal givenlik sistemi reformu, vergi ve vergi
idaresi reformu, ozellestirme gibi konular giindeme
gelmektedir. Diinya enflasyon stabilizasyonun dene-
yimlerinden ¢ikabilecek en genel sonuglar sumlardar:

a) Bltee agiginin kapatilmasi zorunludur ama ye-
terli degildir.

b) Ortodoks stabilizasyon metodlarimin bagaris
enflasyon tipine oldukca baghdir. Hiper enflasyonda
“inertia” ortadan kalkmakradir. Kronik enflasyonda pa-
ramin kontroliine dayanan programlar derhal durgun-
luk yaratmakta, buna karsihk &édemeler dengesi sorun-
larim diizeltmekte, fakat disik enflasyon hedeflerine
ulasmak oldukea yavas gerceklesmektedir. Doéviz kuru-
na dayanan stabilizasyon programlarinda ise reel déviz
kuru agiri degerlenmekte, ddemeler dengesi duruma
gére iyiye veya kotiiye gidebilmekte ve enflasyon he-
deflerine ulasma da gene uzun zaman almaktadir.

c) Heterodoks unsurlar biitee aqiim kontrol altna
alabilen dlkelerin stabilizasyon programlarina olumlu
katk: yapabilmektedir, enflasyon daha ¢abuk diisebilmek-
tedir. Ancak erken sonug gelmesinin politikalar1 belirle-
yenleri popiilist davranmaya ittigi de gézlemlenmektedir.

d) Hikdmetin kredibilitesi, stabilizasyonun bagari-
ya ulagmasinda en énemli unsurdur.

5 Nisan paketi ve 1994 standby anlasmasi

1994 paketinin detayma bakildiginda ilk énemli hedef
olarak bitge ag1g1 konusunda gligli énlemler alinmaya
calisifmisti. Hitkiimet tasarruf dnlemleri, dengeleme
vergileri ve bir defahk vergilere ragmen biitge agig1
hedefini 38 trilyon TL veya %35 civartnda agmis bulu-
nuyor. Bunun pratik sonucu, enflasyonun beklenenden
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daha geg diisecek olmas: ve i¢ bor¢lanma faizlerinin de
ek finansman geredi nedeni ile arzu edilenden daha
yiiksek gerceklesmesi oldu.

TMF tarafindan konulan ikinci énemli hedef ise,
Merkez Bankas tarafindan yaratilan paranin tizerine ko-
nulan simrlama idi. Bilindigi gibi I¢ Varliklar denen ve
Merkez Bankasi Bilangosunun aktifinden okunan kalem,
Merkez Bankasinin ne kadar para yarattifimn &lglisi-
diir. IMF i¢ varhiklarin degismesinin ne kadar fiziki do-
viz hareketinden, ne kadar TL yaranmindan degistigini
anlayabilmek i¢in net i¢ varliklar adi alunda farkh bir
hesaplama yapiyor ve hesabinda déviz kurlanm stand-
by anlasmasinin bagladigi glinde sabitlestiriyor. Béylece
de bilanconun déviz kompozisyonu hakkinda bilgi sa-
hibi olmadan net i¢ varlhiklar hesaplamak miimkiin ola-
muyor. Ancak yaklagik tahmin tretmek mamkin. 1994
stand-by anlagmasi 1994 sonu igin 293 trilyon TL net
i¢ varhk hedefi éngdérmiistii. Y1l sonunda bu rakam 305
trilyon TL olarak gerceklesmis bulunuyor (bizim degil
IMF’nin hesabina gére). Boylece para kisilmasi konu-
sunda hedefte 12 trilyonluk bir kii¢iik sasma var. Bu ka-
baca % 4 civarinda bir yamlma anlarmmna geliyor. Yani
parasal hedefleri turmakta oldukea bagarih olmusuz.

IMF tarafindan verilen hedeflerin arasinda bir de
déviz kuru hedefleri vardi. Aralik ay1 sonunda ay orta-
lamas: olarak 38.000 TL olarak gerceklesmesi gereken
dolar kuru bu diizeyi yakaladi ve kur hedefi tam olarak
tutmus oldu. Nisan ayinda gergek kur 32.000 TL civa-
rinda bir ortalamaya sahipti.

Gsas bakilmas: gereken, enflasyon, reel biyiime ve
dis dengede ortaya gikan sonuglar. 1994 yihma girilir-
ken hiklimet programinda ekonominin reel olarak
biiylimesi planlanmsken, ekonomik kriz déneminde
bﬁyﬁmenm- mimkiin olamayacag1 cabukea ortaya ¢ik-
nust. Bugiin elimizdeki bilgiler 151ginda 1994 reel bii-
yumesinin %6 civarinda gerceklesecegi distiniilmek-
tedir. Bu ¢ok énemli bir durgunluk demektir. llging
olan rakam tabi ki, 6demeler dengesi cari hesab raka-
mi1. Odemeler dengesi cari hesabt, bir evvelki yil, yani
1993 yihinda 6.38 milyar dolar yillik agik ile kapan-
mist. Ancak ekonomide ilk {i¢ aydan sonra baglayan
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durgunluk ve ¢okis, kurlardaki gelismeler ithalatn ki-
silmast ile sonuclamp ihracat da hafifce kipirdaninca,
ddemeler dengesi cari hesabn eksiden artiya déndii.
Durgunluk heniiz enflasyonu digiirmemis olsa da dis
dengeleri yerine getirmig bulunuyor.

1995 Yih Stand-by Anlasmasi Ve 1995'de
Makro-Ekonomik Beklentiler

1995 yihna girilirken hiikiimetimiz olduk¢a iyimser
bir hitkiimer program) imzalanmsti. Ancak IMF ile ya-
pilan yeni anlasma i¢in bu pembe tablo, kékiinden re-
vize edildi. Hiikiimet programi GSMH biiylime hiz
olarak % 4.4 rakarmm ortaya atmist. Bu rakam IMF ta-
rafindan revize edildi ve % 3 civarina gekildi.

Biz reel bilyiimenin % 1.5 ile 2.5 arasinda daha da
diisiik bir rakam olarak gerceklesecegi kamisindayiz.
Sonucu da iki yidir negatif biiylime sergileyen tarum
sekioriiniin su anda bilinmeyen ama pozitif clmas:
beklenen performans: belirleyecek.

Hiilklimet program édemeler dengesinde biiylime
arngma paralel olarak sadece 430 milyon dolarlik bir
cari denge fazlas1 Sngdrmiistii. IMF biiylime hedefini
daha kii¢lik olarak gordiigii i¢in 6demeler dengesi he-
deft olarak 1.4 milyar dolarlik bir cari denge fazlas1 én-
gbrmekte. Bizim kanmimizca ddemeler dengesi cari he-
sab1 iki milyar dolarhk bir fazlaya yaklagmaya namzet.

Enflasyon cephesine bakildifinda, hitkiimet prog-
ram toptan esya fiyat endeksinde y1l ortalama rakanm
olarak % 43.2 ve yul sonu rakanm olarak da % 22.5 he-
deflerini ortaya atmigti. IMF ile beraber yapilan revize
programunda yil ortalamas hedefinin % 70 rakamuna,
yil sonu 12 aylik rakamin ise % 40 civarina digmesi
bekleniyor. Biz Mayis sonuna kadar enflasyonun %
100 rakamina kadar hatta altna disecegini ancak Ha-
ziran ile Eyldl arasinda biytik enflasyon dismesi sag-
lanamayacagum ve Eylﬁl ayl sonrasinda ise enflasyonun
ne ¢izgi cizecedini, muhtemel bir erken secim gibi
teknik olmayan konularin belirleyecegini diigiintyo-
ruz. Su anda kaba bir tahmin olarak yi sonunda enf-
lasyonun % 80 rakarm civarinda olacagim diigiinmek-
teyiz. Sadece gerceklesmesi tahmin edilebilecek, takip
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edilebilecek olgular giindemde tutarsak, agagidaki 6n-
lemler almacak: Birinci madde olarak, konsolide biitge
aagmim 31 Arahk 1995 itibariyla 206 wilyon TL ohmast
dngoriiliiyor. Hedef tutturulabildigi takdirde biitgenin
reel olarak daralacaf gériilebilir. Bu ise reel iiretiminde
biraz daha azalma etkisi yapacak, ancak enflasyon ve fa-
iz olgularimin agag1 dogru gitmesine yol agacaktir.

Tkinci olarak, para politikasinda Merkez Bankasi net
i¢ varliklarimm, IMF tamimu ile yilbagindaki 305 trilyon-
luk degerinden yil sonunda 393 trilycna yikselecegi
ongoriilmuistir. Bu artis da enflasyonun ¢ok alimda olup
reel parasal daralma anlamina gelmektedir. Ayrica Mer-
kez Bankasinin 1995 wil iginde 8.6 milyar dolann {is-
tinde net déviz rezervi tutmayacagl IMF'ye bildirilmis-
tir. Savunma fonundan gelen 1.1 milyar dolarhk déviz
kullamimaz oldugundan bu limite dahil edilmeyecektir.

En son olarak da Merkez Bankasi para politikasin
déviz kurlarini asagidaki sablona gbre gergeklestirecek
bir anlayis iginde olacaktir. Gegen yil stand-by anlag-
masinda sadece dolar kuru {izerinde verilen kur hedef-
leri bu sefer bir sepet {izerinden verilmigtir. Bir dolar
ve 1,5 marktan olusan sepetin Subat ay1 ortalama de-
geri 80.588 TL idi. Bu 40.499 ve 40.139 rakamlarimn
toplamindan oluguyor. Y1l sonunda bu rakamlarin Ara-
ik ayr ortalamas: olarak 101.400 TL civarinda tutul-
mast planlamiyor. Capraz kurlarin oynamas: sonucu
¢ok etkilenebilecek olan sepet yapist i¢inde yil sonun-
da dolarin 52.000 TL. ve markin 34.000 TL. civarinda
olmas: beklenmektedir.

Goriildiagi gibi 1995 stand-by anlasmas: da biitge-
yi, parayr kisan ve kurlar1 yavaglatan ortodoks bir paket
olup doviz kuru tablosu ilan etimekle heterodoks tzel-
likler kazanmak ve déviz kurunu "nominal anchor”
olarak kullanilan bir yap: sergilemektedir. Eger enflas-
yon hitkiimetin hedefledigi rakamlara diiserse, kur
enflasyon yiizde degisme hzlan paralel hale gelecektir.
Ancak eger enflasyon hiikiimet hedefinden daha az
diismiis ise o zaman kur enflasyonu frenleyici sekilde
yavas devalile olmus olacakar.

Doc. Dr. Deniz Gokge
B.0. lsletme Balimil 6gretim Oyesidir
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Fundamentalizm

Bosna'nin secenegi degil

Yahya Sadowski

Sirp nasyonalistleri, Bosnali Miislimanlarin radikal,
fran tipi bir Islam cumhuriyeti kurma amaci tagiyan
seriatgilar olduklarindan eminler. "Bu devletin ege-
menliginde, tim kadmnlar értiinecek, tfim Hiristiyanlar
bask: alunda yasayacaklar"diyor ve Miisliimanlarin giz-
liden gizliye yillardir bu amag igin galisnklarim, énce
"nafus silalum" (Sirp ve Hirvat komsularnindan daha
hizli gogalarak bazi bolgelerde Miislimanlar ¢ogun-
luk kilmay:) kullanirken, 1992'den beri agik¢a "Ciha-
d"a, Sirbistan'a kargi kutsal savaga bagvurduklarim 6ne
strtiyorlar. Sirplar bu kutsal savas siirecinde Mislii-
manlarin sdzde bagvurduklan vahsetin anlansim gelis-
tirmig bulunuyorlar: Sirp mazlumlarnn gozleri oyul-
mus, geng erkekler hadim edilmis, kundakraki ¢ocuk-
lar carmiha gerilip cesetleri Drina nehrine atilmis.
Eger Bosna'min Sirplara kars: glietGgi kutsal savas basa-
riya ulasirsa, Mislimanlar Avrupa kitasinin tamanmini
tehdit eder konuma geleceklerdir, diyerek uyaryorlar.

Sirp nasyonalist hayalinin agik¢a paranoyak boyut-
larim ciddiye almamalanna rag-
men, Avrupa'tun bazi énemli si-
yasal liderleri Bosna'min Bati'min
bagrindaki bir Islam dsst haline
gelmesi konusundaki tedirginligi
paylasiyorlar. Fransa'da Gaullist li-
derler, "Balkanlarin ortasinda bir
Gaza'min ortaya ¢ikmasi"ndan en-
dise duyduklarim, bunun hemen

ardindan radikal Islam politikalarina gegisin gelecegi
konusundaki yaygin goriis"e dikkat cekiyorlar.

Fransiz bilimadamlari, "Caresiz kalan Bosnahlann
daha radikal bir Islam'a itldikleri” gériigind &ne sii-
rip, "Akim, giicli bir sekilde yayimaktadir ve etnik
acidan ¢ogul bir Bosna toplumu i¢in duyulan umut
biitiiniyle yok olmustur” diyorlar.

Batihlarin, daha dnceden Ortadogu'yla iligkilerinde
ortaya ¢itkan sorunlar1 Bosna gergevesine kaydirip o
baglamda ele almalar: anlagilabilir, ama yanhsuor.
(Amerika'da da Balkanlarin, ashnda Avrupa'min degil
Ortadogu'nun bir parcast oldugunu dne siiren bir di-
siince ekoli gelismektedir)

Fundamentalizm ve islamahk

"Islami Fundamentalizm" siyasi islam icerisinde aslen
birbirinden farkl, hatta birbirine karsit birtakim egi-
limleri birarada tasiyor. 1980'li yillarin baslarinda
Fransiz aragtirmacilar, Mislimanlarin kendilerini ya-
kin hissertikleri siyasi diisiince
akimlanm aynigtiran daha ince
bir tipoloji iizerinde galigmaya
bagladilar. Bu baglamda, "Fun-
damentalizm" terimini, Miislii-
manlarm esinini yalmzca Kuran
ile Stinnet'den alacak bir bigim-
de, inang¢larini artirarak, son
1400 yil igerisinde birikmis

*Bu makale yazarin “A Reader's Guide tc Post-Cold War U.5. Foreing Policy Debates” (ABD'de Sofuk Savas Sonrasi Dig Siyaset Tartig-
malari [¢in Kilavuz) adl kitabindan kendisi tarafindan kisaltinmistir, Brookings Review dergisiyle esanl olarak Gériis'te yayinlanmaktadir.
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olan tiim gayri Islami ge-
lenek ve degerleri yadsi-
malarm iceren doku igin
kullanir oldular. Bu doktri-
ne kendini yakin hisseden
kesim, kentli eliti olustu-
ran ticcarlarla burjuvazi.
Sozkonusu kesim, bu tir
fslamni, alt simiflar arasinda
ve Ozellikle yakin zaman-
larda kirsal bélgelerden
kente gécenler arasinda
yaygin olan, Islamin daha
popiiler ve kéyli vechele-
rinin karsisinda kendi
kentli degerlerinin olum-
lanmasi colarak gérmekte-
dir. Siyasi a¢idan funda-
mentalistler Islam huku-
kunun, yani Seriat'in, ule-
ma tarafindan yorumlan-
mig haliyle mutlak bir bi-
¢imde egemen oldugu re-
jimleri yegliyorlar. Funda-
mentalizm su anda fran ve
Suudi Arabistan'da devlet
doktrini durumundadar.
Bosna'da fundamentalist
yok. Fakat, az sayida [slama mevcut.

Bilimadamlarina gére, Islamecilik, Bati tarzi egitim-
den ge¢mis, kendi filkelerinin diginda yagamarmms ay-
dinlarla, meslek sahiplerine yakin gelmektedir. Islama
ideologlar, fundamentalistlerin esin kaynaklar1 olan ba-
71 ortacag bilginlerinin yamusira Bati'min, Spengler, He-
idegger, Althusser gibi anti-modernist filozoflarindan
da yararlamyorlar. Kitleleri harekete gecirecek hiicre-
Jerden olusan bir ¢ncii partinin varhgma dayanan &r-
giitlenme sekilleri Leninizm'den esinleniyor. Devlet
kavramlan ise totaliter: Modern devletin ve elektronik
ile medyamin tim giiglerini, Miislimanlar Kuran'a da-
yanan bir hayat tarzina davette kullanmay1 amaghyorlar.

fslamcilik, post-mo-
dernist bir doktrin, mo-
dernlikle tanismig -ve
diskirikligina ugramis-
erkeklerin (arada bir de
bir kadimin)kurdugu tm-
met¢i bir yeni ideolojiyi
olusturma ¢abasidir. is-
lamalar, fundamentalist-
lerden ok daha etkili bi-
cimde kentlerdeki yoksul-
lar1 yanlarina ¢gekmeye
bagladilar: Igsiz dgrencile-
ri, kirsal yorelerden yeni
kente gdemis olanlan ve
kentdegme ile sanayilesme
siireclerinin sonuglarin-
dan olumsuz etkilenmis
olan digerlerini. Bu genis
ve ¢ok boyutlu taban, sdz-
konusu kesimi gergek an-
lamda devrimci tehlikeye
démniistirmektedir. 1k Is-
lamer hareket olan Miishi-
man Kardesler, Misir'da
1930'lu yillarda orgiitlen-
mistir ve érgitiin bugiin-
ki uzantist halen Kahi-
re'deki rejim igin tehlike olusturmaktadir. Yakin ge-
¢miste Islamcilar, Afganistan ve Sudan'da iktidar: ele
gecirdiler, Cezayir ve Filistin'de iktidar1 agikca tehdit
ediyorlar.

1970 yillarda az sayida Bosnali Musliiman Arapca
dgrenmeye ve petrol fiyatlanmn artmas ile Yugoslav-
ya'min iktisadi iliskilerinin birden dramatik bigimde
gelistigi Ortadogu'da is aramaya bagladilar. Arapca bi-
len bu Bosnallar igin Ortadogu ile karsitlagmalarn tii-
mtiyle laik bir deneyim olusturuyor, en basta diploma-
si alamindaki ya da ihracatg firmalar cergevesindeki ka-
riyerlerini gelistirmeye yariyordu. Gene de gidenlerin
kiiciik bir kism Islamcilikla tanisarak, Bosna'ya,
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Miisliiman Kardesler'in veya benzer érgiitlerin hayrant
olarak déniiyorlard.

Islamcilikla ikinei ve cok daha ciddi bir karsilasma
1992'den, Bosna bagimsiz bir devlet hale gelip de sid-
detli saldiriya ugradiktan senra geligmistir. Bazi orglit-
ler Bosna'min savunulmasina katlida bulunacak miica-
hit gruplan sevketmek igin parasal ve lojistik yardim
toplamaya girigtiler. Bu gruplann dyeleri Musliman
dinyasimin hemen her ydresinden -Afganistan, Filis-
tin, Tirkiye- geliyorlardl ve ¢ogu Islamciydi.
Micahitlerin 200 kadar1 Bosna'daki Zenica kentine
ulasip, burada askeri ve sivil destek tsleri kurdular.

Zenica, vaktiyle Bosna'min ana savag merkeziydi:
Miicahitler kentin cevresindeki igci gettolarinda Kuran
kurslar1 agip geng kadinlara értiinmeleri igin bask
yapmaya bagladilar. Bayraklar altnda toplanan delikan-
hilarin kurduklan geteler zamanla hatinn sayilir bir glg
olusturup Misliiman Kuvvetleri (MOS) adim alda.

1993'de Zenica ve gevresi, Islamci akim Bosna'ya
kék salsaydr manzaranin ne olabilecedi konusunda iyi
fikir verecek durumdaydi. 1993 yaznda, Sirplara ka-
rs1 kurulmus olan yerel Miisliiman-Hirvat cephesi ¢6k-
tigiinde, MOS daha da saldirganlagip denetimden ¢k-
t1. Kendilerine cephe aldifi gerekgesiyle Zenica ima-
num kagirdilar, bolgedeki bir manasura saldirdilar ve
birkac defa tekrarlanan olaylarda, MOS mensuplarinin
sivilleri katletmelerini énlemek tizere Armija'min (di-
zenli Bosna ordusu) yardimima bagvuruldu. 1993 Ey-
lil'tinde, MOS gigleri Prozor yakinlarindaki Uzda k-
yinden geri ¢ekilirken 35 Hirvat sivili éldardiiler. Bu,
Misliman glglerin, digmanlarimmn bir yih askin siire-
dir strdirdigi "etnik temizlik" harekitina benzer bir
girigimde bulunmalarmn itk drnegiydi.

MOS'un acimasizhifi yerel halkin biiylik ¢cogunlu-
guna son derece itici geldi. Ljubuski kasabasindan bir
imamin deyimiyle, "Dogal olarak, gelen her yardimi
kabul ediyoruz. Ancak, Micahitlerin anlamalar1 gere-
ken bir sey var. Bu, bir cihad degildir. Bu, kutsallikla
hi¢bir ilgisi olmayan bir savastr." 1993 yiliun sonlar-
na gelindiginde, MOS'a goniillil girenlerin, Kuran
kurslarina yazilanlarin, hatta Miicahitlerin- sayilar1 hizla
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azalmaya baglammsti, Gida dagitirmim yerel giigler dev-
ralmgt. Bir avug Islamemin faaliyetlerini stirdryor
olmalarma ragmen, bundan bdyle Bosna'daki varlikla-
rim marjinal bigimde siirdiirecekleri agikn.

Gelenekgilik ve Reformculuk
Cagdas Bosna'da kendini "inanch" Misliiman olarak ta-
mmlayanlar kentlilerden ¢ok kéyliilerdir. Bunlar Rama-
zan'da orug tutmaya, Cuma namazma gitmeye daha
egilimlilerdir. Bosna'muin kéylerindeki Islam, kendi sek-
linden yalmzca yogunluk aqisindan degil, nitelik olarak
da farkhdir. Bosnah koyliiler, yerel érf ve adetlerini Is-
lam"n ayrlmaz pargalan olarak gormektedirler. Ote
yandan kentli Miislimanlar bu 6rf ve ddetleri Islam dis1
folklor olarak bir yana koyarlar. Kéyliiler siyasi amaglar
dogrultusunda harekete gecirilip de "Islam savunma”
adina ortaya ¢iktiklaninda, ashnda niyet ettikleri, biiytik
olasilikla, geleneksel kéy hayanyla, bagdasurdiklan
toplumsal, iktisadi ve siyasi iligkiler kompleksinin ta-
maminin ger¢ekteki ashna uygun hale sokulmasidir.
Koyliler cofu zaman Odiinsiiz bir bigimde geleneksel
liderleri (hoca, seyh, han, pir ve benzeri) izlerler, ¢lin-
ki bunlara gésterilen sadakatin dini vecibe clduguna
inamrlar. Kirsal bélge elitlerinin Peygamber'e clan sa-
dakatlariyla bagdastirdiklan gelenekcilik, boylece, siya-
si Islam'mn {igtincil ve ayn bir bigimini olusturur.
Bosna, 1980'li yillarin sonlarinda gelenek¢i Is-
lam'in thml bir canlamisina sahne oldu. 1988'de, Bos-
na'daki 3000 ulemanmin 500" hizla kentte toplamp ge-
leneksel ahlakin ¢okisil karsisinda sikdyetlerini dile
getirdiler. Bu "Imamlar Hareketi" aym zamanda, Bos-
na'da Islamin liberallesmesi"ne 6n ayak oldugunu ileri
siirdiikleri Yugoslav Miisliiman Orgiitii'niin bagkam
olan Hac Hiiseyin Efendi Muji¢'in istifasim talep etti.
Fakat Imamlar Hareketi, genelde Bosnal gelenekgi-
lerde oldugu gibi, orglitsel beceri ve kaynaklardan
yoksun oldugu igin kalia bir siyasi giic olugturamadi.
Mujic'in istifasinin ardindan - yerine gelen Hac Yakup
Efendi Selimowski'nin Muji¢'ten daha da ategli bir re-
formcu olmasina ragmen- hareket dagildi. Bosna'daki
Miislimanlarin dini, siyasi ve entellektiiel liderligi
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gelenekei olmayan kentli elitin elinde kald1,

Bosna ulemasuun énde gelenleri her zaman sasirtia
dlctide ilerici ve reformcu olmugtur. Belki de Ortado-
gu'da reformeuluk pek gériilmediginden bu tér Islim,
Bau'da fslam"in en az taminan tiridir. Islimalar gibi
reformcular da taraftarlarim Bati'yla ve Ban dastincesiy-
le olduk¢a yogun temasta bulunmusg, aydin ve meslek
sahibi kisiler arasinda bulurlar. Reformculuk geleneksel
olarak, Hindistan ve Bosna gibi, Miislimanlarin azinhk
durumunda olduklan yerlerde gelismistir; doktrini ise
Islamahgin doktrininden dramatik farkhhklar gésterir.

Islami reformun ana ilkelerini agiklamanin en iyi
yolu belki de, 1991'de bagimsiz Bosna'mn ilk devlet
baskan: olan reformcu Aliya Izzetbegovig'in calismalan
baglamminda olacakur. Izzetbegovig 1946'da, Titonun
tstam mahkemelerini, ve Miisltiman géniillit dernekle-
rini kapamasim protesto eden "gen¢ Musliman" hare-
keti cergevesindeki faaliyetlerinden 6tiird tutuklanarak
ti¢c yul hitkim giymistir. 1983'de tekrar, 13 Miisliman
aktivistle birlikte "Pan-Islamik sapkinhk” gerekgesiyle
tutuklanmsg ve 14 yil hitkiim giymigtir. Saniklarin
aleyhinde kullamilan temel su¢ unsurunu olugturan
olarak Izzetbegovig'in 1970 yilinda kaleme aldig1 Bil-
diri, klasik bir reformcu metindir. Reformeu Islam'in
belirleyici 6zelligi, hakiki anlamda ahlaki davramgin
ancak bireysel vicdammn firlinii olabilecegi géristdiir.
Erdemliligi yerlestirmek ve pekistirmek amaciyla dev-
letin baskici mekanizmalannin kullamlmas: yalmz ya-
sachg1 degil, amactan da sapuric niteliktedir. Bu meka-
nizmalar olsa olsa sahte bir ahlikhihk gelistirip igten
ige kaynayan nefret duygularim ytizeysel olarak gizle-
yebilirler. En olumsuz ug noktada ise, bu tlir mekaniz-
malar, bitmeyen yeni yasama hareketleri, sonsuz yasa-
lar getirir. "Kuran'da nispeten az sayida kanun', biiytk
oranda 'iman' ile praiik gerekler yer alir. Yasalarm gok-
lugu ve karmagsik yasama muhakkak ki, toplumun '¢ii-
riidagii'niin ve derhal yeni yasamaya son verilip insan-
larin egitimine agirhk verilmesi geregini ifadeleridir.
Bir toplumun ¢iirtimesi had safhaya ulagtiginda yasalar
iktidarsizlasir." der Izzetbegovig bildiride.

Seriatin formalizmi yerine Kuran'in ruhunu bu
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sekilde vurgulanmas: reformistleri radikal bir bigimde
siyasi Islam'm &teki tdrlerinden ayirir. Fundamentalist-
ler, seriau miikemmel toplumun kusursuz plam olarak
goriirler. Islameilar tipik olarak seriahn modern haya-
tin tiim vechelerinde yol gésteremeyecegini dne siirer-

lerse de onu, ayrninul yasamayl sonradan getirmek

lizere bir anayasa, bir temel olarak kucaklarlar. Bunun
karsisinda, [zzetbegovic gibi reformcular, ister Kuran
olsun isterse de siinnet veya seriat, tiim Islam toplum-
lariyla aym oSlgtide iliski kurabilecek kapsamda tek bir
plam reddederler. "Highir sistem kendi iginde Islami
ya da gayri Islami degildir. Sisteme kisiligini verenler,
onu pratige déken insanlardir.” Islam'in ebedi bir top-
lumsal kurumlar diizeni olmaktan ¢ok bdylesine bir
degerler sistemi oldugu konusundaki israrh goristiir
ki, reformcularin diger kalctrlerle rahatca aligverige
girmelerini saglar: "Bu diinyay1 daha iyi alan higbir
sey apriori olarak gayri Islami diye reddedilemez."

fslami bir toplumun gelistirilmesinde, reformcular
yasamadan gok egitime Snem verirler. Cagdas Mislii-
man toplumlan "egitimsizler" ile "yanhs egitilmigler”
diye elestirerek ikiye ayiran Bildiri, toplumsal bir ré-
nesansin esin kaynagim olugturabilecek yeni bir Islam
entelijensiyasim davet eder.

Kuran'm, "iman konusunda zor kullanmak yoktur"
kural oldukga ciddiye ahmir. XKirsal bélge topluluk ba-
zinda bile dini liderler, Islam'm alkol ve domuz etini
yasaklamasina ragmen "her bireyin kendi se¢imini yap-
mast gerektigi"ni gitlerler. Imam Ismet Spahig, 1993
Saraybosna kugatmasinda egini ve G¢ kizim kaybetmis
olmasina ragmen, dinin "her bireyi 6zel olarak ilgilen-
diren bir gey" oldugunu séylemis ve "Higbir din, devlet
dini olamaz... Siursiz Gzgtrlik sartur" demistir.

Her ne kadar reformculuk Miisliimanlarin teki
kiiltiirlere acik olmalarini desteklerse de, batililasmayla
kangtirlmamalidir. Tlrkiye'deki Kemalistler ile Arap
sosyalizminden tiireyen baz1 gruplarda oldugu gibi
banhlagmaalar, Bat'min maddi basarisina kavugmak ig-
in Miislimanlarn Batih degerleri de benimsemeleri
gerektigini savunurlar. Reformcular ise Bati teknoloji-
sinin benimsenmesini savunurlarsa da, Islami degerle-




Bosnhali Misliimanlarin karsisindaki laik milliyetci alternatiften biri,

Bosna'yi miiltietnik bir toplum olarak ele alirken, digeri Musliiman

Bosnaklara devlette oncelik taniyor.

rin korunmasim da vurgularlar. Geleneksel degerlerin
korunmast igin ise son derece pragmatik bir argiiman
getirirler: ithal degerler insanlan otantik-yerel deger-
lerin harekete geg¢irdigi gibi hareketlendiremezler.
Ancak, reformculanin geleneksel Islami degerlerin
revizyona tabi tutulmalarim 6ngdrdikleri bazi alanlar
mevcuttur. Bunlarin arasmdaki bashcas: cinsiyetlerarasi
iliskilerdir. Kadinlart egitimsiz ve kapall tutmanm ge-
nelde wplumun egitim dizeyini etkiledigini ve igglici
havuzunun kigildildigand idrak etmiglerdir. Bu bag-
lamda Izzetbegovig, ¢okeslilige ve kadinlarin, ister car-
safla olsun isterse harem cercevesinde, kapatilmalarina
karsidir. Islami aile hukukunun "¢agdag ihtiyactan ve
insani ve de toplumsal bilincin bugiinkd gelisme diize-
yi" olgiitlerine gére reforma tabi tutulmasini éngortr.
izzetbegovig, hicbir zaman Bosna'da bir Islam
Cumbhuriyeti kurmak tériinden bir seyi savunmarmigtu.
Aksine, Islami Bildiri'nin metmi higbir noktada Bos-
na'yi ya da Bosnali Miislimanlan 6zel olarak ele alma-
maktadir. Bosna konusunda tiim sdyledikleri asagidaki
paragraflarda fistii kapah bir sekilde bulunmaktadr.
"fslami diizen ancak Mislimanlarin ¢ogunlukta
bulunduklan {ilkelerde gerceklesebilir. Boyle bir go-
gunluk olmaksizin Islami sistem salt giice indirgenir.
Clinki ikinci 6ge, yani Islam toplumu, eksiktir ve gi-
derek tiranhga déntigir, sadakat gosterdikleri siirece,
Islam devleti igerisindeki gayri Miislim azinhklar her
tiir dinsel dzgiirlitk ve devletin korumasindan yararla-
nirlar. Dini ézgiirlik, normal yasama ve geligme hakla-
rnin korunmas karsthginda, gayri Mislim topluluk-
lar icerisinde yasayan Miisliiman azinhklar Islam'a ve
Miishiimanlara zararli olmadiklar1 oranda o toplulugun
gerektirdigi sorumluluklara sachk kahrlar. Gayri Miis-
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lim topluluklar igerisinde yasayan Miisliiman azinhkla-
rin tavrl pratikte daima dinya Islam toplulugunun giic
ve narmyla belirlenecektir."

Misliimanlar, Bosna'da son 100 yilda gogunluk du-
rumunda olmamislardir, kestirilebildigi kadariyla ya-
kin gelecekte de ¢ogunluk olmayacaklardir. 1991 yi-
linda yapilan niifus sayimina gére her ne kadar Miislii-
manlar, Bosna ntfusunun en kalabahk 6gesini olugtu-
ruyorlarsa da, yine de bir azinhk idiler: Ttim nifusun
v, 44'linden azdilar. Bildirinin belki de en ana fiksi,
Islam toplumunun moral ve toplumsal gelismesinin
herhangi bir Islam devletinin énkogulu oldugudur. Iz-
zetbegovig bu metinde, ne Islam devletini davet etmis
ne de bagimsiz Bosna talebinde bulunmugtur.

Izzetbegovig bu gerceklere 1983 durugmasinda
dikkat cekmigti. Fakat kendisi ve onunla birlikte samk
sandalyesine oturtulanlar, agik herhangi bir kamit bu-
lunmamasma ragmen "etnik aqidan saf bir Miiskiman
Bosna-Hersek" kurmaya galisma sugundan hikim giy-
diler. Ote yanda, mahkeme Izzetbegovi¢'i ayrica "kars-
devrimci faaliyette bulunma" ile de suglarmgt ve bu
iddia aslen dogruydu. Bildiri'de Yugoslav birokratlari-
mn -ve bagka yerlerdeki komiinistlerin- kars1 cikacad
birgok goriis yer aliyordu. Bildiri ssmf miicadelesinin
Snemini yadsiyip, "hayatlarini ne yoldan kazamiyor
olurlarsa olsunlar, tiim dirtist insanlarin aym toplulu-
ga ait olduklan” anlayisim savunuyordu. Ayrica, Leni-
nist devrim kuramina da karsiydi. Bildiri'nin sosyaliz-
min Dogu Avrupa'mn iktisadi gelisimini ne dlglide ge-
rilettigi konusunda pek hos olmayan gorisleri de bu-
lunmaktadir. Bunun yamsira, kapitalizm hakkinda ise,
iltifat dolu sozler sarfetmektedir, Gergekten de, Izzet-
begovi¢'in Bati'ya duydugu hayranhk, Ortadogu'da
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tiretilen Islamner ve fundamentalist gériiglerin Bati dis-
manhf ile tam bir kargithk reskil etmektedir.

Ulusculugun iki Tari

1990 yihnda Yugoslav Cumbhuriyetleri'nin yurttaslar:
I1. Diinya Savasi 6éneesinden bu yana ilk defa ¢ok partili
secimlerde oy kullandilar. Bosna'daki Ekim segimlerin-
de en ¢ok oyu alan parti [zzetbegovi¢'in bagkanhginda-
ki Demokratik Hareket Partisi (SDA) idi. SDA, oylann
% 37.8'sini alarak Bosna Parlamentosu'ndaki 240 san-
dalyenin 87'sini kazandi. Gézlemciler, oylarin keskin
bir bi¢imde etnedingel bir glizergah izlediklerini s&y-
lediler: Sirplarin ¢ogu Sup Demokrat Partisi (SDS),
Hirvatlarmn ¢ogu Hirvat Demokratik Birligi (HDZ) ve
Misliimanlarm ¢ogu (% 86's1) SDA i¢in oy kullanmus-
1. Bu verilerden, izzetbegovi¢'in tarzindaki reformeu
Islam'm Bosnali Miislimanlar arasinda olduk¢a popii-
ler oldugunu ¢ikarsamak mannga uygun géziikebilir.

Bu ¢ikarsama manuga uygun gézikebilir ama, ha-
tal bir ¢ikarsama olur. Aragurmalan, gelenekgiler, bir
avug Islamer ve inangh Miisliimanlarin olusturdugu
tim diger gruplarla birlikte ele almdiklarinda bile re-
formcularin Bosnali Miisltimanlar arasinda acik¢a bir
azinlik olugturduklarini ortaya koymaktadir. Bosnah
Miusliiman toplulugu dinyadaki en laik Miisliiman
topluluklan arasindadir. 1988'de yapilan 1ilke ¢apinda-
ki bir aragtirma, Bosna Miisliimanlarinin ancak %
17'sinin kendilerini Islam'a inanan kigiler olarak gor-
diklerini gostermistir. Msliman kimligin dgeleri ara-
sinda sunlar bulunmaktadar;

Musliman isimleri, erkeklerin stinnet olmasi, bak-
lava, Ramazan Bayramimin kutlanmasi, ¢ocuk bir yasi-
na geldiginde saginin kirvesi tarafindan kesilmesi, kah-
venin sapsiz kii¢ik fincanlarda i¢ilmesi, driimcege du-
yulan sempati ile bagka birtakim geleneksel pratikler
ki, bunlarm kaynaklar: ¢ogunlukla onlari uygulayanlar
tarafindan da bilinmemektedir.

Laikligin ulastfy boyut, Ozellikle Bosnali Misli-
manlarn, Misliiman olmayanlarla evlenmedeki rahat-
hiklarmnda gériiliir. Daha 1981'de, Bosnah ¢ocuklarnn %
15.8' kangik evliliklerin oiriini idiler. Ailelerin % 45'i
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farkl dinlerin mensuplarindan olusuyor, birgok du-
rumda bireyler eglerinin hangi topluluktan gelme ol-
dugunu bile bilmivordu. Bosnal Miisliimanlar1 Sirp ya
da Hirvat komgularmdan dilsel veya fizyolojik olarak
ayirdetmek hicbir zaman mimkin olmamisur. Bos-
na'lh Mislimanlarm laiklik derecelerini bilen gézlem-.
ciler Izzetbegovi¢'in SDA'sina verilen bu destek karsi-
sinda sastrmiglardir,

Pek ¢ok sayida laik Miisliman, laik ve ¢ok etkili
partileri terk edip oylarum Islami reformen Izzetbego-
vi¢'e neden verdiler?

SDA'mn Bosna'daki basarisi ¢ok daha genis alana ya-
yilan bir efilimin kismi yansumasiydr: Tam Yugoslav-
ya'da, tiim Dogu Avrupa'da insanlar komiinisti andiran
ya da eski rejim kalmuns: gibi duranlara kars1 oy kullam-
yorlardi. Kominizmin cazibesi silinirken Izzetbego-
vig'in yildin yikseliyordu. [zzetbegovic, Bosna'daki en
tanmnmig siyasi muhalifti ve yalmz Bosna'da degil, tim
Yugoslavya'da 1990 secimlerine katlan parti liderleri
arasinda hicbir zaman komunist olmamis tek liderdi.

Secim sonuclann sekillendiren ikinci bir etken de,
SDA'mn bagarili, etkili bir partinin 6zelliklerini rakip-
lerinden daha doygun bir oranda igerdigi gortisa idi.
SDA enerjisini kentsel ve kirsal bolge Misliimanlan
arasinda baglanti kuran ulusal bir iletisim ag1 aracihi-
g1yla bir hareket yaratmada kullandi. Sonugta, rakiple-
rini ciicelestiren biiyiik kitle mitingleri diizenleyebildi.
SDA, Miislitman toplulugun tiim kesimlerinden &gele-
ri harekete gecirmeyi basardi. Mitinglerinde, inanc¢h
Mishirnanlara hitap eden yesil bayraklar ve diger islam
sembolleri gorilirken, 6te yandan laik Miisliimanlara
da yer agti: 1990 segimnlerinde en yiiksek sayidaki oy-
lar1 alan SDA aday1 Fikret Abdic idi. Abdig, 1980'erde
Bosna'nin komiinist liderleriyle yakin iliskileri olan
biitliniiyle laik bir figlirdi. Fakat yine de, daha basin-
dan SDA agikca Bosnali Misliimanlarnn partisiydi.
SDAmin Mayis ayinda yapilan kurulug kongresi, partiyi
miiltietnik bir parti olarak sunma fikrini reddetmisti.
Bunun nedeni temelde Misliinanlarin kendilerine ait
bir partiyi gereksindikleri inanci degil, Misliman oy-
larin 1990 secimlerinde farkh partiler arasinda dagl-
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mas1 durumunda bu toplulugun Yugoslavyanin stiriik-
lenmekte oldugu i¢ savasa kars: faaliyet gdsterme ola-
nagim kaybedecegi gériisiine dayanan bir taktik plan-
lama idi. Bu goriisii [zzetbegovig séyle savunuyordu:

“Baskilariyla koministler insanlarda dinsel ve ulu-
sal kimliklerini ifade etme arzusu yarattilar. Dért bes
yil icerisinde belki de bir maymn tarlasindan gegmis
olarak sivil toplumun ufkuna ulasacagiz! Fakat simdi-
lik, ne yazik ki, partimizin sekter olma zorunlugu séz
konusudur. Herkesi temsil etmeye ¢alisan partiler, kii-
clik ve zayif bir durumdadirlar. Burada hakiki anlamda
bir i¢ savas riski s6z konusudur; bizim parti olmakta
as1l amacimiz Bosna-Hersek'in butinliginii korumak-
ur. Biiyiik bir parti ve siyasi gii¢ gereksinmekteyiz.”

Se¢imlerin reel sonuclari bu irdelenmelerin ne ka-
dar hakli oldugunu gésterdi: Zafer, SDA gibi birgok si-
mifa fakat tek bir inang kiiltiiriine hitap eden partilerin
oldu. Ote yanda birgok inanca fakat tek bir (orea) smi-
fa hitap eden miltietnik partiler, segimleri kaybettiler.

SDA'min programi, partinin Yugoslavya'mn birligini
korumaya ¢ahigacagim vaad ediyordu. Misliimanlar
(hakl olarak) dlkenin biitinliganin yitmesiyle Hir-
vatlarla Sirplarm arasinda Bosna'da yiirttiilecek bir sa-
vasin cikmasmdan korkuyorlardi. SDA séziinti tutru:
1990'da lzzetbegovi¢ ve Makedonya Devlet baskam
Gligorov birleserek Yugoslavya'nin zaman iginde bir
konfedere birlige déniismesi igin hazirladiklar bir pla-
ni sundulaz.

Bu plan, "Yugoslav krizinin barisgi bigimde sonu-
¢glanmas: icin tek ¢dziim" olarak gorildid. Ancak,
SDA'min progranu, Yugoslavyanin biitinligini koru-
ma ¢abalarinin basarisizliga ugrama ihtimalini de g6-
zoOnine almisti. Birlik lagvedilirse, SDA, Hirvatistan ile
Sirbistan arasinda ¢ikabilecek herhangi bir uyusmazhk
kargisinda Bosna'min tarafsizh@ini koruyacakn. Fakat
Hirvatistan ile Slovenya'min Yugoslavya'dan ayrilmalar:
durumunda Bosnamin ayni yolu izleyecegini 6nglrii-
yordu. Clnkd boyle bir durumda Birlik’te kalmak,
Sirplar arasinda Islam korkusunu kamgilayarak kendi
glicinil artirmakta olan Sirbistan Baskani Slobodan
Milosevi¢'in tahakkiimil altina girmekle esanlamhyda.

Giértis: Mart 1995

Fakat olaylar bu programm bagdéndirict bir stiratle
sollayip gecti. Sirbistan, Yugoslavyamin biitiinliiging
korumay1 hedefleyen Izzetbegovig-Gligorov plamim
imkansiz kildi. 1991 Haziraminda Hirvatistan ile Slo-
venya, Federasyon'dan ayrildi ve savas ¢ikn. Bosna
olaylarin disinda kalmaya calisti, fakat eski Yugoslav.
Ulusal Ordusu'nun birlikleri, simdi Sirbistan'a bagh
olarak, ulkenin genis bolgelerini iggal etti ve Eylil
aymda yerel Sirplart bu yorelerde "Sirp Otonom Bol-
geleri kurmaya ¢agirdi. Ekim ayimnda, Bosna parlamen-
tosunda bagimsizlik ilam konusu tartigilmaya baglandi-
ginda, SDS mensubu parlamenterler, Meclisi terk edip
kendi Sirp Ulusal meclislerini kurdular. Bosna parla-
mentosundan oy ¢ogunluguyla bagimsizhik karan ¢ik-
nginda Sirplar, Bosna iginde Sirp Otonom Cumbhuri-
yetimi ilan ederek cevap verdiler 1992 Mart'mnda, Av-
rupa Birligi'nin telkiniyle, Bosna bagimmsizlik sorunuy-
la iligkili bir referandum yapu. Oy kullanananlarin
2/3’a bagimsizhk istiyordu -fakat SDS'nin ¢agrisina
uyan Sirplarn ¢ogu referandumu boykot etmislerdi.

6 Nisan 1992'de, Avrupa Birligi'nin Bosnamin ba-
simsizhiimg tamdi@r giin, Sirp geteleri Saraybosna'daki
haktmete kars: darbe girisiminde bulundu. Girigim
basarisizliga ngrayinca ayn: geteler kenti kugattular. Sirp
ordu birlikleri, Sirp Otonom bélgelerinden hareketle
Kuzey ve Dogu Bosna'mmn gogunu ele gecirdiler. He-
men ammda, bir "emik temizlik" programm baslatild.
O w1l igerisinde "etnik temizlik" styaseti 1.336.518
kisiyi (Bosna nifusunun igte biri) yerinden etti.
600.000 kisi siginmact olarak bagka ilkelere kagti.
50.000 kisi, son derece diizenli bir toplama kamp sis-
temi gergevesinde hapsedildi. Asag yukan 20.000
Miisliman kadin, Sirp giigleri tarafindan sistematik bi-
¢imde tecaviize ugrada.

"Etnik temizlik" bazen, son derece yanhs olarak,
cephede savasin yol actifn taskimhik sonucu sarhos, dii-
zensiz askerlerin spontane bigimde giristikleri vahset
olarak gosterildi. "Etnik temizlik" hareketlerinin siyasi
bir amag¢ dogrultusunda yiiriitdldikleri diaginildii-
glnde ise, hareketler, Sirp asilh olmayan nifusun yore-
den gikarilmas: ve bélgeye el koyma girisimi olarak ele




alind. Btnik temizlik giri-
siminin en korkunclan -
binlerce Misliman'in

Trnopolje ve Omarska'daki
toplama kamplarna sevki
gibi- Sirp ordusunun de-
netiminde yiirfitilmis son
derece diizenli biirokratik
programlardi. Bu kampan-
yanin amac, Bosna kent ve
yasayan
Misliimanlarla Sirplarin

kasabalarinda

arasinda sonsuz ugurumlar
agmak, yerel Sirplan vah-
set olaylarimn Oznesi kila-
cak, iki toplulugu mutlak
bi¢imde bélecek bir korku
duvar1 érmekti. Saraybos-
namin 6nde gelen Sirpla-
rimdan Goran Simig sunian
soyliyordu:

“Birkag yliz cani yi-
ziinden Bosnali Sirplar ¢cok
ac1 ¢ektiler. Saraybosna'y1
top angina tuttuklarinda
amaclan Misliman ulusu
yok etmek degildi. Bura-
da, her milletten olusinus
bir halkin bir arada ¢aliyma olanagim yok etmeye ca-
baliyorlard.”

"Etnik temizlik" hareketinin Bosna hiikiimetiyle is-
birligini imkinsiz kildigr her yerde, yerel Sirplara
SDS'Tin ya da Sirbistan'daki hitkGimetin tarafina gegme
disinda bir olanak kalmiyordu.

1993 Ekim’inde Hurvat HDZ biinyesinde yer alan
bir darbe, Bosna'yr bélmeyi amaglayan Sirp girisiminin
bagariya ulasacagina inanan yeni bir grubu liderlige ge-
tirdi. Partinin yeni liderleri HDZ birliklerine silahlarim
Bosna Armuja'sindaki eski miittefiklerine cevirme ko-
mutunu verdiler ve Hersek-Bosna Hirvat devletini kur-
mak fizere ise bagladilar. Her ne kadar Swplarinkinden

daha kii¢iik capta olsa da,
kisa bir siire sonra HDS
de kendi adina etnik te-
mizlige girigmisti.
1993'de, Sirp, Hirvat
ve Misliiman topluluklar
hirbirleriyle savagirken ve
her topluluk etnik temiz-
lik gtinalina en azindan
elini bulagtirirken, yaban-
a gozlemciler fundamen-
talizmin Bosna'h Misld-
manlar arasinda yayillma-
sinn artik an meselesi ol-
dugunu séyliyorlardi. Fa-
kat bu olmadi. Gergi etnik
temizlik bazi Bosnalh Miis-
limanlar arasinda bir tir
siyasi isteriye yol agti,
ama bu isterinin aldig1 ge-
kil findamentalizn degil,
laik bir asir1 milliyetgilik
oldu.
Saraybosna'da duvar-
larda "Swrplar ve Hirvatlar

Savasin icindeki kadinlar, "Tek iyl Misiiman 610 Muslumandir® diyen Swp

militarinin slogani kargisinda, miicadeleye devam ediyerlar.
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disart!" tiirlinden slogan-
lar gérulmeye bagladi,
Sloganlar sprey boyayla
duvarlara yazan Miisliman gerillalar, Saraybosna'y1 sa-
vunmak icin silahli adamlarim cepheye siirerek halk
kahramamna déniisen eski gangster Musan Topalovig'e
sadik adamlardi. Topalovig, aydinlarla meslek sahibi
kisileri zorla ates hattinda goreve gondererek Miislii-
man is¢i simfi arasinda hayranhk uyandirmsti. Saray-
bosna eliti arasinda egemen hosgorilii ¢oguleu tavirla
alay ediyor, buna alternatif olarak bir Miisliman ma-
¢olugunu temsil ediyordu.

1993'de, miiltietnik temelli bir Bosna devleti hayali-
nin biitimiyle yikildigim diigiinen tek Bosnah Musld-
man Topalovig degildi. Ekim aymnda SDA'mn bazi énde
gelen liderleri yalmzca Miislimanlara oy hakkimn ta-
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mndi1 "Bognak Meclisi"ni topladilar. Kizgin delegeler,
Bugiinden itibaren gbze goz, dise dis." diye haykirdilar.
Bosna devleti, Bosnahlarin -Sirplarm, Hirvatlarin ve
Miuslimanlann- ¢karlarim degil, sadece Bognaklarin,
yani Bosnali Misliimanlarin, ¢ikarlarim temsil etmeliy-
di. Béylece SDA'mn, iktidar tekeline alabilecedi tek
partili bir devlet yaratmanin kosullar1 hazirlaniyordu.

Bu gelismelerle Bosna, sanki en ug¢ noktadaki tra-
gedyaya dogru hizla yol aliyordu. Bazi Misltimanlar
dilsmanlarimn siyasetlerine dykinerek, ¢ogulculugu
birakip uluscu sovenligi kucakliyorlardi. Daha liberal
Bosnak ulusgular ise, "gayri Mislimnlerin de yer alabi-
lecegi, fakat Miislimanlarin egemen olacag bir dev-
let" digtincesini éne strtyorlard.

Neyse ki, 1993 sonbaharinda u¢ noktaya ulagtiktan
sonra Bosna'nm gelecedi daha olumlu bir gorinime
birinmeye basladi. Bosnak milliyetgiliginin basgdster-
mesi, SDA bilnyesinde sert tarigmalara yol agmisti. Bir
parti tyesi, Kerim Kugarevig, yandaglariyla birlikte
miltietnik Bosna devletini geligtirmeyi amaglayan Halk
Partisi'ni kurmak tzere SDA'dan ayrildi. Bundan da
énemlisi, aralarinda Bosnamin kollektif bagkanhgimin
iki iiyesi de (Baskan Yardumcisi Eylip Ganig ile Bosna
Armija'simin komutan Rasim Deli¢) bulunmak tzere,
SDATin en kidemli tyeleri multietnik vizyonun yil-
maz savunuculariydilar. Bognak ulusculuguna karst
olan bir bagkas: da, Disisleri Bakan: ve lzzetbegovig'in
halefl géziiyle bakilan Haris Silacig idi. 1991 Ekimin-
de kendisine bagbakanhk teklif edildiginde Silaci¢n
kabul etmek i¢in 6ne stirdiigl kosullardan biri hiiki-
metin Saraybosna sokaklarindaki Miisliiman sokak ge-
telerini yoneten gansterlerle miicadele etmesi idi.
1994 §ubatinda Armija ile HDZ arasindaki miicadele-
nin sona erdirilmesi de Bognak milliyetciliginin popi-
lerlesme nedenlerinden birini ortadan kaldirrms oldu.
Su anda, ¢ogulcular hem SDA yoénetim kadrosunda
hem de Bosna hikimetinde ¢ogunluktalar. Fakat, sa-
vas, istila ve terér devam ederse, Bosnak milliyetgiligi
de geri gelebilir. SDA'min bazi agirhikh tyeleri hili bu
alternatif i¢in kampanyay: stirdiirmekeeler.

Kisacasi, bugiin Bosnali Miisliimanlarin kargilarin-
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daki temel siyasi alternatifler iki tir laik milliyetcilik-
ten colusmaktadir. Bu goriislerden biri Bosna'yi, hicbir
etnik grubun &teki {izerinde egemen olamayacagl
miiltietnik bir toplum olarak ele ahrken, digeri Miisli-
man Bosnaklara, devlette 6ncelik tanimakta. Bosnak
milliyetciligi yapisal olarak Hirvat milliyetciligi ve Sarp
milliyetciligine estir. Eger bu tir milliyetgilik halen
Zagreb ve Belgrad'da egemense, aym1 milliyetciligin Sa-
raybosna'da da egemen hale gelmesi dinyay: niye en-
diselendirsin ki? Ne olursa olsun, Islami fundamenta-
lizm veya siyasi Islam'n herhangi bir tirll, Bosna'daki
opsiyonlardan biri degildir.

Ne yazik ki, bu durumu idrak eden batil gézlemci
sayist gok az. Milsliimanlar arasinda geligen siyasi ha-
reketler arasmda ayrim yapma, farklihklar gdzlemle-
me gibi bir yetenegi geligtirmek yerine Miislimanlar,
"fundamentalizm" bagh: altnda Hindu, Budist ve Hi-
ristiyan asin akimlanyla kabaca aym simifa sokuyorlar.
Bdyle bir hatayr Washington gecmiste yapt ve, Cin ya-
yumacih@indan korktugu igin milyarlarca dolar ve
binlerce hayat harcayarak Vietnam'da yer alan bagimsiz
ve son derece milliyetci bir komiinizm tiiriine kars: sa-
vastt. Rusya ile Cin'i birbirinden koparma gibi stratejik
bir firsat 20 yil ortada durduktan sonra, Bagkan Nixon
sonunda bu firsatn "kesfetti” ve 1972'de kullandi.

Amerika su anda bir kere daha aym hatayr yapma-
mn egisinde. Yoksullugun, yozlasma ve otokrasinin bi-
raraya gelip savasi ne yollardan hareketlendirdigini
tim yonleriyle inceleme yerine, "etnik" hareketlerle
kiiresel karsilasmaya hazirlik olarak arabalarimizi cem-
ber nizarmna sokmakla ugrasgiyoruz. Bunun sonu hayra
alamet degil. Soguk savas sonrasinimn dimyasinda basa-
riya ulasabilmek icin diinyada su anda yer alan celigki-
lerin birbirine ¢ok farkh taraflar1 arasinda ayrim yapa-
bilmeli, bunlardan hangilerinin hakiki tehlike olugtur-
dugunu, hangilerinin olugturmadigim idrak edebilme-
liyiz. Bunun alternatifi, "Tek iyl Musliiman 6ld Miisld-
mandir" diyen Sirp militanimn slogam tiriinde trete-
cegimiz basit sloganlarla yetinmektr.

Dr. Yahya Sadowski
Brookings Institution'da (ABD) Ortadodiu Uzmarudir
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YOLSUZLUKLAR TARIHINDEN BIR SAYFA

Konig olayi

Cemil Kocak

Tarkiye'de yolsuzluk/suistimal davalam ile siyasi
hayat arasmda, nerede ise, bire-bir bir iligki kurulabi-
lir. Bunun nedeni, kamusal alanda gérilen yélsuz—
luk/suistimalin siyasi hayat ile yakin/dogrudan iliski-
sidir. Bu nedenle de, nerede bir yolsuzluk/suistimal
olayi/haberi varsa, orada mutlaka siyasi bir stire¢ yasa-
miyor demektir.

Bu yazida, yaklasik 60 yil énce, kamuoyunu, her-
halde en az buglnki kadar meggul edip, ama kisa sii-
rede unutulup gitinis, bazi yolsuzluk/suistimal olayla-
rindan bir drnek {izerinde durulup ve bu alandaki ge-
lenegimize deginilecek.

1939'un ilk ginlerinde meydana ¢ikarilan bir ka-
cakeihk olayl, kamuoyunu ve basimin giindemini bir
hayli mesgul edecektir, S6z konusu olay, Milli Midafaa
Vekaleti ile Hariciye Vekaletinin imza ve miihtrleri tak-
lit edilerek, Tirkiye Cumhuriyeti adina Kanada'dan
ucak satin alinmasi ve daha sonra da bu ugaklann [s-
panya Hikimetime satilmasma tesebbiis edilmesiydi.
Kagakeilik olayinda bagroli oynayan kigi, aym zamanda
bazi gizli haber alma (istihbarat) islerinde kullanilan
Ekrern Hamdi Bakan (Kénig) idi.

Olayin ayrinularina girmeden dnce, Asim Us'un
glinligiinden, lakabh Koénig olan Ekrem Hamdi Ba-
kan'in kim oldugunu dgrenmeye calisalim:

"Mahrem istihbarat islerinde kullanilan Ekrem
(Hamdi Bakan) Koénig ismindeki adam, resmi sifatm
suistimal ederek, kacakeilik sebekeleri ile is gorir-
milg... Ismet Inénii ilk Cumhurbaskan: oldugu sirada,
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bu adamin bir sahtekarlik rezaleti meydana okrmign.

Bir bagka biyografi kitabinda ise, K6nig ve Kdnig olay1
hakkinda su bilgilere rasthyoruz: "Atatiirk'iin. élimiin-
den sonra Cumhurbagkam olan Ismet Paga'mn iktidari-
mn ilk aylar, icte de, dista da, bilylik dalgalanmalann
oldugu giinlerdi.

Basinda istiiste patlak veren suistimal olaylari, bu
olaylarda niifuzlu kigilerin, Meclis iiyelerinin, hatta ba-
kanlarm isimlerinin gegmesi, hilkiimeti adamallli si-
nirlendiriyordu. Bu skandallarin en fazla glrilta cika-
rami, [smet Paga'min iktidara gelisinin ikinci ayinda pat-
lak veren 'Ekrem Konig' olay: idi. Disislerinin ve Sa-
vunma Bakanh@i'min miihiirlerini ve yetkili imzalarm
taklit ederek, Tiirkiye adina Kanada'ya 40 bombardi-
man uc¢agiismarlamig ve bunlari uluslararas: silah
mafyas: kanaliyla Ispanya'va ulasunrmisu. Olay patlak
verdipi zaman Franko aruk Ispanya'min defterini dir-
mek tzereydi. (...) Baz Istanbul gazeteleri, tayyarele-
rin Franko'ya satldifim yazinca, Franko, sahsi temsi-
Icisi Giulio Palenzia imzasiyla agiklamada bulunmus,
olayla alakasi olmadigim belirtmisti. Gergekten de
mahkeme sirasinda, tayyarelerin Cumhuriyetci Barse-
lona Hitkiimeti'ne verildigi, isin i¢inde Leokatz adl
tnld bir érgit adamimn bulundugu ortaya ¢ikmasti.
Leokatz'in Ispanyol I¢ Savaginda Cumbhuriyetgilere si-
lah temin eden ve Moskova ile irtibath bir mafya lideri
oldugu biliniyordu. Ekrem Kénig onunla ¢alismasti.
Garip bir adamd1 Ekrem Kénig... Birinci Diimya Sava-
si'nda bir Alman Generali'ne yaverlik yaptigi, Konig




lakabim da o sirada aldifr séyleniyordu. Konig, Alman | rek, birgok tayyare yukli vagonlarin Amerika'dan ha-
dilinde, kral demekti. reket ettigini ve bunlarim Tiirkiye Hitkiimeti'ne ait ol-

Adamun hali, tavr, birkag yabana dili rahat¢a ko- | dugunun iddia edildigini séyleyerek, dogru olup ol-
nusmasi, iligkileri, dogal olarak, kisiligini etkin hale ge- | madigim sormustu. 11 Haziran 1938'de Washington
tiriyordu. Iyi giyiniyor, glizel konusuyor, yasayisiyla Sefirimizden aldifimuz bir telgraf ta aym mevzuya te-
varhkli bir insan havasi yaratiyordu. Atatirk"in eski | mas ediliyordu. Amerika'da Tirk miibayean igleri ile
Ozel Kalem Miidiiri Hayati Bey'in hem akrabasi, hem | ugrasan resmi makam Washington Sefaretimiz oldugu-
de yakm arkadas: olarak biliniyordu. Cumhuriyet'in ilk | na goére, bizde o vakit mevzn bahis sevkiyatn bir ka-

yillarinda her yere giris cikisy, y1gmla énemli dostu bu- caker sebekesine aidiyeti hissi ve zanni hasil olmustu.
lunusu, Avrupa ile Ankara arasinda mekik 13 Haziran'da gerek Ispanya miimessi-
dokuyusu, herkeste onun gizli ve linin verdigi haber ve gerek
Washington Sefirimizden
alman telgraf birlesti-
rilerek, kayfiyet
Milli Middafaa Ve-
kaleti'nden so-
ruldu. 14 Hazi-
ran'da bu Veka-
let'ten aldifumz ce-
vapta, bdyle bir miiba-
yeanin ashi olmadig ve hig-

dnemli bir takim yiksek

hizmetler yapng inti-

bain uyandirird.
Adam 6yle se-

vimli, girgin, ighi-

lir davranir, giizel

sanatlardan, antika-

ciliktan, mimari ve

dekorasyondan Gyle an-

lar goranardi ki, zengin gev-

relerde sadece bu ydniiyle bile miit- bir tayyare siparis edilmedigi ve
hig bir siiksesi vardi. Kadinlarla pek cabuk senli benli | Tarkiye namina batiin siparislerin Washington Sefare-
olur, el sakalan yapar, bagkalan igin 'sululuk’ denilebi- timiz vasitasiyla yapildiga bildirilmigti. Bu cevap ve Is-
lecek davramglar bile kendisine yakisnrirdi. Hig bek- panya miimessilinin ihban, Washington Sefaretimize
lenmedik zamanlarda da yirna, hirqin, edepsiz oluve- teblig olunmus ve beynelmilel bir sahtekarhk sebekesi
rirdi. Bir vak'as: varda... ile kargilastuigimiz hissi hasil oldugunda, Sefaretin elin-

Beyoglu sinemalarindan birinin éniinde, sinirine deki mevcut evrak ve vesaikin asillar, fotograflar: ve
dokunan bir ciklet¢i ¢cocuga tokat atmis, cocugun hali- mimkiin degilse, musaddak suretlerinin génderilmesi
ne aayan Ingiliz asilli bir Madam da, "Utanmyor mu- | istenmistir. 16 Haziran'da alinan cevapta, bu vesaikin
sun el kadar cocugu tokatlamaya!' deyince, zavall ka- | Amerikan eksport miiessesesinin Istanbul acentas: ta-
dim, Tiirklage haraket etti diye, karakollarda striin- | rafindan Hariciye'ye tevdi edilecegi(nin) bildirilmesi

dirmisti. Koyu Tiirkeil ve milliyetei gérinmeye dzel | lzerine, aym tarihte Anadolu Ajansi ile bir tekzib nes-

" rolunmus ve bu tekzibde, hususi ellerle hichir yerden

bir dikkat gosterdigi anlasihyordu.
Tayyare sahtekarh@ basina yansir yansimaz, 10 tayyare saun alinmadif ve boyle bir aligverisle Tarki-

Ocak 1939'da, konuyla ilgili olarak CHP Meclis Grubu ye'nin alakasi meveut olmadigy bildirilmistir. 22 Hazi-

toplamir ve bu toplantida Bagvekil Bayar, Hariciye Vekili | ran'da da Hariciye Vekaletime gelen vesaik Adliye Veka-

Sitkrii Saragoglu ile Adliye Vekili Tevfik Fikret Silay baz1 | leti'me tevdi olunmugtur.” ©

aciklamalarda bulunurlar. oyuna resmi olarak séyle du- CHP Meclis Grubu'nda yapilan bu agiklamalardan

yurulur: 'Haziranun ilk ganlerinde Franko Ispanyasiun | anlasildifma gére, basmmdaki sdylentilerin, dedikodu-

Tarkiye miimessili Hariciye Vekaleti'me miracaat ede- larim ve imalarin aksine, bazi mebuslarn, Vekillerin ve

69 Gériig: Mart 1995




diplomatlarin bu olayla uzaktan yakindan highir ilgile-
ri bulunmuyordu.

Yapilan agiklamalar, Kénig'in, Milli Madafaa Veka-
leti ile Hariciye Vekaleti'nin miihiir ve imzalarim taklit
ederek, muhtemelen Nisan, Mayis aylarinda Kanada'ya
ugak siparis ettigini gosteriyordu.

Sinan Kuneralp bir incelemesinde, hem Kénig'i,
hem de Kénig olayim séyle anlanyor: "Aralarnda iki
Tiirk'iin adina rasthyoruz. {lki, Fransiz Schneider, Ingi-
liz Hotchkiss ve Cek Skoda fabrikalarmin Tiirkiye mii-
messili ve ismi bilahare Fransa'da bir esrar kacakgilig-
na karisacak olan Babanzade Fuat Bey... Kendisi, Pa-
ris'te Istanbul dogumlu Ventura adh bir Yahudi ve Po-
lonya'mn Gdansk limamnda yasayan Yunan asilli esra-
rengiz bir doktor ile igbirligi halinde, Cumhuriyetcile-
rin Silah Mubayaa Komisyonu'na Fransiz ve Belcika
menseli silahlar temin etmigtir. Fuat Babaninki her ne
kadar basit bir uluslararas: kagakqilik olayi ise de, dige-
rini Gi¢ ayr1 boyutta algilamak miimkiindiir.

Birincisi, yine salt kacak¢ilik ve sahtekarhk olay:
olarak; ikincisi ise, Atatlirk'lin son zamanlarindaki Ba-
yar-Inénll ¢ekigmesinin bir parcasi olarak; tg¢tnciisi
de, Nazi Almanyasi'min Tirkiye'de propaganda ve fa-
aliyetlerinin ¢ergevesi igindedir. Olaym kahramani Ek-
rem Hamdi (Bakan} Kénig, siirlikleyici bir macera ro-
mamna konu olabilecek bir hayat yagadi.

Babasi Kiraz Hamdi Pasa ile dayis1 Silleyman Sefik
Paga (Darnad Ferid Paga Hiikiimeti'nde Harbiye Nazir)
150'likler arasinda yurt disina siiriilmiislerdi. Ekremn
Hamdi, Almanya'da tahsil ettikten sonra, Birinci Diin-
ya Savasi'nda, Alman zabitlerin yanminda istihbarat ko-
nularinda calisorilmss, Almanlar tarafindan kendisine
verilen 'Kénig' lakabim, soyadi kanunu ¢ikinca, soyadi
olarak benimsemisti. Harb bitince ticarete atillnug, ¢e-
sitli Alman firmalarnin mimessilligini {istlenmis (son
olarak Lufthansa'minkini), [stanbul sosyetesinin tamn-
mig simalarindan biri olmustu. Birinci karns: kazara li-
zol igerek Olmils, ikincl karsim bogarmisti. Olay cere-
yan ettigi zaman, kendinden epey genc olan ve halen
fstanbul'da yagayan Mefkure Hamm ile beraberdi.

Ticari faaliyetlerinin yanisira, Ankara'daki siyasi
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cevrelerle de iligkilerine itina gdstermistir. Recep Zith-
ti, Kihg Ali yakin dostlan idi. 1930'larin ortalarinda
isleri bozulmaya yiiz tutmustu. Almanlanin iligkileri sa-
yesinde 1936 senesinde yine Paris'te perde arkasinda
faaliyet gosteren bir Alman komitesi ile temas ediyor.
Bu komitenin amact, Ispanya'da milliyet¢i saflarina si-
lah saglamak... Yiiriirliikteki silah ambargosu yiizin-
den, milliyetgiler alict olarak gérimemediklerinden,
sanglarm Gglinct bir tlke Gzerinden yapilmas: gereki-
yor. Ekrem Konig, Kanada'dan 50 adet bombardiman
ucagimin Frankistlere sevk edilmesi igini iistleniyor.
Komite, finansmani sagliyor ve mesaisi karsilig:
500.000 TL tutaninda bir komisyonu Kénig'e ddemeyi
taahhiit ediyor. O dénemlerde [stanbul Tramvay Sirke-
ti'nin 2.500.000 Tl'ye kamulasnrildign diigtiniiltrse,
meblagin énemi anlasilms clacak...

Uygulanacak olan senaryoya gore, sahte belgeler
tanzim edilip, ugaklar Turkiye Cumburiyeti tarafindan
siparis edilmis gibi g&sterilecek, sevkiyat esnasinda ise,
milliyetgilerin elinde bulunan Cadiz limammna goénderi-
lecek... Konig, Ankara'daki tamidiklarimi seferber edip,
Milli Miidafaa Vekili'nin ve Hariciye Milstesari'nin im-
zalarim taklit ederek, Tirkiye adina bu ugaklan siparis
etti. Bu ara Avrupa'da Milli Midafaa ve Hariciye Veka-
letleri'nin sahte muhirlerini yaptirdi, Abdiilhamit'in
meghur Kaptanpasast Hasan Paga'mn torunu Ruhi Boz-
cali, Hariciyede kfiglik bir memurdu. Kendisi, siparigle
ilgili olarak Amerika'daki fabrikadan gelen telgraf ve
mektuplara el koyup, Kénig'e teslim ediyordu. Bu hiz-
metin kargihiinda 10.000 lira almmgsnr. Nihai teyid
telgrafini, Kénig, 17 Agustos 1937 tarihinde génde-
rip, yaninda Mefkure Hamim bulundugu halde, 24
Afustos'ta yurt digia gidiyor.

Buraya kadar hersey dizenli... Isler, sonra kangiyor.
1938 baharinda foya meydana cikayor. Cikis sekli belli
degil... Bazilarina gore, fabrika son parti ugag yanhs-
hkla Cadiz yerine Istanbul'a gdnderince, mesele ortaya
¢ikiyor. Bagkalarina gore ise, Amerika Harp Sanayi Th-
racat Kontrol Komisyonu, Tirkiye tarafindan satin
almmg gibi gériinen bu ugaklarin ¢oklugu iizerine
meraklanmig ve konu hakkinda Washington Elgili-




gi'nden bilgi istemisler. Herhalukarda, Kénig, duru-
mun anlagildigin 6grenince apar topar Istanbul'a geli-
yor. Ancak iddiya goére, kendisine Ankara'dan gelen bir
telkin {izerine, vapurdan inmekten vazgecgiyor ve Ro-
manya tizerinden Paris'e avdet ediyor.

Ankara'daki kaynak kim? Buras1 halen mechul...

Konu basma sizdinlmiyor. Ancak Hariciye Vekaleti,
bir teblig nesrederck, baz kimselerin Tiirk Hitk{ime-
ti'min adim kullanarak sahtekarhik yaptigim ve hiki-
metin bunu vaktinde haber alarak, alakadarlan ikaz et-
tigini bildirdi. Mesele tim olarak &rtbas edildi. Zaten,
birka¢ zaman sonra, Hatay'in ilhaki, Atatiirk'in vefan
dikkatleri dagitmigt.

Ta ki, 1939'da, Inéni Cumburbagkam segilip, Bayar
Bagvekil olunca, olay yeniden giindeme geliyor ve bu
sefer basina yansitiliyor. Bagta, Sertel'in Tan't olmak
tizere, gazetelerin bazilan veryansin edip, imah da ol-
sa, bazi hitklimet Gyelerini ve milletvekillerini bu ige
karismis olmakla suglarken, Cumburiyet gazetesi ale-
nen Franko ve Nazi Almanyas: yanhs: olarak tutum
aliyor. Kénig olayinda tig aym konu birbiriyle girift
olarak karsiumiza ¢ikiyor:

1) Belge sahtekarh@ ki, burada Konig'in bu isi tek
basina orgiitleyebilmis olmasi zordur.

2) Konig olayim Indni, etrafinda temizlik yapmak
icin kullanms olabilir mi? Bahriye Vekili [hsan Bey da-
vasinda (Yavuz-Havuz Davasinda) Konig'in isminin de
gegmis olmas1 ve olayin arkasinda Ismet Paga'mn var
oldugunun bilinmesi, bu diigiinceyi akla getiriyor.

3) Konig'in kurmus oldugu sebeke, Tlirkiye'de Na-
zilerin Srgilitlenmesine bir basamak teskil edebilir
miydi?.." ¥

Kuneralp'in incelemesinde ortaya attig1 sorular1 bu-
rada elimden geldigince yamtlamaya cahsacafim. An-
cak bundan 6nce, bir bagka konu iizerinde, bir ayrinti
fizerinde durmak istiyorum.

Olayla ilgili resmi agiklamalarda, Kénig'in ucaklar
Ispanya'min Cumbhuriyet¢i Madrit Hitkiimeti'ne satmak
istedigi ozellikle vurgulanarak agiklamyordu. Konuya
iligkin biitGn kaynaklarda, ucaklarin milliyetcilere de-
gil de, Cumhuriyetgilere satilmaya ¢ahsildign belirtil-
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mektedir. Buna karsihk, Kuneralp'in incelemesinde,
Konig'in ugaklar: Frankistlere satmaya ¢alisn$ ozellikle
vurguluyor. Kuneralp, Konig'in Nazi Almanyas: ile
olan ticari iligkilerini ve daha da dnemlisi baz1 gizli
iliskilerini, bu konuda énemli bir kamt olarak agikh-
yor. Kdnig olayinda iki olasilik vardir:

Birincisi, bu olayda Kénig, uluslararas: silah ticareti
yapan bir grubun komisyoncusu olarak, sadece maddi
menfaar saglamak Gzere sahtekarhga kaulmigtr. Eger
sahtekarlik sadece bir grup kisinin kendi bagina girigtigi
bir olaysa, bu durumda, Kénig grubunun ugaklarn Fran-
kistlere satmamast i¢in bir neden yok gibi gériinmekte-
dir. Tiirk Hitklimeti'nin bu gercegi tekzib etmesi, muh-
temelen, bu sirada Tirkiye'nin izledigi dis politikamin
bir geregiydi. Clinkd, Tirkiye, Ispanya I¢ Savasi'nda,
Cumbhuriyeteci Madrit Hikiimeti'ni sonuna kadar tam-
Il'llstll‘.(é) Bununla birlikte, Kénig grubunun, ucaklan
Cumhuriyetgilere de satmas: mimkindd. Ciinki, sah-
tekar grubun ilgilendigi sadece maddi ¢ikarlanydi. On-
larin herhangi bir ideolojik yam bulunamazd.

Tkinci olasihk, Konig'in, Turk istihbarat gérevlisi
olarak, uluslararas: silah ticareti yapan bir grupla iliski
kurmas: ve resmi gorevli olarak, Tirk Hikiimeti'nin
bilgisi ve destegi ile gercekten de o sirada Tiirk Hiikii-
meti'nin dig politikas: geregi, Cumnhuriyetci Madrit
Hitklimeti'ne ucak sansinda yardunda bulunmak iizere
girisimde bulunmasidir. Ancak bu clasilik gergevesin-
de, K&nig, muhtemelen kendisine ve belki de grubuna
bir komisyon pay: da ¢ikanyordu. XKénig'in yasam bi-
cimi, bu olasithin hayli yiiksek oldugunu gdsteriyor.

Ancak bu durumda, Tiirk Hiitkiimeri, Kénig olayi-
nin bu denli dal budak salmasina kesinlikle izin ver-
mez ve olay 1938 yihmuin yaz aylarinda oldugu gibi,
yine kolayca ve tamamen Ortbas edilebilirdi. Onun icin
ikinci olasilik pek gecerli gbranmiiyor.

O halde, Kénig, daha dogrusu grubu, resmi ve siya-
si niifuzunu kullanarak, bu sahtekarlik olaym Srgiitle-
misti. Ugaklanin hangi gruba satlmak istendigi ise, bu-
gilin i¢in dahi hala karanlikta kalan bir bagka sorudur.
Konig'in yaklagik on yil énce meydana gelmis bir bagka
suistimale de kansngi ve zamaninda bu olayda kendi-
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sinin de parmagimin bulundugu
yolunda ihbarlar yapildif1 basinda
yer aliyordu. ©

$&z konusu suistimal, Istiklal
Mahkemesi Reisligi de yapmis ve
o donemde Bahriye Vekili olan
Topeu thsan (Eryavuz) Bey'in Ya-
vuz zirhlistmin onarimi i¢in bir
Fransiz sirketi ile yaptigr sozles-
mede riisvet almagi ve 1927 yiin-
da Divam Ali'ye sevk edilerek, (Ya-
vuz-Havuz Davasi'nda) iki yila hii-
kiim giymesiydi.

Basinda, Konig'in iligkili oldugu
kagakqlik olaymda bazi mebuslarin
ve diplomatlarm da rolleri oldugu
wisrarla vurgulaniyordu. Fatih Rifks
Atay ise, Ulus gazetesin-
de yazdig: bir yazida,
sahtekarlikla ilgili olarak
basinda ¢ikan haberleri
yalanhyor ve sadece res-
mi agiklamalara inaml-
masim istiyordu.

Oysa resmi agikla-
malarda, Kénig'in sahte-
karh@imin 1938 yilimn yaz aylarinda ortaya giktifn ve
durumun daha o sirada adalete intikal ettigi belirtili-
yor, ama Konig aleyhine bir davamn 1939 yih baginda
dahi hala agilmarsg olmasi, basindaki séylentiye daya-
li haberleri ve dedikodular1 inanihir hale getiriyordu.

Asim Us giinliigiine su énemli yénii de not etmis:
"Yahya Kemal'in ifadesine gére, Fkrem Konig'e Dahili-
ye {Vekaleti) tahsilant mesturesinden Eylil 1938 tarihi-
ne kadar para verilmis. Halbuki Dahiliye Vekili §iikrii
Kaya, tahsilatin Haziran aymda kesildigini sdyliyor-
mus... Ekrem Kénig'in sahtekarhk isi Haziran'da mey-
dana gikmugts, "%

Sorusturma devam ederken, Konig'in yurtdisinda
bulundugu anlagihr. Kénig'in, olay ortaya ¢ikarildiktan
sonra, yurtdigina qikisimin, daha dogrusu kagisinin da,
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Yapilan agiklamalar, Konig'in, Milli Muda-
faa Vekaleti ile Hariciye Vekaleti'nin mi-
hir ve imzalarnni taklit ederek, Kanada'ya

ucak siparis ettigini ortaya ¢ikarmistu...
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yiksek diuzeyde bazi ydneticiler
araciligiyla oldugu basinda agike¢a
yaziliyordu. Yine tam bu sirada,
Kénig'in bir trafik kazas1 nedeniy-
le Fransa'da bir hastanede bulun-
dugu sirada kimliginin meydana
¢iktigy, ancak Fransiz polisinin
Tarkiye'nin bir talebi olmadigim
ileri stirerek, Kénig'i yakalamadiga
basinda agiklamyordu. Oysa Tiir-
kiye, Konig'in yakalanmasi igin
birka¢ kez talepte bulunmustu.””
Daha sonra Fransiz polisi Konig'i
aramaya baslamissa da"? bu ta-
kipten bir sonug alinamayacaktir,
Kénig'in sahte evrak, imza ve
muhir kullandif kesinlik kazan-
diktan sonra, sézkonu-
su sahte muhir ve im-
zalarnin fotograflary ba-
sinda yer alir. Ancak,
Cumbhuriyet Miiddeiu-
murmnisi Baha Arikan,
sorusturmayl bu asa-
mada tamamlar ve bu
arada haberlerinde ve
yorumlarmda degisik iddialara, sdylentilere ve imala-
ra yer veren gazetelerin sorumlularinin da ifadelerine
bagvurur. Ancak bu kisiler yazilanlan kamtlayamazlar.
Hatta haberlerin "rahminen" yazildigim belirtirler. ¥
Konig olay1, CHP Meclis Grubu'nda da énemli g6-
risme ve artismalara neden olur. Milli Midafaa Vekili
Kazim Ozalp olaydan sorumlu tutulur ve parti i¢inde
sert bicimde elestirilir. Hilmi Uran anlarinda, daha
Ocak ay1 baginda, Indénii'nan, kendisine, Milli Mada-
faa Vekili Kazim Ozalp'in gdrevinden ayrilacagimi agik-
ladigim belirtiyor."” Inénil, Kénig olaymin hikiimet
tzerindeki etkilerini, ginligiinde sdyle anlatiyor:
"(Emekli) General (Kazim) Ozalp icin de dedikodu
cok idi. Kendisini parti grubu reisliine alarak degis-
tirmeyi digtindim. Cok infial ile karsiladi. Cevap ve




hesap vermeye hazir oldugunu sdyledi. Biraktim. (...)
On gin ge¢medi...

Firkada (CHP Meclis Grubu'nda) Emin Sazak, Ek-
rem Konig'in sahtekarlik isi konusulurken, Ozalp'in
cekilmesini, ¢linkii saibeler oldugunu, herkesin bdyle
gozledigini agikca sdylemis... Meseleyi bana boyle taf-
silatiyla anlatular. Meseleyl firkada derhal agmak ve
neticede itimatnameyi istemek lazim idi. lcra vekili
zan altinda kalamaz. Firka reislerinin bana séyledikle-
rine gére, Emin Sazak'in, tecaviiziine karsi Firka Grubu
Heyeti Umumiyesi seyirci kalnug, higbir tezahiir yap-
marrus... Bu, daha ziyade Vekile kars bir dolgunlugun
manasina havi imis.. Ne ise, firsat gegmis... "Yakin bir
zamanda firkada itimatnameyi almak lazimdir' diye
Bagvekile soyledim. Hak verdi. Disinemediklerini
soyledi. Yeni tesebbiis olacagim bildirdi. Ozalp ile be-
raber geldiler.

Ertesi gin (konuyu) firkada miinakasaya agmaya
karar verdiler. Emin Sazak da firkadan tebligat yapa.

Ozalp, tekrar bana geldi. Miinakasaya girmek iste-
medigini, miinakasa etmeksizin ¢ekilmeyi daha muva-
fik buldugunu, temiz oldugunu, himaye edilmesini
sdyliiyordu. Tamamen demoralize olmustu. Bagvekili
cagirdim. Cekilmeyi tekerriir etd.""”

Milli Madafaa Vekili (emekli General) Kazim
Ozalp, 17 Ocak'ta, "tayyare sorusturmasmin selametle
yuritiilebilmesi i¢in" istifa eder ve yerine Bursa me-
busu emekli General Naci Tinaz atanur."” Asim Us, bu
gelismeyi sdyle anlatiyor: ™13 Kanunisani 1939 (Cu-
ma). Celal Bayar Kabinesi istifa etti. Reisicumhur, ka-
bine teskilini yine Celal Bayar'a verdi. Bu istifanin se-
bebi, Milli Miidafaa Vekili Kazim Ozalph acikta birak-
maktir. Salt ginkil parti toplantisinda Emin Sazak'm
hiicumuna karsi, Kazim (")zalp'in, icab eden bir sekil-
de miicadelede bulunmanus, partiden itirnat karan is-
tememis olmas: bu neticeyi dogurmustur. Kazim
Ozalp, daha evvel istifa teklifini redetmisti. Kendi
kendine, gekilmedi3i i¢in, kabinenin istifas: ile agikta
birakilmis oluyor. Kazam Ozalp'in istifas: ile Ekrem
K6nig meselesinin tahkikatinda alakali olan vekille-
rinhepsi degismis oluyor. Bumin iizerine Milli Miida-
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faa Vekili Kazam Ozalp istifa etti. Istifastrn bildiren
tebligde, mebuslardan birinin Ekrem Konig meselesi-
nin tahkikann selameti icin gekilmesi muvafik olaca-
gmm séylenmis olmas: tashih ediliyor." (17) Resmi
agiklama da, Ozalp'in olayla ilgili oldugunun ima edil-
mesi ve Gstll kapah bir bicimde kamuoyunu aciklan-
mast anlarmina da gelivordu. Ozalp'in gérevden aln-
masinin bir diger ilging ozelligi ise, bizzat Inénii'nin
de ginlaginde belirtildigi gibi, bu konuda Cumhur-
bagkani'min énemli bir rol oynadigl ve hitkiimete di-
saridan miidahalede bulundugu gergegini bize bir kez
daha ve biitlin agikhid ile gdstermesidir. Naci Ti-
naz'in son ara secimde Meclise girdigine de burada
bir defada dikkat cekmek isterim. Indnii, bu suretle,
Milli Miidafaa Vekaletine hem yine emekli bir askeri,
bir emekli Generali, hem de givendigi bir kisiyi ge-
tirmis oluyordu. Kuneralp incelemesinde, olayla ilgili

‘olarak, Hariciye Vekaleti Miistesari'nin da gdrevden

uzaklastmldigy belirtiyor.“® Kénig olayr gorildagi
gibi, gecmis dénemin hiikiimetini, dolayisiyla da
mevcut hitkiimeti zor durumda birakan ve nihayet il-
gili Vekilin istifasim gerektiren siyasal sonuglar baki-
mindan ¢ok 6nemlidir. Kénig davasy, dogrudan dog-
ruya hiikiimetle ilgili bir sonug yaratmstir. Kénig ola-
y1, hiikiimetteki tedrici degisimi hizlandiran roli ba-
kimindan da énemlidir. Kénig olayi, Inénii'ye, hem
gecmis dénemin suistimallerinin kamuoyu éninde
acikca sergilenmesi agisindan yehi bir firsat yaratmus,
hem de bu firsat, Bayar Hitkiimeti'ni bir kez daha
sarsmak ve hiikiimet i¢inde yeni bir degisiklik yapmak
icin Inénti tarafindan ustaca kullamlmstir. Maliye Ve-
kili Fuat Agrah'min da istifa ertigine iligkin basinda ¢1-
kan haberler ise, Anadolu Ajans: tarafindan resmen
tekzib edilecektir."” Bu arada, Konig'in Nazi drgltle-
riyle iliski icinde oldugu konusunda, herhangi bir bil-
gl ya da belgeye rastlamadigum da belirtmeliyim.®”
Basinda, Konig olayina iliskin siyasal igerikli ve
suglayic1 nitelikte yaz1 ve haberler, ¢ok kez de dediko-
dularla karisik olarak, yogunlasacaktr. Asim Us, gln-
ligtinde, bu konuda su yorumu yapryor: "Ekrem Ko-
nig rezaleti hakkinda negriyat Kozanoglu'nun dugunt-
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ne benziyor. Rezaletin kimin
basinda patlayacag: heniz
belli degil.. Ekrem Konig me-
selesinde asil hazin cihet,
herkesin bildigi ve higbir
kimsenin acik¢a sdyleyemedi-
gi seylerdi." "

Nihayet dava a¢ilir. Mahke-
me sathasindaki agklamalar-
dan anlasildifina gére, Ekrem
Hamdi Bakan (Kénig), Ispanya I¢ Savasi'nda Cumhu-
riyet¢i Madrit HiikGimeti'ne silah satmak isteyen ve
uluslararas: silah ticareti yapan bir grubun liyesiydi ya
da yapu isten komisyon aliyordu. Milli Miidafaa Ve-
kili Kazim Ozalp'in imzas: taklit edilerek, Hariciye Ve-
kaleti kanah ile ve yine bu Vekaletin miihiir ve mizala-
11 da taklit edilerek, Kanada'dan ugak siparig edilmis,
Kanada'daki yapimailar, siparigin gercek olup olmadi-
gim ogrenmek i¢in Hariciye Vekaleti'me bir yaz1 ile
bagvurmuglar, ancak bdyle bir yazinin yazildig Kénig
tarafindan 6grenilmis ve Vekaletin Protokol Daire-
sinde gérevli Ruhi Bozcali ile bu suretle iliski kurul-
mustu. Bozcali, Vekalete gelen yaziyi evrakia bulmug
ve gizleyerek Konig'e vermisti. Kénig, bu yaziy, yine
kendisi, sahte bigimde Milli Miidafaa ve Hariciye Ve-
kaletler adina yamtlammgti. Olay, ugaklarin Paris'te tes-
limi istendiginde, Kanada'daki yapimalarn durum-
dan Washington Bityiikel¢iligi'ni haberdar etmeleri
{izerine &grenilmisti. Mahkeme 21 Nisan'da baglar.®”
Ankara Maliye Ceza Mahkemesi'nin kendisini yetkisiz
gormesi lizerine davaya Agir Ceza Mahkemesi'nde de-
vam edilir,®”

Ekrem Hamdi Bakan (Konig) yurtdisinda bulun-
dugundan, yalmzca su¢ ortagi Ruhi Bozcali yargila-
nir. Bozcali'min avukat Hamit Sevket ince'dir.*¥ Da-
va, 6 Mayus'ta sona erer. Bozcal, zor durusmada,
yapugl isten dénemin Dahiliye Vekili Sikrii Kaya ile
Agah Aksel'in haberdar olduklarini iddia ederse de,
durugma hakimi tarafindan sert bir bigimde ikaz edi-
lerek susturulur. Sonugta Bozcali, ii¢ ay hapis ve g ay
da memuriyetten men cezasi alir. Fakat zaten on ay-
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Ekrem Hamdi Koénig'in, davanin
acildigr 1939 yilindan Naziler
tarafindan teslim edildigi 1942
yilina kadar nerde oldugu ve ne

yaptigi hala bilinmiyor.

T4

dir tutuklu oldugu igin tahli-
ye edilir,**

Ancak karar yi1l sonuna
dogru, Temyizce bozulur ve
davaya yeniden bakilir.“® Bu
kez Bozcal iki y1l hapis ceza-
sina mahkum olacaktr. ®”
Konig davasi artik unutulmug
iken, savag iginde, 1942 y1-
hnda Kénig'in Paris'te tutuk-
landig1 haberi iizerine yeniden basinda yer alir.®®
Once bu haberin dogrulugu kesin olarak anlagila-
maz."” Tan gazetesi, Kénig'in sekiz ay énce Monaco
Prensligi'nde tutuklandigin ve yakinda Istanbul'a ge-
tirilecegini yazar.

Kénig, 1942 yilinin Mayis ayinda Ankara'ya getiri-
lir. "Bulgaristan hududunda emmiyet memurlarimiza
teslim edilen Ekrem Kénig (...) tevkifevine génderi-
lir."®” Kénig'in Tiirkiye'ye kimin tarafindan, nicin ve
nasi teslim edildigi bilinmiyor. Ancak eger gergekten
de Fransa'da tutuklandigr haberi dogruysa Kénig'in
Naziler tarafindan yakalanarak Tiirkiye'ye teslim edil-
digini diigiinebiliriz. Tam da bu sirada Tirk-Alman
iligskilerinde goriilen siyasi ve askeri yakinlagma, bu
ihtimali giiclendiriyor. Belki de Konig, Almanlarm
Tirkiye'ye bir siyasi jest yapmak istemeleri sonucun-
da yakalanmus ve teslim edilmistir. Ancak bu ihtimal,
Kuneralp'in varsayumnim desteklemiyor. '

Eger Konig gercekten de Naziler tarafindan Tiirki-
ye'ye teslim ediliyorsa, bu takdirde, Kénig'in Naziler-
le isbirligi yaptigim diisiinmemek gerekir. Nazilerin,
Franko'ya ug¢ak satmak isteyen ve kendileri ile de ig-
birligi yapmis bir kisiyi Tiirkiye'ye teslim etmeleri
i¢in gecerli bir neden bulmak zordur. Kénig'in bu za-
man zarfinda nerede oldugu ve ne yapug ise halen
esrarim koruyor. Koénig davasina bir silre sonra yeni-
den bakilir. Davaya 20 Temmuz 1943'de baglanir. Ké-
nig, savunmasinda, 1920-1921 yillaninda Hariciye
Vekaletinde memur olarak calistifim agiklar ve salite-
karliktan haberi olmadifim iddia eder. Fuat Baban ile
beraber ¢alistklanm; dénemin Milli Miidafaa Vekili




Kazim Ozalp'm Fuat Babann "hamisi" oldugunu ve
Vekaletin kapilarimin Baban'a her zaman agik oldugu-
nu belirtir.

Kazim Ozalp'in o dénemde Almanya'ya,
21.000.000 TL degerinde bir siparisle ilgili olarak,
Fuat Baban aracilifayla, 200.000 TL komisyon aldigi-
ru iddia eder.

Konig, savunmasinda, "bu sahtekarhikta Kazim
Ozalp methaldardi” seklinde konusur. Sahte belgeleri
Fuat Baban'in hazirladifim ve kendisinin Ispanya
Hitkiimeti'nden 175.000 Dolar aldigim belirtir. Ancak
Konig, hakimin bu iddialar karsisinda yaptigi sert
uyariar iizerine, séz konusu iddialarim kanitlamaya-
cagini da bildirir.®”

Kénig, sahte belgeleri Fuat Baban'dan aldigim soy-
lerse de, Baban bu iddialar red eder. Oysa, Kdnig,
mahkemede, Baban'in Fransa hesabina casusluk yapu-
g da Gne stirecek ve Celal Bayar Fuat Baban1 koru-
dugu i¢in kendisinin yurda dénemedigini iddia ede-
~ cektir.®” Mahkeme sonunda Kénig'e dort yil hapis ve
dért yil da kamu hizmetlerinden mahrumiyet cezas:

verir.®¥ Temyiz de bu karan onaylayacaker, ©*

Do¢. Dr. Cemil Kogak
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bu amaca hizmet eder. Dayamklihg ve her

Hirlit dug ethiye smsik: kargt koyugu da dyle.
Tiikive'de iiretilen her Borusan Granit plakasi,
b baghlik daygusinu peligtirmel, siiclendirmel:
icindir.

Binalar insanlar iginclir. Evler, igyerleri,
oteller, bankalar, cargilar, hepsi sizin igin vaxdar.

Hatta mimarlar ve tasarmailar da.
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yapisinda var. Insan'a ve insanmn murtluluguna

olan sarsilmaz bir }JaéL]le.

BORUSAN GRANIT

Gelecek granitin!

Dimyamn hangi ilkesinde ve hangi lzenti;ncle
olursa olsun, granitle yaratilan her hina, % 100
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Saraybosna
Gazetesi

Her ¢agin ya da dénemin simgesi olan, onun ruhu-
nu ortaya ¢ikaran bir olay, bir kurum va da bir diigiin-
ce vardiwr. Leninizm sonras1 diinyada, “kazanan” tarafa
ait oldugu iddia edilen degerleri tagiyan, bunlar ugru-
na belki de umutsuz miicadele veren Bosna-Hersekli,
ozellikle de Saraybosnal insanlar her tiirld kapal, dig-
layict ve acimasiz ideolojinin giderek geger akge oldu-
gu bu dénemde bir aydinhk rubun temsilcisiydiler.
Daha &zele gidildiginde Saraybosna'da yayin hayatina
Komiinist Partisi orgam olarak baglarms bir gazete, Os-
lobodjenje (6zgiirlitk}, kadrosunun kanigik etnik kimli-
giyle, yapug: yayincibkla ve belki de en Snemlisi bir
simge oldugunun bilinciyle aksamadan ¢ikmay1 becer-
mesiyle sehrin ve iilkenin ruhu oldu.

ABD’deki Ulusal Kamu Radyosu'nun savasin ilk iki
yilinda Saraybosna muhabiri olan Tom Gjelten, Saray-
bosna Gazetesi adl1 kitabinda, Oslobodjenje'nin ve orada gali-
sanlarin hikayelerinde Bosna'nin ve onun tarafsiz gii-
zellikteki bagkentinin, kozmopolit kiilt{iriniin yok edi-
lisinin 6ykiistint anlatryor.

Savas ve Gazete

Bir yamyla Bosna, Batili ilkelerin sofuk savas sonrasi
icine girdikleri siyasi pisinkhigin kurbaniydi. Bir yaniy-
la ise Bosnah bilinci tasiyanlar, ézellikle de Saraybosna-
Iilar, Hirvatistan'da olup bitenlerden sonra dahi, kendi
iilkelerine, kendi sehirlerine benzer seylerin olabilece-
gine inanmamamn ve buna yonelik tedbir almamanm
bedelini édediler. Swwplann savagy, etnik temizligi, sis-

* Tom Gjelten, Sarajevo Daifly, (New York: Harper Collins, 1995)
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temnatik tecavilzii baslatip Bosna kozmopolitizmini yo-
ketmeye girismelerine hentiz bir ay varken Oslobodjenje
editdrii Kemal Kurspahic, gelen yabancilara hala “etnik
catigmamn bu sehre ugramayacagim” soyliiyordu.
SarayBosna’da da anti-demokratik gelismeler oldugunu
kabul eden, Islama gruplann glic kazandiklarim, hos-
gorintin azaldigim kendisi de gézlemleyen Gjelten'e
gore, gene de “bu tiir analizlerin sorunu, aradaki olay-
lar1 aceleyle gegerek telagla sonuglara” varmalariyds.
Gjelten'i asil ilgilendiren Sirplarin baslatag: savasin so-
nuclanm yasamak zorunda kalan insanlann yapisi, de-
gerleri, zorluklarla miicadele edis bicimleri. Bu anla-
tmda genelde Bosnal Miisliimanlar ezilenler ve kahra-
manlar olarak ortaya qikarken, dzel olarak Saraybosna
icinde, Misliman agirhkh Bosna hiitkimetine destek
veren, komsular1 bile artik kendilerine gﬁvenmezken
cok etnili Saraybosna ugruna cahsan, savasan, hakaret-
lere g&iis geren Sirplar ve Hirvatlar éne qikiyorlar.
Oslobodjenje 1943 yilinda Yugoslav partizanlann yayin
orgam olarak kurulduktan sonra, onyillarca Komunist
partinin ¢izgisini savunan yaym, 1980’lerde Yugoslav-
ya'daki bask sistemi gevsedikee, profesyonel nitelikleri
artmig. 1988’de Genel Yayin Mildiird olan Kernal Kurs-
pahic yonetiminde ise tarafsiz, Saraybosna’mn kaltirel
zenginligine énem veren, ¢ok etnililigi savunan ve
Bosna'min biitiinliigiinden olan bir tavir alomg.

Diinya, Gazete ve Gelecek
Gjeltsen'in anlaumina gére, kusatma ve bombardiman




sirasinda Saraybosnahlar'in verdigi miicadelenin
dnemli bir boyutu, barbarhga kars: giinlik yasamin
diizenini, insan iliskilerindeki efendiligi, celebiligi, si-
cakligr korumak igin gdsterilen cabaydi. Yugoslav-
ya'nin parcalanmasim takip eden ve Bosna'ya felaket
getiren olaylar sirasinda Saraybosnahlar’a hala uygar
diinyamn bir parcas: olduklarim hatrrlatabilecek bir ca-
baya bile Ingilizler engel olmuslards. Biiyiik umutlarla
diizenlenen Uluslararasi Saraybosna Film Festivali'ne
hem katilacak, hem de gésterilecek filmlerin video ka-
setlerini getirecek olan Vanessa Redgrave ve Jeremy
rons Saraybosna’ya ugamarmslardi. “Birlesmis Millet-
ler (BM) gérevlileri sanatgilann Saraybosna’ya insani
yardim tagiyan ve ltalya'mn Ancona kentinden kalkan
ugaga binmelerini engellediler. Ozel konugmalarda BM
gorevlileri Ingiliz siyaseti aleyhine konusabilecekleri
kaygisiyla Ingiliz hitkiimetinin sanatgilarin Saraybos-
na’ya ucurulmamasim emrettiini belirttiler”.
Bosna'daki gelismeler sonucu pek ¢ok prestij kaybe-
den ve sekreterin 6zel temsilcisi Japon Akasi ile barig-
giicii komutanlarindan Kanadah McKenzie ya da Ingiliz
Rose’'un sahislarinda Bosnalilar'i ezilmeye mahkum
eden BM'nin barigglici (UNPROFOR) ile Saraybosnali-
lar arasindaki iliski bir bakumna her dramatik olaymn ar-
dinda girift bir gerceklik oldugunu da sergiliyordu.
Resrni sorumluluklam gergevesinde Saraybosnahlara ters
ve soguk davranan UNPROFOR askerleri, kisisel olarak
pek ¢ok yardimda bulunabiliyorlardi. UNPROFOR g6-
revlilerin Saraybosnalilar'a geliskili yaklasimlarimin en
iyi ¢rneklerinden biri de Albay Sartre idi. Bir gazete ¢a-
hsanimm aylardir gérmedigi kizimn bir resmini gekerek
hasret icindeki babaya gotiiren; bir lokantayr kapatarak
Saraybosna ileri gelenlerine Fransiz saraph bir davet
veren; Oslobojenje binasin énfine bir zirhl arag koyarak
gazeteyi korumaya gahgan Sartre aym zamanda bir Tiirk
heyetiyle géristiikten sonra havaalanindan sehre do-
nerken oldiirilen Baskan yardimas: Turaclic’in katlin-
de hi¢ birsey yapmayarak sorumluluk tasiyordu. “Bir
Sirp askeri, agik arka kapimin 6ninde duran Albay Sart-
re’in omuzu tizerinden ve yakin mesafeden araca ateg
ederek Turaclic”i alu kez vurdu... Bosnall sorumlular
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UNPRQFOR'dan yardmma gelen kuvvetleri geri génde-
rerek Sirplarla pazarlik etmenin daha dogru olacagim
diisiinen Sartre’a ateg pliskiiriiyorlardi”.

Kitabin sonuna gelindiginde Gjelten, Saraybos-
na'mm bir daha asla eskisi gibi olamayacaginin belirti-
lerini gérebiliyor. 1994 Subat'indaki pazar yeri kali-
amindan sonra Saraybosna ciddi sekilde uluslararas
koruma altrna alimmusti. Bunun dogal sonucu olarak da
hayat normallesmis, insanlar evlerinden gikmaya basla-
yabilmisler, kahveler eskisi gibi dolarken, trarmvaylar
caligmaya baglarmst. Durumun ironisi béylesi bir ola-
ganhga geciste ortaya gikayordu. Saraybosna artik eski
Saraybosna degildi. Bosna'min gesitli yorelerinde Sirp-
lar'in klinik bir ismi takarak “etnik temizlik” diye ad-
landirdiklan caniligin kurbam olan insanlar Saraybos-
na'ya dolugmuslardi. Kozmopolit sehirli kiltiire ya-
banci bu insanlarin ézellikle de kendi kaderlerinden
sorumlu gordiikleri Surplar’a, her ne kadar Saraybos-
na'daki Sirplar da Karacig ve taifesine kars: savagmis ol-
salar da, ¢ok sicak bakmalar mmkiin degildi. Bunun
da 6tesinde “savag Saraybosna'daki sosyal hiyerarsiyi
tersine cevirdi. Askerler, polisler ya da askeri gabalara
katkis1 bulunabilecek herkes, sosyal kokenleri ne olur-
sa olsun sehrin parali ve egitimli seckinlerine baskin
ciktilar”. Saraybosna tim direnisine ragmen ahsng ve
kurdugu uygarhk nizammin digina itiliyordu. Gjelten,
Saraybosna'min eriyip gitmesine géz yuman Bath {il-
kelerin kisir géragliliigiine catarken son mesajini veri-
yor: “Bu hikayenin ahlaki kahramanlan varsa, bunlar
miicadelelerine ilgisiz kalan bir diinyaya ragmen uy-
garlik degerlerini korumaya devam eden Saraybosnali-
lar'dy. Higbir grup da bu amaca Oslobojenje calisanlart
kadar bagh degildi...”

Boylesi duyarh bir kitab, tarihi baglari, Tirkiye'de
yasayan Bognak kokenleri ve Balkanlarda barbarhifin
baskin cikmamasinda yatan g¢ikarlanyla, Bosna'min ka-
deriyle en yakindan ilgilenen filkelerden biri olan Tir-
kiye'deki gazetelerin yerli ya da yabanca muhabir-
lerinin yazmis olmalan dilenirdi.

soli Ozel
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Houston neresi,
fstanbul neresi?
Bambasgka kaltiirle-
rin besigi bu iki
sehrin kardes oldu-
gunu biliyor muy-
"Kardes
Sehirler" kavrami
ilk kez 1956 yihn-

da Dwight D. Eisenhower tarafindan ortaya atilmug. Bu

dunuz?

kavram kurumlasmis ve su anda diinyamn en blyik
gémiilli kuruluglanndan biri olarak yaklasik 40 yildir
uluslararas: igbirligine katkida bulunuyor. Houston'da-
ki Tirk tophulugu ilk adim 1979 yihinda atrms ve bu-
rada yasayan Tiirkler, hem kendi vatandaslarma yar-
dimar olmak hem de iki Glke arasindaki dostlugu pe-
kistirmek i¢in bir dernek kurmuslar. Daha sonra Tur-
gut Ozal'n girisimiyle 1986 yilinda ik Konsolosluk
agiimug. fki yil sonra, 1988'de ise Istanbul ve Houston,
kardes sehirler kurumunu yasal olarak kabul etmis.
1994 yihinda, 23 Nisan'm Houston'da "Cocuk Giini "
olarak kutlanmas: karar1 alinmis.

Houston'un Istanbullular ve Thrkler icin  6memi
bu kadarla bitmiyor. Her yil 20-30 Nisan tarihlerinde
Houston Uluslarasi Sanat Festivali diizenleniyor. Mil-
vonlarca sanatseverin izledigi bu festivalde her yil bir
tlke 'onur konugu' oluyor. Iste bu yil onur konugu tl-
ke, Ttrkiye! Ayrica bizim icin cok ilgine bir yani daha
var festivalin. Festival Vakfi tarafindan hazirlanlan
"Tiirkiye" adh &zel kitap bu yil ilkokullarda ders olarak
okutuluyor. Kitap hem ilging hem de ¢ok sevimli, igin-
de ilkokulun tiim simiflar: icin degisik diizeyde bilgiler
var: 'Texas ve Tiirkiye'nin bayraklanm boyayahm', 'Si-
mf caligmasi: Efes'e dhzenlenen turlan c¢ekici kalmak
i¢in bir TV reklamu hazirlayn!', "Unlii bir Tirk'e mek-
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lim nerede', Yedi
tag oynayalim!',
'Kargilastirmal
ABD ve Tiirkiye ta-
rih haritas)' 'Siz de
bir fikra anlann'...

Gelelim Hous-
ton kentine! Hous-
ton diger Amerikan sehirlerinden ¢ok farkh bir sekilde
dogmus.. 1836 yilinda John ve Augustus Allen adinda
New York'lu iki girigimci, Buffalo Bayou ile San Jacinto
nehirlerinin birlestigi, neredeyse bir camur deryasi
olan araziyi satin ahirlar ve gazetelere gdsterisli bir ilan
verirler: "Texas'ta, kaynak sulanimn fiskirdigi bu arazi-
den-daha saghkh bagka yer bulamazsimz. Burasi, ¢ok
yakinda Texas'm ticaret imparatorlugu haline déniige-
cek.” Allen kardesler, gercekten cesur ve ileri gorig-
liydiler, ¢iinkd topraklan sivrisinek kaynayan bir ca-
mur deryasi idi, her tarafta timsahlar geziyor, kizilde-
rililer cirit atiyordu. Ancak, reklam kampanyasi yararh
oldu, ABD'min her tarafindan insanlar bu firsatlar seh-
rine yerlesmek i¢in can atmaya bagladilar. O kadar
ki, 1837 yilinda, 3 yil igin Texas eyaletinin baskenti
olarak secildi. 150 yil iginde bu sivrisinekli camur der-
yast ABD'nin en bityik 4. sehrine dénasti..

Houston adinmi bir ¢ogumuz hastaneleri sayesinde
duyduk. Sehir bu konuda gercekten hakh bir {ine sa-
hip. Anderson iyi bir yatirun yapmaya karar verdigin-
den beri, Texas Medical Center adiyla anilan bu komp-
leks, neredeyse sehirden ¢ok daha nzh bir biytme ve
gelisme gdstermis. $u anda cans: alunda 41'den fazla
kurumu barindinyor, her glin en azindan 100.000
hasta kapilarindan giriyor. Her yil 500 milyon dolar
tutarinda fon uzun vadeli aragtirmalara yatinhyor.

tup yazin!', 'Mendi- -




Trafik kesmekesine aligrmg biri olarak, en ¢ok genig
caddelerden, kolay park olanaklarindan hoslamyorsu-
nuz. Araba, Houston'lunun adeta yasam bi¢imi. Bir
ahsveris merkezinden 100 metre uzaktakt bagka bir
yere arabayla gidiliyor. Burada gezerken ytiriimeyi,

parklarin diginda, adeta unutmaniz
gerekiyor, Onun icin eger Houston'da
bir ka¢ giinden fazla kalmay: planh-
_yorsamiz. araba kiralamahsimz. Artik,
bu bityilik sehri kesfe cikabilirsiniz!
Houston'da yapilacak ¢ok sey var.
Once kiiltiirel etkinlikler! Biletinizi
cok onceden ayirtmak sart ile Hous-
ton Senfoni Orkestrasim dinleyebilir,
klasik ve modern bale érneklerinden
birini izleyebilirsiniz. Gosteri sirasin-
da ¢ok sagirtics bir sey oluyor: Karan-
likta libretto okumakta zorlananlara,
va da hig bir sey anlamadigindan yaki-
nanlara harika bir yenilik sunulmus;
sahnenin tam {izerinde bilgisayar yar-
dum ile ingilizce sbzler gésteriliyor,
Yani bir tiir {ist-yaz1!

Texas'a Gzgil seyleri yasamak iste-
yenlere ise baska dnerilerimiz var. Or-
negin, Astrodome! Burasi, Houston'n
Houston yapan yer. Diinyanin en bii-

yik kapal stadi, "dinyanin sekizinci -

harikasi!". Amerika'lilanin en sevdikleri
spor dallarindan baseball karsilagmala-
r1, geleneksel Rodeo gosterileri burada
yapihyor. Astrodome Syle ilgi ekiyor
ki, buraya spor karsilasmalar disinda
turlar bile diizenleniyor. Final karsilag-
mast 'Super Bowl' glnil tiim Ameri-
ka'da oldugu gibi, Houston sehri ne-
redeyse hayalet sehir haline dénisu-

yor. Bir iki hafta 6ncesinden tiim marketler Super Bowl

6zel triinlerini agikliyor, TV kanallan kadinlar icin de

6zel programlar hazirlayacaklarim duyuruyorlar.
"Houston, burasi merkez. 'Kartal' yere indi!". Aya

insan eliyle acilmis

kanallar, denize kiyist
olmayan Houston'u
biyiik bir liman

kentine donustlirmiis

duyurulur!
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recede keyifli!

ilk kez ayak basan astronotun séyledigi bu sézler,
Houston adimu tiim diinyanin duymasinz sagladi. Uzay
ile calismalarin yapuldigi NASA'yr mutlaka gérin.
Lyndon B.Johnson Uzay merkezi, bir rehber esliginde
geziliyor; eski uzay gemilerini, ilk astronot giysilerini

inceleyebilir, bu arada, gergek astro-
notlar1 ¢ahgsirken gérme sansim yaka-
layabilirsiniz. En biiylk saskinhg ye-
mek konusunda yasayabilirsiniz; 'tat-
mak', 'tadimhbk’ Texas i¢in ¢ok yanlhs
deyimler, ¢linkii burada yemekler ina-
nilmaz porsiyonlarda! Bir kola, nere-
deyse 1 litrelik dev bardakta geliyor ve
siz "dur" diyene kadar yeniden doldu-
rutuyor. Ustelik bu tlkede yemek sa-
mldign kadar pahali degil. Ornegin bu
karigik balik tabag: 10 dolar civarinda,
hele cocuklar igin 3-4 dolara harika
meniiler bulabiliyorsunuz.

Houston'da binlerce lokanta var,
hangisini deneyeceginizi sagiriyorsu-
nuz. Ancak, her yerde bulabileceginiz
Cin ve Italyan yemeklerini bir kenara
hirakin ve Texas'a 6zgii yemeklerin ta-
dina varin: Una bulanmug ve kizartil-
mus halka geklinde sogan, Texas usulii
kaburga ve sicak elmal turta!

Houston gezinizi kovboyvari nok-
talamak igin bir "dancing"e gidebilir-
siniz. Burada Amerikan folk mizigi ile
danseden ciftlere katlmak aslinda sa-
mildig: kadar kolay degil. "square dan-
cing" ad1 verilen kovboy dansi, biiytik
bir pistte hep aym ydne dogru yiiri-
yerek yapiliyor. Dansi 6grenmek isti-
yorsaniz, bar agilmadan aksamusti iic-
retsiz ders de veriliyor. Ancak, mizi-

#in ritmine gore hizlanan giftleri izlemek de aym de-

Amerika'nin degisik bir yiiziinli gérmek isteyenlere
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Turkiye neden iyi bir

reklamveren olamiyor?

yor ki, tamtirmu iyi yapabilsin, diyebilirsiniz. Iyi bir is-
veren mi oldu? Iyi bir yatirima ma oldu? lyi bir islet-
meci mi oldu? Bimlar olmadan nasil iyi bir reklamve-
ren olacak?

Bu tepki pek haksiz sayilmaz ama ne yazik ki, bizi
bir yere de gotiirmez. Ciinkil ekonomiye bulagmayan
devlet diistinebilirsiniz ama tanitim koordine etme-
yen, planlamayan bir devleti diiginmek olanaksiz. He-
niiz bu rolil tistlenecek bir bagka kurum da ortada yok.

O halde ne yapacagiz? Tanmitimin, iilke imajinin
glniinfiiizdeki roltinii hem bilip, hem de bu duruma
seyirci mi kalacagiz? Cogu kez oldugu gibi ulusal ka-
rakterimize yakisir bir sekilde "sdylemektense séylen-
mekle" mi yetinecegiz?

Kuskusuz haywr. Oncelikle bilmemiz gerekiyor ki,
her turizm mevsiminin basinda, ya da suraya-buraya
girmeye caligirken karsimiza ¢ikan her engelde konu-
yu giindeme getirip, bir kag glin sonra yeniden unu-
tarak bir yere varamayiz. Basit bir kurah hatirlamakta
yarar var: Ajandamrzda olmayan hicbir meseleyi ¢oze-
meyiz.

Ikincisi, konuya pek ¢ok agadan gergekci ve komp-
leksiz yaklagmaliy1z. O zaman daha net gériilecektir
ki, Tirkiyenin dig tamtim fa’rihi, ne yazik ki, birkag
kiigik Slgekli tanmiim disinda, bir dils kinkhklar tari-
hidir. Asin beklentiler hep asirt vaadlerle beslenmistir.
Bir reklam ve halkla iligkiler sirketini nasil ¢ahgtiraca-
gimiz konusunda tecriibesiz olugumuz, neredeyse her
seferinde kabarik raporlar olustursa da, yerinde sayan
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bir iilke imajim1 deistirmemistir. Sonug olarak, yakla-
sik 25 yih asan bir siiredir, gercekdisi bekleyig-agin
vaad-diis kirikh@indan ibaret kisir déngiiyi, bir tirlit
kiramadik.

Dolayisiyla "kim yapabilir?" sorusunu sormadan
énce "ne yapilabilir?" sorusunu sormamiz ve hedefle-
rimizi netlestirmemiz gerekiyor. Ancak bu sorunun
saglikl bir bigimde cevaplanmasi, bizi "kimin yapabi-
lecepi" asamasma getirecektir. Daha da Snemlisi bu,
irinde de énemli degisimler yapma gerekliligini da-
ha yakindan gosterecektir. Bu durum, ¢ad1 nerede
yakaladigimizi, nerede gerisinde kaldifirmzi daha iyi
ortaya qikaracaktr.

Konuya kompleksiz yaklagmanin ilk kurali ise "bizi
anlarmyorlar" demekten vazgegip "biz anlatarmyoruz"
gercegini kabullenmek.

Tamtimun etkili olabilmesi ve hedefine ulasabﬂm&~
si icin uyulmas: gereken bir kag basit kuralla tarihsel
ger¢egi hatirlayalim:

- Tuarkiye'yi az biliyorlar.

- David Bernsteinin "no communication is negati-
ve communication" degisinde oldugu gibi, az bilgi
her zaman yanhs bilmeye yol agar.

-Ulkelerin geligmislik diizeyleri, imajlart agisindan
son derece belirleyicidir. Ornegin her yil cevrilen yitz-
lerce elestirel film ABD imajim zedelemez bile, Oysa
biz bir filmi yillarca sirtmizda kambur gibi tasiriz.

- Bizim Tiirk toplumunda batthmin anlayamayacag
bir karmasa oldugu gibi Bati diinyasiyla aramizda,
koékleri oldukga gerilere giden tarihi, kiiltiirel, dini bir
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- Bir baska olumsuz faktdr, Tiirkiye imajimin tze-
rindeki dénern dénem degigen lobilerin olusturdugu
parazitlerdir.

- Bugiine kadar Tiirkiye'nin dogru, kaha bir stra-
tejisi olmadi. Kimi zaman "biz size benzeriz" deyip
Bati'ya yutturacagirmzi sandik. Kimi zaman egzotik
olmak revagta deyip "bizim sizinle ilgimiz yok, biz sa-
dece bize benzeriz" dedik. Hatta birbiriyle bu kadar:
zit iki konumlamayl aym1 zamanda séyleme tecribe-
sizligini de gosterdik. Bir tirli "Bizim sizinle ortak ve
farkh noktalarimz var" diyemedik. Diyemeyince de
markalagtiramadik. Bizi hamam, harem ve bryrktan
ibaret sayip "Dogulu" konumuna hapsedenlere "Biz
ne Doguyuz, ne Batiyiz biz Akdenizliyiz" deme akalh-
Ligin gésteremedik.

- Bir bagka kural, tamitirmin ancak sireklilik halin-
de netice verecegini unuttuk. Her gelen bir éncekinin
uygulamasini, varsa stratejisini (olduguna ben rast-
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larnadim!) 'neredeyse bir géz atmaksizin rafa kaldirdu. .

- En 6nemlisi, biz tamitimin bir yatirim oldugunu
unuttuk. Ahnan sonuglar: hi¢ él¢medik. Olg-
medigimiz i¢in de nerede yanhs yaptik, neler ig-
lemedi, nereye varabildigimizi 6grenemedik. Sanki
bir kement atip avi tutacakmigiz gibi her seferinde
yeniden baglamamin zihinsel tembelligini, tarihten
ders ¢ikarmaya yegledik. :

Bu kadar yanhstan sonra da pek yakinmaya hak-
kimiz yok-. Olsa olsa déviinebiliriz.

Ne demisler: "Tarih 6fretmez, yalmizca ders al-
mayanlar1 cezalandirir."

Atilla Aksoy
Young & Rubicam/Reklamevi




Yeni 32 bitlik 0S/2 WARP

= Standart Dos destedine sahiptir.

+ PC'nizde kurulu Microsoft Windows 3X aracili
ile Windows uygulamalarin gahgtine.

» Sizlere sundugu armadan paketindeki
uygulamalarla diinyaya agiimanizi saglar;

CompuServe Information Manager

for 0572

IBM Works (Kelime iglem,

Elekironik Gizelge, Raportama, Is Gratikleri)

FaxWaorks for 0S5/2

HyperACCESS Lite for 05/2

IBM Internet Cannection for 05/2

Multimedia Viewer

Video IN for 05/2

Person to Persan

Systems [nformation Tool

Aynica Tirkge kullamct kilavuzunuz 1BM 05/2
BBS'e iiyeliginiz ve
ucretsiz egitim hakkimz da cabasi.

Warp ile tanigmak igin [utfen agadidaki
yetkili satecilars arayiniz.

Bordata:

Ankara (0-312) 439 62 00
izmir  {0-232) 464 19 88
istanbui (6-212) 281 35 95,
Hobim:

istanbul (0-212) 544 73 15
Komdata:

Istanbul (0-212) 270 55 00

05/2 Warp'u bulabileceginiz
bilgisayar magazalan:

Jenerik
Bimeks
Spectrum
Bildes
Connect




