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ilham kaynagimiz agag...

Agac siginaktir. Korur.
Agag meyve verir, besler, bOyUtlr.
Glgladar, kékladar...
Agacin blyUk, gdsterisli olmak gibi
bir iddiasi yoktur.

Ne yaparsa dogasi geregi yapar.

Biz agactan ilham aldik.
Bu nedenle highir zaman
Turkiye'nin en blyUk,
en karh bankéSI olmay! hedeflemedik.
Bizim tek hedefimiz var:
Musterilerimizin gdzGnde

Tirkiye'nin en iyi bankasi olmak.

Dogamiz geredi bu, 137 yildir boyle.

medina/turgul DbB

'. 2 OSMANLI BANKASI




Genel Yayin Yénetmeni'nin notu:

Baslamak her seydir...

Goris Dergisi, neredeyse on yildir iki ayda bir yayinlaniyor. Derginin yayina hazirlanigi her defasinda,
geride kalan iki ayin yasanan ve gelen dénemin de beklenen olaylarina bir g6z atma firsati yaratiyor.
Geriye déniik sayillar séyle bir tarandiginda her sayida ayni gdzlemleri yapmis olmak rahatsizlik verici.
Zaman zaman iyimserligi gerekli kilan birka¢ olay yok degil, ama genel cizgisinde ekonomik istikrarin
tekrar tekrar altini ¢izdigimiz ve bunun gergeklesmesini siyasi istikrara bagladi§imiz gériliyor. Bu
elestiriler ya da énerilerin aylar ve yillar iginde istikrarll bicimde tekrarlanmasi buglin tartistgimiz en
temel sorunlarin bile temelinde yatan bir ana nedeni isaret ediyor. Siyasetin toplumsal glclerle ve
siyasi partilerin finansmani ile olan iliskilerinin nasil tanimlanacagina iliskin diizenlemelerimiz yetersiz..

Siyasetin finansmanint diizenleyen bir yasanin bulunmayisi, siyasi partilerin kabut edebilecedi bagss
rakamlarm[n gunin kosullarindan uzakta kalmas, ister istemez siyasetgileri farkli yollar aramaya itiyor.
Avrupa’nin bazi demokrasilerinde siyasi partiler yasas: yok. Bazilarinda var. Ama hepsmde siyasetin
finansmanini diizenleyen kurallar mevcut. Tlrkiye'de de en kisa slrede bu soruna bir gozum
getirmezsek, bir on yili daha siyasetin kirlendigi elestirileriyle gegirmemiz kag¢iniimaz.

Son yillarda yasadi§imiz olaylar, bir baska dnemli ihtiyaci daha gésteriyor; yasamanin ve ylrutmenin
temel ilkelerinin yeniden belirlenmesi. Milletvekillerinin secmenleri ve blrokrasiyle iliskilerinin, bakan-
larin siyasetgiler ve blrokratlariyla iliskilerinin, memurlarin da hem ustleriyle, hem siyasetcilerle
iliskilerinin temel kurallarinl dizenlemek gerekiyor. Bu {i¢ grupla ilgili davranig kurallarinin (code of con-
dacts'in) hizla belirlenmesi ve Tirk¢eye "kurumsal yénetim” diye tercime edilen seffaflik, hesapvere-
bilirlik ve denetlenebilirlik ilkelerini iceren bir anlayisin kamu kurumlannda benimsenmesi Tirkiye'nin
dnlnd acacaktir.

Goris’tn bu sayisinda, yasamin en temel alantarinda eskiyen, ya da yeni anlayislar cergevesinde
yeniden yorumlanmasi gereken temel ilkelerin neler olabilecegini tartistik. Bunu yaparken de, egitim, is
alemi, cahsma yasami, hukuk, saglik ve siyasetin sorunlarindan hareketle ihtiyaclan ortaya koymaya
calistik. Béyle olunca da 46'ncl sayimiz, hemen hemen bir ézel sayi niteliginde gelisti. Tan Oral'in enfes
cizgileriyle renklenen gercekten ok dederli yazilarin ilginizi ¢ekecegini dislntiyoruz.

Gelecek sayida bulugmak dilegiyle...

Saygilanmla
Dr. Haluk Tikel
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Yayin Yonetmeninin Notu: Dr. Haluk Tikel

GOSTERGE 4-5
Biltgede faiz dis1 fazlanm yitkselmesi beklenirken, Szellestirmenin,
planlanamn Gtesinde nemli bir gelir saglayamayacagi, hikiimetin dolayl
vergilere bagvurmasimn ekonomiyi sogutacagl éngdriliyor.

GORUS§ 6-7
Tuncay Ozilhan, son yillarda fazlasiyia glindemde olan
yolsuzluk ekonomisine dikkat cekiyor. Ozilhan'a gére, ahlaki degerlerin
korunmas: ve yilikseltilmesi, bugiin oldugu gibi sorunlarn
su yitzitne qikimaya basladifit ve toplumun genis bir kesiminin tepkisini ¢ektigi
bir agamamn degil, genel hayanmizin bir parcast olmal.

DUNYA B8-11
Zafer Yoriik “rouge devlederi”, bagkanlarim

ve Avrupa'y1 epeyce terleten “deli dana savaslan”m anlatiyor.

TUSIAD i§ AHLAKT ILKELERI/SOYLESI 14-16
19 Ocak'ta yapilan Genel Kurui'da TUSIAD, yeni dénem baskanim secti
ve yeni ig ahlaki ilkelerini belirledi. TUSIAD'in yeni bagkam Tuncay Ozilhan,
son giinlerde farkh bicimlerde kargumza gikan devlet-biirokrasi-ig diunyas: iliskisini
degerlendirirken, bir kez daha devletin kiiglilmesi gerekeigini haurlanyor.

OZEL SAY1/i$ AHLAKI 18-97
Tiirkiye son derece kritik, bigak sirt1 bir dénemden geciyor. Bir (arafta i5 allakimn ve
ilkelerinin uygulanmasim talep edenler; diger tarafia gikarlan igin kayidis ekonomiden, hata
yeralt ekonomisinden medet umanlar, hukukun smirlanmin diginda yagayanlar...
Hukuk, ahlaki normlan ve iy diinyasinin etik kurallarini belirleyemiyor. Gysa, Tiirkiye yeniden
bir etik durugy, yeniden "namus” kavrammni, veniden toplumsal yarar: énciilemek zorunda.
Tiirkiye'nin biitiin yapisal sekeorleri, meslek érgiitleri, Tiirkiye'nin is ahlakin, roplumsal,
ekonomik ve sosyal énciiliitindl ilke edinen Garls te tarngiyor.

Ydnetim:

TUSIAD: Mesrutiyet Caddesi 74, Tepebas 80050, ISTANBUL Tel: (02 12) 249 54 48-249 07 23

« TUSIAD Adma Sahibi: Tuncay Ozilhan
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Gorilg; TUSIAD'n iki ayda bir ¢ikan yaym orgamdir. Goriig'te yaymlanan tim yazilar, agikqa yaz metninde belirtilmedikee kurulusun resmi goriisina belivemez.
Imzal: yazilarda belirtilen goriigler sadece sézkonusa yazarlann fikirlerini ifade eder.
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Turinaniie Turklerin Anadolu'da karsilasuklan sosyal ve ekonomik sikinularina ¢dzim getirmek
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100-101 METROPOL
Meksika.., Ortadogu’da Isa Peygamber'in dtinyaya geldigi yillarda,
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forograf sergisi, 27 Kasim-9 Aralik tarihleri arasinda TUSIAD Briksel Temsilciligi'nde
sanatseverlerle bulustu. Sergi, 5 Tirk fotograf sanatgisinin Atina'ya, 5 Yunanh fotograf
sanatgisinm da Istanbul’a yaptig yolculuklaninda objektiflerine takilanlan yansmyor.
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Mali sektérde yasanan sarsinti dikkat cekiyor

9 Arahk 1999 tarihinde IMF ile imzalanarak uygulan-
maya baglanan ii¢ yilhik Makroekonomik Uyum Progra-
mi'mun geride kalan bir yilinda tiim hedeflere ulagilamasa
da énemli bir yol katedilmistir. Beklenenden luzh disen
faiz oram ile artan ve diketici kredileri ile beslenen i¢ ta-
lep, ithalati arurms, GSMH biiyilimesini hizlandirmug ve
cari iglemler agiginn  bozulmasina neden olmugtur. Enf-
lasyon orani ise son yirmi yilin en digiik seviyesini yaka-
lamigur. Uglincti dénemin sonuna kadar biiyiime ve enf-
lasyon orammn disiirilmesinde basan saglansa da, ger-
ceklestirilmesi gereken yapisal reformalann yaz dénemi
itibariyle yavaslamas1 ve ertelenmesinin de etkisiyle 22
Kasim'da patlak veren finansal kriz, mali sistemin kaygan
bir zemine oturmasina neden olmustur.

Piyasalarda yasanan likidite sikistkh@indan olumsuz et-
kilenen ekonomi, bankalar arast piyasalarda gecelik faiz
oranlarimn %1700lere kadar trmanmasina tamk olmus-
tur. Olugan likidite stkisgkhigim agmak icin Merkez Bankas:
IMF ile goriiserek performans kriterlerinden birisi olan
Net I¢ Varhklar (NIV) koridor limitlerinin chgma ¢ikarak
gerekli likiditeyi sistemne ge¢ de olsa saglamustir. Piyasaya
verilen likidite hnzla déviz talebine déntismiis ve bir hafta
icerisinde Uluslararasi Rezervler 6 milyar dolar erirmistir.
Bu asamada Merkez Bankas: NIV ile ilgili politika degisik-
ligini piyasaya agiklayarak NIV'1 30 Kasun tarihindeki de-
gerde tutacagim bildirmis, fakat agikladign bu hedefi aga-
rak belirlenen hedefe uymamistr. Kamuoyuna bu konuda
herhangi bir agiklama yapmayan Merkez Bankas: belirsiz-
ligin artmasina katkida bulunmus ve krizden dnemli bir
gliven kaybi ile gikomguir. 18 Aralik 2000'de imzalanan
Uciineii Ek Niyet Mektubu ile para politikasim degistiren
Merkez Bankasi, NIV igin alt limiti kaldirmig ve kademeli

olarak dilstirtilecek tavan limiti getirecegini agiklamisur.

Boylelikle kriz sirasinda yaratilan Niv'in azalulabilmesi ve
para politikasimn daha esnek hale getirilerek faiz aracinm
éne gikarilmas: hedeflenmektedir. Ek rezerv olanag gerge-
vesinde saglanan 2.2 milyar dolar ile liglincii ve dérdiincii
gozden gecirme ¢ercevesinde saglanan 577 milyon dolar
28 Arahk 2000 giint Hazine hesaplarna girerek sistemi
rahatlatimugtir, Ayrica IMFden 7.5 milyar dolar ek rezerv
kaynagimin tamarm bir y1l icerisinde saglanacaktir.

Goriig: Ocak 2001

Finansal piyasalarda yasanan son gelismeler, programin
yumnugak karmnm mali sektér oldugunu gostermistir. Is-
tikrar programinda, hiikimetin icraatlariyla yurtigi ve
yurtdis piyasalara verecegi olumlu sinyallerle tesis edece-
gl glivenin programin basansl i¢in ne kadar hayati oldugu
ve bu glivenin kahc olmasmin da saglanmasindan daha
zor oldugu anlasilmstr. Devletin dogrudan igersinde yer
aldig1 ve énemli bir oyuncusu oldugu piyasalarda, denet-
leme ve duzenleme imkanindan olduke¢a uzak oldugu ve
bu piyasalarda yetkin diizenleyici kurullara olan ihtiyag da
bu kriz esnasinda tekrar ortaya gtkimigtin. Ayrica bu kurul-
larin sektdrlerinde yapmalan gereken diizenleme ve de-
netlemenin, piyasa mekanizmalarma birakildifinda ne ka-
dar maliyetli olabilecegi de son giinlerde anlagilmstr.

Yilsonu mali piyasalarda yasanan ¢alkantiya ragmen,
makroekonomik dengelerin tekrar kurulmas: agisindan
2000 yih gerceklesmeleri umut vericidirProgrammn enf-
lasyonu distirme amacy, gecikmeli de olsa gergeklestirile-
cektir. 2000 y1l sonunda TEFE gegen yihn aym aymna gore
%32.7, TUFE ise %39'Tuk bir artty gdstermistir. Sirasiyla
%20 ve %25 olan program hedefine ulagilamanms olsa da,
dimyada yasanan konjonkeiir sonucu gerek petrol fiyatlan-
nm artmast gerek euronun dolar karsisinda deger kaybet-
mesi bu stiregte énemli rol oynamstir,

Krizin reel sektor ve kamu maliyesi Gzerindeki etkis,
onumiuzdeki aylarda da genisleyerek siirecektir. Yagamlan
likidite krizi stirecinde finansal kesimn ¢ok biyiik yaralar
almgtir ve dntuntizdeki seneye daralarak girecektir. Ban-
kacilik kesiminin en biiyiik misterisi olan ve 2001 basin-
da yiksek bor¢lanma ihtiyac: icinde bulunacak olan
Hazine, bu durumdan olumsuz etkilenecektir. Bu durum-
da, yiikselen faiz oranlar1 da géz éniinde bulundurulursa,
mevcut kamu aciklar artmasa da finansmam hem i¢ hem
de dis piyasalarda zorlasacakur. Yiksek faiz oranlarn
sonucunda 2001 yihnda sanayi dretimindeki bitylimenin
yavaslamasi beklenmektedir Bunun ilk sinyali Kasim ay1
verilerinde kendini gostermektedir. Biitgede de faiz disi
fazlamin yitkselmesi beklenirken, 6zellestirmenin plan-
lananm &tesinde dnemli bir gelir takviyesi yapmayacag
varsayumt ssaltinda, hikiimetin dolayh vergilere bagvur-
mas! ise ekonomiyi sofutacakur.
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Yolsuzluk ekonomisi
ve is ahlaka

Tuncay Ozilhan

Son yillarda filkemizin gindem maddelerine bakug-

mizda, zaman zaman birinci siradan inse bile tekrar bi-
rini siraya yitkselerek siirekli dnernini koruyan ve toplu-
mumuzu derinden sarsan konunun, yolsuzluklar oldu-
gunu gérityoruz. Her giin yeni bir yolsuzluk dosyasi ve
artik isimnlerini karistirmaya basladigimiz operasyonlarla
sarsthyoruz. Yillar boyunca devletin ve toplumun akllara
durguniuk veren boyutlarda soyuldugunu gériiyoruz.
Ortaya ¢ikartilanlanin, toplamn, ancak kiigiik bir bolu-
mil olmasindan korkuyoruz. Bu yolsuzluk ekonormisi,
yol agtign kaynak israfi ve toplumsal refah kaybimn yam-
sira, toplumsal degerlerimizin agmmasina da neden olu-
yor. Insan olarak baghca sorumlulugumuz, gocuklarimiza
daha iyi, daha yaganas1 bir diinya birakmaksa, buna én-
celikle, toplumda cok ciddi bir yara agan yolsuzluklarin
lizerine giderek baglamanuz gerekiyor.

15 ahlakm yayginlastirmak, isadamlan olarak Gizerimi-
ze diisen temel sorumluluklardan bir tanesi. Bu hem
ekonomik rasyonelitenin hem de insani sorumlulugu-

muzun bir geregi. Yolsuzluklarm énlenmesi ve toplumu-

muzun ahlaki degerlerinin giglendirilmesi, ekonomimi-
zin de en Snemli giindem maddelerinden biri. Yolsuz-
luklar sadece toplumsal kirlenmeye yol agrmyor, ekono-
miyi de olumsuz etkiliyor. Yolsuzluklarm yayginlagmasi,
yatirimlan diigiirliyor, maliyetleri arturiyor, yabanc ser-
mayeyi kaquriyor ve sonug olarak bilytimeyi yavaslatiyor.
Yolsuzluklar, ekonominin toplam iiretkenligini azaltma-
mn yamsira, bu dir mekanzimalan kullanan ve kullan-
mayan isadamlar arasinda haksiz rekabete de yol aqyor.
Bu nedenle yolsuzluklarla miicadele etmek yurttas olarak

sorumlulugumuzun yamsira, isadam olarak da bashca |

sorumluluklarinuz arasmda.
Bugiin Tiirkiye'de yasanan yolsuzluk olaylarimn kék-

lerine indigimizde, bir dénemler uygulanmis olan eko-
normi politikalarimn izlerini buluyoruz, Kalkinma siire-
cindeki alkelerde, kalkinmamn Jokomotifi kamu sektdrii
olmus ve toplum yaran gozetilen birgok iriin ve hizmet,
kamu tarafindan saglanmstir. Ozel sektdriin yeteri kadar
gliclii olmadi@y Glkelerde, izl kalkinma saglamak i¢in
iyi niyetli olarak uygulanan bu politikalar, uzun vadede,
toplumsal yap1 tizerinde istenmeyen sonuglara yol a¢-
mustir. Tiirkiye'nin de aralannda oldugu birgok iilkede,
kamunun ekonomideki agirh@, sadece {iretim stiregleri-
ni etkilemekle kalmarms, isadarm-politikaci-biirokrat
iligkilerinin, piyasa ekonornisi mantig1 ve kurallarimin -
sinda bicimlenmesinde de etkili olmustur. Bugtin de,
yasachgimiz bir dizi olaymn arka plamnda, bir dénemlerin
miidahaleci, korumaci ekonomi politikalanmin izlerini
gdrmek miimkiindiir. Piyasa ekonomisini, tim kurumla-
11 ve kurallan ile tesis etmek, sadece ekonominin daha
verimli cahsmas degil, toplumsal hayatta da etik deger-
lerin korunmas: agisindan gerekli.

Burada, birinci sorumluluk, piyasa ekonomisi kuralla-
rma uygun hareket eden isadamlarma digiiyor. Baza Ozel
tamgiklik iliskilerini kullanmadan, sadece ekonomik et-
kinlik prensiplerini iyl uygulayarak piyasada belli bir yer
tutan sirketler, piyasa ekonormnisinin diginda kalan meka-
nizmalardan beslenen sirketlere oranla ciddi élgiide bir
haksiz rekabetle kars: kargtyalar. Piyasa ekonomisinin, tim
firmalar icin tek makanizma olmast, oyunun kurallarmmun
sadece piyasada belirlenmesi, 6ncelikli olarak tiim oyun-
culara esit kosullar saglayacak. Bu nedenle, uzun yallardan
beri 1srarla takipgiligini yapugumz yapisal reformlarin ta-
mamlanmas, Tiirkiye'de piyasa ekonomisinin yerlegmesi-
ni saglayarak, toplumumuzda ahlaki degerlerin korunma-
s icin bir 6n kogulun gergeklesmesini saglayacak.
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Yolsuzluk ekonomisini besleyen bir bagka kaynak da
siyasi sistemn ve yasal gerceve. Mevcut siyasi ve hukuki
sistem, yolsuzluklara zemin olugturan ekonomik mann-
g gergeklesebilecegi bir ortam sunmaktadir. Siyasi ya-
prdaki demokratiklesme (insan haklan, siyasi dzgiirlik-
ler, secim sisternleri, siyasi partiler yasas1 vb.) merkezi
yoénetim, yargt bagimsizh@ ve hukuk devleti gibi alan-
larda yogunlasan sorunlar ve bu sorunlarn yol agng si-
yasi kirlenime ve istikrarsizlik, son yillarda daha sik kargi-
miza gikan yolsuzluklan miimkin kilan bir ortam sagla-
mugur. Toplum adina karar alma yetkilerinin secilmislere
devredildigi demokrasilerde, se¢ilmislerin bu yetkilerini
kamu ¢ikarlan dogrultusunda kullanmalarmim saglanma-
s1 icin denetleme, tesvik ve yaptirim mekanizmalarinin
saghkh bir sekilde yerlestirilmesi gerekmektedir. Temiz
siyaset-temiz yonetim igin yillardan beri savundugumuz
ilkelerin hayata gegirilmesi, siyasi ve yasal reformlarn ta-
mamlanmasi, yolsuzluk ekonomisinin énime gegilmesi
icin ikinci én kosuldur.

Ancak, piyasa ekonomisinin diizgiin islemesini sagla-
yacak kurum ve kurallarin tesis edilmis olmasi, siyasi ve
hukuki sistemin reforme edilmis olmasi, ahlaki degerle-
rin korunmasi icin bir énkosul olmakla beraber tek basi-
na yeterli degil. Piyasa normlarina gére hareket eden ve
tiim hukuk kurallarina uygun davranan sirketler agisin-
dan da ahlaki degerlerin korunmas: ve yikseltilinesi,
fizerinde ayrica durulmas: gereken bir husus. Maliyetleri
indirmek icin piyasa kosullarinin zorladigi, yasal gerge-
venin de izin verdigi baz1 uygulamalar, yolsuziuklarla il-
gisi olmamasina ragmen, eger insan saghg ve cevre kir-
liligi agisindan sorun yaratabiliyorsa, hig de ahlakl bir
davrams olarak kabul edilmeyebilir. Bu durumda, sirket-
leri ahlakh davranmaya zorlayacak kosullarin piyasa ve
hukuk digmda bir alanda yaratilmas: gerekiyor.

Bugiin diinyaya bakugumzda, ekonomik manuk ve
yasal cerceve disinda kalan bir alamn da sirketleri ahlakh
davranmaya zorladigun gériiyoruz. Sadece ekonomik
karhilik dizeyini én plana gikaran ve ait olduklan toplu-
ma ve gevreye sorumluluklarim gézardi eden sirketler,
yerlerini giderek biitiin bir toplum yararma faaliyet gés-
teren sirketlere birakiyorlar. Gelecegin sirketleri, is ahla-
kimin ve ait olduklar toplumun cevre ve toplumsal de-

gerlerinin bilincinde olmann, girketlerin imaji ve uzun

~ vadeli performanslar: tizerindeki etkisinin farkindalar.

Gegmisin sadece hissedarlarim diisiimen sirket yapisi,
tiim ilgili taraflara kars: sorumlu sirket yapisina déntiga-
yor. Bu tir sirketler heniiz ¢ogunlukta olmasa da hizla
yayginlagiyor ve standartlan yiikseltiyor. Bu egilim giic-
lendikce, acikhk ve seffaflik yayginlasacak, cevre ve etik
degerler konusunda sirket politikalar1 gelisecek, insan
haklar, kadin-erkek esitligi cocuk emeginin kullamlma-
sinm engellenmesi konusundaki duyarhiliklar standart
hale gelecek. Bu tiir ahlaki kodlara uygun hareket eden
sirketler, diger sirketler karsisinda bir rekabet avantaji el-
de etmeye baglayacaklar.

Bu egilimi Tiirkiye'de de giiglendirmek amaciyla, TU-
SIAD olarak tiyelerimizden tiiziigiimizde yer alan Is Ah-
lak: ilkelerine uymasim istiyoruz.

Uyelerimizin uymasim istedigimiz Is Ahlak ilkelerd,
TUSIAD tiizigine 1996 yihnda kondu. 1999 yiinda bu
ilkeleri giintin degigen kosullarina gore revize etmek ve
giclendirmek fizere calismaya bagladik. Uyelerimizin
goriiglerini alarak hazirladigimz degisiklikler, 19 Ocak
2001 tarihinde yapngumz Genel Kurul'da iiyelerimizin
oylarina sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi. Tlztgu-
miizde yer alan Is Ahlak: ilkelerinin TUSIAD iyelerinin
yarusira is diinyarmzin tiim {yeleri arasinda yayginlag-
masl, toplumumuzda ahlaki degerlerin yiikseltilmesine
katks yapacakur.

Tiirkiye'de yolsuzluk ekonomisinin éntine gegmek ve
refah diizeyini artirmak i¢in ekonomik, siyasi ve hukuki
alanlardaki yapisal reformlari bir an émce tamamlamali-
yiz. Ancak, bununla yetinemeyiz. Ahlaki degerlerin ko-
runmast ve yiikseltilmesi, bugiin oldugu gibi sorunlarn
su yiiziine ¢tkmaya basladigi ve toplumun genis bir kesi-
minin tepkisini ¢ektigi bir agamanm degil, genel olarak
ahlaki degerlerin korummas: ve yitkseltilmesi, bugin ol-
dugu gibi sorunlarin su yizine ¢ikmaya basladigi ve
toplumun genis bir kesiminin tepkisini ¢ektigi bir asa-
manin degil, genel hayaurmzin bir pargasi olmali.
Hayatnuzin bir pargasi olmali. Cocuklarirmza daha iyi
bir Tiirkiye birakmak icin, bir adim daha atarak, ahlakh
davrams beklentisini yasarmin her alaninda standart hale
getirmeliyiz.



“Rouge devletler”

ve baskanlar

Zafer Yorik

Secim fiyaskosu

Oylama tarihi {izerinden gegen bes uzun haftanin sonunda
George W. Bush, Amerika Birlesik Devletleri'nin 43 incil
baskam ilan edildi. Demokratik aday Al Gore, iilke genelin-
deki oylarin ¢ogunlugunu az farkla kazanmis olmasina rag-
men, secim sisteminin azizligine ugradi, Sonugta, kazanan
tarafi belirleyen, Florida'daki sayimm sonuglan oldu. Bura-
da Bush, yalnizca 500 oy farkla ondeydi. Ote yandan Kong-
re'nin her iki Meclisi'nde de — Senato ve Temsilciler Meclisi
— Cumbhuriyetciler cogunluk konumlarim az farkla muhafa-
za ettiler. Hillary Clinton’un New York’tan sematér segilisi,
Demokratlar icin bir kutlama nedeni oldu.

Yeni bagkan Bush, kabinesinde siyah ve Hispanik fiyeler
kadar Demokratlara da yer verme niyetini ilan etti ve ilk
adim olarak 1990 Kérfez Savast sirasindaki Genel Kurmay
Baskam olan emekli general Colin Powell ilk siyah ABD I)1-
sisleri Bakami ve Condoleezza Rice da ilk siyah ve kadin
Ulusal Giivenlik Damgmam olarak atandi. Bu arada ABD'de
ekonomik resesyon beklentisi ciddi boyutlar kazandy; Bush,
ilk toplantilarmdan birini tilkenin 6nde gelen isadamlaryla
yapta ve 1,3 trilyon dolarlik vergi indirimiyle resesyonu én-
leme umudunu agiklad.

"Rouge devietler" ve baskanlar
Baskanlik secimierinin yankilan ABD'de bu ¢alkannlarla si-
rerken, Bagkan Clinton’un Kasim aymda yapngi Viemam zi-
yareti, bir ABD ordusu "bagkomutani"mmn iilke tarihinin en
agr maglubiyetini tatud) topraklara ilk kez ayak basisi anla-
mna geliyordu. Clinton sicak bir kargilama gordd ve "ulus-
lar arasindaki gegmis asla unutulamaz” diye bagladig konus-
masim demokrasi ve kapitalizm hakkinda bir konferansa do-
niistiirdil. Vietnam komiiist partisi énderleri ise ilk kez bir
ABD bagkamna sosyalizm propagandast yapma firsaimu bul-
mus oldular.

ABD ile iligkileri gergin bir baska "rouge” iilke de Kiiba.
Aralik aymda, Vladimir Putin, komiinizm-sonras: Rusya'dan
bu tilkeyi ziyaret eden ilk devlet baskam oldu, Sovyeter Bir-
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ligi'in yikilisindan bu yana ABD'nin ekonomik ambargosun-
dan ¢ok derin etkilenen Kiiba, yeni arayiglan siirdiiriyor. Fi-
del Castro, Putin ziyareti éncesinde Venezuela'y1 ziyaret ede-
rek bagkan Hugo Chavez'le yapug: goriismeler sonucunda
bu iilkeden ucuz fiyatla petrol saun alma konusunda anlas-
maya vards,

Gegtigimiz y1l, ABD'nin rouge listesindeki bagka devlede-
rin de Bat'yla arasindaki buzlari eritme siirecine baslangic
oldu. Bunlardan Kuzey Kore, ilk kez bir ABD Disisteri Bakam
tarafindan ziyaret edildi. Madeline Albright’in ziyaretinin ar-
dindan Kuzey ve Giiney Kore Bagkanlari ilk kez biraraya gel-
diter. Bélimmiis ailelerin birlesmesi ve iki tilkenin basgkende-
ri Seul ve Pyongyang arasinda demiryolu baglantilarnim yeni-
den kurma konularinda anlagmaya vanldi

Rouge devletlerde yasanan bu geligmeler, baska bir agidan
dmem tagtyor. ABD, Sovyeder Birliginin ¢Skiislinden sonra
askiya aldigr "Yildiz Savaglan" diye bilinen uzaydan savunma
sisternini insaya baslayacagmi gegen yil duyurmus, ama
ozellikle Avrupa filkelerinden ve Rusya'dan yilikselen tepki
fizerine proje ertelenmigti. Baskanhk segimleri sirasinda
uzaydan savunma sisterni yeniden giindeme geldi ve simdi
Bush'un bu konuda izl adimlar atnp atmayaca@ merak ko-
rusu. ABD'nin bu proje igin baghca gerekgesi "rouge” tabir
etrigi, Vietnarn, Kiiba, Kuzey Kore, Iran, Afganistan gibi Ba-
i'ya ve zellikle ABD ye karsu seffaf olmayan iilkelerden ken-
di iilkesine yonelmesi muhtemel askeri tehdit. Isie bu cerce-
ve iginde, bu filkelerin Ban'yla ve ABD'yle girdigi yumuga-
ma siireci anlamh. Nitekim Rus Savunma Bakam Tgor Serge-
yev, Aralik ay1 i¢inde Kuzey Kore yetkilileriyle gérugerek, Ko-
re yanmadasinda gerginligin azaldigim hanrlatarak 1.2 mil-
yonhik askeri giiciinde indirime gitmesi nerisinde bulun-
du. Bu émeri, Rusya'ma Kuzey Kore'ye karst kendi konumu
kadar "yildiz savaslan" projesinin gerekgelerinden birini or-
tadun kaldirma cabasi olarak da okunmaya deger.

Baris siirecleri
Mizah &ykalerinin bilge yazar Jerome K. Jerome, otobi-
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yografisinde sunlari hatirhyor: "Kendimi bir parlak sandal-
yede otururken babam, annem ve iri, gitlerytizld bir centil-
menin, barg hakkinda konugmalarim dinlerken hatirhyo-
rum. Artik savas olmayacaku. Hersey, Paree adli bir barigla
¢ozime baglanmugts." Cocuklukla dzdeslesen, 18601 yil-
lardaki savaslarmm diinyamin son ¢atgmalart oldugu yéntn-
deki bu umutlu bakis, Jerome'un da Fransiz ordusunda sa-
vastif1 Birinci Diinya Savasi'min patlayisiyla ortadan kalka-
cakti. Bugiin baris heryerde; dyle ki, "bang slireci” terimi
kollamldiginda, dinleyicinin diinya {izerindeki onlarca sii-
regten hangisinden sdzedildigini anlamas: igin ulusal ya da
cografi referanslara ihtiyaci var. Cogunlukla bu "stirecler”
bir hastanede yatan hastalar1 andinyor: bazilan iyilesiyor,
bazilar ilerliyor, bazilarinin durumu agir, bazilan hizla ko-
tliye gidiyor.

ABD baskanh@ boyunca Bill Clinton, diinyanin gesitli
bélgelerinde "barig siirecleri”yle sahsen ilgilendi. Bu stireg-
lerden herhalde en iyilesme yolunda olam Kuzey Irlanda.
Nitekim Clinton giderayak Irlanda’va bir Noel ziyareti daha
gerceklestirdi ve Sinn Fein baskam Gerry Adams'la ilk kez
halk éntinde tokalagn. Halkin biiyik ilgi gosterdigi Clinton
ziyareti i¢in Irlanda gazetesi Irish Independent soyle yazdu:
"Siyasetcilere ve halka, bundan boyle Kuzey Irlanda'ya bu
kadar ilgi gdsteren bir Amerikan bagkam daha olmayacagim
haorlatmamiza gerek bile yok.”

Bu duygusal ziyaretler bir yana, bagkanligmm son ayla-
rinda Clinton'm en fazla dzerinde durdugu sorun kuskusuz
ki Filistin bangi. 1993 yilinda, fzak Rabin’le Yasser Arafat
arasindaki taribsel tokalagmayla baslayan bars siireci, gegti-
girniz yil 11-25 Ternmuz ginleri arasinda ve Clinton’tn ini-
siyatifiyle gerceklesen Camp David gériigmelerinin, zellik-
le Kudiis'iin gelecegi konusunda Israil basbakam Ehud Ba-
rak ile Filistin yonetimi bagkam Yasser Arafatin anlagmaya
varamamalar sonucu, kopma noktasina gelmisti. Yeni yilin
ilk giinlerinde Clinton'in sundugu bir ¢ergeve anlagma met-
ni, Yasser Arafat tarafindan Onemli gekincelerle, "goriigme-
lere baslangic noktas1" olarak kabul edildi. Bu arada, Aralik
aymda Ehud Barak'in Israil bagbakanh@indan istifasim taki-
ben Subat ayinda yeni bir bagbakan segilmesi bekleniyor.
Barak, bu sire iginde barig gérlismelerini mzlandwrarak Fi-
listin sorumunu ¢dzme asamasimna gelmeyi ve boylelikle yi-
tirdigi cogunlugu yeniden kazanmayr umuyor. Ama
ABD'nin srail destegiyle dnerdigi ve Arafai’m sarth kabul
ettigi cerceve, anlagmamin igerigine bakildiginda — Dogu

Kudiis'tin Al Aksar Camii de dahil olmak tizere Israil ege-
menligine verilmesi, Filistinli miltecilerin kendi topraklarn-
na déniis hakkindan vazgecilmesi ve Bat Seria ve Gazze'de
Kudis hari¢ olmak tizere bir Filistin devletinin kurularak ta-
mnmas1 — bu umudun, kisa siirede hayat bulmasi zor bir
hayalden ibaret oldugu gériliyor.

Ashnda bangin heryerde olmasy, savag ve ¢atigmamn her-
yerde oldugu anlammina geliyor. Nitekim Jerome un Birinci
Diinya Savagi'ndan sonra vardiga sonug, "gocukea" umutlar-
nin tamamiyle ortadan kalkn@ anlarmma geliyor: "Insan ilis-
kilerine egemen olan temel gii¢ nefrettir: Bir milletin dige-
rinden duydugu nefret, dinsel nefret, wk temelli nefret, si-
yasal nefret ... ve sonrasinda bu listeye cinsler arasi nefret de
kauldi." Israil ve Filistin arasinda Eylitl'den bu yana yagan-
makta olanlar, simdiye kadarki haliyle Jerome'un olgunluk
dénemi pesimizmini onaylasa da, tedbirli iyimserler, biitiin
bang kartlarimin oynanmanus oldugu umutarim koruyorlar.

Lima'dan Manila’ya yeni yil temizligi

Peru'da Mayis ayinda yapilan segimlerde tigiincii kez baskan
secildigi ilan edilen Alberto Fujimori oldukg¢a dramatik bir
diisiis yasadi. Once kitlesel protestolar, ardindan Ekim so-
nunda bir geng subay énderliginde 50 askerden olugan bir
birligin giiney Peru'da bir sehri ele gegirerek Fujimori'yi

Clinton, “uluslar arasmdaki gecmis asla unutulamaz” diye bagladig:
konusmasim, demokrasi ve kapitalizm hakkinda bir konferansa
doniistiirdii. Vietnam Komiinist Parlisi 8énderieri ise, ilk kez bir ABD
baskamina sosyalizm propogandas: yapma firsatum bulmus oldular.
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gayrimesru ilan edisi ve eski gizli servis sefi Valdimiro
Montesinos un tutuklanmasim talep etmesi, kangikhg ar-
mandirdi. Daha sonra Fujimori’ye yakinhgiyla bilinen
Montesinos™u bir kongre tiyesine ragvet verirken gosteren
video kayds, iilke televizyonlarinda yaymland: ve Fujirnori
yeniden segimlere gidilecegini ve kendisinin de aday olma-
yacagim agiklamak zorunda kaldi. Fakat muhalefet, Fujimo-

Aralik ayinda, Vladimir Putin, komimmizm sonrast Rusya’'dan,
Kiiba’yr ziyaret eden ilk deviet bagkant oldu. ABD'nin ambargo-

sundan gok derin etkilenen Kiiba ise, yeni arayitglarim siirdiiyor.

ri'nin hemen gekilmesi ve Montesinos'un yargilanmasi ta-
leplerinde 1srarhyd,

Bu gelismeler tizerine Montesinos, Peru'dan uzaklast.
Peru'da hemen baglayan adli siiregte hakimler, Montesi-
nos’un insan haklar ihlalleri ve yolsuzluk suglamalariyla
yargilanmak tizere tutuklanmas: karariu verdiler. Fujimori,
sucu firari gizli servi sefine atarak boynunu kurtarmay de-
nedi ve Montesinos'un Isvigre bankalanna gizli édenekten
50 milyon dolar aktarmg oldugunu agikladi. Fakat sonunda
beklenen oldu ve Fujimori 6nce vatandagi oldugu Japon-
ya'ya bir seyahate ¢ikti. Hemnen ardindan istifasim Peru'ya
faxla génderdi. Boylelikle, yolsuzhuk ve insan haklar ihlalle-
riyle malul on yillik Fujimori iktidar sona ermis oldu. Peru
Kongresi hemen sabik bagkam "ahlaken mahil” ilan eti ve
Kongre bagkam Valentin Paniagua’y1 gegici baskan secti. Fu-
jimori ve Montesinos temizligi énce ordudan baglads ve 13
general, erken emeklilige aywrldr.

flgingtir ki, Fujimori'nin binbir soruna bogazma kadar

Goriig: Ocak 2001
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batms halde siginchin Tokyo'da da Japon Basbakam Yoshiro
Mori'nin hali de hig ic agic1 degildi. Ekonomik durgunluk
icindeki Japon ekonomisi ve Bagbakan'm yapmakta oldugu
gaflar, onu, Japonya tarihinin popilerligi en distk lideri
haline getirmisti. Mori, muhalefetin birbiri ardina devirme
girigimlerine canim digine takmy direnmekieyken, yiin
son aymda bir de skandal patlak verdi: Baghakam mafyatik
organize suclarla baglan olan bir "isadamm"yla birlikte gos-
teren bir fotograf bir Japon dergisinde yayimlandi. Japon
kamuoyu, Mori'nin Fujimori’ye benzemesi kagimlmaz go-
riinen akibetinin hayata ge¢mesi igin glin saymakia.

Asya'da mafyatik "isadamlan"yla iligkisi olan tek siyaset-
¢i Mori degil. Filipinler Cumhurbagkan Joseph Estra-
da'nn, iilkenin illegal kumar mafyasindan ve titin vergisi
kacakeilarndan yitkli mikiarda riigvet aldigi iddialan bir
baska kirli iktidar1 daha sarsmakea. Estrada’nin ticaret baka-
m ve bes ekonomik danismanindan dérdi, Ekim ayinda
patlak veren tiitiin vergisi skandal cergevesinde istifa etti-
ler. Kongre, Estrada’mn dokunulmazhgim kaldirarak Yiice
Divan'da yargilanmast kararim aldi. Bunun iizerine 100
bin gdsterici baskent Manila sokaklarina qikarak bagkamn
istifas1 igin yiirtidiler. Gegen zaman Estrada'min aleyhine
isliyor. Ciinkii Senato’daki iki Estrada taraftan daha baska-
mn rigvet aldig yolunda yeni deliller bulundugunu agik-
layarak kars: saflara gegdler.

Nice Zirvesi ve Avrupa Acil Miidahale Giici
Aralik ayinda Nice'de toplanan Avrupa Birligi Zirvesi, birli-
gin gelecegini etkileyen 6nemli karavlarla sonuglandi. On-
bes AB {ilkesinin liderleri, birlik igcinde oylama y&nternleri-
ni degistirerek, oybirligi yerine gogunluk yontemiyle karar
alinabilecek alanlar1 gogaltalar. Ayrica nifusu bilylik olan
devletlerin oy agirhg artinlwken ¢ogunluk saglanmas: icin
gereken baraj da yikseltildi. AB'nin yénetim kurulu iglevini
yiirliten Avrupa Komisyonumun da iiye sayisimn 2005 yi-
Iinda azaltlmas: karari alindi. Boylelikle AB'nin karar alma
mekanizmasinda, Fransa ve Almanya'nin istedigi dlgiide ol-
masa da belli bir luzlanma gergeklesmis oldu. Nice zirve-
sinde ayrica, Tirkiye'nin dahil olmadigi baz aday filkelerle
2004 yih itibariyle entegrasyonun tamamlanmas: yolunda
daha yakin igbirligi karan alindh.

Avrupanm kurmay! planladigh “Acil Midahele Giicti" In-
giltere'de uzun tarugmalara yol agmis ve bunun "Avrupa Sii-
per Devieti"nin kurulusu yolunda bir adim oldugu &zellikle



Muhafazakarlar tarafindan dile getirilmistd. Ama sonucta In-
giltere hikiimeti, bir Avrupa ordusu kurnlugu yolundaki bu
ilk adum onaylama karar1 aldi. Acil Miidahele Glcil projesi
simdi de Tirkiye engeliyle kars1 karsiya. Ankara, kendisi ka-
rar mekanizmasinm digimda kaldi1 siirece boyle bir askeri
giice Nato'mun vermeyi diiglindigi destegi, veto etineye ka-
rarh. Tirkiye-AB iligkileri, son aylarda Kathm Ortakhg1 Bel-
gesi'nde éne stirtilen kogullar ve Kibris'in AB tiyeligi sorun-
lan gercevesinde bir tikanma yasamakraydh.

"Deli dana savaslan” ve Avrupa’nin korkular
Kaynag Ingiltere olarak bilinegelen ve gegrigimiz yillarda
Fransa ile Ingiltere arasinda diplomatik krize yol agacak ka-
dar derin sonuglar doguran BSE {deli dana hastali§1) pani-
i, son aylarda Fransa'dan baglayarak Avrupa iglerine dogru
yayilmaya bagladi. Ekim ay1 ortalarinda stipermarket zinciri
Carrefour, bittiin miigterilerinden 7 Ekim'den itibaren sa-
tn almis olduldar dana eii dirtinlerini hangi bicimde olur-
sa olsun iade etmelerini istedi. Fransiz halk: arasinda bagla-
yan panik, Cumhurbagkam Jacques Chirac'm yapug hay-
van beslenmesinde yiiksek standartlar uygulanmasi ¢agni-
siyla daha da alevlendi. Bu agiklamanin ardindan okul ye-
meklerinden dana eti kaldirnldi. Bagbakan Lionel Jospin ise
krizin ingiltere'den kaynaklandigi konusunda israrl. Giin-
lik gazete France-Soir'a gore ise suglular igeride aranmali:
"Biyitk dagitimerlarm stirekli daha ucuz tretim talebiyle
striiklenen tarmm lobisi bu katastrofu yaratti.” Fransa'min
halini en giizel Libération'da gikan su yorum ozetliyor:
Fransiz halky, "deli dana hastalig hakkinda enformasyon
hazimsizhé cekiyor”.

Fransa'daki calkalanmamun ardindan Ispanya'da ilk BSE
vak'alar gériilmeye basladi. Ardindan Almanya'da da et
Grlnlerinde BSE'nin ortaya gikisi, bu tilkede et sanglarmda
biiyiik bir disiige yol agn. Avusturya, Hollanda, Yunanistan
ve Italya birbiri ardina Fransa'dan dana eti alimin yasakladi-
lar. Kasim ay1 sona ererken BSE bir Avrupa sorunu haline
gelmisti bile. Avrupa Birligi'ne Giye dlkelerin tarun bakanla-
1 bir araya gelerek hayvanlarda BSE testi icin yeni kurallar
tizerinde anlagarak uygulamaya koydular,

Ote yandan AIDS {izerine Birlesmis Milletler tarafindan
hazirlanan bir rapor, 2000 yih i¢inde bu hastaliktar dolay
3 milyon kiginin 6ldigiing agikladi. Oliimlerin yitzde 80
Afrika'da olmakla birlikte, Orta ve Dogu Avrupa'da uyustu-
rucu kullamcilan arasinda HIV enfeksiyon oramnda keskin
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bir artis gozlemlendi. Bu raporun yaymi, 1985 yilinda
Fransiz hastanelerinde HIV bulagmis kan nakli skandahyla
ilgili yeni bir davamn baglangicina denk distil. Le Monde
Diplomatige, Avrupa genelinde hastalik korkulariyla zede-
lenmis genel ruh halini bir "kolektif' psikoz" durumu ola-
rak adlandird.

Dogu Avrupa’da ti¢ se¢im

Kosova'da Kasun ay1 basinda Birlegmis Milletler gézetimin-
de yapilan secimleri Ibrahim Rugova kazandi. Rugova, en
1hmlh aday olarak bilinmesine ragmen o da difer Arnavut
adaylar gibi Yugoslavya'dan tam bagimsizlik talebini yik-
seltiyor. Bu arada Birlegmis Milletler Glvenlik Konseyi, Yu-
goslavya'yl sekiz yil aradan sonra yeniden Birlegmis Millet-
ler dyesi olarak kabul etme karan aldi. Sirbistan'da gegen
yilin son haftasinda yapilan genel se¢imleri ise Zoran
Djindjic bagkanhgindaki reformcular %64 oyla kazandilar.
Slobodan Milosevic’in eski-komimnistleri ise, oylarin sade-
ce %14 Gnil alabildiler.

Kosova'da Kasun ayr baginda Birlegsmis Milletler gozetiminde ya-

ptlan segimleri, ibrahim Rugova kazandr. Rugova, diger Arnavut
adaylar gibi Yugoslavya’dan tam bagmusizitk talebini yiikseltiyor,

Gegen yihn sonlarinda yaganan en t'mem]i'Dogu Avrupa
se¢imi ise Romanya'daydi. Eski kominist Ion Hiescu’nun
rakibi agin1 sag milliyetci Corneliu Vadim Tudor'un segil-
mesi, Avrupa'daki dengeleri olumsuz yénde etkileme tehli-
kest tasiyordu. Iliescu segimleri kolaylhikla kazandi ve yaptig
konusmada; bu secim zaferini Romanya halkinm "yabanca
diismanhg ve totalitarizmi kategorik olarak reddi" anlanu-
na geldigini ilan etti.
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Ne dersiniz? Liks otomobil anlayisimiz fazla mi liks?

® Yeni tasarimi, donanim Szellikleri, giivenlik teknolojisi ve motor segenekleriyle Passat, litks otomobilden ne anladigimiz
acik secik anlatiyor: Mesela EDL (Elektronik Diferansiyel Kilidi), EBD (Elektronik Fren Gii¢ Dagihmi), piroteknik emniyet
kemerleri, ABS ve 6 hava yastigl. Diinyada ilk kez Volkswagen'de kullanilan Bi-Xenon farlar (yani %35 daha az enetji harcayarak
%250 daha fazla aydinlatma saglayan yeni Xenon teknolojisi). Direksiyon iizerinde hiz sabitleyici, 8 hoparlorli miizik
sistemi... 150 HP, 1,8 lt. Turbo; 130 HE, 1,9 1t. TDI ve yakinda 4 Motion (4 tekerlekten ¢ekis 6zelligi) 193 HE 2,8 1t. V6 motor
alternatifleri... Hepsi Yeni Passat’ta. 2315 parcasi yenilenen Passat, Volkswagen yetkili saticilarinda.

YENi PASSAT DANISMA HATTI: 0800 21104 33+ 02123350440 | |« sy aGeN TURKIYE DISTRIBOTORD DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE

Yeni Passat hakkinda bilmek isteyecediniz her geyi, daniyma hatumizdan digrenebilirsiniz.




TICARET A.5.'DiR. DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.5. BiR DOHAS DOGUS

OTOMOTIV HOLDING A.$. KURULUSUDUR.




TUSIAD s ancaci iikeer

rin giderilmesi i¢in geregini yapmaktan kagmmazlar.

Bu belge, glintuniz is dinyasinda benimsenmis bulunan,
serbest rekabet ditzeninin isletilmesi bakimindan yol gbsterici
nitelikte olan kigisel ve kurumsal davrams, kural ve standartla-
nm tanunlar. Iyi is iligkisi tesis etmek ve en iyi uygulamalan
miimkiin kilmak igin uyulmas: gereken genel ilkeleri &zetler.

Bu belge giiciinii, géniillii kathma bagh olmasmdar alir.
Bu belgede yer alan ilke ve kurallarm yitceligi inancz, her tir-
lii denetim ve yapurimin iizerindedir.

Uye ve kuruluglar, yurt i¢inde ve diginda, i3 yapng kigi ve
kuruluglara, i¢inde bulundugu topluma, misterilerine, teda-

rikcilerine ve ortaklarina, ¢ahsanlarina karst tim eylem ve is- !
lemlerinde 15 Ahlak genel ilkelerine uygun tutum ve davrams

icinde olur ve bu ilkelerin yayginlagarak benimsenmesinde

gdrev lstlenirler.

AMACLAR

1. Serbest rekabetin islemnesini saglayan ve evrensel kabul
goren i ahlak ilkelerini tammlamak,

2. Is yasamunda karsilikh giiven ilkesinin yerlesip gelisme-
sine katkida bulunmak,

3.Is ahlakina uymayan tutum ve davraniglan énlemek,

4. 15 aleminde ve kendi sektoriinde is ahlakim savunarak bu
ilkenin yerlesmesine ve iyilesmesine ¢aba gdstermek,

5. Is ahlakina uymamn tlke kaynaklanmn etkin ve verimli
bir sekilde kullanilmasma katka saglayacag bilincini yaymak
ve yaygmlagtirmakur.

GENEL iLEELER

A.DURUSTLUK

Is yagarmnda, tyeler ve kuruluglar, onurlu ve diirtst dav-
ramg kurallarina bagh kalirlar. Bu cercevede:

1, Ticari faaliyetleri ve sunduklar: hizmet ve firGnlert ile,
basgkalarna bilerek zarar vermezler,

2. Sakh tutulmas: gereken hicbir bilgiyi, gikarlan igin kul-
lanmazlar,

3. Sirketleri, yan kuruluglar, istirakleri ile bagh olduklan
veya yonetiminde buhumduklar sirket veya kuruluglanimin fa-
aliyetleriyle ilgili olarak, baska kisi ve kuruluglara, bagimsiz
karar verme yetenegini etkileyebilecek gikarlar saglamazlar,

4, Kendilerinin ve baskalarimn ticari ve mali durumian .
hakkinda yamloc agiklama ve tamum yaparak, aldana davra-

mlarda bulunmazlar,
5. Urettikleri firiin ve hizmetlerin sorurnlulugunu tasirlar
bu tirin ve hizmetlerin kullamlmasimdan kaynaklanan zararla-
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B. HUKUXA SAYGI

L"Iyeler ve kuruluglar: tim faaliyetlerinde, ulusal ve evrensel
hukuk normlarina saygili olmak zorundadirlar. Bu kapsamda:

1. Yasalarin éngérdiigll yénetimsel ve denetimsel] tim yii-
kiumliliiklerini yerine getirirler,

2. Dogru olmayan, sahte ya da yanlg kayit tuimaz, yetkili
mercilere yamlue bilgi vermezler,

3. Yasadiqn va da sug olusturacak faaliyetlere girmezler. s
yagarminda, is ve toplum ahlakinim onaylamayacag: yol ve
yontemlere bagvurmazlar,

4. Yasalar1 ve uluslararas: benimsenmis diiriiseliik ilkelerini
sapurarak haksiz rekabet doguracak galigmalar i¢ine girmezler.

C. CALISMA ORTAMIVE CALISANLAR

1. Calisanlariyla olan iligkilerinde, dirastlik, egitlik,
gilvenli ve saghikl bir ¢aligmna ortamm saglama, kisilikleri-
ne saygl duyma, yasalara aykin iglem yapmaya zorlamama,
kisisel gelisimlerine katkida bulunma temel ilkelerine
uyarlar.

2. Kisi ve kuruluglar, caligantarin haklariyla ilgili olarak ik,
renk, din, siyasi digiince, felsefi inang, mezhep, yag ve beden-
sel engeller ve cinsiyete dayanan bir ayrcalik vapmazlar, firsat
esitligi saglayan tilm yasa ve yasal diizenlemelere bagh kalirlar.
Bu 6zellikleri nedeniyle gahsanlar taciz edilemez. I3 yerinde
irksal, dinsel ya da cinsel taciz sayilabilecek davrans ya da ey-
lemiere izin verilmez,

3. Cahisanlarla ilgili biitn kisisel bilgilerin giivenlik icinde
korunmasima ve gizli kalmasim saglarlar,

4. Cahganlar mesleki gelismelerine katki saglayacak bilgi
ve becerileri edinmeleri icin tegvik ederler,

5.Yasalarin ve rekabetin getirdigi kissdamalara uymak kay-
diyla, sirketin gelecegine iliskin karar ve bilgileri paylasirlar,

6. Calisanlarin tavsiye, gdrils ve sikayetlerinin dinlendigi ve
degerlendirildigi kurumsal ¢aligmalar yaparlar,

7. Meslek geleneklerinin gelismesine, uygulanmasina ve
yayginlasmasina gayret ederler. Yazih olmayan geleneksel is ve
ahlak kurallarimin da yurt sathinda yayilmas: ve anlasilmas
igin yardimer olurlar.

D. SiYASt PARTILERLE ILISKITER
Uyeler, sirketleri, yan kuruluslari, istirakleri ile bagh ol-
duklan veya yénetiminde bulunduklar sirket veya kurulusla-



rinda, aktif gorevde olan mifletvekillerini ve kamu gérevlileri-
ni istihdam etmezler; ydnetim, dertetim ve diger hi¢ bir orga-
ninda gérev vermezler. Kamu ortakhig: bulunan dye sirketleri-
nin biinyesinde ¢alisan kamu gérevlileri bu kuralz istisna teg-
kil eder.

Calisanlarinin siyasi partilerle olan iligkilerini ticari ¢ikazla-
11 dogrultusunda yénlendirmez ve bu iliskilerden bireysel ve
kurumsal ¢ikar elde etmeye calismazlar.

E. BILGI ELDE ETME, KULLANMA VE SAKLAMA

Uyeler ve kuruluslar, is iligkileri ve gérevleri ¢ergevesinde
bilgi elde etme, kullanma ve saklama konusunda seffaflik ve
diiristlitk ilkelerine 6zen gosterirler.

Bu gergevede, yasalara ve rekabet glglerini tehlikeye sok-
mama kosuluna uygun olarak:

1. Uyest olduklan diger kurum ve Srgiitler hakkinda dogru
ve tam bilgi verirler,

2. Kamuoyunu, sirket politikalan ve performans, gevre ve
etik degerleri agilarindan isletmelerin yapilar ve faaliyetleri
ilgili konularda bilgilendirirler,

3. Hissedarlara ve yatirnmalara, dogru bilgive dayal karar
alabilmeleri i¢in ddzenli sekilde giivenilir ve ayrinul: bilgi ve-
rirler,

4. Miisteri ya da is ortaklarmm iznini ve onayim almadikea,
ya da yasal bir zorunluluk bulunmadikea, sakli tutulmas: ge-
reken bilgileri korumak zorundadirlar. Bu tiir bilgilerin amag
dis1 ve haksiz kullanmilmasindan sorumludurlar,

5. Is ve toplum ahlakinin onaylamayacag yol ve yéntemle-
re bagvurarak igle ilgilt sir va da gizli bilgi elde etmeye yelten-
mezler.

E. CEVRE
Uye ve kuruluslar, faaliyetlerinden dolay1 dogamn ve kiil-

tlirel ve tarihi dokunun zarar gérmemesine dzen gosterirler. !

Cevreyle ilgili biitlin yasal diizenlemelere uyarlar.

UYGULAMA

Dernegin Uyeleri Yonetim Kurulu'nca saptannus olan ve
yukarida belirtilen "Is Ahlak: Ilkeleri"ne uymay: taahhiit eder-
ler. (Tiizitk Madde 5: Asil Uyelik)

Bu ilke ve kurallara aykir1 davranan tyeler hakkinda, tyeler
dogrudan Yénetim Kurulu'na bagvurur. Yénetim Kurulu, bu
bagvurular uygun gérdiigi takdirde, Haysiyet Divamu'na sevk
eder.

Haysiyet Divani, sevk edilen iye ile ilgili biitiin inceleme
calismalarim yitriitdr ve kesin kararim verir. (Tizitk Madde 7:
Uyeligin Sona Frmesi veya Uyeligin Askiya Alinmasa)

Tuncay Ozilhan:

“Devletin
seffaflasmasinin
takipcisi olacagiz”

- Saym Ozilhan, son yillarda giindemi ¢ofjunlukla olusturan ve ardi
arkast kesilmeyen yolsuzluk oleylannn sizee kaynafr nedir?

- Bu yolsuzluk elaylarmin kaynag, toplumumuzun gesitli
kesimlerinde giderek yogunlaghgim gézlemledigimiz yozlas-
madir. En kisa yoldan, ne pahasina olursa olsun kdseyi dénmek
lursiyla gozii donmiy baz: kisiler ne serbest rekabet, ne iy abla-
ki, ne hukuk ne de sosyal sorumluluk tamyor. Ulkemnizdeki ya-
sal diizenlemelerin yetersiziigi, sistemdeki rahathkla kotitye
kullamlabilecek boglukiar ve carpikhklar da maalesef bu kigile-
rin igtalum kabarnyor, islerini kolaylagtiriyor. Ve sonucta fatura,
devlete kesilivor ve esasen vergl gelirleri yetersiz olan Tiirki-
ye'de kaynaklar cargur edilmis oluyor. Bu da, toplurnun morali-
ni olumsuz etkiliyor.

- Is diinyas: bu iligkilerin neresinde duruyor?

- Is diinyasi, -burada elbette sorumlulufunun bilincinde
olan, serbest rekabete inanan, hukuka saygih, i ahlaki olan is
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diinyasindan soz ediyorum- bu tiir iliskiterin tamamen disinda
duruyor, durmahdir. Gimiimiizde bir tilke ekonomisinin boyle-
sine ¢arpak iliski ve yaklagimlar fizerinde yiikselmesi stz konusu
olamaz. Bdylesine bir yapiyla ne toplumunuza karst inandina
olabilirsiniz ne de diinyaya kars1. Glven, tilke ekonomilerinin te-
meli ve en &nemli itici ghclerinden biridir. Toplurmun filke eko-
nomisine gdyle ya da béyle glivenmedigi bir ortamda saglikh bir
{ilke ekonomisinden, gelisme ve bityiimeden bahsetmek s6z ko-
nusu bile olamaz.

kararhhikla yolsuzluklarnn iizerine gidenlere destek olmaliyrz. Xi-
sa yoldan kése dénmek amaciyla yolsuzluk yapanlan sistemin
disina gikarip etkisiz birakmanuin yollari bulmalyrz.
- Bu cercevede devlet ve fizel sektdr iligkisinin tekrar yapulandimlma-
51 gerelchi mi? Bu gerekliyse, nelerin eksiltilmesinde ya da korunmasin-
da yarar var?
- Devlet, kendi isini, dzel sektér de kendi isini yapmah. Devlet
yol gésterici, yénlendirici olabilir, ancak 6zel sektéree serbest re-
kabet ortam i¢inde rahathkla yapnlabilecek is-

- Siyaset/ biirokrasi /g dinyas: figgeninde fatura Oncelikle devleti leri yapmaya soyunmamahdir. Devlet asli g&-
sizce neden daima is diinyasina kesiliyor? revlerini; egitim, savunma, givenlik ve saghk
- I5 diinyas1 agisindan bu yolsuzluklar, fevka- kiigtlimeliyiz. gibi temel iglerini yapmalidir. Devlet sanayici-

lade fizimtii verici... Biraz da kolayciliktan kay-
naklanan bir bigimde faturamn ig dlinyasma
kesilmesi ¢abalan daha da Giziintd verici. Ancak
son dénemlerde yolsuzluklarla ilgili olarak s&-
zii gegen kisilere isadam denilmesinin, gergek
isadamlarina haksizlik oldugunu distiniiyo-
rum. Gergek isadarmmin kariyerinde gok galis-
mak vardir, bagarih olmak vardir, kazandigim
haketmek vardir, Ulkesine ve toplumuna kargt
sorumluluklarm yerine getirmek vardir. Ger-
cek isadanm bugiinden yarina késeyi nzla dén-
mek isteyen, bunun igin de her tirlii yasa ve
ahlak dig1 igi yapabilecek karakterde olan bir ki-
si degildir, olamaz, olmarmahdir.

- Sizce bu tigenin kinlmas: hangi ethenlere bagli?

- Oncelikle devled kiigiltmeliyiz. “Devlet
mali deniz yemeyen domuz” anlayisin kaldir-
maliy1z. Devletin seffaf ve agik olmasim, siste-
min seffaf ve agik olmasim saglamahyiz. Siya-
set, biirokrasi ve is diinyas: elele vermeli, devlet
imkanlanimn kétiye kullamimasim énlemeli-
yiz. Kanun koyucu, sistemdeki bosluk ve gar-
pikliklan hizla ve bilingli bir bigimde ortadan
kaldiracak yasal diizenlerneleri yapmals. Ancak,
yasal diizenlemelerin tek bagma bir ise yarama-
s1 da beklenmemeli. Tiirkiye'yi gercek bir hu-
kuk devleti yapmahyiz. Adalet mekanizmasinin
Izl igledigi, yapamn yamna kar kalmadigi bir iilke olmaya ¢als-
maliy1z. Her kesimde hukuka saygimin temel oldugu, insan hak-
larma dayall demokratik bir {ilke yaratmahyiz. Bunu, Avrupa
Birligi istiyor diye degil, daha cagdas, daha uygar bir filke olabil-
mek icin ve buna layik oldugumuz i¢in yapmahyiz. Is dinya-
rmizda basta finans sektérii olmak iizere, tim sektdrlerde i ah-
lakin yerlestirip benimsetmek icin ¢ahgmahyiz. Ulkemizde ka-

muoyunun temiz toplum beklentilerine sahip ¢ikmah, cesaret ve
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“Devlet mal: deniz
yemeyen domuz”
anlayigim kaldirmaliyaz.
Devletin seffaf
ve agik olmasins,
sistemin seffaf ve agik
olmasin saglamalyiz.
Siyaset, biirokrasi ve
is diinyas elele vermeli,
devlet imkanlarimin
kotiiye kullamlmasim

Sunlemeliyiz.

lik, bankacilik, ¢ificilik yapmamalidir. Kétiiye
kullarelabilen her tirli arag sistemden ¢ikaril-
mahdr. Ornegin, tegviklerin kétiye kullaml-
mas1 ancak ve ancak her tiirlii tesvikin kalduril-
masiyla miimkiindir.

-TUSIADm devletin kiigiilmesi relebinin arka-
sindaki beklentiler neler olabilir?

- Devletin kitciilmesi talebimiz temelde iil-
kemizin ¢agm gereklerine uygun, saghkh bir
ekonomik ve toplumsal yapiya kavusmasiyla
ilgili. Daha dnce de belirttigim gibi, devletin
kiigiilmesi temiz topluma kavugmamizda da
gnemli bir katk saglayacak. Bundan kusku-
muz yok.

- TUSIAD, kendisine yonelik bir elestiri séire-
cinden gegmeyi diigtintiyor mu?

~TUSIAD, b alanda iizerine diigeni yapt,
yapmaya da devam edecek. Is Ahlaki flkeleri'ni
1996 yihnda tizigiimize aldik. Zaman iginde
gozden gecirdik, giiniin sartlarma gore yeni-
den diizenlemenin yararh oldugunu gordiik.
Yoénetim Kurulu teklifi olarak, Genel Kurul'un
onayma sundu. Bu ilke ve kurallara aykin dav-
ranan {iyelerin dyelikleri sona erecegi gibi as-
kiya da alinabilecek. Ayrica TUSIAD olarak
devletin acik ve seffaf olmasi icin galigmalar
yapmayl, projeler ortaya ¢ikarmay: dugtintyo-
ruz. Bu konularn takipeisi olacagiz.

- TUSIAD, “temizlik” isteyen tiim kesimlerin katilocag, ahlak tartig-
malarmin yeprlacagi noktada, harekete gegiren bir misyonu lstlenir mi?

- Bir sivil toplum &rgiiti olarak TUSIAD, elbette bu konuda
her tiulit katkiyn yapmaya hazirdir, Ozellikle toplumumuzda, is
ahlakimn yerlegmesi ve etik davramglarin benimsenip yayginlag-
tirilmast i¢in ¢aba sarfedecegiz.

- Cok tesekkiir ederfz.




Kontrol sizde
oldugunda...

GSM/Uydu
telefonu

Meslediniz ya da sorumiuluklariniz geregdi sirekli risk
aliyorsaniz, sizin, hayata baglantintzin strekli canh kalmasini
sadlayacak Globalstar Uydu Haberlesme Servisi'ne ihtiyaciniz
var.* Globalstar, kaliteli ses ve mesaj servisiyle gereksinim
duydudunuz her konuda kolay, glvenilir, hesapl iletigim
sadliyor. Sinirlarimizi zorladiginiz anlarda, Globalstar sinirsiz
iletigim glicOyle yaninizda.

Ayrintili bilgi icin TE.SA.M. T.U.R.K. 444 0592 ya da
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Sinirsiz dinya, sinirsiz iletigim.
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AHLAK

FELSEFESI

“ Ahlaki tartismak

Gilrol lrzik

Ulkemizde son yillarda is diinyasindan siyaset diinyasina
toplumun birgok kesiminde ahlak tarogmalar: yasamyor. Bu
hem sevindirici hem de {iziicii bir durum. Sevindirici ¢lin-
kii, toplumsal hayatn ¢imentosu olan ahlak alanmm énemi-
ni kavramis oldugumuzu gésteriyor; fiziicli ¢linkd genig
caplt bir ahlaki yozlasma ve ¢okiintiiniin varhigina isaret edi-
yor. Bu yozlagma ve ¢Skiintiiniin tarihsel arkaplamm, sebep
ve sonuglarini sosyal bilimcilere birakarak, ben bu yazida
"Ahlak nedir? Nasil ve hangi temeller {izerinde yiikselen bir
ahlak? Ahlak-yasa iliskisi nedir” gibi sorular {izerinde dur-
mak ve siirmekte olan tarogmalara stk tutacagini umdugum
genel bir ¢ergeve gizmek istiyorum.

Ahlak felsefesinin ilk ve biiyiik filozoflarindan Sokrat,
yaklagik 2400 yil &nce "Hig de 6nemsiz olmayan bir mese-
leyi, nasil yasamamiz gerektigini tarnsiyoruz"” diyerek ahlak
felsefesinin konusunu belirlemis oluyordu. Ahlak felsefesi,
hayatimiza yon veren tercih ve davramslanmizi dogruluk-
yanlighk, iyilik-kotiiliik, adalet, hak, gdrev ve sorumluluk
acisindan degerlendiren, nasil bir hayatn yagamaya deger,
iyi bir hayat oldugunu ilkeleriyle saptama amacim giiden
normatif bir disiplindir. Davramglanmzim bir ks yasalar-
la stirlandirdrmugtir, bir kismu da bidintyle kisisel tercihle-
rimiz tarafindan belirlenir. Gay yerine kahve igmem, dogum
giiniinde esime hediye almam veya almamam, yasalar ilgi-
lendirmez, sadece benim kisisel tercihime baglidir; iyi ya da
kotii, hakh ya da haksiz degildir. Ama hirsizhk yasaya aylar,
suc teskil eden bir davramsnr. Yasal gergeveyle simirlanan
alanin bir ucu, kisisel tercih alanmin da karsit ucu olugtur-
dugunu diigiiniirsek, ahlak bu iki ug arasinda kalan genis bir
secim ve davramy alamm kapsar. Ornegin, bir isverenin iki
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¢ahsanindan hakedeni degil de haketmeyeni édiillendirmesi
yasal olsa da kigisel tercih alamm agan, ahlaki aqdan adil ol-
madign gerekgesiyle elestirilebilecek bir davramstr.

Bu hipotetik érnek bize yasal alanla ahlaki alanm her za-
man bire hir ortiigmeyebilecegini gsteriyor. Kimi zaman
yasaya uygun bir davramg ahlaki agidan yanhs olabiliyor, ki-
mi zaman da mevcut yasalara aykin bir eylem ahlaken peka-
la mesru olabiliyor. 1960'larda Amerika'daki siyahlara kars:
wk ayrnmahgma izin veren yasalari protesto eden Martin
Luther King'in ylriitdigi sivil itaatsizlik eylemleri bunun en
tipik 6rneklerindendir. Bundan su sonug gikiyor: yasalar ah-
laki agidan saglam bir ahlaki zemine oturmali, adil olmah.
Bir toplumda yasal olanla ahlaki olan arasinda ne kadar &r-
tiigme varsa, o toplum kadar istikrarh ve huzurlu olur.

Yerinden oynayan iliski: Yasalar ve ahlak
Tiirkiye'de bugiin yasananlara yasa-ahlak iliskisi agisindan
bakngimzda son derece kaygi verici bir durum gérityoruz,
Yasa ile ahlaki zemin arasindaki iligki, iki yénldl bir kaymaya
ugramis durumda. Bir yandan, bizzat yasa koyucu konu-
mundaki siyasetgilerin toplumun vicdamm ve adalet duygu-
sunu hige sayarak yasa ¢ikarma gayretlerine tamk oluyoruz.
Anayasa Mahkemesi'nce defalarca iptal edilen "Yiyak emek-
lilik" olarak bilinen yasa tasarisi, Cumhurbagkam tarafindan
veto edilen 4610 sayih sarth tahliye yasas: bunun en carpia
drnekleri. Bu baglamda Cumburbagkam Saym Sezer'in veto
gerekgesi bir hukuk dersi oldugu kadar, dért dérdiik bir ah-
lak dersi de igeriyor:

"Yukanda yapilan agiklamalar 1gginda yasa, anayasanin
esitlik flkesine, hukuka, adalete, toplum huzurunu saglama-

ve yasamak”
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ya yonelik degildir ve toplum vicdanmz incetecek icerikte-
dir (...) Bdyle bir yasamm yaymnlanmas ‘Devletin temeli
adalettir’ inancimni yokedecek, toplum diizenini bozacak ve
yurttaglarm adalete olan giivenini sarsacakar" (16 Aralik
2000, Cumbhuriyet}.

Diger yandan da, mevcut yasalara gdre apacik sug tegkil
eden fiilleri olumlayan ahlak anlayiglarimn mantar gibi tire-
yip kendilerine ammsanamayacak bir toplumsal taban bula-
bildiklerini gériiyoruz. Namusunu, tecavitze ugrayan kizlari-
m Oldirmekle temizledigine inanan ailelerin, adaleti "Kana
kan intikam" anlayigla 6zdeglestirenlerin t6resel ahlak... Faizi
haram sayip saf inanandan, karsihksiz, kayitaiz-kuyutsuz para
toplayarak, inanci, ekonomik qkar icin kullananlarm dinsel
ahlaki... Kége dénmeyi hayatin biricik anlami haline getiren
ve bunun igin her yolu miibah sayanlarn is bitirici ahlaka. ..
"Devlet vatandasg i¢in vardir" andayisim ters-yiiz edip "Vatan-
das devlet icin vardur" anlayisiyla temel hak ve Szgiirlikleri
hige sayan, insam diigiinen, sorgulayan, kendi kararim kendi
verebilen, otonom bir birey, bir vatandag olarak gormek ye-
rine itaatkar bir kul olarak géren buyurgan ahlak... Su anda
Tirkiye'de bu anlayislarn hepsi yanyana meveut.

Sorun, tiim sistemi kusatan yapisal bir sorundur
Fger bir {ilkede yasa ile ahlak arasmdaki iligki bu kadar ye-
rinden oynamissa, ortada, sadece ahlak tartismalariyla,
okullara ahlak dersi koymakla ¢ozilemeyecek kadar derin ve
vahim bir sorun var demektir. Bu sorunun temelinde, Tilr-
kiye'nin son yirmi yilda gecirdigi sivasi, ekonomik ve top-
lumsal dontstimlerin yatizgh, akh baginda her insanin malu-
mudur. Dolayisiyla, sorun bir ahlak sorunu oldugu kadar
tiim sistemi kusatan yapisal bir sorundur. Coziim de buna
uygun bir ¢dziim olmahdir: toplumsal barg ve adaleti géze-
ten, ciddi, kapsaml, sosyo-ekonomik ve demokratik bir re-
form, bir yeniden yapilanma. Bu yaz baglaminda dnemli
olan, bayle bir reformun igeriginden ¢ok, onu isteyip iste-
medigimiz, bu konudaki tavrmzin ne olacagidir. Zira bura-
daki tercthin kendisi ahlaki bir secimi olusturuyor; ne yasa-
lar ilgilendiriyor, ne de salt kisisel alanla simrls.

Boyle bir secimi neye dayanarak savunabiliriz, hangi
ahlak anlayigiyla temellendirebiliriz? Elbette yukarida s&-
zlind ettigim ahlak anlayislariyla degil. Téresel ahlak anla-
yisii alahm. Bu anlayisi benimsemis olanlar sunu savunu-
yorlar: toplumsal térelere uygun davramslar ahlakh, uy-
mayanlar ahlaksizdir. Bu anlayisin biraz daha makul bigi-
mi de su: Toplumun yerlesik norm ve inanglarma uyan
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davramiglar ablakli, digerleri ahlaksizdir, Cok farkli bir
vaklasim dile getiren is bitirici ahlak anlayisi da sunu va-
azediyor: Sadece kisisel qikarlara uygun davramg ahlakh-
dir. Her ii¢ anlayis da rélativisttir, yani bir davramsin ah- -
lakl olup clmamas: torelere, toplumun normlarima ya da
kiginin ¢ikarlarina baghdir; bunlar degistikee neyin ahlakl
neyin ahlaksiz sayilacagr da degisir. Aymi davramg bazen
iyi, dogru, hakly, adil, bazen de tersi olabilmektedir, Her-
kes ya da her toplum kendine gére ahlaklidir. Bu durum-
da birinin digerini, bir toplumun baska bir toplumu eles-
tirme imkam ortadan kalkar. Naziler de uygulamalarimda
halliydilar, Afrika ya da Amerika'daki wk ayrimeilarn dal
Iste rolativizmin bizi getirdigi nokta. Tirkiye'de baz ke-
simlerin bu tiirden ahlak anlayiglarina neden bu kadar sa-
riddiklarina sasmamak gerek. Bildiklerini ckumalarina ah-
laken ancak boyle kibf bulabiliyorlar.

Dinsel ahlaki benimseyenler de sunu demis oluyorlar:
Ahlakh davramg dine uygun davramistir. Tabi, bu durumda
farkli dinden insanlarla hicbir dini be-
nimsememis olanlar otomatikinan ah-
laksiz ilan edilmis oluyorlar, ama ne
gam! Ve en nihayet buyurgan ahlaki be-
nimsemis olanlar, devlet otoritesine uy-
gun olan davramglan ahlakh buluyor,
uymayanlar ahlaksiz say1yor. Bu anlayis,
giicli olmakla hakh olmayr dzdeglestiri-
yor. Sormak gerek: Bir vatandas devlet
otoritesine uydugu igin mi ahlakhdir,
yoksa devlet gergekten ahlakhl oldugn

i¢in mi otoritesine uyar? Giigstzlerin de
hakh olabilecegi agtk degil mi?

Insanca yasamak nedir?
O halde, bambaska bir ahlak anlayisim erdem
benimsemekten baska ¢aremiz yok.
. olmayinca,
Aklin yolu bunu gésteriyor. Sorumuzu
yineleyelim: yapisal bir reform istegi-
nin ahlaki gerekeesi nedir? Bu sorunun ,
, . herseyin,
en kestirme yanm, insanca yagamdir,
Dolayisiyla, ahlak anlayisimizin temeli-
ne insam koymarmz gerek. Insan der-
ken tirtine ézgii kapasiteleri (yedleri)
ve ihtiyaclar olan varlifi kastediyo- utanc ve

rum. Insamn bir ¢ok kapasitesi var: i~

gorecefiniz is

ne olursa olsun,

elde edeceginiz

yapacaginiz her

isin sonunda,

kotiiliik vardir.”

sunme, konugma, akil ylirlitme, hisset-
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me, algilama, dreune gibi.
Ve cesitli ihtiyaglari var:
beslenme, barmma, saghk,
egitim, sevgi, sayga bumnlar-
dan bazlar. Bu ikisi karsi-
likli, dinamik bir iligki icin-
de. Insan kapasitelerini ha-

rekete gecirerek theiyaclar-
n: karsihyor, kargiladikea da

bir yasa kapasitelerini daha iyi kul-
olmasini lamiyor. Bu, boyle siirip gi-

. . .. diyor. Bunun i¢in de mut-
isteyebilecegin laka kendi diriinden insan-
bir ilkeye larla dayanigmasi, bir top-

lum icinde varolmas: gerek;
aksi halde ne konusmayl
ogrenebilir ne de akil yii-

gore eyle.”
KANT

rlitmeyi; ne {iretim yapabi-
lir, ne_de saghk, egitim gibi ihtiyaglarm giderebilir. Bu
anlamnda insan, dogas. gerei sosyal, diyalojik bir yaratik-
ar. Insan, insan olabilmek i¢in hep baskasina muhtag. O
ylizden bir insan igin bir bagkasi hi¢bir zaman kullanila-
cak bir ara¢ degil, kendi i¢inde bir amagtir. Yine aym ne-
denle insan, segim ve davramslarinda sadece kendini de-
gil, ayni zamanda bagkalanm da gézetmek zorundadir. Bu
yaklasim bize en temel ahlak ilkelerini de veriyor:

Davramiglarmda kendi ¢ikarlarim oldugu kadar baskalar-
minkini de gozet.

Bagkalarim kendi amagla-
rim gergeklegtirmek igin bir
arac olarak gorme. (Kant)

Kendine nasil davramlma-
st istiyorsan bagkalarma da
Syle davran, vb.

Insam, kapasiteleri ve ih-
tiyaglar1 cinsinden tanimla-
mak onu olanaklar ve eksik-

likler cinsinden tammlamak,

“Erdeme, adeta tamamlanmamis bir |
dolayisiyla proje olarak gérmek demek.
. Bagka bir deyisle, highir ka-
mutluluga N _
pasitesini harekete gecireme-
bilgi ile yen, hi¢bir ihtiyacim gidere-
meyen bir insan, biyolojik
varihir. olarak elbette insandir ama
SOKRATES
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gelismemis bir insandir; sadece insan olma potansiyeline
sahiptir. Demek ki insan, potansiyellerini gergeklestirdigi ve
ihtiyaclanim karsiladign dlgiide insan olabiliyor. O halde su-
nu rahathkla séyleyebiliriz: insanm nihai amaci daha tam
bir insan olmaktr.

ihtivaclar isteklerle ayr sey dedildir

Thtiyaclar isteklerle aymi sey degiller. Bu nokta son derece
énemli. insan bir seyi ihdyaci olmadan da isteyebilir, yahut
gercekten ihtiyac olan bir seyi farkinda olmadi icin iste-
meyebilir. Seker hastasi oldugunu bilmeyen birinin ihtyaa
ensilindir ama cam fath ister. ihtiyaglar nesneldir, istekler
oznel. Thiiyaclardan kaynaklanmayan isteklerin yerine geti-
rilmemesi bir insani {zebilir ama ona ciddi bir zarar ver-
mez. Oysa, ihiiyaglan giderilmeyen bir insan zihinsel ya da
fiziksel ciddi zarar goriir, Dahasi, bir seye gergekten ihtyac-
miz varsa o geyi istemekte hakhiyizdir Ama bunun tersi
dogru degildir. Dolaysiyla, ihiyaclarn normardif bir boyuta
vardur, Istek ve taleplerimiz, ihtiyaclarimizdan kaynaklandig:
Slciide hakhdir, megrudur. Iste beslenme, saghk, bannma,
egitim, ulasim gibi temel hak ve ézgiirliklerin felsefi-ahlaki
temeli budur. Insan ancak bu ve benzeri hak ve dzgiirliikle-
rini kullanarak toplumsal hayata katlabilir, kendini gelistire-
rek daha tam bir insan olabilir:

Iyi bir hayat insanlarin kendilerini gelistirebildikleri bir
hayatur. Bu, ¢alisanlar igin de béyledir, igveren icin de. Iyi
bir toplum, insanlarnin kendilerini gelistirmelerine firsat ta-
myan toplumdur. Béyle bir toplumun olusmasina katkada
bulunmak ahlak anlaymgimiain geregidir.

Ben, burada anahadanm ¢izmeye ¢ahigh@m ahlak anlayi-
SITn, Basta is diinyas: olmak {izere kirlenmemis, yozlagma-
mus tiim kesimlerce benimsenecegini umuyor, bu anlayisin
isverenin karhlk amaayla uzun vadede celismeyecegine;
bu ahlak anlayis ve ilkelerini benimsernis bir is dinyasimn
daha itibarli, daha uyumlu, daha verimli ve daha tiretken
olacagina inamyorum. Benzer is ahlak ilkelerinin uluslara-
ras1 sirketlerce de dikkate alinmaya bagladif1 gerceginden
yola ¢ikarak, kiiresellesen dimyada bagka tiirli rekabet imka-
mimun giderek ortadan katkacagim tahmin ediyorum. Ve en
nihayet bunun saghkh bir toplumsal ortamm olugmasina
énemli bir katka yapaca@ina inamyor, béyle bir ortam olma-
dan diiriist rekabete dayal ekonomik faaliyetin giivence alti-
na almmasimun zor oldugunu disiniyorum.

Prof. Dr. Gtirol Irzik
Bogazigi Universitesi Felsefe BSIUmi Bagkan
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Ayse Bugra

Tirkiye'de giderek yogunlasan ahlak tartigmalari,
nedense aklima hep "zenginin malh zaglrtin ¢enesini
yorar" lafini getiriyor. Ahlak da para gibi bir sey her-
halde, olmadi@ zaman insam daha g¢ok kendisiyle
mesgul ediyor. Ama ahlak, para gibi homojen ve ne
oldugu belli bir sey degil. Yani ahlaktan ve ahlaksiz-
liktan séz ederken neden sdz ettigimiz her zaman ¢ok
agik ohmayabiliyor. Oysa bu konuda agiklik saglanmas:
bir cok agidan ¢ok énemli. Ozellikle de iginde siirekli
ahlaktan sdzettigimiz ahlak yoksunu ortarm clusturan
unsurlarin anlasilabilmesi ve ortadan kaldirabilmesi
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acisindan ¢ok énemli. Aksi halde, ahlakla ilgili tarcs-
malardaki her muglakhk, bu tarugmalara neden olan
ortamda serpilen ¢ikarlar ve ¢ikar sahiplerini daha da
giiglendirecek nitelikte olabilir.

Ahlaktan sbz ederken, konu ettigimiz bazi davrams-
lar, éncelikli olarak ahlakla ilgili degil. Kendi sirketle-
rine kredi agarak sahip oldugu bankann i¢ini bogaltan
banka sahibinin, SIT alaminda ya da orman arazisinde
ingaat ruhsan almak icin riigvet veren miiteahhitle bu
rigveti alan belediye memurunun, is yapug sekedr
itibartyla devlet ihalesine katilmamas: gerektigi halde
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kanlan isadamiyla buna géz yuman politikacinun, ah-
sap mobilya ihra¢ ediyorum diye beyanda bulunup
sunta ihrag ederek tegviklerden yararlanan isadammmn
davranslarinin, ahlak ve ahlaksizlik baglaminda tarti-
silmalarn ¢ok anlamli degil. Bunlar, ceza gerekiiren
suclar. Bu tlir suglan isleyenlerin ahlaksiz insanlar ol-
duklanm diginebiliriz, ama enerjimizi yéneltecegi-
miz nokta herhalde bunlara ahlak dersi vermek degil,
isledikleri sugun gerektirdigi cezaya ¢arptirilmalarim
saglamaktir. Dolayisiyla meseleyi, "neden ahlaksizlik
bu kadar ald: yiradi?" bi¢iminde olarak degil, "bu
tiir suglar bugiin neden bu kadar ¢ok isleniyor ve ce-
zasiz kaliyor?" biciminde koymak gerekir.

1980 sonrasi: Iktisatcilar susuyor,

miihendis kokenli ekonomistler konusuyor
Sézini ettigim tiirden ekonomik suglardaki bas dén-
diriici artisin, 1980 sonrasinda baglayan ve artan bir
ivmeyle belirginlesen bir siirecin sonucu oldugunu
gozlemleyebiliyoruz. Bunun da gayet somut sebepleri
var. 1980 sonrasinda Tirkiye'yi yonetenler, serbest
piyasa iliskilerine dayali bir ekonomik sistemi be-
nimseyerek diinya ekonomisine entegre olma yolun-
da bir stratejik tercih yapular. Bu, o dénemde bitin
diinyaya hakim olan ideolojik egilimlerle uyumlu bir
tercihti. Bu ideolojik egilimler de, serbest piyasa eko-
nomisinin niteligi ve gerektirdigi kurumsal ¢ergeve
tizerine anlaml tartismalarin yapilmasina elvermeye-
cek olgide glgld egilimlerdi. Yani ortam, tartismaya

ve kuramsal tahayyiil gelistirmeye miisait bir ortam |
' miz milyarlar vurmak icin degil, sadece hayatlarim

degildi. Ortam, akh basinda iktisatgilarin sustugu,

uluslararast blirokratlarin ve miihendis kokenli eko- -

nomi uzmanlarinin pek cok konustugu bir ortamdi.
Bu ikinci gruptakiler arz talep kanunlarim biliyor,
bagka bir sey bilinmesine de pek gerek olmadigim
digtiniiyorlardi. Milkiyet ve sézlesme haklarimin pi-
yasa ekonomisinin olmazsa olmaz kosullarim olus-
turduklarin: kabul ederlerdi herhalde, ama bu hakla-
rnn bagimsiz bir yarg: ve rasyonel bir blirokrasi ol-
madan korunamayacaklar: konusunda derinlemesine
diisiinecek vakitleri yoktu. Zaten sdziinii ettigim or-
tam i¢inde birokrasi, mistehcen laf muamelesi gé-
riiyor, yasalar ise bir olgiide katlanmamz gereken,
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ama etraflarindan akillica dolamp ticareti fazla engel-
lemelerine mani olabilecegimiz sikint unsurlan ola-
rak degerlendiriliyorlardi. Sosyal haklar ve esitsizligi
azaltmak igin alinmas1 gereken &nlemlerle ilgili ta-
leplerin ise hig¢ ciddiye alindiklar1 yoktu. Bunlara,
goktan modas: gegmis devletgi bir anlayiin uzantlan
olarak kulak tnkamyordu.

Kisacast devlet, hem miilkiyet ve sdzlesme haklari-
m, hem de toplumsal barisi ve toplumun bitiinliga-
nit saglamak fizere toplumsal iliskileri diizenleyen bir
kurum olarak gérilmuyordu. Devletin her yapug se-
yin zaten kétli olaca@l varsayihyor ve piyasanin ilerle-
mesinin devletin gerilemesine bagh oldugu diisini-
liyordu. Devletin gerilemesi, ger¢ekten de, hem Tiir-
kiye'de hem de genel olarak ditnyada énemli bir di-
namizme yol acti. Aligveris, dzellikle uluslararas: di-
zeyde, gergekten artti. Ama gelisen sahiden piyasa
ekonomisi miydi? Bu, piyasa ekonomisine gegig siire-
ci igindeki eski komtinist toplumlar ve Turkiye gibi
gelismekte olan ilkeler baglaminda, son derece kus-
kulu. Bu ilkelerde gézlemlenen, 6zel miilkiyet ve
serbest stzlesme haklarimin ekonomik iligkilerin te-
melini olusturduklar bir sirec olmaktan ¢ok, 6zel ¢1-
karlarin denetimsiz bir bigimde ve kisisel iliski aglan
cevresinde savunuldugu, bu iliski aglarimin devletin
icine sizarak devletin kendisini bir ¢ikarlar yumag
haline getirdigi bir siirecti. Sosyoekonomik iliskiler,
vatandaghk temelinde belirlenmekten ¢ikmas, her di-
zeyde "dayi-yegen" iliskisinin mantigina indirgen-
migti. "Her diizeyde" diyorum, ¢inki insanlarin yal-

idame ettirmek, mesela is bulmak, hastahaneye git-
mek veya cocuklarini okula géndermek i¢in de biri-
nin yegeni olmalan gerekiyordu.

Kisisel iliski aglan ve ekonomi

Bu, bir bakima, Tirkiye i¢in ¢ok yeni bir sey degildi.
Tiirkiye'de kisisel iliski aglan her dénemde ekonomi-
nin isleyisini ¢ok onemli bicimlerde etkilemiglerdi.
Yeni olan, "serbestlesme"yle birlikte hem vurgun ala-
ninin ve vurulacak miktarlarin artmasi, hem de dev-
let miidahalesinin azalmasiyla iyice korunmasiz kalan
kesimlerin kisisel iligkilere siginma egilimlerinin
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giiclenmesiydi. Ayrica, biirokratik ve yasal sliregler
yeni bir ideolojik yaklagimla degerlendiriliyor ve bu
ideolojik yaklasim higbir bigimde yeni ekonomik or-
tama uygun diizenleme ve denetleme mekanizmalari-
nin ortaya ¢ikmasina olanak tanumyordu. Piyasa eko-
nomisinin bir piyasa toplumu iginde isleyebilecegi,
dolayisiyla ancak toplumsal iliskilerin ve kurumlarin
niteligindeki kokli degisimlerle birlikte gelisip yerle-
siklik kazanabilecegi yolundaki fikirlere, bu ideolojik
ortam icinde yer yoktu. Bunun anlami da, ideolojik
ortamin gergek bir reform hareketinin ortaya ¢ikma-
sina uygun olmamasiydi.

Gercek bir piyasa reformunun yapilamamasi
ise, is hayatinin niteligini énemli &lglide
etkiliyordu. Devletin diizenleyici ve
koruyucu iglevlerini yerine geti-
remedigi bir ortamda, bu is-
levler kisisel iligki aglar tara-
findan iistleniliyor ve mafya
tipi olusumlar bu iligki ag-
lary ara-
smda ¢i- |
derek
énemli bir yer almaya bagh-

yorlardi. Ortada mahalle ka-
badayilarindan iist diizey po-
litikacilara kadar uzanan bir
¢izgi i¢inde pek ¢ok "dayr" dola-
siyor ve bunlarin "yegenleriyle” bir-
likte siyasette ve is diinyasinda oynadikla-

r1 rol giderek olaganlasiyordu. Bu olaganlasmamin
en dmemli sonucu, hem siyasette hem de is diinya-
sinda oyunu kuralina gére oynamanin fevkalade giig-
lesmesiydi. Kitabina gore i yapmaya calisanlar, hem
fevkalade zorlamiyor, hem de "kitapsiz” bir ortamin
tozu dumam icinde tohmet alunda kalmaktan kurtu-
lammyorlardi. "Siyaset veya ticaret boyle bir seydir,
bagka ttrlt yapilamaz" fikri, kamuoyuna hakim ol-
maya bashyor ve bu fikrin kamuoyuna hakim olmas
icin dayilarla yegenler ellerinden geleni yapiyorlard.
Saibeli servetlerin mesruiyet kazanmasinin yolunun
tam da buradan, saibeli servetle mesru yollardan ka-
zanilmig servetin arasinda ayirimin ortadan kalkma-
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sindan gegtiginin farkindaydilar. Bu ayirnm ortadan
kalkt1g1 noktada, haydutlarin simf degistirme stireci
tamarnianmis olacak, dayihktan ve yegenlikten burju-
vaziye gegis gergekleseceki.

“simdi ne yapacagiz?”
Buraya kadar séziinl ettiim siirecin merkezindeki
kavram, ahlak kavrami degil. S6zlini ettifim sireg,
piyasa toplumuna gegisin gerektirdigi kokli yasal ve
kurumsal reformlarin yapilmamasindan kaynaklanan
bir toplumsal yozlagma stireci. Bu siirecin belirgin
dzelligi, suglarm cezalandinlamamasi ve mesru olan-
la olmayamn birbirinden ayrilamaz hale gelisi.
Ahlak ve ahlaki se¢imler, "simdi ne ya-
pacagrz”, "bu siiregten nasil qikaca-
g1z2" sorularyla birlikte giinde-
me geliyor. Bu siregten gik-
mak i¢in gergekten bir dizi
ahlaki secim yapilmas1 ge-
rekiyor. Bu secimlerin her-

halde en onemlileri de,
servetini mesru yollardan
kazandigina inanan ve ayni
yollardan is yapmaya devam
etmek isteyen isadamlarinin se-
¢gimleri olacak. Sézini ettigim
"haydut olmayan" isadamlarinin  bu
noktada fazla segenekleri olmadigimi dii-
siinfilyorum. Ya araziye uymay1 sececekler ve kendi
kigisel iliski aglarimi seferber ederek kendilerinden
daha pervasiz dayilar ve yegenlerle aym zeminde re-
kabet etmeye calisacaklar, ya da araziyi kurall bir ha-
le getirmek tizere siyasi siireci etkileyerek gercek bir

| piyasa reformu yapilmas: icin ¢aba gdsterecekler. Bu-

rada gergekten ahlaksiz bir yolla ahlakh bir yol ara-
sinda yapilacak segimden séz ediyoruz. Ikinci yol, bi-
raz degil, sonuna kadar ahlakli olmay1 gerekririyor.
Hic bir yasal muglakliktan, hi¢ bir mevzuat boslu-
gundan yararlanmadan, zaman zaman bu konuda ge-
reksiz goriinebilecek bir ¢aba géstermeyi ve maddi
kayiplara ugramay: dahi goze alarak, diipediz ilerle-
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meyi gerektiriyor. Bunu gerektiriyor, ¢linkii ahlakh
yolu segenlerin basansi, her seyden énce, kendileriy-
le bu yolu secemeyecek olanlar arasina kesin ¢izgiler
¢ekebilmelerine, bu kesin ¢izgilerle haydutlar: i
diinyasinin diginda birakabilmelerine, dayilarla ye-
genleri burjuvalardan ayirabilmelerine bagh.

Ahlakh secim=piyasa reformu

Ahlakli yolu secenlerin basarisiyla, piyasa reformu-
nun basarisi ayn anlama geliyor. Piyasa reformu ise,
ancak gerekliligi toplumun biitiin kesimleri arasinda
yaygin kabul gordigi élgiide basarih olabilecek bir
sey. Bunun i¢in de, reforma ydnelik ¢abalarin ahlaki
zeminlerinin, biraz degil, ¢ok saglam olmasi gereki-
yor. Dolayisiyla reform ¢abalarinin toplumsal destek
gdrmesi i¢in bu ¢abalarin basini ¢ekmesi gereken ke-
simlerin, &zellikle isadamlaninin, yalmz yasalhg de-
gil ahlaki niteligi de saibesiz davramslar icinde ol-

malar1 gerekiyor. Yasallikla ahlakhhk arasindaki ayi-

nm Ozellikle bu noktada netlik kazamiyor ve bircok
somut drnekle ifade edilebilecek hale geliyor. Bu tir
drneklere, isci-isveren iliskileri, tiketici haklar, do-
gal cevrenin korunmasi gibi alanlarda stk sik rasthi-
yoruz. Mesela, bir isveren, sigortasiz is¢i veya ¢ocuk
isci calisimlmamas: konusundaki yasal mevzuata
harfiyen uymakla birlikte, taseronluk iliskisi i¢inde
oldugu daha kii¢iik firmalanin sigortasiz ve/veya kii-
¢iik yasta is¢i ¢abistirmasina géz yumabiliyor. Sendi-
kalarin bu konudaki tepkileri de, yasalhk zemininde
rahatca savusturulabiliyor. Bu, pek saglam olmayan
bir ahlak zeminininin ve bu kaygan zeminin piyasa
reformu yoniindeki ¢abalarin éniinde olusturabilece-

Herkesin ge¢misinde "olmasaydi iyi olurdu” denilebilecek gri
alanlar olabilir. Bu noktada énemli olan, bu tiir gri alanlar apagk
dolandiricilik durumlarindan ayiran ¢izgiyi ¢ekmek ve bundan sonra
gri alanlarmn olusmasina meydan vermeyecek sekilde davranmaktir.
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gi engellerin, tipik drneklerinden biri. Yerel halkin
yogun tepkisine ragmen tamamlanmasinda diretilen
cevre kirletici yatirimlar, aym tir 6rneklerden. Aym
sekilde, bagka ilkelerde kalitesiz veya tiketici sagl-

- gina zararll olduklar igin piyasadan ¢ekilmis olan

Urtinlerin Tirkiye'deki mevzuat buna meydan verdi-
gi icin pazarlanmaya devam edilmesi de, yasal olan
ama ahlakh olmayan davramglardan.

Bu tiir davramislarin ahlakli olmadiklari, ancak de-
mokratik bir ortamda, en azindan demokrasi bilinci-
nin gelismeye basgladig bir ortamda tarusilabiliyor.
Insanlarin kendilerini demokratik haklarin pasif tiike-
ticilert olarak degil, bu haklarin kazanilmas ve savu-
nulmasinda aktif rol alan aktdrler olarak gdrmege
basladiklar: bir ortamda, ahlak tarugmalar: da is din-
yasinda Onem kazanmaya baghyor. Bu aqidan ahlak
tartigmalariyla demokratik siirecler arasmda yakin bir
iliski oldugu sdylenilebilir. Tiirkiye'de ise, hem ku-
rumsal yozlasmamn boyutlan, hem de sivil toplum

kuruluglan ve demokratik kitle hareketlerinin azgelis-

migligi, tarngmanin bu gergekten ahlakla ilgili nokta-
lara gelmesini zorlastiriyor. Gene de, Bergama kéylii-
lerinin siyaniirlii alun ¢ikarma projesine karsa dire-
nisleri, i¢linctt Bogaz Koprisi projesine karsi gikan
Arnavutkoy Semt Girigimi, cep telefonlar igin kuru-
lan baz istasyonlarina karsi gosterilen tepkiler tarzin-
da eylemler, kamu ¢ikarina aykirt veya kamu duyarh-
g1 rencide eden ekonomik faaliyetlerin ne olglde
ahlakli addedilebilecekleri sorusunu giindeme getire-
bildiler. Bu tiir demokratik tepkiler sayesinde, ig dav-
ramiglaninm ahlakhligy, calip girpmamanin dtesinde,
o davramislardan etkilenen kesimlerin ¢ikar ve tercih-
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lerine ne derece uygun olduklarina gore degerlendi-
rilebilir hale geldi.

Ormandan ctkig yolian

Bu 6rneklerin isaret ectigi dogrultuda ahlakl olma-
mn ciddi bir maliyeti oldugu ve kisa vadeli kar mak-
simizasyonu amaciyla gelisebilecegi aqik. Peki bu ge-
liski karsisinda, "bu sekilde ahlakh davranmaya calis-
mak aptallikur, kimse bu sekilde davranarak ig yapa-
maz" m1 demek gerekir? Ben bu tiir bir aptalliktan
kaginma tarzamin, ¢ok akillica olmayacag: kanaatin-
deyim. Ozellikle bugiin iginde bulundugumuz top-
lumsal yozlagmishik ortaminda, bu ortamun defisme-
sinden uzun vadeli ¢ikar saglayacak konumda olanlar
i¢in, cok akillica olmayacag:r disiintiyorum. Bu ka-
naatin gerisinde de, kimin nerede daha gok rekabet
gliciine sahip olabilecegi yolunda gayet somut géz-
lemler yatiyor. Orman kanunlarinin gegerli oldugu
yerde, gayri mesru yoldan kazanilmig servet sahiple-
rinin, servetlerini mesru yoldan kazanmis olanlardan
daha iyi becerilere ve daha saglam bir rekabet giicii-
ne sahip olacaklan éngdriilebilir. Orman onlarn ala-
mdir ve bu alanda onlarla girigilen rekabetin verece-
g1 sonug az ¢ok bellidir. Buna kargihik normal bir pi-
yasa ekonomisini diizenleyen, normal bir piyasa
toplumunda sosyal baris1 koruyan yasalar ve rasyo-
nel biirokratik sireclerinin is hayatina hakim olmasi,
ormandan ¢ikisi belirler. Ormanda is yapmaya alisik
olanlarla ancak béyle bir ortamda basar1 sansi olan
bir rekabete girisilebilir. Ve ancak boyle bir ortamda
6zel milkiyet ve serbest sdzlesme iligkilerinin top-
lumsal mesruiyet kazanmasi miimk{indir.

Bugiln icinde bulundugumuz ortam, ne yazik ki
béyle bir ortam degil. Dolayisiyla, yalniz dzel mil-
kiyetin ve serbest sdzlesme iligkilerinin toplumsal
mesruiyeti degil, mesru yoldan edinilmis servetlerin
ne dlciide korunabilecegi de epeyce kuskuludur. Ben
bu kugkularm giderilmesinin, yani kékld bir reform
stireci sonunda normal bir piyasa toplumuna gecil-
mesinin, saibeli iliski aglarim kullanmakta tecriibeli
olmayan veya bunlar kullanmay: iclerine sindireme-
yen isadamlarimin uzun vadeli ¢ikarlarina uygun ol-
dugunu diistiniiyorum. Bu tlir uzun vadeli qikarlarin

Goriig: Ocak 2001
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korunabilmesi i¢in verilecek caba, 6ncelikle onlarin
cabasi olmak durumundadir ve bu ¢abamin basarisi,
yukanda belirttigim gibi, toplumun diger kesimle-
rinden gelecek destege baghdir. Bu destedi ise, ancak
"ahlaki mucessem" bir i dinyasi, ahlakimn mices-
sem cldugunu kisa vadeli cikarlarindan taviz vermeyi
gdze alarak kanitlamaya hazir bir is dinyas: elde
edebilir ve koruyabilir, '

Hukuk devleti ve demokrasi

Bu bizi, tekrar, ahlaksiz yolla ahlakl yol arasindaki
secim donemecine getiriyor. Bu donemecte artik bi-
raz ahlakli/biraz ahlaksiz clmak gibi bir segim oldu-
gunu sanmiyorum. Béyle bir ara secim, zaten tehli-
keli bir bigimde yayginlasmig olan "kimse namuslu
degil ki" séylemini, éncelikle haydut taifesinin ek-
megine yag stiiren bu sdylemi gl¢lendirmeye yol aga-
cakur, Herkesin gegmisinde "olmasayd: iyi olurdu”
denilebilecek gri alanlar olabilir. Bu noktada dnemli
olan, bu tiir gri alanlar1 apagik dolandiricilik durum-
larindan aywan ¢izgiyi ¢ekmek ve bundan sonra gri
alanlarin clugmasina meydan vermeyecek sekilde
davranmakar. Tarkiye'de devlet-isadam iligkileri
iizerine arastirma yapmuis biri olarak, bunun ne kadar
zor bir i oldugunun gayet iyi farkindayim. Ama ge-
ne bu alanda arastirma yapis biri olarak, saygin bir
burjuva simifinin olugmasi i¢in bunun ne kadar
onemli oldugunun da farkindayim.

Hukuk devletinin ve demokrasinin kapitalizmin
olmazsa olmaz kosullarini1 olusturduklarin: diisiin-
miyorum. Kapitalizm, hukuk devleti ve demokrasi
olmadan da varligini siirdiirebilir. Ama Tiirkiye'nin
icinde bulundugu konjonktiirde, toplumsal siiregleri
etkileyebilecek giice sahip saygin bir burjuva stmfinin
varligim siirdiirebilmesi i¢cin galiba hukuk devleti ve
demokrasi sahiden gerekli. Bu yiizden de, béyle bir
simif olusturmaya aday isadamlarimin uzun vadeli ¢-
karlanyla toplumun ¢ikarlarimn értiistigi bir ortam-
da bulundugumuz séylenilebilir. Bunun isadamlarina
onernli ahlaki serumluluklar yikleyen bir ortam ol-
dugu agik.

Prof. Dr. Ayse Bugra
Bogazici Universitesi Ekonomi Bélimi Ogretim Uyesi
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SIYASET

Toplumsal siyaset ve siyasal etik

Siyasal yozlasmanin

Falih Rafki Atay, Cumhuriyet’in ilk

N | N
n r m a I I e s e s I yillarim1 anlatan Cankaya adl

""" - ST kitabinda, Meclis'te devrim diistincesi

ile ilgisi olmayan milletvekillerinden,

Menderes Cinar

Gazi'nin etrafim ¢evirmis nifuz the-
carlanndan ve Ankara'dan ancak nd-
fuzlu bir milletvekili sayesinde is ¢ika-
nulabileceginden yakinarak bahseder.
Dolayisiyla, bugiin kars karsiya kaldi-
gimiz —ve benim bu yazida etksizlik-
le esanlaml kullanacagim- siyasal
yozlagma sorununun yeni bir durum
olmachfnm sdyleyebiliriz, Falih Rafla,
bu sorunun zaman iginde, Tirki-
ye'nin kapitalistleymesi ve Bati'daki
orneklerin diizeyine yaklasnkea ¢bzii-
lecegini umar.

Ancak, gecen zaman icinde degi-
sew; siyasal yozlagmanm ciiretinin ve
yayginliginin artmas:, giderek ku-
rumsallagmasi, normallesmesi ve geli-
sen medya sayesinde daha ¢ok bilinir
hale gelmesidir. Bugin, Tiirkiye'de si-
yasal etik denilince akla ilk gelenler;
rligvet, yolsuzluk, adam kayrrmacihik
ve banka batirmacihik gibi giderek
yayginlasan ve kaniksanan siyasal yoz-
lagma pratiklerdir. Nitekim, son yil-
larda Tirkiye toplumunun uzlastig
neredeyse tek nokta, siyasetcilerin as-
linda hi¢ bir toplumsal kaygisi olma-
yan "yiyiciler/sdmiriiciler” simfim
clusturdugudur. Siyasal diizen ve si-
yasal faaliyetin kendisi, birgoklarimmn
nezdinde, aruk toplumun sirtinda
kambur olusturan bir soygun dilzeni-
ni ve faaliyetini ifade etmekredir. Tiir-
kiye'de siyasal faaliyet ve siyasetciler

itibarim sfivekli yitirmekte, yiiz ylize
kaldignmiz sorunlann ¢6zami olarak
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degil, nedeni olarak algilanmaktadir. Siyaset(ci) ve etik, ar-
tik bir arada diiginemeyecegimiz, birbirine taban tabana
z1t iki kavram haline gelmistir.

Bunun!a baglanuh olarak, Falih Rafki'min temsil ettigi
umudun erimesi ve kirtenmenin/yozlasmamn boyutlar-
mn siyasal diizlemden asagilara, topluma yayillm:s olmasi
da endise vericidir. Styasetgi, "verdimse ben verdim" diye-
rek, devletin kesesinden etrafina agalk yapiyorsa, érnegin,
bir kooperatif baskam da kooperatifin kesesinden arkadas-
larma agalik yapmas: da artik normal karsilanmakeadir. Ge-
ne siyasetci, devlerin imkanlarimi, toplumdan ahkoyarak
sadece kendi etrafi icin kullamiyorsa, bir gazete bayii de
satti gazetenin yapui (bardak-canak) promosyonun im-
kanlarni gazete okuyucusuna vermeyerek, kendi esi-dos-
tuna dagitabilmekte veya ayrica satmaktadir. Tersinden, bir
baska drnek vermek gerekirse, vergilendirilemeyen ka-
yidist bir ekonomi varsa bunun devlet kaundaki paraleli,
hesaplarda goriilmeyen, kontrel edilemeyen ve hacim ag1-
smdan bilinen bitge ile yarigan gizhi bir btitcedir® Son
olarak, "bitlin siyaset¢iler yozlagrmstir" anlayismim kendisi
en az "bana milliyetciler adam o&ldlriyor dedirtemezsi-
niz,” "is¢iyiz hakhyiz" veya "Miislimanlar, i¢indeki insan-
larla beraber otel yakmaz" anlayislar1 kadar dzcii ve
indirgemeci bir yaklasimdi. Bu durumda sadece siyasal
degil, toplumsal bir yozlagmadan da bahsedebiliriz.

Bugin iginde bulundugumuz durum, Tirkiye'nin res-
mi ideolojisini olusturan seckinci anlayigl, yani toplumun
uygar olmasi i¢in siyaset seckinlerinin (daha) uygar olmas
gerekrigi dilgiincesini de yok etti. Ote yandan, son on yilda
hem siyasal hem de toplumsal diizlemde gérdigimiz
dindarlasma da bu kirlenme siirecini yavaglatamammsgtir.
Aksine, kirlenme siireci son derece ilgi cekici bir bicimde
dindarlasanlar: da, saadet zincirinin dindar versiyonlarinda
goriildiigi gibi igine alarak devam etmektedir. Hem din-
darlagmanim hem de yozlagmanm paralel bir bigimde git-
mesi ister istemez kirlenmemizin kargthfinda giinah mi ¢1-
karnyoruz sorusunu sordurtuyor.

Kol kola giden dindarlagma ve yozlasma, dindarh@in tek
bagina etik varolus igin veterli olmadigimn bir kamt, Daha
belirleyici olan, dindar veya degil, herhangi bir etik varahi-
sun tizerinde duracag toplumsallik, ortak hayat ve toplum-
sal sorumluluk zeminin ayaklanmizin alondan kaymasi olsa
gerek. Son yillarda kars1 karsiya oldugumuz global neo-li-
beralizm siireci, ekonomi, siyaset ve toplum arasmdaki ba-
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81 koparnp, toplumu piyasa degisimlerinin kesistigi yer
olarak tamimlayarak ve zhlaki yargilan kigisel tercihlere ds-
miistirerek, etik varclusun temellerini dinamitlemektedir.®

Ote yandan, toplumsalligy baskici ve tektipgi bir bi-
cimde olusturan kamu felsefelerinin gidisi, dzglrlestirici
bir gelisme olabilir. Fakat, bazi postmodernizmcilerin
yapugl gibi, herhangi bir kamu felsefesinin yoklugunu
dzgirlestiricl bir pratik sanarak "kétii" bir kamu felsefesi
yerine tercik etmek, Ozellikle siyasal etik aqisindan, yag-
murdan kacarken doluya rutulmak anlamina gelebilir.
Clinkil, bireysel dzgtrlikler ancak kollektif bir vizyon
dogrultusunda gdsterilecek bir ¢aba ile korunabilir.® Do-
layisiyla, sorun toplumsallg ve toplumsal sorumlulugu
tammlayan bir kamu felsefesinin varhi ile degil, (de-
mokratik) niteligi ile ilgilidir.

Siyasal yozlagmanin hizmet kayirmacilig
gibi unsurlardan ibaret olmadiginin ve
"diirast"lugiin etik bir siyasal varolus icin
yeterli olmadiginin farkina varmamiz
gerekmektedir. Dahasi, temiz siyaset
adina adim atabilmemiz icin farkina var-
mamiz gereken; statiitkoya karsi ¢ikiyor
gibi goriunerek statiilkoyu devam ettir-
menin, toplumsal dinamiklerin énunii ag-
mamantn veya onlara onciiliik etmemenin
ve gonilli iktidarsizlasmanin birer yoz
siyasal davranig oldugudur. Bu agilardan
bakildiginda siyasetcilerin, kosullarin da
katkisiyla, mevcut diizeni devam ettir-
digini goriiyoruz. Bu durumda karsimiza,

degdisimin nasil olécagl sorusu ¢ikmaktadir.

Gariig: Ocak 2001
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Siyasal etigin kapsami, dogrultusu ve konusu

Siyasal etik tartrgmalaninda baskim olan siyasal yozlagma
kavrami, bir gériise gére, devlet yonetiminde uyulmas: ge-
reken "ahlaki" norm ve kurallara ve olmas: gereken davra-
g ve eylemlere uyulmamasim ifade etmektedir. ™ Riigvet,
irtikap, zimmet ve ihtilas, adam kayirmacihik, patronaj, hiz-
met kayirmaciify, oy Geareti, lobicilik, rant kollama, vur-

okunabilir.

Bu durum,

icinde,
varhgindan

siiphe

yapisal bir

doéniistimii

yaratahilecek olan kisiler ve gruplar igin
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gunculuk gibi tirleri olan siyasal yozlasmanm ekonomik,
kiilttirel ve yasal nedenlerinin -ve ¢éziimlerinin- oldugu
iddia edilmektedir®™ Bu nedenlere, savanulan degerlere
gdre insanlarnin bencilligine neden olan materyalizm va da
dini degerlerin yok olmasi da eklenebilir.®

Ne var ki, siyasal etik konusunu ele alirken sadece siyasal
yozlasmaya odaklanirsak ancak sorunlu durumu betimle-

Gorig: Ocak 2001

Cumhurbaskani Necdet Sezer’in poplilaritesi,
siyasetsizligi de ifade eden siyasal yozlasmaya  :
karss toplumun -
gosterdigi bir

tepki olarak da

ayni zamanda,
siyaset sinifi

etmedigimiz

cesaretiendirici bir unsur olarak algilanmalidir.
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mis ve digsal ¢éziimler Snermis oluruz. Ornegin, eger pat-
ronaj veya hizmet kayirmacihf gibi sorunlann egitimle
¢ozilecegi diistinililyorsa, sorum, bir egitim sorunudur;
devletin kiigiiltimesi ile ¢ézitlecegi diisiindiliiyorsa, sorun,
yoz siyasal davramglara yol acan kaynaklann kurutulmasi
sorunudur. Fakat &gretlecek, yasallastimlacak belli bir etik
kodu oldugunu varsayan bu ¢dziimler, siyasal davramsin

kendisi hakkinda degil onun dissal sartlan hak-
{  kindadar. Oysa, siyasal etik, adi iistiinde, siyasetin
¥ diginda olan bir unsur degildir ve siyasal etigin
digsal sardlari, siyasal faaliyedn en fazla gercekles-

tigi siyasal-kurumsal yapadir. Dolayisiyla, ne ar-
tan enflasyon, ne egidm ve kiiltlir dilzeyinin di-
sukiigd, ne de yasal bogluklar veya dini inang

boslugu gibi unsurlar bugin gézlemledigimiz
siyasal yozlagsmay: yeterince aciklayabilir. Benzeri
mnall

bir sekilde, sorunu Ozalli yillarm getirdigi

gdtlirme ahlakma" da indirgemermeliyiz.
Ctinki, herseyden &nce, siyasal faalivet sadece

devlet yonetimi ile ilgili degildir. Dolayisiyla, sa-
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dece devlet yonedmi ile ilgili normlara ve kural-
lara indirgenemez. Siyasal faaliyet, aslen topluma
iliskindir ve éncelikli muhatabi toplumdur. Bu
nedenle, siyasal etik de toplum ve siyaset(¢i) ara-
sinda olusan iligkiyl kapsar. Bu iligki de insani,
sosyal, kiltdrel, ahlaki ve duygusal boyutlar ice-
rir. Dolayisiyla, siyasal etik, siyaseti sadece devlet
baglamminda degil de toplumsal havuzda olusan
cok yonli bir faaliyet olarak ele aldiginda yete-
rince deferlendirebilir.

Sivasal vizyon ve siyasal etik
Siyasal etigin konusu, siyasetin toplumsal veya
topluma yonelik boyutu, yani siyaset¢inin top-

lum i¢in "ne” yapmak ve neye gore yapmak is-
tedigidir. Igeriksel, ideolojik, degersel ve ahlaki
(moral) olan bu boyuttur. Diger bir deyisle,
etik siyasal faaliyet, topluma veya toplumun sorunlarina

yonelik bir siyasal vizyonu gerektirir. Burada, vizyonun
ne olmasi gerektigi gibi tartismal bir konuya girmek is-
temiyorum, ancak gerek Tirkiye'nin durumu gerekse
bugiinkii global konjonktiird dikkate alarak insan haklar,
dzgirlik ve hukuk ilkelerinin, veya Kopenhag kriterleri-
nin ifade ettifi degerlerin, olmas: gereken siyasal vizyo-
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nun temel ilkeleriyle bagdagmasi gerektigini soyleyebili-
riz. Siyaset, toplum i¢in yapilan bir faaliyet olarak ele
alimdifinda, siyvasal etik mevcut siyasal diizenin olustur-
dugu normlara ve kurallara uymanin &tesinde, bunlan
sorunsallagtirmay1, sorgulamay: ve degistirmeyi de igere-
bilir. Boylece, sadece siyasal eylemler degil ashnda bir ey-
lem bicimi olan direnigler ve siyasal eylemsizlikler de si-
yasal etigin konusu haline gelir,

Siyasetsizlik, gonilli iktidarsizlik ve etkisizlik
Siyaset, toplum i¢in yapilan bir faaliyet oldugu igin etik si-
yasal davramg, sadece diizenin kurallarma uymaktan ibaret
degildir. Bir siyaseti takip ederek diizeni degistirmek igin
sorgulamak da, etik siyasal varolusun bir umsurudur, Dola-
yisiyla, siyasetsizlik de bir siyasal yozlasma bigtmidir. Tam
da bu nedenle, yapilmasi gereken fakat yapilmayan eylem-
lerde yine de "dirdst” olmak, yoz sayilmamak icin yeterli
degildir, Hatta, hem diiriist ve hem de yoz olmak miim-
kindiir ve bu agidan bakildiginda "hirsiz" siyasetgilerden
bikms olup sadece "diiriist” siyaset¢i arayan halknmiz, as-
Iinda kosullarin zorlamasiyla da olsa bir illizyona kapil-
migtir. Ornegin -Ecevit gibi- "diirtst” bir politikac1 olmak,
miitevazi kogullarda yasamak, mal varh@ ve akeeli konu-
larda dikkaili davranmak ve yerli makam otomebili kul-
lanmak, siyasal etigin sartlann yerine getirmek igin yeterli
degildir. Dirist fakat eylemsiz olan siyaselgi, yeterince si-
yasi olmayarak iggal ettigi siyasi pozisyonun geregini yeri-
ne getirmiyorsa, a} siyasal etikten bahsedemeyiz, ¢linkd
ortada bahsedilen diiriist kiginin yiiriiceigil veya takip etti-
gi bir siyaset yoktur, veya b) yoz bir siyasal davramstan
bahsedebiliriz, ¢iinkii sahis hem siyasi bir pozisyonu iggal
etmekte hem de siyasi olmaya direnerek topluma kargt so-
rumlulugunu yerine getirmemektedir.

Bir bagka drnek olarak, toplumun AB tiyeligini istemesi-
e karsin, bu konuda higbir sey yapmadan giinii kurtarma-
y1, hichir yol almamay ve degigmesi gereken anayasa ve
yasalar1 degistirmemeyi birer yoz davramug olarak zikrede-
biliriz. Biilent Ecevit érnedi, carpicl/tersine bir drnek olus-
turmast nedeniyle verildi. Ashnda, Tirkiye siyasetine dam-
gasiun vuran hemen hemen thm siyasiler, yilar boyunca,
iktidarlarim géniilli olarak iktidarsizlagtirmag, herhangi bir
degisimin Oncliliigini yapmamis ve statiikoyu devam et-
tirmig olmalan bakemindan aym grupta yer alirlar. Temiz
ve adil yéinetim diyerek iktidara gelenler bile Susurluk ola-
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yimn yaratods firsaty, "fasa fiso" diyerek tepmisti.

Buzradaki sorum, siyasetcilerin iktidar pesinde kosarken,
yaptiklan isin veya sorumluluklarimn toplumsal beyutunu
gozard1 emmesidir. Siyaserciler, kendilerini degigimin bir
ajam olarak gérememekte ve etik siyasal davranigtan, mev-
cut siyasal yapry1 devam ettirmeyi anlamaktalar. Dolayisiy-
la, topluma karsy sorumluluklarini yerine getirememekte
ve iktidarlanni g&miillii olarak ikiidarsizlaghrmakralar,

Etik ve siyasal taviz

Siyasal faaliyet sadece ilkelerin savunulmasimdan ibaret de-
gildir. Gerektiginde ilkelerden taviz vermeyi kabul etme-
mek; hem bir uzlagma siireci olarak siyasetin sonunu geti-
recek,dolayisiyla siyasal etigi anlamsiz kilacak, hem de
toplumdaki farkhliklar, veya farkh degerleri hice sayabile-
cek ve dolayistyla, siyasal etigi anlamsiz kalacak bir eylem-
dir. Cinkd, taviz icermeyen bir sivaset anlayisi, toplumu
sadece ydnetilecek bir nesne olarak gérmeyi ve zamam
geldiginde "gti¢ bende bildigimi yapanm" zorbalifim ima
eder. Taviz, siyasette zorbaligmm alternatifidir ve zorbalik
etk olamaz.

Elbette, sadece tavizler vererek uzlagma aramak, toplu-
ma kars1 sorumlulugu bir kenara birakmakor, Ancak, fark-
liliklara saygili olmak adina toplumsal déniigiimlere bir si-
yasal vizyon 15181nda éncii olmamak veya onlann yolunu
agmamak da siyaset degildir Clnkil, siyaset Makyavelist
bir bigimde, yani ¢ansan toplumsal veya siyasal vizyon al-
ternatifleri icinde kendi alternartifini gerceklestrir. Dolay-
siyla, tavizler ve zorlamalar da ilkeli olabilir. Ilkeli taviz ve
zorlama, kiginin &zerkligine ve kigilifine saygiya ve sosyal
ve siyasal egitlik ilkelerine bagh kalarak verilen tavizler-
dir.” Dahasi, toplumu toplum vapan gelenekler, catisan
taraflarin verdikleri tavizlerin kesistigi noktada olusur. Ide-
al olarak siyasetci, degerlerini savunurken meslektaglarina
ve dolayisiyla da toplumun farkh kesimlerine karsi asgari
saygiy1 gostermelidir.

Anlamsiz kutuplagmalar, ilkesiz tavizler

Farkl diigiincelere hayat hakk tanimamak etik bir davrang
degildir. Bu gerceve iginde, Tiirkiye'deki duruma bakng-
mizda, siyaset siufimin ne toplumuna, ne kendi meslektas-
larina ne de kendi "meslek"lerine, yani siyasete karsi saygi-
i olduklarimy gériiyoruz. Buaun gerisinde siyasal faaliye-
tin, toplumu degil siyaset dstd ve dist kalmas: gereken un-

Gorig: Ocak 2001
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surlan tatmin etmeye yénelik bir bigimde yapilmasidir.
Ornekler ¢ok: Cok yakin bir gegmiste, Basbakan Biilent
Ecevit, Tiirkiye'nin oldukca genis bir bélgesini neredeyse
tek bagma temsil eden bir partiyi gayri-mesru ilan ederken
baska bir partiyi, bu parti ile igbirligi yaptug igin suglamsg-
t1. Bunu yaparken mubatabimn adresi siyasetin dityd1, Da-
ha uzak bir gecmigte, siyasal etik(sizlik) konusunda sonsuz
bir kaynak olusturan Tansu Ciller, énce, Erbakan Apo'yla
es tutarak hem Erbakan’a hem de onun temsil ewifi top-
lum kesimine kargt siyasal etife uymayacak bir davranista
bulunmusgtu. Sonra da, &ciilestirdigi bu sahisla igbirligine
girerek topluma veya oy aldig kesimine kars: aym tiirden
tutumu siirdirmistii. Erbakan ise, diger meslektaglan gibi,
toplumu sadece yonetilecek bir nesne olarak gordiigd igin,
sivasal hayau ve bagbakanh siiresince, hi¢ bir zaman top-
lumsal gergekligi ya da farkhhip dikkate almanmsg, ikiidar-
dayken tek dikkat etmesi veya uzlagma aramas: gereken un-
sur olarak egemen giicleri gdrmustir.

Orneklerle ugrasmay: stirdiirelim: Erbakan bagbakanh-
§1 doneminde siyasal alani da genigletecek bir yasa mad-
desini {312. madde) kolaylikla kaldirabilecekken, Yasar
Kemal ve Esber Yagmurdereli gibi solculara yarayacag
igin kaldirmamastir. Simdi kendisi bu maddeden hitkiim
giydiginden arkadaslarina bu maddenin kaldirilmas:
amaciylz, "demokrasi i¢in ¢ahism" emrini vermistir. Selefi
Recai Kutan, AB lyeliginden yanadir, ancak, AB {yeligi
igin Apo'nun idammn ertelenmesi gerekmekredir. Bu
karar alacak hikiimette yer alan MHPnin tabammdan oy
calabilecegini ditgiind@igd icindir ki, Apo’nun asilmasim
istemektedir.

Erbakan'mn yaptigr gibi; 28 Subat'in bir Mason komp-
losu oldugunu iddia ederek bariz bir durumu carpitmak,
Tansu Ciller’in yaptgr gibi “ordu”nun kendisinin arkasimn-
da oldugu izlenimi vermeye galismak, veya Mesut Yil-
maz'1n, somutastirmaktan kagindigy bir statiikkoyu sorgu-
larnasi, her seyden ¢ok siyasal yozlagma kavramu icerisinde
degerlendirilmelidir, Cinkii, bu tiir davramiglar, hem siya-
set-dis1 bir kurum olinas: gereken “ordu”nun midahale-
lerini, miidahale kendilerine olmadiffi siirece tesvik et-
mekte ve normallestirmektedir, hem de etik acidan gereki
olan siyaset disn kurumlara karsi siyaset¢i dayamigmasim
icermermnektedir.

Siyasal tavirlarm ana belirleyicisi, baska higbir unsur
degil toplum olmahdir, ancak bu sayede etik siyasal varo-
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lug mimkindiir Tirkiye siyaset simfinin anlamsiz ve ya-
pay kuruplagmalarmin ve taviz sdzcigiinden ilkesizligi an-
lamasimn arkasinda, toplumdan kopukluk ve siyasetsizlik
yatmaktadir. Ciinkdi, siyasetsiz siyaset¢i varh@m ya karg-
smda bir toplumsal kutup varatinaya, ya da yapay olarak
yarattigi toplumsal tabam korumak ve gelistirmek igin
kullanacag iktidar olanaklarmma baglamistir. Burada, top-
lum hig bir sekilde bir siyasal varolug nedeni olarak gé-
rinmemektedir. U-dénisleri ve yapay kutuplagmalar birer
varolus kaynaklari olarak bu baglamda daha anlagilabilir
olmaktadir. Dolayisiyla, etiksizligin en temel belirtisi olan
ilkesizlik, basitge, bir egitim veya adab-1 siyaset yoksunlu-
gundan degil, toplumu gdzard: eden degerlerle siyaset
yapmaktan kaynaklanmakiadir.

Cumhuriyet esittir fazilet
Tirkiye'de siyasal faaliyet tizerindeki mevcut smirlamalar,
etiksizlige miisait bir ortam yaratmaktadir. Ciinkii, bu ya-
saklamalar yiliziinden bugiin karst karsiya oldugumuz Kiirt
meselesi, laiklik, AB gibi sorunlarda siyaset¢inin vizyon ge-
listirme yetenegi bastirlmaktadir. Dolayisiyla da, toplumsal
sorunlar iizerinde diisiinerek miimkiin kilnacak etik bir si-
yasal varolusun énkosullan rehin alinmaktadir. Cumhuri-
yetin kendisi fazilet sayilmaktadir. Fazilet, cumhuriyetin
yiksek idealleri i¢in feda-y1 nefs ederek ¢alismaktir.®
Cumbhuriyetin idealleri ve bu ideallere nasil ulasilacagy bel-
lidir ve herhangi siyasal tartigmanin, sorgulamanin veya
gozden gecirmenin konusu degildir Tam da bu nedenle,
Cumbhuriyet, hi¢ bir zaman "biz demokrasiyt kabul etmi-
yoruz" -:demez, "biz demokrasi istiyoruz ama yalnizca bi-
zim ¢izdigimiz demokrasi dogru demokrasidir™ der.® Cizi-
len "demokratik" rasyonalite sinixlanna uymayan herhangi
bir siyasal davrams, devletn ne tarafsiz ne de ilgisiz kala-
mayaca@1 boliici veya irticai gayri-mesru davramglardar.
Cumbhuriyetin ideal siyasetcisi aslinda biirokrat siyaset-
¢idir. Ideal siyaseti de verili ¢éziimleri uygulayacak siya-
settir. Tatup, en bagindan, siyaseti kurallara hapsedip ha-
yariyetini yok ederek olusturulan ortak bir "iyi" va da
"amag" etik olamaz, ¢linki siyasal etigin ilk sarti siyasetin
idareye indirgenmemesidir. Bununla baglantilt olarak
siyaset¢iye toplumsal meselerle ilgili vizyon gelistirme
Szerkliginin tammmasidir. Gerek toplum, gerekse siyaset
ancak bu sekilde "6zne"legebilir. Etik ise 6znelerin
alanidir, nesnelerin degil.
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Siyaset icin ve siyaset sayesinde politikaci

Siyasal faaliyetin kisitlandign bu durumun sonuglarindan
biri, idealleri ve toplumsal kaygilar olanlar icin siyasal
faaliyette bulurrnamm giderek daha gok anlamsiziasmasidir.
Son yillarda ¢ok sikayet edilen Meclis'teki kalite digik-
liigtindn nedeni, "kaliteli" saychgimz kisilerin, siyasetin ik-
tidarsizhigim gérerek, siyasete yabancilagsmug olmalarindan
olsa gerek. Eger Max Weber'in dedigi gibi siyaset "icin" ve
siyaset "sayesinde" yasayan politikaci olmak fizere iki
secenegimiz varsa, Tiirkiye'de siyaset yapma kosullarinin
bizi, siyaset "sayesinde” yagayan siyasetgilere mahkum et-
tigini digtinebiliriz.

Siyasal yozlagma pratkleri icinde saydiginmz kayirmacilik
bu baglam iginde daha iyi anlamlandinlabilir. Eger kogullar
siyaset "sayesinde" yasamaya daha elverigli ise, yani
fikir/proje bazinda oy toplamay1 ve siyasal olarak varolmayi
zorlagtinyorsa, tarun driinlerine yiksek taban fryatn poli-
tikas1 uygulama ya da pancar yedsmeyen yerlerde seker fab-
rikast kurulima sdzii verme popilizmi, birer oy satm alma
mekanizmasi olarak bu gergeve icinde anlagilabilir siyasal
davrams tlirleri olmaktadir. Bu pratigin son yiltarda agm &l-
clilerde yayginlagmast, toplumu zit alternatifler arasinda
se¢im yapmaya itmis ve aranan, ya sadece diirist politikaci
olmugtur, ki bu edk davramsy igin, daha dnce de belirtigim
gibi yeterli degildir, ya da siyasetcilerin hizmet gétiirtirken
tiirlil yolsuzluklar yapmalar normal kargilamir ohmustur.

Taban fiyati yerine...

Sonug olarak, siyasal yozlagmanin hizmet kayirmachig gibi
unsurlardan ibaret olmadifinm ve "dirst"ligin etik bir
siyasal varolus igin yeterli olmadiginin farkina varmannz
gerekmektedir. Dahasi, temiz siyaset adina adim atabil-
memiz i¢in farkina varmamiz gereken statiikoya kargi
cikuyor gibi gérinerek statikoyu devam ettirmenin, top-
lumsal dinamiklerin éniint agmamanmin veya onlara 6n-
cilitk etrnernenin ve génilld iktidarsizlasmanin birer yoz
siyasal davrams oldugudur. Bu acilardan bakildiginda
siyasetgilerin, kosullanin da katkisiyla, mevcut diizeni
devam ettirdigini gériiyoruz. Bu durumnda kargimiza,
degisimin nasil olacad: serusu ¢ikmaktadir.

Biitlin dilnyada bitytk yanki uyandiran Italya'daki "temiz
eller” operasyonunun bas aktérii Antonio Di Pietro, temiz
toplum icin éncelikli olarak siyasal akidrlerin degil siyasi
yapinin degismesi gerektigini séylliyor."” Bu noktada akla
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gelecek problem, siyasal yapiyr degistirecek olanlarin da
simdi yoz buldugumuz siyasetcilerin olmasidir. Toplumun
mevcut diizeni giderek kamksadifim ve sisteme, ancak bu
diizen sayesinde varolabilen kdse baslanim tutmus siyaset-
cilerin hakim oldugunu digéndigimizde, temiz siyaseti
getirecek yapisal degisikler oldukga zor gdrimiyor. Buna
karsilik, toplum, kamksadig1 ve kendi gapinda uyguladif
etik dig pratiklerden aym zamanda sikayetgi de. Nitekim,
Cumnhurbagkarm: Necdet Sezer'in popilaritesi, siyasetsizligi
de ifade eden siyasal yozlasmaya karst toplumun gésterdigi
bir tepki olarak da okunabilir. Bu durum, aym zamanda,
siyaset sinifi icinde varhgindan stiphe etmedigimiz yapisal
bir dénilgiimi yaratabilecek olan kisiler ve gruplar icin
cesaretlendirici bir unsur olarak algilanmahdir.

Toplumu hesaba katan bir siyasal vizyon g¢er¢evesinde
dogrulan sdyleyecek bir siyaset¢inin arkasma alacag top-
lum destegi ve iktidan, taban fiyatlannm yiksek tutacak
veya se¢im boélgesini yanrima bogacak bir siyasetciden
daha fazla olacakur. Cumhurbaskam Necdet Sezer, ¢ok id-
diali bir siyasal projeye konumunun da yardimyla angaje
olmasa da hukukgu varhigh ile bunu gdstermistir. O halde,
meveut dilzenin yoz siyasal pratikleri kisir déngiistinden
kurtulmamz, siyasi yapiyr degistirebilecek unsur olan ak-
torlerin bu durumu gérmesine ve cesaretle geregini yap-
masima baghdir. Siyasal akil, kendi gelecegini de gdrebil-
meyi gerektirir,

Yard. Dog. Menderes Cinar
Baskent Universitesi Ogretim Uyesi
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A. Adnan Akcay

Bu bildik sarkidaki “baska’'hig olumlu va da olumsuz
bicimde kurgulamak mitimkin. Ik ¢kisinda ve kimi
tamtim faaliyetlerinde olumlu bicimde kullanilsa da,
sarkinin asil rubunu olumsuz yan-anlamlarinda buldu-
gunu soyleyebiliriz. ‘Cennet vatan’ tesbitinin ‘cinnet
vatan’a donismesi ya da ‘millet’ mi ‘illet” mi oldugu-
muzu bir tiirli anlayamamammz gibi, giindelik hayat-
muz1 kaplayan kabuslarin ortaya gikardigi bir sonug bu.

Bu yazi, yalmzca belli mesafeden gézleyen bir sos-
yolog soguklugunda degil, aym1 zamanda gézledikleri-
nin pargasit oldugunu bilen bir 6znenin i¢eriden diliyle
yazilmstir. Sicakligt bundan. Unutmaymn ki, ‘miizede
gezmek keyiflidir ama ayn1 miizede yagsamak iskence
anlarmina gelebilir’ Digsaridan bakinca, bir gézlem nes-
nesi; bir laboratuvar olarak Tirkiye ‘¢ok ilging’, ‘cok
zengin' , ‘malzemesi bol” bir iilke olarak gériilebilir.
Cogu yabancmim tarifi béyle ve dogru. Benim farkim

bu laboratuvarda yalmzca uzman degil, aym zamanda
kobay oldugumu farketme kadersizligi...

Yazinun asil olarak ilgilendigi kesim, Nazim'm "Ko-
yun Gibisin" siirinde sézettigi ‘Kabahat senin demeye
dilim varmiyor ama / Kabahatin ¢ogu senin canim
kardesim’ diye seslendikleri; yani hepimiziz. Biraz da-
ha ileri gidip, koyun’larin nasil ‘kurt’lagtiklarim anla-
maya ¢alisngun da soylenebiliv. Tanpimar, 19301arda,
"Thtilal, halkin veya hayaun devlet geride birakmasiyla
olur. Bizde ise hayat ve halk, devlete yetismek mecbu-
riyetinde" diye yakimyordu. Simdilerdeyse halk yetisti
ve devleti geride birakti —ama negatif anlamda: daha
baskiar ve siddet yanhs: olup ‘&ieki'ne hi¢ hayat hakka
tarumarna konusunda.

Sosyoloji, klasik anlamda, toplumun ve toplumsal
diizenin nasil miumkin olduguyla ilgilenirdi. Yakin

Gorig: Ocak 2001
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dénem sosyologlarsa, ya toplumsalin 8liimiinid ilan
ediyorlar ya da toplumun imkansizh@m tartisiyorlar.
Bizdeyse durum farkli. Heniiz toplum haline gelme-
den, toplumun ¢dzilmeye ylz tuttugu bir diinyada
bulduk kendimizi. Geg ve tuhaf bir bicimde modern-
lesme projesine dahil olmus bir ¢ok ¢evre iilkede ol-
dugu gibi, toplum, Tirkiye'de de ortak bir anlam ala-
m olarak insa edilemedi. Toplumn, 19. yiizyihn ¢ok
Ozglin tarihsel kosullarinda miimkiin olan bir proje,
bir vaaddi. Bu tarihsel ddnemden sonra kurulan dev-
letler, derece derece, milletleriyle bulusmada cesitli
sorunlar yasadilar. Milletiyle bulusmay1 becerenlerse,
bu kollektiviteyi topluma dénfigtiirmede bagarisiz ol-
dular. Bildiginiz gibi, sonraki yiizyilda ¢ok daha fazla
‘devlet’ zuhur etti, ama bunlarin toplum haline gelip
gelmedikleri ¢ok tarngmali. Bu gergevede, ulus-devlet

d
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olma yoluna kimilerine gére gec ama kimi digerleri-
ne gore de erken girmis olan Tﬁrkiye’nﬁl ‘kuyunun
dibinde’ olmadigimi belirtmemiz gerekiyor. Beterin
beteri var yani.

Yine de, hem suglu hem giiglii bir ‘millet’vekilinin
son secimler ertesinde ifade ettigi gibi, bu iilkede ‘de-
rin devlet’ ve ‘derin millet’ bulusmus durumda. Yak-
Hice dogruluk pay: iceren bu tesbit, kimilerinin igini
rahatlatsa da, ¢ok vahim bir sonuca isaret ediyor: Bir
toplum haline gelme heves ve umudumuzun siiresiz
ertelendigini... Ige kapanik bu hamasetten ¢iksa giksa
bir kabile ¢ikar, toplum degil.

Sozii edilen tarihsel donemeci kagiran bir ¢ok tlke-
de oldugu gibi, Tirkiye'de de insanlar, toplumsal aidi-
yetlerinden ¢ok, cemaat baglanyla ifade ediyorlar ken-
dilertni. En modern taleplerini dillendirdikleri en
‘cagdag’ kurumlan bile bir cemaat gibi islev gériiyor.
Toplumsallifim olmadig yerde kiiltiirel cemaat kimlik-
leri devreye giriyor. Sorun, tammlh bir toplumsal yapi-
nin igerisinde hayaun zenginlestirici unsurlar olabile-
cek kiiltirel kimlikler, clmayan toplumsali ikame et-
mek tzere kullamildiklarinda ortaya ¢ikiyor. Toplum
her zaman kiltir(ler)den daha fazla ve onlara indirge-
nemez bir seydir. Toplum, kéltirlerin de mimkiin
olacaklar1 bir zemindir. Bu zeminin yoklugundaysa,
kiilviirel 6zellikler, gideremeyecekleri bir ihtiyac: karsi-
lamak {izere bir s1igmak olarak kullamiliyor. Ikinci nok-
ta, bireyler toplumu olusturmaz, aksine, toplum bireyi
miimkiin kilar. Toplum, bireye, icinde kendini gercek-
lestirebilecegi bir bosluk; bir zemin sunar. Toplumun
olmadi$ yerde birey olmaya galismaksa, bizde oldugu
gibi, ancak patolojik hiisranlara yol acar.

Normali afet olan bir tilke

Turkiye'nin, Osmanliliktan bu yana otoriter bir devlet
gelenegine sahip oldugu ¢ok yazlip gizildi. Ote yan-
dan, bu lkenin, gimiimiizde sivil bir kilcire sahip ol-
madif1 gibi, tarihi iginde de sivil killtiird besleyebile-

cek bir malzemeye sahip olmadigim itiraf etmeye pek !

yanagmiyoruz. Yani, elle tutulur gézle gériiliir kurum-
salh i¢inde devleti sorgulayip, tiim kétilikleri ona
atarak kendimizi temize ¢ikarabilecegimizi pek sanmi-
yorum. Ciinkd, tek tek disiiniildiigiinde tarih olugtur-
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ma sanst bile olmayan ve en ¢ok bir haber saatinin
uguculugundaki sivilligimizin arrzalar, hayatirmaz zin-
dana ceviren asli unsur gibi gériinGyor. Evde, sokakta,
okulda; yani en ‘normal’ halindeki egemen "sivilligi-
miz", baska iilkelerin afet durumlarim aratacak felaket-
lerle yiiklidér. Normali afet olan bir ilke Tiirkiye. Bu,
bizzat hayata kargt bir kétiiliik oldugu icin fizerinde
diigtiniilmesi gereken bir sey.

Aslinda, Ttrkiye'de sivil toplum tirnak icinde bile
mevcut degil. Hicbir zaman olmadi; bu gidisle olacag
da yok. Bu isim tamlamasini ikiye bolip distindigi-
miizde de yine aym manzarayla daha net bir bigimde
kargilagiyoruz: sivillik heniiz bu topraklara ugramad:.
Kazara kendine bu atifta bulunanlarsa resmiyeti mumla
arattilar, aratiyorlar. 'Biitlin Tirkler asker dogar’ yal-
mzca bir slogan degil, bizde sivilligin nafileligi konu-
sunda da ipuglan veriyor. Toplum ise, Cumhuriyet'in
ancak ilk birkag on yihnda bir hiilya olarak bazi safdil-
lerin tasavvurlanim sisledi. Mevcut malzeme ve genel
gidisat bu hiilyay1 coktan karabasana démiistiirdti. Gii-
niimiizde bu karabasamin simiilasyonunu biktinica 81-
¢lde zenginlestirmek ve hayati hem kendilerine hem
de bagkalarina zehretmek tizere kavillesmis bir y1ginla
bagbasayiz. (Bir zamanlar halki ‘kurtarmak’ tizere tiim
enerjilerini harcamis olanlar, simdi ayni enerjilerini
halkimizdan kurtulmanmn yollarm kesfetmek igin kul-
laniyorlar. Béyle davranmakta da gayet hakhlar.)

Sivillik de toplum da ancak zgiirlesmis (serbestles-
mis degil!) bireylerle ya da bireysellesmis ozgiirhikler-
le menkuldiir. Turkiye'de ise, farkh kesimlerin bu yoén-
deki talepleri ancak kendi cemaatlerinin ézgiirlikleriy-

- le sinirh olageldi. Bu nedenle de hepsi sivillikten ma-

lul; toplumsalliktan da mazurdur.

Sahiciligi olmayan bir oyunun ancak dublérleri ola-
rak ne hakiki bir 6zgurlik talebimiz var ne de bunun
gerektirdigi sorumluluklar: almaya raziyiz. Tirkiye'de
insanlar/ gruplar, highir zaman ézgtrlesme pesinde ol-
madilar; dolayisiyla bunun bedelini édeyip icini dol-
durmadilar.

Hemen herkesin hemfikir oldugu iizere, bu tlkede
devlet, milleti; millet de devleti sevemedi. Ne de millet
milleti... Daha kotisi, devlet-millet arasinda oldugu
gibi milletin kendi arasindaki iligkiler de ilkeli bir va-
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rolusu miimkin kilacak, toplumsal farkhhiklarm kendi-
lerini kurmak tzere bir tarih edinebilecekleri anlaml
geliskilerden ¢ok uzak itisip kakismalar diizeyinde kal-
1. Herkes kendi disindakinin varligim her zaman bir
tehdit olarak hissetti. Hi¢ kimse kendi digindakini teh-
dit etmeden kendini giivenlik i¢inde hissetimedi. Teh-
dit alunda olmadan ve hig kimseyi tehdit etme zorun-
da olmadan varolmay hi¢ yagayamadik.

Kurallar ve hayat

Bizde ne insanlar hukugu seviyor, ne de hukuk insan-
larirmz. Dolayisiyla, insanlarin denetleyip benimseye-
medikleri hukuk, insanlan denetlemekte ‘yetersiz’ ka-
liyor. Tiirkiye'de hukuk, toplumsal iliskilerimizi dii-
zenleyen bir "sosyal kontrat" ditzeyine hicbir zaman
ylikselmedi. Kimsenin hukuga sayg1 duymadig; yapti-
rnimdarindan ¢ekinmedigi; tim kurallarm, yanindan
dolagilip atlatilacak, basa dikilmis belalar olarak yasan-
dig1 bir toplumda, bir Cumhurbagkam kurallara uydu
(larmuzi 1sikta durdu) diye, sasinp kahyoruz. Hakika-
ten sastlacak bir durum!

Bir toplumun i¢ iligkilerini dizenleyen ve o toplu-
mu olugturanlarin géntlli kabuliine dayanan sivil ku-
rallar (hukuk, bu kurallann yalmzca bir parcasidir) ge-
lismediyse, esnafi, kamu gérevlisini, belediye bagkam
ya da parlamenteri; kisaca, toplumsal isbdlimiinin su
ya da bu konumunu isgal eden herhangi bir toplumsal
dzneyi denetleyecek kurallar da (hukuki/toplumsal)
gelistirilerniyor, demektir.

Ashinda bizde yasalar, hazir ve gereginden fazla ama
bir anlam yok. Ornegin, Tirkiye'deki trafik yasalan
tam olarak uygulansa, sokakta gezecek araba bulama-
yacagmiz gibi, ortaya ¢ikacak ceza rakamim ddemeye
milli gelirin tamam bile yetmeyebilir. 56zini ettigim
toplurnsal kabuliin yoklugunda yasalar/kurallar, bunla-
ra uymayanlar ve kollayicilarini aymi zeminde bulustu-
ruyor. Kazara az dnce usulsizligiliniizii yakalayan bir
yetkili, rahatlikla, bu belay: hangi yollardan atlatabile-
ceginiz konusunda size akil vermeye baglayabilir. Yasa
ve kurallar onun icin de bir beladan baska bir sey degil
clnki. Hukuk, ancak ulagilan bir sonug olarak devreye
girerse anlarm olur. Baslama noktas1 olarak ahndiginda
cogunluk bir ise yaramaz. Yani, hayatrmiz yerine hu-

kugu dazelterek bir yere varamayiz. Olsa olsa yeni
kurnazhklar yaraulmasina ve konunun muhatab1 bile
olmayanlara iskence edilmesine yol agariz.

Bu memlekette, agzinda sigara oldugu halde elinde-
ki "Burada Sigara I¢mek Yasaktir" levhasim duvara as-
maya ¢absan bir adam gérmek hi¢ de sagirna degildir.
Cink® muhtemelen o karan aldiran yetkili de, imzasi-
m atmak i¢in sigarasim killige heniiz birakmmgtir. ‘An-
latmak istedigim, bir lkede kurallar ve hayat arasinda-
ki iligki onarilmaz bicimde bozulduysa, isiniz gercek-
ten zor demektir. Kurallar, pratik hayatin kendi dogal
akigi icinde ulagilan ortak sonuglar olmaktan ¢ok, yal-
mizca kendi hayirlarina varolduklar: samlan belalar ola-
rak algilamilirsa, "kolay’ bir hayat i¢in kolayca ihlal edi-
livermelerinden daha dogal ne olabilir ki?

"Yurdum insani": Manzaralar

Tirkiye'de, elit merkezin cevreyi ddnfistiirmek gibi bir
derdi olmadi. Yalmzea denetlemeyi amacladi. Cevre de
hep bir intikam firsati kovaladi ve buldugunda da hig
kagirmadi. Bu reaksiyoner davramyg, ashnda, ¢evrenin
kendisi olma sansim da ortadan kaldinyordu, Nurdan
Glrbilek’in (Vitrinde Yagamak) ¢ok glizel anlatiy gi-
bi, geri dénen bastirlmis olanin kendisi degildir. Geri
donerken tasidify vaadi de tiketmis, qplak bir fke,
bir arsizlik ve aghk olarak ortaya gikrmigur. Tirkiye'de
geri ddnen bir seylerin oldugu dogru ama bunlar cok-
tan baska bir seye dénasmis durumda. Bu nedenle,
Idil Biret'e tahammiil edemeyenler Fatih Urek’te reha-
vet buluyor.

Demokrasi basibozuklukla; dzgirlik de serbestlikle
aym sey degil. Tirkiye'de insanlar dzglrlesmek yerine,
ancak kendilerine izin verilen alanlarda serbestlestiler,
ama bu, alurin kapisimin acilip hayvanlarin bosalmas:
gibi bir sey oldu. Ve sonugta ortaya serbestlesenlerin
bile rahatsiz olacagl bir durum ¢ike. Son zamanlarda
herkes i¢ini dékiiyor. Ddkilenlerin hosumuza gitme-
mesi, milletin i¢cinin niteligine iligkin bir sey.

Insanlar gibi toplumlar da gelisir, olgunlagir; ‘adam’
olurlar. Bu aqidan bakildigmda Tiirkiye toplumu zora-
ki, yapay bigimde olgunlastirilos meyvelere benziyor.
Daha ilk lokinada hiyarhgiumez agiga qikiyor. (Herkesin
asik suratlt olmas: bu yiizden.} Gérlintaya kurtariyo-
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ruz belki ama bu dekorun arkasi dolu degil. Tirkiye
toplumu geng bir baba ve kendini ne babasina, ne de
cocuklarina begendirip kabul ettirebiliyor. Gegmisi de,
gelecegi de bu adamdan memmnun degil. "Geng Tiirk
Devleti", "Geng Toplum" gibi gururla tekrar etttigimiz
nitelemeler, Tiirkiye'nin bu ilelebed gengligi, bir yan-
dan da bir tilii olgunlagip ‘adam’ olamadifimz1 an-
lattmayor mu?

Ulkenin ve dzellikle de insanlarinin ahvalini 6zetle-
mek i¢in herhangi bir TV kanalinin aksam haberlerini
izlemek yeterli ashnda. Tarkiye: sosyopatolojik vakalar
cenneti. Bu tlkenin sevinci de hiizni de; glindeligi de
kutsali da hakikatten yoksun. Mac sonrast azgmbklar,
herhangi bir cuma namazi ya da son ginlerdeki Orug
Baba tiirbesi goriintiileri, bu konuda yeterli fikir veri-
yor. Hepsinde plastik, aragsal olan yan agir basiyor. Ta-
kim galip gelenler adam gibi cogmaktan ¢ok, bu gali-
biyeti, hayattaki asli bir eksikliklerini kapatmak igin
ara¢ olarak kullamyorlar. $ehit anasi, bu dinyada ola-
bilecek en dolayimsiz iligkisini yitirmesi nedeniyle saf
bir ac1 yerine 6giing duyabiliyor. Cuma namazlan, tiir-
beler her c¢esit sova malzeme olabiliyor. Bu nedenle,
inandiriciliktan yoksun bir hakikatsizlik, zemin yoklu-
gu hepsine hakim. Kimsenin kendine ait bir sese sahip
olmadig kétid bir dublaj sanki hersey. Kimse kendini
anlatmiyor ama herkes baskasina oynuyor.

Diinyanin ¢ok az cografyasinda bizde oldugu gibi
mazlum ve zalim bunca igice geemis durumdadir.
Onemli toplumsal gatigmalardan anhk olaylara kadar
bunun drnekleriyle dolu hayatimiz. Fail ve kurbanin
bu kadar birbirine benzemesi, birbirinin i¢inde erime-
si, bunlarin her an birbirinin yerine gegme potansiyeli
tasimasl, sizi de garesiz birakir, ne tutum takinacagini-
71 sasirirsimz. Tiim hayat bir mag edasinda taraflar ara-
sinda cereyan ederken, siz tutacak taraf bulamazsiniz.
En mazlum, firsaum buldugunda sagirticr Slgiide za-

limlesir; hakl bulup savunmaya kalkuginiz sizi kisa sii-

rede pisman eder, vs. Hicbir magdur yeterince masum
degil...

Bir memlekette demokrasi, demokrasiyi halleden-
lere, laiklik dincilere, globallesme irkgilara, basin oz-
giirliigi her aksam basim kepaze edenlere, insan hak-
lan kasaplara teslim edildiyse, séylenecek ne kahyor,

ELRTEL

merak ediyorum. Her seyin kendi Gzerine katlanip ter-
sine dontistiizii bu anlamsizhik zemini, sézi de gerek-
siz kiliyor.

Yolsuzluk, cinayet vs. her yerde olabilir ama ¢etele-
riyle gurur duyup katillerini kahraman ilan eden kag
lilke var diinyada? Gurur mu duyuyoruz, rezil mi olu-

Sahiciligi olmayan bir oyunun an-
cak dubldrleri olarak ne hakiki bir
dzgurlik talebimiz var ne de bunun
gerektirdigi sorumluluklari almaya
raziyiz. Tirkiye'de insanlar/grup-
lar, hichbir zaman 6zglirlesme pesin-
de olmadilar; dolayisiyla bunun be-

delini édeyip i¢cini doldurmadilar.

| Gérig: Ocak 2001




I 3 A

H

L A K I

TOPLUMBILIM

yoruz? Nurdan Giirbilek, ¢eteler, mafya ve bunlarla
icice sarkicilar, virkficiiler, futbolcular, gazeteciler, po-
litikacilar, biirokratlar1 ve bunlanin her giin sergiledik-
leri yiizstizliikleri "sugluluk duygusunu ¢oktan geride
birakmig bir toplumun suca yatkinlifim bilimenin pig-
kinligi" olarak yorumluyor. Herkesin derece derece
sug ortagl oldugu bir durumda mahkeme ne ise yarar?

Tirkiye: bir travimalar iilkesi. Herseyi hali altina sii-
pirme kolayhgi. Bir ¢ok tavrimizda, gelecegine dikiz
aynasindan bakan bir adama benziyoruz. Gegmisimiz
bizi birakmuyor. Giini kurtarmak fizere hal altna sii-
plirdiiklerimiz, olmadik yerde, hortlayip karstmmza di-
kiliyor. Yiizlesip yerli yerine koymadiimiz tarih par-
caciklari, kimi zaman kendileri olarak, kimi zaman da
bambagka alanlarda yol actiklar: travinalarla hayanmiza
ipotek koyuyor. Futboldaki beceriksizligimiz nedeniyle
elestiriliyormuguz gibi, ditnya élgeginde (bence gayet
hakl) itilip kakilmamizin acisim Galatasaray seferle-
rinde ¢ikarmaya ¢alismak acaba neleri &rtityor? "Avru-
pa Avrupa duy sesimizi..." bu, bir yandan ezik ama
bir yandan da tehditkar sizofrenide isitilecek ne var?
Bireysel hayatimuzda da toplumsal diizeyde de, yasa-
diklarinmzla dogrudan yiizlesme gibi bir tavrinuz yok.
Cocukga bir tavirla, sorunu o an icin gidermek bizi ra-
hatlatiyor. Sonradan karsimiza ¢ikan maliyetlerin bii-
yiklliga ise bizi hi¢ akllandirmiyor. Daha da saldir-
ganlasiyoruz. Herkesin sehit oldugu ama kimsenin &l-
medigi savaglar biter mi?

Hi¢bir sinif, ziimre ya da ideolojinin

kendine ait ve kendisi i¢in bir ahlaki yok
Dizgiin giyimli, kentli, egitimli gibi gériineni de, diin
koptugu tasradan bosalan taksi soférii de trafikte aym
bigimde davranabiliyor. Cahili/profeséri, kadim/erke-

gi, kentlisi/koylisty, zengini/fakiri biktiricr bir tekdii-
zelilikle hayata miidahale i¢in firsat kolluyor. Kétiiliikte
uzlagmus bu yigin, apagik kétiliigiiyle gurur duyuyor.
Mislimam da devrimcisi de sinavda kopya ¢ekmek
icin birbiriyle yarisiyor. Anlatmak istedigim, hicbir si-
mf, ziimre ya da ideolojinin kendine ait ve kendisi i¢in
bir ahlaki yok. Askla sarildiklar: bu kimlikler, ‘teki’
kargisinda konum belirlemekten Gte, bir degere sahip
degil. Hayat karsisindaki ‘ayni’liklan nedeniyle de ne
didismeleri ne sevigmeleri bir ‘anlam’ ifade ediyor.

Aristokratik bir ge¢misten yoksun olan bir ¢ok lke-
de oldugu gibi Tarkiye'de de ‘asil’ bir davramia rasla-
mamz oldukca zor. Modern ‘nezaket’ kurallarina da bir
zemin olarak tercime edilebilecek béyle shmgesel bir
idealden yoksunuz. Geleneksel ‘edep’ duygusunun da
¢ozilmesiyle ortada haysiyeti mimkin klacak hi¢ bir
filtre kalmiyor. Simiflariistii olan bu durum, gérgiisiz
zenginler ve haysiyetsiz yoksullar olarak her an bir
yerlerden sirtiyor. Estetikten yoksun hayvatlar etige de
gerek duymuyor.

Bunlar1 anlatma nedenim su: Tiirkiye'yi insan hak-
lar1, demokrasi vs. agisindan inceleyerek uluslararas:
toplumun kurallarina uydurmaya galisan yabanalar,
genellikle ve hakl olarak, devletin ve kurumlarimin
merkezde oldugu bir alanla ilgilenerek, iskence, faili
mechul cinayetler, yasalardaki aksakhiklar gibi konula-
nin tzerinde dururlar. Ama bu tilkede bizzat sivilligin
ne kadar baskici oldugunu ve giindeliin ne tar isken-
celerle yiklt oldugunu, yine hakl olarak, pek gor-
mezler. Bana goreyse asil sorun burada. Gergekten bir
sivillik olsa gerisi gelir.

Dinya standardinda tiiketime taraftarz ama Uretim-
le iliskimiz oryantal. Dogulu gibi diisiiniip Bauli gibi
vagsamaya kalkinca, en ¢ok ‘gibi’ ola-

- duysa, isiniz gercekten zor demektir. Kurallar, pratik hayatin kendi

Bir lilkede kurallar ve hayat arasindaki iliski onarilmaz bicimde bozul-
" dogal akist icinde ulasilan ortak sonuclar olmaktan ¢ok, yalnizca kendi

" hayirlarina varolduklari santlan belalar olarak algilanilirsa, ‘kolay’ bir

- hayat icin kolayca ihlal ediimelerinden daha dogal ne olabilir ki?
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biliyoruz. Neyi hak ettigini diginmeden her seyi talep
eden bu aclik, aslinda, psikolojik bir yo'ksunluga da
isaret ediyor. Emek ve Urlind; emek ve &diilil arasinda-
ki anlam iligkisinin kayboldugu, emegiyle kazanmanm
hic bir deger ifade etmedigi, emeksiz ve kuraldisi zen-
gin(lik)lerin bastact edildigi, neredeyse herkesin ‘alsak
alsak bedavaya ne alsak’ diye etrafa saldirdiga bir kileii-
rel iklimde, herhangi bir etik kayginin giindern olus-
turmas1 zor gibi gorindyor. Iktisatq Eser Karakas, eko-
nomimizin durwmuna bakip Tirkiye'de soyguncularin
sayisimin soyulanlardan fazla oldugunu soylityor. Sos-
yolojik diizeyde de aym seyi ileri siirmek miimkiin.
Ekonomide de, toplumsal iligkilerde de geldigimiz
nokta ayni: liretmedigimizi ve bize ait kilamadigimzi
titketmek.

Bir memlekette, kdyden yeni kopmus, kirk dékik
eklemlenmeye calisi@i kentte hissettigi glivensizlik ne-
deniyle her seye arsizca saldiran kesimler olabilir.
Ama, miilkiyet hirsi bi¢iminde tezahiir eden bu gi-
vensizlik; politikaci lismi, cumhurbaskam yakini, bas-
bakan oglu, hatta bizzat basbakan tarafindan sergile-
nirse, o memlekette gercekten bir sorun var demektir.

Yeni bir baslangic miimkiin mi?

1870-1920 yillant arasinda sahip oldugu topraklarin
%85 ini; nifusun da %75’ini kaybetmis bir tarihsel
mirasin glivensizligi mi bu? Gergekten yeni bir baslan-
g1¢ yapmak bu kadar mz imkansiz?

Ne kendimize ne hayata ne de birbirimize giiveni-
yoruz —devleti hi¢ katmyorum. Her konudaki saldir-
ganh@gimiz boyle bir temelde yiikseliyor. Dinya &lge-
ginde yapilan bir arasurmann sonuglarina gore, insan-
larin birbirine duydugu glven agisindan Tiirkiye'nin,
kiisurat farkiyla, %6.6 ile Filipinler'in ardindan (%6}
sondan ikinci olmasi bu durumu gayet iyi acikhyor.
(Merak edenler igi, aym: oran ABD'de %36, Japonya'da
%42, Isveg'te %60). Herkesin bu kadar ‘yabanci’ oldu-
gu bir bagka tilke var midir, bilemiyorum.

Gegtigimiz aylarda haurl bir sosyologun Istanbul'da
yaptigl arasurmaya gdre, kentte yagayanlarm %90 ki-
suru trafikten, yine %90 kilsuru hava kirliliginden, yi-
ne %90 kiisuru pahalibktan ve neredeyse %100’ her

seyden sikayetciydi. Tiim Tirkiye'de bir anket yapilsa
benzer sonuglara ulasilacag kuvvetle muhtemel. Simdi
bu rakamlara bakan birisi ne diigiintir? Ik akla gelen,
herhalde sz konusu birimde ¢ok farkh kesimler var ve
anket bunlardan yalmzca ‘Istanbullu’ tabir edilenlere
uygulanmis. Bu ‘Tstanbullu'lar da kendilerini fena hal-
de kusatlmus ve kétli durumda hissediyorlar. Yani, bu
Istanbullu’lar ashinda ¢ok iyi ve akill insanlar; her se-
yin farkindalar, ama aym birimde yagayan bagka birile-
ri (Ingilizler, Fransizlar...} bunlara hayati zehir zindan
ediyor. Herkesin herseyden sikayet¢i oldugu bu ortam
birilerini memnun ediyor olmali, ama nedense bu bi-
rileri arastirmada temsil edilmemis!

Soz konusu arastirma, her aksam yayinlanan televiz-
yon haberleri ya da gazetelerin 3. sayfalariyla da des-
teklenebilir. ‘Olmaz boyle sey!’, ‘Burast Tiirkiye’, Re-
zalet!’, ‘Diinyada boylesi gdriilmedi’ ve benzeri baslk
ya da nidalarla verilen haberler, ne durumda oldugu-
muz ve kendimize iligkin kanaatimiz konusuna doyu-
rucu bilgiler veriyor.

"Ama herkes béyle!”

Herkesin hergeyden ‘sikayet¢i’ olmasi, sanirim, so-
rumluluktan kurtulmamiza da yardimel oluyor. Herkes
herseyden sikayetgi ama hi¢ kimsenin hicbir seye tu-
tarh bir itiraz1 yok. Hakiki bir itiraz yerine ortaya do-
kiilen sahtekar yakinmalar, értiik ya da aleni sug ortak-
hgimin kamn sanki. Aleni olan, kétilitkteki kendi payi-
nin apagiklidim Srtmek icin yliksek sesli, hatta saldir-
gan bir sikayet tonu, vicdammzi rahatlativeriyor. Tam
da bu sikayetgileri en sikayet ettikleri seyi bizzat yapar-
ken gérdugiinizde ise alacagimz yamit hazir: "Ama
herkes béyle!”

Biz bu toplumsal sizofreninin i¢ine dogduk ve ‘ahs-
nk. Disanidan bakan birinin tiim mental diinyasin alt
iist edecek bir dolu sey bizce gayet normal. Blytikleri-
miz hakh, hakikaten, ‘biz bize benzeriz., Ama tlkemi-
ze kazara diisen ecnebilere aciyorum dogrusu. Telef
ediyoruz adamlari. Bu baglamda, bir bakamimiz ile
Amerikali bir yetkilinin televizyona yanstyan gdriinti-
leri hi¢ aklimdan ¢ikmiyor. Bacaklarini ayrrarak tek ko-
lunu arkaliga yasladig divanda serbesice yayilmig in-
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san haklar1 bakammizin gdzlerini tavanda gezdirerek
atigr soylev ("Benim atalarim... giderkene... bagdan
kopardiklari....tek Gizimiin... parasini asaraktan...)...
Not almak fizere elinde kalem ve kafidiyla soylenen-
lerden bir anlam cikarmaya caligan ecnebi yetkilinin
sagkmn bakiglari... S9ylenenleri nasil gevirecegini bir
tiirld bilemeyen terclimamn ¢aresizligi... Deneyimin
teatral abstirdlig unutulur gibi degil ve insan haklan
ihlali acisimdan tarihsel bir abide.

Daha yakin bir érnek olarak, Kusadasi'nda tekme to-
kat denize déktiglimiiz egcinselleri, Istanbul'da yollar-
na kirmizi hal serip raki-lokum ikram ederek kucakla-
ma cinligimiz gésterilebilir. Gel de hayir bekle artik!

Uye oldugum bir gruba génderilen e-mail, anlat-
maya ¢ahistigim bircok seyi

bzetler nitelikte. Grup, agirhkh olarak ekonomi ve
borsa fizerine bilgilerin paylasildigy bir ortam. Yani
byle politik/ideolojik bir yer degil. Gegenlerde bir
iiye, ekonomiye, bankalarin durumuna, hiikiimetin
tutumuna, polis eylemlerine falan bakip séyle diyor-
du: "Herhalde biz hepimiz giinabkarlariz, éldik ve su
an hep beraber cehennemdeyiz!" Yani, yasadiklarimiz
gercek ve hayat olamaz. Adim1 hanrlamadigim bu ar-
kadasin yukandaki yorumu, i¢inde bulundugu en ké-
ti durumu bile anlamlandirmaya ¢alisan rasyonel bir
insanin caresizligini anlauyor. Bizde anlam ve rasyona-
lite ¢oktan ¢oplige atuldigy i¢in bulabildigi agiklama
ancak bu.

Tim bunlara bakarak karamsar mi clmaliyiz? Bence,
evet! Hem de kara degil kapkara olacak yeterli alamete
sahibiz. Halkimizin rayting ihsan eyledigi televizyon

Goriig: Ocak 2001

benziyoruz. Gecmisimiz bizi birakmiyor. Giinli kurtarmak tizere hah altina
stiplirdiiklerimiz olmadik yerde hortlayip karsimiza dikiliyor. Yizlesip yerli yerine
koymadigimiz tarih parcaciklari, kimi zaman kendileri olarak, kimi zaman da

bambaska alanlarda yol ac¢tiklari travmalarla hayatimiza ipotek koyuyor.
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programlarimin sergiledigi gibi, dyle pek giiliip oyna-
yacak halimiz yok.

isimiz zor

Bir ilkede givenliginizi korumakla memur giivenlik
kuvvetleri bizzat varhiklaryla giivenliginizi tehlikeye
diiglirliyorsa; trafik kurallarim herkesten dnce ve en
gok trafik polisleri ¢igniyorsa; varolma hali apagik yan-
lislar barindiran birileri bizzatihi sizin varolusunuzu
belirlemek {izere belediye bagkani, bagbakan ya da bag-
ka bir sey olabiliyorsa; ve tim bunlan déntistiirmek
iizere elinizde malzeme olarak yurttag olmay: ancak il-
kokulda ckutulan bir ders olarak algilayan, dolaysiyla
da hig¢bir zaman yasamayan/deneyimlemeyen bir kala-
balik varsa, isiniz gercekten zor demektir.

Tirkiye: Bir travmalar iilkesi. Hergeyi hali altina siiplirme kolay-

ligi. Bir cok tavrimizda, gelecedine dikiz aynasindan bakan bir adama

Son glinlerde duydugum bir
fikrayla bitiriyorum. Anne-baba
ve yavru ayr mutlu bir aile tablosu igin-
de oynasiyorlarmis. Bir yandan anne 6te yandan da
baba ay1 "hangimizi daha ¢ok seviyorsun?’ diye yavru-
yu sikistirmaya baglarmiglar. Yavru ikisine de kot kéta
bakip ‘Tkinizi de sevmiyorum!” demez mi... 'Ama ne-
den?!?’" diye saskinlikla sormusglar. Yavru aymnm yaniti
hayatinmzi ve ¢aresizligimizi ozetler nitelikte: ‘Tkiniz
de ayisimz da ondan!’

Dr. A.Adnan Akcay
ODTU Sosyoloji B&IUm Ogretim Gorevlisi

* Bu makale, daha dnce yayinlanmis bir yazimdan da bir ka¢ paragraf iceri-
yor. Okumayi zorfastirmamak i¢in bunlarn belirtmedim. Kargilastirma igin,
bkz. Akgay, A.A. (1994) “isimiz Allaha mi Kaldi?" Birikim, No.60
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1990 yilimin son aylarinda, Tiirkiye Degerler Aras-
urmasi'mn verileri toplandi. Tiim Tirkiye'yi temsil
edici nitelikte secilen bir érneklemden toplanan bu
bilgilerin, bu yaziyla dogrudan ilgili olan kiigilk bir
lasmina birlikte tekrar bir géz atahm.

Kirki askin iilkede uygulanan anketin bir béliimiin-
de, deneklere gesitli ahlaki normlarin ihlali sayilabile-
cek bir takim davramslar sayihyor ve kendilerinden bu
davramisin dogrulugu ya da yanhsh$ hakkinda, 1 pu-
andan 10 puana kadar bir degerlendirme yapmalart is-
teniyordu. Bir érnek olarak, hirsizhk hakkinda gériisi
sorulan bir denek, bunun her zaman, her kosulda ve
kesinlikle yanhs oldugunu diisintyorsa cetvelde 10
puani, tam tersi fikirdeyse de 1 puam isaretliyordu. Bu
kadar kesin bir tutum sahibi olmayanlar da kendilerini,
arada bir yere yerlegtiriyorlardi. Sézgelimi, hirsizhifin
bazen dogru, bazen yanhs bir davranis olabilecegini
distinenlerin cetvelde 571 gostermeleri bekleniyordu.

Tablo 1'de, sorulan sorularla, sézkonusu davramisin
(a) kesinlikle ve her kosulda yanls oldugunu diigii-
nenlerin (cetvelde 10 puan) ytizdesi ile (b) genelde
yanhs oldugu diigtinenlerin (6-10 puan) toplam yiiz-
desi veriliyor. Arastirmacilar olarak bu verilere bakng-
mizda ya bizim bagka bir tdlkede yasadigimza ya da
aragturmanin Tlrkiye disinda yapildigina karar vermek
gerekiyordu. Sonuglar, Iskandinav Glkelerini bile kis-
kandiracak diizeydeydi. Boylesine temiz, bdylesine
ylksek ahlaki standartlara sahip, diirtst bir halka sahip
olmak dogrusu her iilkeye nasip olacak birsey degildi.

Tirk halkimin neredeyse tamarni, riisvet almanin,
vergi kagirmanin, devlet olanaklarindan haksiz yarar-
lanmanin, sokaklara ¢6p atmamin, vs. vs. yanhs ve hak-
siz. davraniglar oldugunu diisiiniiyordu. Oyleyse bu
memlekette mesela vergi kagiranlarin orani sadece
yuzde bir ile mi sinirhydi? Birakimz, sokaklarimiz
caddelerimizi, Bogaz'mmaz bile ¢6pliige dénigtirenler
kimlerdi? Parkedilen arabasim yandan gégmis buldu-
gunda, arabanin caminda "ézir dilerim; numaram su-
dur; hasarmizi édeyebilmem igin latfen beni arayimz"
diye bir not gérenimiz var miyd: aramizda? Diigiinme-
si bile komik geliyor, degil mi? Ama halkumiza sorar-
samz hi¢ de degil."”

Tabloda verilen bulgular1 ben 6zetle soyle yorumlu-
yorui:

a. Halkimiz bu davramglarin yanlish@imm gayet iyi
farkindadir. Bunlar1 dogru bulmammn "ahlaki" sayilma-
digini, boéyle bir cevabin da arzulanir olmadigini peka-
la bilmektedir.

b. Bitiin bu sayilanlar, biylik ¢cogunluk (belki de
firsat bulabilen herkes) yanhs oldugunu, gayri ahlaki
oldugunu bile bile yapmaktadir.

c. Bu biling nedeniyle de, sorulara yalan cevap ver-
meyi tercih etmektedir.

O zaman su soruyu sormamiz gerekiyor: Tirk halk
ger¢ekten temiz toplum istiyor mu? Bana kalirsa bu
sorunun cevabl da su: "Kendisi hari¢ herkes i¢in evet!"

Halka ragmen olur mu?

Cok biiytk bir ¢ogunfufumuzun tlkemizin sorunlari-
nn yénetimde ve ydneticilerde odaklandigim diistin-
diigtind bilivorum. Ben o kanida degilim. Kugkusuz
Tirkiye'nin miikemmel yonetildigini, hatta iyl yone-
tildigini séylemiyorum. Bunu kim iddia edebilir?
Ederse de kim inandirici olabilir? Ancak ben, herhangi
bir dilkede, toplumla yénetimin ¢ok uzun sire birbiri-
ne aykir1 kalamayacagim diisiiniiyorum.

Hi¢ kugkusuz belirli dénemler icin, Glkelerin basina
ortalamanin ¢ok tzerinde veya ¢ok altinda yéneticiler
gelebilir. Bu nedenle o tlke ileri dogru biyiik sigrama-
lar yapabilir veya digstsler yasayabilir. Kigiler 6nemlidir
ve zaman zaman kigiler yliziinden tarihin akis1 da de-
gisebilir. Yalmz benim iddiam o ki, halkla yéneticiler
arasindaki uyumsuzluk stirekli olamaz. Ikisi bir yer-
lerde bulusmak zorundadir. Hep halk iyi, hep yoneti-
ciler kot Degil yoneticilerin segimle geldigi demok-
ratik sistemlerde, hi¢bir rejimde bu denklem ilinihaye
béyle kalamaz. Sonra halka sormazlar m1 "peki siz
boyle kotil yonetimlere neden bu kadar uzun sire kat-
landimz?" diye...

Yoneticilerin "iyi" veya "kétil" olmasinda toplumun
inkar edilemez rolind vurgulayan Bozkurt Giiveng
sunlar1 yaziyor:

"Osmanh Devleti'nin ¢ékiistini ‘padisahlarin ¢ocuk,
hasta ve deli olmas: ile’ agiklayan dimya goériisii su
ikinci soruyu hig sormaz ya da sordurmaz: ‘O naesi bir
toplum va da devlettir ki, yiizyular boyunca ¢ocuklar, has-

¢ talar ve deliler padisah olmakta ve gorevde kalabilmektedir?
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Boylesine akaldisi bir toplumda, Padisah’in akilli kal-
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mas1 mucize olmaz miydi?"™®

Halkla yonetim ve yoneticiler arasindaki uyumluluk
yeni kesfedilmis bir husus da degil. Tam tersine eski
Yunan'dan baglayarak bu noktaya dikkat ¢ekilmis. Me-
sela Platon, Devlet'de dipediiz "insanlar neyse, devlet
de odur" diyor. Insanlarin zihinleriyle Anayasa tirleri
arasinda birebir paralellik kuruyor. Aristo’nun benzet-
mesi de ilging. O yoneticileri, kavah ¢alanlar olarak
gdriityor. Ama kavall yapip yoneticinin eline veren de
halkur diyor. Yani ydnetici, elindeki kavala gére idle-
mek durumunda.

cak? Ceza ancak kurala nwymamn esas, kural ihlalinin
ise istisna oldugu durumlarda bir anlam tagire Biliyo-
rum, kimse bana katlmiyor ama benim gdrebildigim
yalin gercek o ki, eger Tirk halla isteseydi —gercekten
isteseydi- ona gore davranir ve trafik konusunu ¢oktan
¢hzerdi.

Ulkede sikayete konu olan pek ¢ok mesele igin de
aynt durum gegerli. Parti liderlerinin delegeler, parti
liderleri ve milletvekilleri iizerindeki egemenliginden
hic mutlu degiliz. Parti ict demokrasi yoklugundan ya-

kintyoruz. Liderlerin hi¢ degis-

Bizim beklentilerimiz ise biraz
farkhi. Biz halkumzin miikemmel
olduguna, herseyin en iyisine la-
yik olduguna inamiyor —daha
dogrusu inanmak istiyor- ama
her nedense bu halkin bir sistem-
yémnetim-yonetici sorunuyla yasa-
mak zorunda kaldigim distini-
yoruz. Aym ya da ¢ok benzer sis-
temlerin/ale sistemlerin baska
topraklarda neden ¢ok degisik so-
nuglar dogurdugu sorusunu hig
sormadan... Hele hele bu sistemni
kimin kabul ettigi ve kimin de-
gistirmek durumunda oldugu so-
rusuna hi¢ deginmeden...

Sorunlarn sadece kotil yoneti-
me ve yetersiz yasalara bagh top-
lumlar, ¢ok sansli toplumlardir
Zira yukarida da belirttigim gibi,
bu uwyumsuzluk vzun stirmez, sii-

remez. "Kaval" kaliteli ise, iyi ses

Sorunlan sadece kétu
yOnetime ve yetersiz yasalara
bagh toplumlar, ¢cok sansh
toplumlardir. Bu uyumsuzluk
uzun siirmez, siiremez.
"Kaval" kaliteli ise, iyi ses
veriyorsa onu iyi ¢alan birileri de
cok gecmeden bulunur.
Tersi durumda, kaval calani sabah
aksam dévmek_ bizi rahatllgtabilir

ama sorunu ¢6zmez.

mernesini alabildigine elestiriyo-
ruz. Acaba bir parti ¢ikip da bii-
tiin bu hususlar1 degigtirse ve di-
yelim genel bagkanhk siiresini
sinirlasa oylarl artar m1 samiyor-
sunuz? Hayir, bu nedenden do-
lay1 oylarinda higbir degisme ol-
maz. Segmen gene bildigi part-
ye oy verip sikayete devam eder.

Temiz toplumu,
toplum varatir
Tirkiye'nin temiz toplum Gzle-
minin gerceklesebilmesi igin, di-
gerleri yaminda iki kosulun "ol-
mazsa olmaz" bir nitelik tagidi-
gim diigintiyorum. Bunlar:

a. Halkin buytik bir ¢cogunlu-
gu "temiz" olmali,

b. Halk, temizlik ¢abalarina ve
bu isin Oncilerine gercekten,
ylrekten ve sézle degil eylemle

veriyorsa onu iyi ¢alan birileri de

cok gecmeden bulunur. Tersi durumda, kaval calam sa-
bah aksam ddvmek bizi rahatlatabilir ama sorunu ¢dz-
mez.

Tiirkiye'de yasayan herkesi qildirtan trafiimize ba-
kalim. Ne giizel olurdu, miithis bir trafik yasas: yapal-
sa, cezalar diyelim 50 kat afirlastinilsa ve trafik diize-
lip, kazalar, 6liimler azaliverse. Ama yayasiyla, siiriici-
siiyle, uygulayicisiyla ve polisiyle kimsenin kural tani-
madifi bir toplumda ne yazik ki igler bu kadar basit
olamuyor. Bu milkemmel yasay1 kim; kime uygulaya-

Gorig: Ocak 2001
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destek vermeli.

Birinci kosul, istisnalar disinda insanimmzin temiz
toplumun gerektirdigi ahlaki normlar1 benimsedigini,
igsellestirdigini ve davranislanim ona gére ayarladigim
varsayiyor. Giinlitk yasarninda, isinde, bagkalariyla olan
iligkilerinde belli bir giiven ve diriistlitk éngdriyor
Istanbul'da son glinlerde yapilan bir aragtirmada halka
sGyle bir soru yéneliildi: "Ellerine firsat gegse, ¢ogu
insan size kazik atmaya mi calisir? Yoksa ¢ogunluk
haklt ve adil mi davramir?” Firsaum bulan ¢ogu insa-
nin kazik atmaya ¢alisacagim sdyleyenlerin oram yiez-
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de 78 oldu. "Kisiyi nasil bilirsin?" hikayesi olsa gerek.

Durtstligi bir erdem degil enayilik olarak goéren,
her firsaum buldugunda (ahciysa saticiyla, saticiysa
ahayla) KDV pazarh$ yapan, riigveti vermeyi de alma-
y1 da dogal karsilayan (birgok ist yapmada riigvet aruk
neredeyse bir "servis ticreti" olarak gériliyor) bir in-
san tertemiz bir toplumn isteyebilir mi? Onunki olsa ol-
sa "benim uzanamadifim yerler temiz olsun" seklinde
bir yaklasimdir. Ve bu yaklasimin bahanesi de hazir:
"millet erilyonlart gétiiriirken boyle kiigiik iglerle mi
ugragihir?”

Halkimizmn ikinci kosulu da yerine getirdigi soyle-
nemez. Susurluk kazasindan sonra —kimse alinmasin
ama- ¢oluk g¢ocukla gercekten bir oyuna déntisen bir-
kac 151k yakip séndiirme ve teneke ¢alma diginda kim-
se parmagim oynatn m1? Kuskusuz bireysel ¢ikislar,
kahramanliklar oldu. Benim séziinii ettigim bunlar de-
gil, kidelerin tepkisi; daha dogrusu tepkisizligi.

Su swralarda da temiz toplumun simgeleri Sadettin
Tantan ve Zekeriya Temizel. Halkimz, bu iki insam ve-

ya onlarin yaptiklartm desteklemek i¢in en ufak bir ha-

Davranis

Devlet imkanlarindan hakki olmadigi halde yararlanmak

Kamu araclanndan biletsiz yolculuk etmek
Usultine uydurup vergi kacirmak

Cahint! oldugdu bilinen bir mal satin almak
Sokakta bulunan paray alip harcamak
Menfaatini korumak igin yalan séylemek
Riisvet almak

Polisle tartismak

Park etmis bir arabaya verilen hasar kimseye bildirmemek

Kamuya acik yerlere ¢dp atmak

Alkollt ara¢ kullanmak
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rekette bulundu mu? En kiiciik bir risk aldi mi1? Ya da
segimlerde diiriist olandan, temiz olandan yana bir
tercih belirtecek mi? Tam tersine.

En dirist olarak bilinen insanlar, bilyiik partilerin
listesine konmazlarsa milletvekili bile secilemezler. Bu-
na karsihik, adi her tirlil yolsuzluga karigms birisi, bir
bityiik partiden liste bagi olursa, hi¢ kuskunuz olmasin
secilecektir. Bu durumda, politikaciya, yoneticiye kiz-
mak biyiik haksizlik olmuyor mu?

Elimizdeki malzeme bu oldugu siirece, bizim temiz
toplum ¢abalarimiz bireysel kalmaya mahkumdur ve
maalesef uzun soluklu olabilme ihtimali de fevkalade
zayiftir.

Prof. Dr. Yilmaz Esmer
Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi

Dipnotlar:

1- Ahnan cevaplarin anlamsizhg) gézéninde bulundurularak, 1996-
97 ve 2000 Ttrkiye Dederler Arastirmalarinda bu sorular sorulmadi.
2- Guveng, Bozkurt. Turk Kimligi: KGltGr Tarihinin Kaynaklar.. An-
kara. Kiiltiir Bakanligi, 1993, s. 10. (italikler yazarn)

Gizim: Cihan Zarakol

Ahlaki Normlarin Ihlali Sayilabilecek Davranislarla ilgili Tutum, 1990 Tiirkiye Degerler Aragtirmasi Verileri

Kesin Yanhs (%) Yanhs + Kesin

Yanhs (%)
84 96
74 92
90 98
87 99
69 89
67 88
90 99
44 65
78 95
84 98
88 99
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Egitim sekt6riinde etik iki diizeyde belirlenir. Birinci
olarak, tim alanlarda oldugu gibi egitim alanindaki etik
de icinde bulunulan toplumun temel ahlaki ilkeleri ile
yakmn iligki igindedir. Bu ilkelerin zaman ve mekan bo-
yutlarinda gdsterdigi farkhihklar ve degisim, egitim eti-
gine de yansir. Ikinci olarak, sz konusu genel belirlenis
yamnda egitim sektérinan dzgiil nitelikleri ve kosullan
da egitim alanindaki ahlaki ilkelerin olusumunda ve be-
nimsenmesinde dnemli bir rol oynar.

Bu yazada efitim sektorii kavram genis anlarmda kul-
lanilmakta ve okul éncesinden, lisansiistii gretime ka-
dar tiim asamalar: ve ilgili kurumlan kapsamaktadir. Bir
baska deyisle, dar anlamda egitim-6gretim yaninda
aragtirma-yayin etkinligi ile egitim kurumlarmdaki yo-
netim etkinligi de gézéntine alinmaktadir. Béyle bir ba-
kagla egitim alamndaki etik konusu ti¢ baghk altinda in-
celenebilir: Ogretim etigi, aragirma etigi ve yonetim
etigi. Asagnda bu ¢ alan, daha ok Tiirkiye'deki kosullar
ve uygulamalar gézéninde tutularak ele alimmaktadir.

Ogretim etigi

Opretim siireci temelde dgretmen-dgrenci iliskisidir.
Aym siiregte ikincil diizeyde, dgrenciler aras1 ve dgret-
menler arasi iliskiler de yer alir. Ogretmen-6grenci
iligkisinde Ggrenme ve 6gretme eylemlerine ve 6gren-
ciye bakis, iliskinin merkezini olusturur. Ogrenciye bi-
¢imlendirilecek bir varhk (hamur) olarak bakan, ko-
sullandirici, endoktrine edici yaklagim ile &grenciyi
baglméllz bir birey olarak géren, onun kendini (yete-
neklerini, disiinme gliciind...) gelistirmesine olanak
sunmay1 ve destek vermeyi amaglayan yaklasim arasin-
da bliyiik fark vardir. Farkhihga agik, farkhilign ézendi-
ren, 6grencilerin bityiiklerle olabildigince esitlik teme-
linde iligki kurmasina olanak veren yaklasimlar, 6gren-
cilerin bagimsiz ve tzgiivenli bireylere ve yurttaglara
dénigmesin kolaylagtirir.

Cumnbhuriyet’in en nemli milli egitim bakanlarindan
Mustafa Necati daha 1926'da sdyle diyordu: "Biz ¢o-
cuklar doga ile, esya ile, gerceklerle karsilastiran, nese
ve Ozgurlik iginde ¢ahgmaya, gézlem ve usa vurmaya,
yaraticihiFa gotliren bir okul istiyoruz. Biz istiyoruz ki,
okul, gocuklarin birbirine yardim ederek, birbirlerini
tamamlayarak ¢alistiklar bir deneylik (laboratuvar) ol-



sun. Bizim yapmak istedigimiz okulda dinleyiciler yok-
tur. Diizen ve uyum i¢inde cahsan, yapitlar ortaya koyan
kiigiik adamlar vardir."®" Belirlemeye ¢ahstugirmz bu ba-
kis agisinim uzannsi olan ilkeler, dgrencilere sevgi, sayg
ve giiven géstermek, soru sormayl, goriigiinii aciklama-
y1, tartismayl ézendirmek ve &grenciler arasinda esitlik
ilkesine titizlikle uymakar. Ogrencilere davramista; cin-
sivet, din, dil, ik, ana-babammn gelir ve egitim dizeyi,
sosyal statiisii vb. a¢ilanindan ayirim yapilmamasi, temel
etik ilkeler arasinda yer alir.

Ogretmenlerin ¢aliskan ve yetenekli dgrenci ile ilgi-
siz ve tembel 6grenci arasinda tarafsiz kalabilmesi ge-
nellikle zordur. Ancak ilgisizligin ve tembelligin ne gibi
nedenlerden kaynaklandigini arasnirmak ve Szellikle bu
tiir gocuklara ozel ilgi géstermek kolay olmayan, ama
dénemli bir gorevdir. Bu gorevi zorlaghran bir numarah
engel ise, sumflarn agin biytklagtdir. Tkinci bir engel
de, rehber-damisman &gretmenlige, sistemde yeterince
dnem verilmeyigidir.

Onemli ve ayni zamanda yaygm bicimde benimse-
nen bir etik ilke de, 6gretmen-Ggrenci iliskisinin bu
iliskinin niteligine uygun sumrlar iginde kalmasidir. Or-
negin, bir 6gretmenin kendi simfindaki bir dgrencisine
dzel ders vermesi ya da dprencisinden sembolik boyutu
agan bir hediye almas1 bu iligkinin niteligine uymaz.
Zaman zaman 6zellikle ilk&gretimde, okulu bitirme
asamasinda dgrenci velilerinin toplu olarak aldiklan ar-
maganlarda sembolik simrin asildign  (kuskusuz {ist ge-
lirli semtlerde) gériilebilmektedir.

Her yil okullarin agildign dénemde "bagis” konusu
da tartigmalara neden olmaktadir. Bizce, zorunlu olma-
mak kaydryla ve diigtik gelirli velileri ve 6grencileri eko-
nomik ya da psikolojik olarak zor duruma disarmemek
kosuluyla okul giderlerine katki anlaminda bags ahn-
masinda sakinca yoktur.

Ogrenciler aras: iliskilerde kopya; pek kinanmayan,
hatea kimilerince bir uyamklik olarak gériilen bir dav-
ramstir. Kosullarin herkes icin esit olmasimin ve haksiz
rekabetin énlenmesinin énemi alt simflardan itibaren

iyi &gretilirse ve siavlar titzlikle yiritilarse, bu ahs- .

kanlik geriletilebilir. Symf bliyiikligl burada da dnem
tasimaktadir. Ogrencilerin sinavlarda ve ddev hazirla-

mada kuraldigi yardimlasma aligkanliklar:, farkl kiil-
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tiirlerde farkh bigimlerde degerlendirilmekte ve yarg:-
lanmaktadir. Bireysellesmenin ve rekabet anlayiginin
hentiz gliclenmedigi, gorece geleneksel kiileiirlerde ku-
raldisi vardmmlagmalara daha anlayigh bakilmakta, 63-
renciler bu tir davramislara daha kolay sapmakta, 6g-
retmenler de yaptirun uygulamakta kararh ve tutarh
davranamamaktadir.

Kuraldisi yardimlasma yaninda yaygin olarak goérii-
len bir sorun da, 6dev hazirlamada yararlamlan kay-
naklann kurallara uygun bicimde gdsterilmemesidir.
Bu sorunun temel nedeni, yararlamlan kaynaklarin ku-
rallara uygun bi¢imde gdésterilmesi bilgisinin ve titizli-
ginin ortadgretimde, hatta ¢ogu kez yiiksekégretimde
yeterince verilmemesidir. Dolayisiyla iyi niyetli ve dii-
rist davrams i¢indeki égrenciler dahi istemeden hataya
digebilmektedir.

Ogretim etigi ile yakindan ilgili konulardan biri de
degerlendirmedir. Degerlendirmede nesnellik, egitlik
ve saydamhk gibi ilkeler biiylk 6nem tasir. Ancak bu
ilkelerin tiim kosullarda mutlaklastinilmas: hem ola-
naksiz, hem de yanhsnr. Ornegin herkese aym kosulla-
rin ve kurallarin uygulanmasi mutlak ve istisnas1 ola-
mayacak bir ilke midir? Bir yakimin 6limi ya da agir
hastah@1 ya da égrencinin kendisinin hastalanmas: o
6grencinin sinavimin ertelenmesi igin yeterli bir gerek-
¢e degil midir? Bu tir konulardaki esnekligin kétiye
kullamhmas: da ciddi bir olasihikar. Ornegin smavlarina
hastalik nedeniyle giremeyenlerin herhangi bir doktor-
dan rapor getirmeleri yeterli goriliirse, Tiirkiye kogul-
larinda bu tir bir rapor almamn kolayhg@ dolayisiyla
asin sayilarla kargilagilimasi olagan bir sonugtur. Bu ra-
porun resmi hastaneden almmas: ve iki imzal olmas
kosulu, sayiy1 asagiya ceker, ancak gergekdisi bildirimi
ve kotiye kullamm timiyle ortadan kaldirmaz. (Nite-
kim bu deneyimin yasandi yitksekogretirn kurumlarn
vardir). Kisacasi, bu tir konularda etik ilkeleri toplum-
sal kosullar, iligkiler, deger yargilan ve tutumlar ile bir-
likte degerlendirmek gerekir.

Ogretim etigi icinde yer alan konulardan biri de, kii-
tliiphane, laboratuvar ve bilgisayar ag1 gibi ortak alanlar-
dan yararlanmaya iliskindir. Bu alanlardan yararfanma-
min egitlik ve hakkaniyet &lciileri iginde gergeklesmesi
onemli bir ilkedir. Bu alanlardan yararlanmada zaman
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zaman rekabet iliskisi dogabilir ve bu durumlarda agik
kurallarm konmasi geregi vardir. Ornegin ABD'nin ta-
ninmus yiksekdgretim kurumlarindan Franklin and
Marshall College katalogunda "Akadernik Diristlik”
baslig alunda kiidiphaneden yararlanmanin kurallarina
da yer verilmekte, ayrica "Bilgisayarlarin Kullanim"
bashg alanda da virils veya rahatsiz edici mesaj génde-
rilmemesi, bagkalarinin bilgisayar kayitlarma izinsiz ola-
rak girilmemesi vb. sayilmaktachr.®

Ozellikle yiiksekdgretim kurumlanim ilgilendiren te-
mel ilkelerden biri de ifade 6zgiirligl ve bu dzgiirlikle
ilgili tiim birimlerin sayg: gostermesidir. Bat ilkelerin-
de tUniversitelerde ifade ézglirliigiinden herkesin yarar-
lanabilmesine bityiik émem verilir ve baskalarmmn ifade
dzglrligini engellemek yaptirimla kargilagir. Tiirki-
ye'nin yiiksekdgretim kurumlarnin hentiz bu noktamn
uzaginda oldugunu séylemek yanhs olmaz. Iade oz-
girliigi bau olghtleriyle celisen bir ¢ok suur ve engelle
kars1 karsiyacdhr. Bunlarin kaynag mevzuat, yoneticilerin
yaklasumu, giivenlik gliclerinin bakis agisi olabilecegi gi-
bi bazen belirli siyasi goriislerdeki 6grencilerin tutumu
da olabilmektedir. Bilindigi gibi, gavenlik gliclerinin
veya bazi siyasi gruplann ifade ézglirligi karsin tutum-
lar1, bazen siddet kullanmaya kadar gidebilmektedir. Bu
ise, "ifade dzglirligd" ve "barigq yontemlerin kullaml-
masi" ilkelerini ¢ignedigi gibi, cana ve mala saldirnya
doéniismektedir ki, bu yalmzca egitim kurumlarinda de-
gil toplumsal yagamin tiim alanlarinda benimsenmis re-
mel ilkelere aykindir.

Arastirma etigi

Aragtirma etigi esas olarak yliksekdgretim kurumlan ile
6zel ya da kamusal aragtirma kurumlarnm yakindan il-
gilendirmektedir. Aragtirma etigi targmasina su nokta-
dan baslayabiliriz: Hi¢bir aragtirma bulgusu ya da so-
nucu nihai gercegi gostermez, gosteremez. Her aragtir-
mamn sonuglart yanliglanabilir. Her arastirma sonsuz
bir arayis siirecinde bir nokta ya da adimdir. Arastirma-
cimin etik sorumlulugu, nereden baslayip hangi yoldan
gecerek nereye ulastifini ve nereye ulagamadigim agik-
hikla ve darustlikle ortaya koymak, bir baska deyisle
degerlendirmeye ve elestiriye agmaktir. Bunu rahatlikla
yapabilecek olanlar; konusuna egemen clan, akademik
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etige inanan, dzgiiven sahibi kisiler olacaktir. Kolay
yoldan, hizla yikselmek ya da taminmak hevesleri hata-
ya yol agabilecektir. "Devletten bir aragurma fonu ko-
parmak, bir laboratuvarin basma gegmek, mesleginde
bir an &énce ilerlemek, énemli bir odiili ele gecirmek,
hatta diipediiz bityiik paralar elde etmek gibi ‘pek insa-
ni’ dartiler bazen ¢ok yetenekli bir aragtiriciy1 bile
bastan ¢ikartabiliyor.” © ”

Aragtirma etigine ayki davramslann birinci tird, ¢a-

ligmanin Szellikleri hakkinda yanls ve yanilucr bilgl

vermektir. Ornegin deney sayisuu ya da bulgular yanhs
yansitmak gibi. Burada amag, cahgmanin yetersizligini
ya da basarisizhgim gizlemektir.

Aragtirma etigine aykir1 davramslarn ikinci tird, ¢a-
ligmaya ciddi bir katkis1 olmarms kisilerin isimlerini ya-
zarlar arasina katmaktr. Burada amag, kisilerin yayin lis-
tesini kabartmaktir. Son yillarda yayimn baskismin artma-
sinin zaman zaman yazar listesini genis tutma egilimine
yol actign séylenebilir, ancak bu davramugin yaygin oldu-
gu soylenemez. Aym gruba giren bir bagka davramis ise,



calismada énemli bir rol oynamus kisiye yazarlar arasin-
da yer verilmemesidir. '

Aragtirma etigine aykirn davranmglarn iiginei fird ve
en agr1, asirmadur (intihal, Ingilizce: plagiarism). Inti-
hal ve asirma sézciikleri disinda yagmalama, fikir kor-
sanhig, bilimsel korsanlik, bilimsel yalanailik gibi adlar
da kullamlmshr.®9 B.Kansu kéti niyet olmaksizin orta-
ya gikan yamltunalari ayr olarak ele almakta ve "disip-

linsiz aragtirma" ile " bilimsel yalancilik ve saptirma”

aymrirmuna onem vermektedir.

Biiyiik Tarousse un plagiarius maddesinde su agik-
lama yer aliyor: "Bagkasimin eserlerini calan, saklayan
ya da satan veya dzgir kisileri esir hale getiren kigi."*)
Aym ansiklopedi "intihal" stzcligini soyle agikliyor:
"Calma, baskastnin mahm sahiplenme. Bagkasimin ya-
zisim1 ya da siirini degigtirmeden ahp kendisininmis
gibi gdsterme."? Oxford sozliigli ise plagiarism mad-
desinde "baska bir kisinin dusiincelerini, yazilarim,
buluslarimi vb. almak ve kendisinmis gibi kullan-
mak"tan soz etmekiedir. ®

Agirmamn en kaba bigimi, bir yapiti (makale, tez, ki-
tap) tiimiiyle alip kendi ismi alunda yaymlamak ya da
tez olarak sunmaktir, Inanmlmas: zor olmakla birlikee,
bunun &rnekleri vardir. Ornegin aym metnin bir kisi ta-
rafindan doktora, bir stire sonra basgka bir kisi tarafin-
dan master tezi olarak sunulduguna raslanmistir. Benzer
bicimde yabanc bir iilkede baska bir kisi tarafindan su-
nulmus tezin, Tirkiye'de aynen sunuldugu da gdriil-
miigtlir. Bu tlir érnekler ortaya ¢iknginda sorusturma
agilomig, hatta olayin ortaya ¢ikis invanin verilmesinden
sonra ise, Unvanim iptali yoluna da gidilmistir. Ancak
sorusturma konusu olmayan ya da olsa bile gereken
yaptrimla karsilagmayan ornekler de vardir,

Son derece ender rastlanabilecek bir drnek ise, T{irki-
ye'deki bir iniversiteden {i¢ profesdr ile bir 6gretim g6~
revlisinin ingiltere'deki bir kongreye sunduklar poster
tebligin bir y1l énce Avrupa'da basilan bir dergide yer
almis bir makaleden alinims olmasidir.®

Asirmanin ikinci tipi, agn Slglide tek kaynaga dayan-
ma ve geregince kaynak gostermemedir. Bu konuda da
cesitli &rnekler amlabilir. Orneklerden birinde bir pro-
fesér bagka bir iniversitedeki bir profesoriin ekonomiy-
le ilgili kitabindan "agin1 Slciide yararlanarak” bir kitap
yazar ve kitabin basim ve dagimum (kuskusuz duru-
mun farkia varmaksizm) IMKB tstlenir. Ik kitabin ya-
zarl durumu &grenince IMKB'ye bagvurur ve basilmis
kitabin dagiami durdurulur. Bagka bir Ornekte, bir yar-
dima dogent yedi yil &nceki bir panelde (g kisi tarafin-
dan yapilmus konusmalan birlestirerek bir makale yap-
s, sanki yalmzca tig noktada bu yazarlardan yarartan-
g gibi dipnot vermistir. Universitesi bu kisi hakkinda
énce disiplin sorusturmast agmus, hafif bir ceza vermis,
kisa bir siire sonra da kisiyi dogentlige yiikseltmistir.

Bu tiir orneklere daha seyrek olmakla birlikte, Ban
{ilkelerinde de raslanabilmektedir. Ornegin Almanya'da
kamu maliyesi alaninda otorite olan Norbert Andel
"Finanzwissenschaft" adl kitabindan "asir1 olgiide ya-
rarlanan" bir diger Alman profesérin bir maliye kitabi
bastrdiginn dgrendiginde, séz konusu profesdre kita-
bin piyasaya sirilmemesini, aksi takdirde yargiya bas-
vuracagimi belirtmig ve kitap basildigi halde piyasaya

i strilememistir.
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Tarkiye'de Anadolu Universitesi tarafindan agik 63-
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retim program i¢in bastirlan bazi ders kitaplarinin be-
lirli dershaneler tarafindan izinsiz olarak kisalularak ba-
sildign bilinmektedir. Bu konuda yargiya intikal etmis
drnekler vardir.

Aragtirma etigi alamina giren sorunlar zamanla azal-
mammakta, artmaktadir. Genetik alanindaki geligmeler
bircok alana {saghk hizmetleri, sigortacilik...) oldugu

gibi akademik diinyaya da yeni sorunlar, tartig-

- malar, geliskﬂe%

7 tirmigtir. N
Teknolojik ilerle- X
me ve kiiresellesme bir yandan sirket
evlenmelerini ve tekellesmeyi huz-
landirmakta, 6te yandan sosyal
harcamalar, dolayisiyla egitim har-
camalar1 ve dzellikle Gniversiteler
tizerinde yeni baskilar olugturmak-
tadir. Universiteler ile endiistri ara-
sindaki iliskiler yeni boyutlar ka-
zanmaktadir. Arastirma kurumlari-
mn ¢absmalan giderek artan 6lgii-
de finansman saglayan sirketlerin
gereksinimlerine yanit aramaya yo-
nelmekeedir. " Bu silire¢, uygula-
mal1 aragtirmalar karsisinda temel
bilim arastirmalarini, fen dallan
karsisinda sosyal bilimleri dezavan-
tajly duruma sokmaktadir. Aym si-
recin akademik kurumnlarin ve kad-
rolarin sosyo-ekonomik sisteme ve
bilylk sirketlere yonelik elestirile-
rini frenledigi de séylenebilir. Hal-
buki {iniversitelerin olmazsa olmaz
kosulu, arastrma ve sorgulama &z-
gurligtdiir. Bu ézgiirlik, toplumsal
bilimler agisindan daha biyiik dnem tasir. Bu aqidan
oncelikle aragtirma Szgiirliigine, baglantih olarak da
diger ozgirliiklere sahip gikmak tiniversitelerin gorev
ve sorumluluklan arasindadir, Ne var ki, 1980 sonras:
dénemde Tiirkiye'de éncelikle YOK sistemi nedeniyle
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istanbul’'da gdérev yapan
ogretim lyelerine yoénelik
olarak ¢ok sinirl cergevede
uygulanan bir ankette
"ortaya ¢ikan en dnemli
sonug, 6gretim elemanlari-

nin ‘Akademik Etik’ kavra-

mina hayli yabana olduk-

landir.” Bu da etik nofmla-
rin 8gretilmesinin ve da-
nismanhik hizmeti veril-
mesinin 6nemini ve on-

celigini kanitlamaktadir.
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lniversitelerimiz bu sorumlulugun geregini yerine ge-
tirememistir. Daha da koétiisli, bazi niversiteler Gzgtir-
liklere karsi cikarak baskilar: savunmayl ve Ggretim ele-
manlar ve dgrenciler fizerinde baski uygulamayr bir
politik misyon olarak algilamis ve yiliksekdgretim ku-
rumlarumizi tiniversite kavraminin evrensel anlamiyla
bagdasamayacak noktalara getirmislerdir,

Yonetim etigi

\\ Yonetimle ilgili konular clarak yoneticilerin belirlen-

. Imesini, meslege girisi, meslekte yikseltmeleri, izin
\ve gdrevlendirme gibi konulan sayabiliriz. Bu

tir konularda da basta gelen ilkeler sunlardar:
a) Nesnellik: Uygulamalarin nesnel ku-
rallara dayanmas1. b) Fsitlik: Kurallarin
herkese esit olarak uygulanmasi. )
Saydamlik: Kurallarnin herkes tara-
findan bilinmesi ve uygulamalarin
ve gerekcelerinin grenilebilir ol-
masi. d) Liyakat: Ozellikle yénetim
gdrevlerine atamalarda ve akade-
mik yikselimelerde yalmzea liya-
kati yansitan olctitlere bagvurulma-
S1.

Asagidaki satrlarda yonetim
etigi daha ¢cok yiksekgretim ku-
rumlan ile ilgili olarak ele alin-
maktadir. Akademik meslege gi-
rigte isin gerektirdigi niteliklere
gore davranilmasi, nesnel él¢iitle-
rin temel ahnmas, drnegin akra-
balik, hemserilik, siyasal yakinlik,
din, etnik kéken gibi etkenlerin
hicbir rol oynamamas1 gerekir.
Meslege giren aragtirma gorevlile-
rinin, Ggretim gérevlilerinin ata-
malarinin yenilenmesine iligkin

olarak da aym seyler sdylenebilir.
Uygulamada bu yaklasima her zaman sadik kalmdigim
sOylemek zordur. En ¢ok rastlanan, belirli bir kurumda
bagarili bir dgrenci olarak dikkati ¢ekimis olanlarin bas-
ka kurumlarin mezunlan karsisinda avantajli bir ko-
numda olmalandir. Meslege giriste akademik meslegin



gerektirdigi niteliklerin tiimiinii tek bir yazih sinavla
dlemek olanaksiz oldugundan ¢ogunlukla miilakara da
basvurulmakta, bu ise degerlendirmede belirli bir dz-
nellige kap1 agmaktadir. Oznel degerlendirmeler kisiler
arasinda farklar gésterdigi gibi kiileirleri farkhi olan
kurumlar arasinda da farklibk gésterebilmekeedir. Or-
negin, belirki bir davranis tarz1 kimi kurumlamnn kilti-
riinde ozgiir ve bagimsiz davranig olarak, dolayisiyla

olumlu gérilmekte, kimi kurumlarda ise asin serbest,

ukala, dolayisiyla olumsuz olarak nitelenmektedir. Bu
soruna kusursuz bir ¢dziim bulmak ¢ok zordur.

Akademik yiikselimelerde de benzer sorunlar yasan-
maktadir, Master ve doktora dereceleri esas olarak tekil
finiversiteler iginde verildiginden kurum kiiltird, ku-
rumun eleman gereksinimi gibi degiskenler etkili ol-
maktadir. Dogentlik derecesi ise Tirkiye genelinde
olusturulan jirilerde alindigindan, daha farkl: sorunlar
goriilmektedir. Ornedin yenice iiniversitelerde ve zor
kosullarda gérev yapan adaylar icin Slgiitlerin biraz da-
ha gevsek tutulup tutulmarnas: siirekli giindeme gelen
bir taruigmachr. Olgiitlerin gevsetilmesi kisa dénemde
adaylarin yararina gozikse de, uzun dénemde ilgili
kurumlarn, olasilikla ilgili adaymn da zarannadir. Ayni
tartisma zaman zaman dogentlige tniversite disindan
(¢ogunlukla birokrasiden) bagvuran adaylar icin de
giindeme gelmektedir. Bu durumda da anlay1s, hosgd-
rii gibi gerekgelerle dlgiitlerin gevsetilmesi sistem ag1-
sindan yanlistir,

Akademik tnvanlann alinmas ile kadroya atanma
ayr1 kararlardir. Atama kararlan esas olarak tekil iini-
versiteler icinde gerceklestiinden zaman zaman siya-
sal kadrolasma, rektdre yakmlik gibi degiskenlerin rol
oynadig1 goriilmektedir. Bu tir yaklagimlar etik aqidan
yanlis oldugu gibi, liyakata dayanmadig icin kurumun
ve sistemin etkinligi agisindan da sakincahdir.

Biitce ve kadro tahsisi, balim agma-kapama, izinler,
gorevlendirmeler gibi konularda da znel ve keyfi davra-
nislara zaman zaman rastlanmakeadir. Ornegin, cogu
finiversite, kadrolu &gretim Gyelerinin difer devlet ya da
vakaf Gniversitelerinde gérev almalarini nesnel ve esitlik-
¢i kurallarla belirlerken, kararlarin éznel ve keyfi bigim-
de en {ist yonetici tarafindan alindigh kurumlar gérmek
de olanakhdir. Yonetim etigi agisindan énemli bir kosul
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da kurullarda iiyelerin dzgiirce goriis agiklayabilecekleri
ve oy kullanabilecekleri bir ortamin saglanmasi ve ko-
runmasidir. Kadro, ddenek gibi etkenler bir bask: ya da
kargilik konusu olmamali, kurul tiyeleri izerlerinde hig-
bir baski hissetmemelidir. Kurullarda, yasalarda yer alan
ve/veya geleneklesmis goériigme ve oylama kurallarima
bilerek uyulmamast da etik dis1 bir davranistir. Gerek fa-
killte ve Uiniversite diizeyinde, gerek iiniversiteleraras
dizeyde dnem tastyan bu konuda her zaman gerekli du-
yarhhpin gosterildigini sdylemek zordur.

Akademik etikle ilgili olan, ancak daha seyrek kars-
lasilan sorunlardan biri de, fahri akademik tinvanlarin
verilmesidir. Bu {invanlarin verilmesinde bilime, sanata
katki, topluma ve insanhga hizmet gibi Slgiderin rol
oynamast beklenirken zaman zaman politik nedenlerin
belirleyici oldugu gériilmektedir. Baz1 durumlarda bu
iinvanlann bir dig politika arac1 olarak kullamldigr da
anlasilmakradir. Bunun en garpici drnekleri Endonezya
diktatdri Sukarno’ya ve Romanya diktatdérii Cavuses-
ku'nun esi Elena Cavusesku’ya verilen fahri doktoralar-
dir. Fahri iinvanlarin verilmesinde politik kogullarin
belirleyici oldugu en énemli 6rnek, 12 Eylil done-
minde anti-demokratik ve hukuka aykiri birgok adi-
mun sorumlusu olan Kenan Evren’e tiim tniversite yo-
neticilerinin ortak karariyla "fahri hukuk profesori”
finvani verilmesidir.

Akademik etikle ilgili temel sorunlardan biri de, si-
yasi otoritenin {iniversitelere miidahalesi ve timiiyle
politik dlgiitlere dayanan tasfiyeler kargisinda alinmas:
gereken tavirla ilgilidir. Akademik Szgiirlitk ve ydnetsel
ozerklik temel ilkeler olarak benimsenmisse, bu tir tas-
fiyelerin onaylanmas: diginilemez. Ne yazik ki, 27
Mayis 1960 ve 12 Eylil 1980 miidahalelerini izleyen
doénernlerde siyasi otoritenin karar: ya da inisyatifi ile
yapulan tasfiyeleri onaylayan ve destekleyen yoneticiler
ve 6gretim elemanlar hi¢ de az olmarmstr.

27 Mayis dénemindeki 147'ler tasfiyesine rekeorler
kararll bicimde karsi ¢ikmis iken, 12 Eylil déneminde
1402 sayih yasadan hareketle yapilan tasfiyeye rektérle-
rin kamuoyu dniinde bir karsi ¢ikisi olmanng, bazilarl
kendi kurumlarindaki elemanlan koruma g¢abasina gi-
rerken, bazilar kararlari aynen uygulamakta sakinca
gérmemislerdir.
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Akademik etikle ilgili olarak son yillarda giindeme
giren bir duyarh alan, vakif {niversiteleridir. Yikse-
kégretim sisteminin yeni bir égesi olan bu kurumlarin
arastirma, yaymn, Odretim ve yonetim alanlannda etik
ilkeler ve akademik 6zgiirliik agilarindan devlet Gniver-
sitelerinden farkli normlara sahip olmamas gerektigi
agiktir. Bu kurumlarin yeni olmalar, esas olarak kendi
gelirleriyle ayakta durmak zorunda olmalar1 ve bu ku-
rumnlarda i glivencesinin gérece zayif olmas: gibi hu-
suslar gozoniine almirsa, bu kurumlarda etikle iligkili
konularda daha duyarh ve dikkatli davranilmas: gerek-
tigi sdylenebilir.

Sonug
Aragtirma-yayin, &gretim ve yonetimle iligkili etik de-
gerlerin gii¢lendirilmesi ve bunlara aykir1 davramislarla
etkin bicimde miicadele edilmesi {iniversitelerimizin
en 6nemli sorunlarindan biridir. Kugkusuz akademik
gelenege bagly, diinyaya aqiliis, akademik duyarhhf
yliksek kisilerden olusan saydam, dzgiir ortamlarda
etik sorunlar ve sapmalar daha azdir. Universiteleri-
mizde etik degerlerin giiclenmesi i¢in bir recete yazi-
lamaz, ancak bu yénde katki yapabilecek bazi yakla-
simlardan soz edilebilir. Ornegin Emin Kansu agirma-
aligin énlenmesinde su yaklagimlanin etkili olabilece-
gini belirtmektedir: 1- "Aragnrma yapan gruplara etik
standartlarin S@retilmesi” ve bu konuda yeterli bir da-
nmismanlhk hizmmeti verilmesi, 2- "Bilimsel yalancihga
neden olabilecek baz: baskilarin azaltilmasina ydnelik
tedbirler", 3- "Arastrmacilar tizerinde mali baskilarin
azalnlmasi”, 4- Sorusturmalarn "tam bir gizlilik icin-
de ve luzh bir sekilde™ yiriitilmesi. @

Istanbul’da gbrev yapan dgretim iiyelerine yonelik

_olarak ¢ok suurh ¢ergevede uygulanan bir ankette "or-

taya ¢ikan en omemli sonug, 6gretim elemanlarinin
‘Akademik Etik' kavramina hayli yabana olduklar-
dir."®9 Bu da etik normlann dgretilmesinin ve dams-
manlik hizmeti verilmesinin énemini ve dnceligini ka-
nutlamaktadir.

Daha genel diizeyde saydamhigim ve kaalinin artirl-
masl, olumlu etki yapacak adiunlardir. Saydamlik kosu-
lu karar ve uygulamalar1 daha genis bir denetime aca-
cak ve daha bagtan nesnel ve gerekgeli olma zorunlulu-
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gunu getirecektir. Katthmimn artinlmasi da, hem merke-
ziyetgi ve kisiye indeksli yénetimin denetlenmesini,
hem de kararlarin kollektif akhn 15181nda alinmasini
saglayacaknr. Daha somut olarak her tiniversitede bir
akademik etik kurulu olusturulmas: ve bu kurulun én-
ciligi ile temel ilkelerin tarngilmasi ve belirlenmesi
diisiiniilebilir. Benzer bir gérevi TUBA, TUBITAK gibi
kuruluglar ve meslek érgiitleri de iistlenebilir.(* Bu ¢a-
balarla hem temel ilkelerin yazili metinlere déntistii-
rilmesi ve ortak bir kiiltiir olusturulmasi, hem de si-
yah ve beyaz arasinda kalan gri alammn tartigilmas1 ve
netlestirilmesi mimkin olacakur.

Prof.Dr. Burhan $enatalar
Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi
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GUVENLIK KONSER VE SINEMA SALONLARI
ANSI, ACI 318 ve UBC 1995 deprem standartlanndaki 150 kisilik konser ve konferans salonu,
tasiyici sistem ¢dziimii. Deprem sensdrlii asansir. DTS Surround sistemti 5 ayri sinema salonu.
Yangin uyari, miidahale ve tahliye sistemleri.
Bina giivenlilc birimine sesli ve goriintlilii baglant.
24 saat kamerali ve karth izleme.
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METEOROLOji ISTASYONU METRO |STASYONU
Hava durumu ile ilgili tiim verileri, Alisveris merlkezinden Levent Meiro
dairenjzde sadece bir diiZmeye basaral istasyonu’na dogrudan baglanti.
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Fitness salonu. Solarium, o 2300 arac kapasiteli otoparlc alant.

Sauna. Buhar odast.
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Zeynep Atikkan Giiltekin

Olay daha gegenlerde yasandi.

Bir film galasinm yapildifn sinema salonuna giren -
nerci gocuk, elindeki bigakla ortahg birbirine katt... Te-
levole gorimtiilerinin sanal dimyas: degil, Istanbul mega-
poliintin yaln gergegiydi sahnede yaganan. Tinerci ¢o-
cuk, giivenlik kontroliimil asip sahneye kadar girmeyi ba-
sarrmstl. Kameralar olay1 tespit etmis olmasaydh hig kim-
senin ruhu bile duymayacag1 bir acz tablosu sergilendi o
gece. Polis caresizdi ve yarmm saat siireyle duruma hakim
olamadi. Sinirler gerildik¢e gerildi. Medyadan gérinti
almamas isteniyordu. Salondakt izleyiciler olayr gorimtii-
leyen basin mensuplarina saldirmaya basladilar. Hedef
sast1. Gazeteciler tekmelendi, tartakland.

Bir tinerci ¢ocugun elini kolunu sallayarak salona gir-
mesi ashnda tipik bir “Turkiye belgeseliydi” Ama kabak,
gbrevini yapan medya ¢ahisanlarmin bagina patladi. Yil-
lardur giivenlik giiglerinden dayak yiyen gazeteciler simdi
halkin hedefi olmuglardi. Ortada olayt, medyamn monte
ettigine dair yaygn bir kanaat dolagiyordu.

Salon “basin digan” diye inliyordu.

Bunu, olagan bir vaka gibi gérmek mimkin degil.
Goérevini yapan gazetecilere yonelik ofke acaba medyaya
kars1 genel bir tepkinin mi {iriinii? Bu nefretin sorumnlu-
su kendilerine gazetecilik kimlikleri bile tammayan med-
yanin bu geng mensuplar mi? Bu soruyu akla getiren
olaylarin say1s1 her gecen giin artiakta!

Yillarchr basinda yozlasma diye amlan siireg, son za-
manlarda “siyaset, biirokrasi, is dinyas: ve medyamn kir
ittifaki” olarak tammmlamyor. Sadece bu tamm bile ulag-
lan bir “simin” ifade ediyor. Yani aruk stirdirilmeyecek
olan birseylerin ¢ok agik sinyali. Higbir meslek béyle bir
“irtifakin” parcast olmay1 kaldiramaz.

Bu gelismeyi, “Diinyada da basin giivenirligini kay-
bediyor” tarzinda bir “global mazeretin” arkasina s1§1-
narak agiklamak miimkin degil. Dogru, medyanin
diinyadaki kredibilitesi giderek digiyor. Bunun pek
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cok nedeni var kugkusuz.

Fransa'da yaymlanan aylik Le Monde Diplomatique ga-
zetesinin genel yaym miidird Ignacio Ramonet'in “Med-
yamun Zorbalign” baslikl kitabmda belirttigi gibi “Kusku-
culuk. Giivensizlik. Zor inamrhik. Vatandaglarn medyaya
kars1 iclerinde yasatu@ baskin duygular iste bunlar. Belir-
siz de olsa herkes iletigim sisterninin isleyisinde birseyle-
rin iyi yiirimedigini duyumsuyor.”

Rakamlarla ifade edilirse, yazih basn luzla okur kaybe-
diyor. Ornegin Ingiltere'de, halkin yiizde 79™a gazetecile-
rin kaleme aldify yazilarm “giivenilir olmadigr"na inani-
yor. 1997 yilinda yapilan bir aragnrmada “Amerikah-
lar'm ylizde 56s1 medyamn aktardif olaylarin, ¢ogu kez
dogru olmadigini ya da gazeteciler tarafindan abartildig-
m diisiiniiyor. Toplumda olugan bu genel kanaat hig kus-
kusuz ki tirajlan etkiliyor.

Ozellikle televizyonlara karst duyulan givensizlik, go-
rece yeni bir gelisme. 80'lerin sonunda, diinyanin her
yerinde gérsel medya itibarh bir iletisim araciych. Tele-
vizyon haberciligi izleyicilerin giivenini kazanmgn. Or-
negin aymi haber, radyo, televizyon ve basih basinda fark-
l1 bigimde islense kamuoyu, televizyon haberciliginin
dogruyu yansitugina inanirdi. Ortada ciddi bir giiven or-
tami vardi.

Basin ise i¢ ve dis politikada, ekonomik habercilikte
vs... “dogrulan” yansitug icin belli bir saygmnhga sahipti.
O yillarda yazih ve gérsel medya arasindaki kiyasiya reka-
bete ragmen, birinin aleyhine gelisen ¢ok belirgin bir iti-
bar kayb1 olmamst.

Yazih basimda Watergate skandalinin mirast yeniyordu
bir bakima. Yazih basin Watergate'i ortaya ¢ikartarak dér-
dinci glctin iktidan sarsabilme cesaretini ve yetenegini
vurgulammists. Bu olay, Amerika ile simirh kalmayip biitiin
diinyada basiun itibarim olumlu anlamda etkilemisti.

Sonra rilzgar yon defistivmeye bagladi. Korfez Savag
sirasinda televizyonun “goriintiisiiz” haberciligi giiven



bunalimmin ilk isaretlerinin belirmesine yol agti. Bundan
sonraki gelismeler malum.

Ramonet kitabinda, “yozlagma” diye tanmmlanan nok-
tay1 su garpict sozlerle ifade ediyor: “Saygin gazeteci”
kavrarmimn yerini “bek¢i kdpegi” kavramm aliyor. Bunun
nedenini ise medyanin kendi trettifi “dogrular™ gercek
gibi sunmasina baglryor.

Bu, son derece énemli bir nokta. Clinkil Tirkiye'de de
gliven bunalmmnmn temelinde “medyamn” kendi “dog-
rusu”’nu halka gercek gibi yansitma aliskanh@imin oludu-
gu gozleniyor.

Bazi iletisim uzmanlan, diinya medyasindaki bu gelis-
meleri “postmodernite tezleri”yle izah etme ¢abasindalar.
Yani “gercek, toplumsal olarak ingaa edilir” diyorlar.
“Gii¢ odaklar1, ki buna medya da dahil, ingaa edilmis bu
gercegi kullamp, kendi ¢ikarlarina hizmet eden ve de
giigsiizlerin aleyhine isleyen yeni gercekleri yaratmak icin
kullanirlar” diyerek, yozlagmanm altyapisim agiklamaya
cahsiyorlar.

fleri demokrasilerde medyada yasanan yozlagmanin
“postmodernite”ye dayal gerekcesi, kulaklara hos gele-
bilir. Bir entelektiiel ziyafet malzemesi bile olabilir. Clin-
kit bu iilkelerde “yozlagmaya” karsi direnen ok sayida
kanal, mekanizma, meslek orgiiti, akademisyen ¢ahgma-
stmn hitkmii stiriyor. Bittiin olumsuzluklara kars1 belli
bir i¢ denetim mekanizmas: isliyor! Yani yalan haber ya-
zamm yiizil hala kizaryor. Isini kaybediyor. Kazandig
ddiiller elinden almyor. Clinkit normlar isliyor. Yozlas-
ma, yiizylllar boyunca olusmug “ahlak normlanimn” yap-
unm giicliyle carpisiyor. Biitiin bu olumsuz kosullara
ragmen gazetecilerin haklar, meslek érgiitleri tarafimdan
korunuyor!

Hiizdinl yaris
Tirkiye 6zeline gelince; mesleki modernlesmeyi “maki-
naya indirgeyen” Tirk medyasmda yasanan sorunlar, ta-
bii ki ¢cok boyutlu. Ama en carpici nedenlerden birisi de
“kitleden kopugla” irtibath olam. Kitleden kopusun siya-
setteki adina “temsil krizi” deniyor. Gazetecilikte ise “gii-
ven bunahrm”. Tinerci ¢ocugu gorintilemek isteyen ka-
meramanlart nefretle “digar1 atmaya” c¢ahgsan insanlarm
refleksleri gibi. Her tiirlii yanhs1 “basin abartiyor”, “her
tirli olumsuzlugun sorumlusu basin” deme cesaretini
kazanmak gibi.

Kitleden uzlaklasmamn bedelini “gtiven erozyonu” ile
édiiyor bu iki kurum da. Tiirkiye'deki kamuoyu yokla-
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malarinda medya, en az giivenilen kurumlar arasinda
Meclis'le yarigiyor. Yani “giivenirlilikle sonuncu” ile “so-
mmcudan bir dncekinin” “hiizimlii yans1 " ndan soz edi-
yoruz. Demokrasilerin en temel iki kurumunun son yil-
lardaki diistindiiricii bilancosu bu!

“Halk neden medyaya gliven duymuyor?” sorusunun
yamtiu aramak i¢in ¢ok da uzaklara gitmeye gerek yok.
Bu noktada bir icerik analizi yaparak son iki aym ekono-

mik gelismelerinin basma yansiyis bigimine bakmak ye-
terli olmal.

Yazih ya da gdrsel medyanin, belki de “postmodern”
diirtiilerle yaratmaya ¢ahistigi sanal diinyada Gzellikle
“ekonomik durum fevkalade idi”. Ekonomik istikrarin
giivencesi, 1i¢li kealisyonun neredeyse “kutsal” diye ta-
mmlanacak beraberligiydi,

Biitiin bunlar “mucize yaratan bolge glicii” retorigiyle
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pazarlantyordu. Uluslararast kuruluglarn yoneticilerinin
bu dogrultuda verdigi yan “kompliman” niteligindeki
protokol mesajlart yaratlan “pembe diinyaya” yeni tonlar
ekliyordu. Doping oluyordu.

Okur ve televizyon izleyicisi bu mesajlardan fazlasiyla
nasibini aldr. Hatta bagiml hale bile geldi. Avrupa tilkele-
ri arasinda en bityik gelir dagilimm esitsizliginin yasandi-
g1 Tirkiye'nin yoksulluk kareleri yoktu bu diinyada.

Ekonomi, siirekli mucize yaratiyordu ama, mesela te-
mel egitimden yitksek dgrenime kadar her kademede

ileri diilnyanm egitim seferberliginin ¢ok gerisinde ka-

linms olmasina ragmen kiteler sanal mucizelere inan- !

dinlmaya ¢ahigihyordu. Oysa akh basinda olan herkesin
cok iyi bildigi gibi, egitimi iskalanug toplumlarm 21.
yiizyila katabilecekleri fazla bir sey yoktu. Ekonomideki
basarilarin siirdiirillebilirligi pek ¢ok faktdriin yamsira
egitime yapilan yaturimlarla da irtibathydi. Ve egitim ya-
tirmmlarmn ancak yirmi yil sonra meyvalarinin toplan-
dig1 bir gercekd.
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“Bélge giicii Tiirkiye'nin”, egitim alanmdaki eksik-
liklerini értmenin yolu mesela “Amerika‘daki Tiirk 68-
rencilerin basartlarim” haberlegtirmek oluyordu. Bir iki
bireysel drnek! Es dost ¢ocugunun kepli fotograflarim
yaymnlayarak “sanal mutluluk diinyasim™ zenginlestir-
me cabasi. Ve tarlada caligirken Universite girig sinavin-
daki basarisim 6grenen gariban gocugun fotografiyla
iilkedeki “firsat esitliginin” varhgini ispatlama yollari!
Béylece “kitle gazetesi” vurgusunu kaybetmeme cabasi
vs. Yaratlmaya ¢ahigilan sanal dinyamn fotograflari
bunlar! Yani pembeligin agiktan daha koyuya dogru
degradelesmesi! ‘

icerik sanayinde yoneticilik

Bu muduluklar son siirat devam ederken bilindigi gibi
bir “finansal kriz” patlach. Ashnda bu tilkenin akh bagin-
da iktisatgilart, islerin gok pembe ohmadigim biliyorlard:
ama seslerini duyuramiyorlardi. Sonunda olan oldu, bazy
bankalar batti. Sanayi zorlanmaya basladh.

Bu “krizli moladan” sonra ayn1 fasit daire bu kez
“IMFden gelen yardim” bayramiyla devam ediyor. Aym
kurgu ve mantikla, soru sormak yerine methiyeler dize-
rek giden bir yorum anlayigyla. Gene gdklere qikarnlan
ekonomi biirokrasisine basin adina dagitilan, diinya san-
dartlanina vuruldugunda ici bog édiillerle.

Referans olarak alnan gazetecilik degil bir tiir “reve-
rans” gazeteciligi abskanh@im siirdiirerek. Muhtemelen
béyle stirlip gidecek bir siireg bu. $imdi su sorulan sor-
mak durumundayiz: “Eger medya, habercilik gdrevini
yerine getirmig olsaydh bankalar bu kadar rahatlikla soyu-
labilir miydi? “Medya toplum adina gergek gorevini ya-
pryor” ve “bilgilendirme islevini yerine getiriyor” dene-
bilir mi?

Gazete yonetimleri, kendilerini “igerik sanayinin”
(content industry) yoneticileri olarak gdrmeye basladik-
larindan beri bu uygularmalar sanki dogal kargilamyor. Bu
anlayis, gazeteyl “haber iginde” (business of news) cal-
san personel olarak degerlendiriyor.

Yasanan gercek, igerik sanayiinin beklentilerine gére
“insaa” edilince ortaya yukarida érnekledigimiz tablo ¢1-
kiyor. Ve bu drnekler siradanlagiyor.

Béyle bir gazetecilik anlayigimin “gliven tesisi”, “mes-
ruiyet”, “itibar” gibi kavramlan gézetmesine ihtiyac var
mu? Thtiyag duyulmuyor olacak ki bu kavramlar birer Jur-
rasic Park degeri olarak goriilityor ve “dinazor” kotasim-
dan hak ettigi yeri buluyor.



Gazetecilikten ¢ikar saglamak

Son geligmelerin ortaya koydugu gibi ° Igenk sanayiin-
deki” uygulamalar sadece “pembe tablolar” yaratmakla
da simirh degil. Igerik sanayii, “cikarlar cansmasina” el-
verisli bir ortam yaratinca, Fransa'da 1631'de kurulan La
Gazette'in yayim ile ilk kez ortaya ¢ikan “meslek ilkele-
ri”, yozlasmanin tehdidi aluna giriyor. “Cikarlar catis-
mas1” “etik” degerleri yok sayiyor, yok ediyor. Son za-
manlarda “Gazetici kimdir?” sorusunun sik sik giinde-
me gelmesi, meslegin boyle bir siirecin icine siiriklen-
mesiyle baglantl.

Gazetecilikte kavramlar, tanimlar birbirine karngiyor.
Standardlar yok oluyor. “Gazeteci her isi yapar. Yani man-
ken de olur, isadamm da...” zihniyetinin meslekte yapug
tahribatin karelerini izliyoruz her gin. Finans sektériin-
deki skandallar bir cirpida “gazetecileri” de igine ¢ekiyor.
Ve de pek ¢ok soru isaretinin daha olugmasina zemin ha-
zirhyor. Yani olaylam izleyip yorumlamak durumunda
olanlarm kendileri “haber” oluyorlar. Isin ilging yénii,
bu gelismelere de kimse sasirmiyor. Bigak kemige daya-

Cok eski bir deyise gbre, doktor yanlisini topraga gémer.
Hukukcu asar. Akademisyenin yanlisi sinifin dért duvari arasinda

kalir. Gazeteci ise yanfligini “yayimlar”.

onurunu, onursuzlugunu da yayimlayabilecegi gibi! Gazetecilik,

bir itibar meslegidir! Haber kamusaldir.

niyor. Bir geylerin siirdiiriilemez oldugu artik basimin
i¢inden uyarlarla dile getiriliyor. Basin Senatosu Bagkani
Nezih Demirkent, 24 Ekim 2000 tarihli Diinya Gazete-
si'ndeki makalesinde “ckarlar catigmasi” sonucu ortaya
gikan tabloyu su sézlerle anlatiyor: “Samnz ararmzda ga-
zetecilikten ¢ikar saglayanlar hayli fazla ve bunlarin
onemli bir béliimiine bizler saygryla yaklasarak yanhs ya-
pryoruz. Sugu, sadece sermaye yapisina baglayarak karar
verdigimiz ginlerde meveut ortamdan yararlanan kisiler
olmus. Bir kag kisi hedef secildiginden digerleri gdzard:
edilmis. Ftrafimiza baknhgumzda bu insanlarla goz goze
geliyoruz ama onlar igin herhangi bir imada bile buluna-
muyoruz. Ciinkil yeterince belge sahibi degiliz.
“Gazetecilerin kendi isleri chsinda baska islerle ugras-
malariu savunanlar, simdi eski bankacilan gazeteci kimli-
gine soktular. Bu yetmiyormus gibi baz gazeteciler de
bankac1 olmayl sevdi ve giin geldi karmasik olaylar su tis-
tilne vurunca herkes birbiri hakkmda birseyler yazd. (...)"

itibarini,

icerik ise

59

Demirkent yazisim su karamsar tonla stirdtriyor:
“Her cesit pislige kanismug insanlarla birlikte calisiyoruz.
Onlan teshir edemiyor, meslekten uzaklastramiyoruz.
Bunu, ‘Toplumun her kesiminde oluyor... diye savustur-
mak mimkiin degil. Medya, toplum adina gergek gore-
vini yapmak zorunda. Bu bakimdan meslek kuruluslarina
ve yapilarl ne olursa olsun medya kuruluslarina biiyiik
ddev diistiyor. ‘Nereden buldun?’ diye sorulmadikea kir-
lilik siirecektir” ”

Yeni gercekler yeni etik yaratmaz
Basmda sermayenin el degistirmesi, teknolojinin artik
haberin iz ve temposunu belirlemesi, gérsel medyanm
rekabeti ve bugln internet haberciliginin yaratti-

& ekran bagimhh “basm ahlalanm” yeniden

tamimlanmasin gerektirecek gerekeeler de- /
gil.

Haber veya yorum, diin oldugu gi-
bi ister tipoyla dizilsin ya da

bugiliniin bilgisayar sistem-

leriyle sayfaya yerlessin, he za-
man gazetecinin itibaryla birlikte
okura ulasmak zorunda. Bu durum ~ \-

radyo ve televizyonlar icin de gegerli \

kuskusuz.

Gazetecilik herseyden &nce bir itibar meslegidir. Gaze-
teciler herseyi bilen insanlar degildirler. Ancak kamusal
islevleri olan, demokrasinin vazgecilmez unsurlaridirlar,
Bu nedenle gazetecinin “itibar’1 yani meslegin inandin-
ch@, dogrudan demokrasi ile de irtibath bir meseledir.

“Yeni kosullar yeni etik” yaratamayacagina gére mes-
legin mevcut “kodlarma” her zamankinden daha ¢ok sa-
hip ¢ikmak gerekiyor. Bugéinin “gliven bunalumimn”
stirdiiriilebilir olmadif gorilliiyor. Goz gore gore yapilan
yanhslann uzun vadede kimseye yarar saglamayacag da
¢ok iyi biliniyor!

Cok farkh uluslararas: platformlarda, sosyal bilimnciler
ve biyoloji uzmanlan “moral degerlerin” de “evriminn

itibarsizligini,

“etiktir”

Gorig: Ocak 2001




{irin{” oldugunu dne sirtyorlar. Bir bakima “evrim te-
orisinin” moral degerlerle irtibaum kuruyorlar! Bu teort-
ye gére “Sadece teknolojiyi kullant, moral degerleri yok
sayarim” demek “evrimini tamamlayamarms” zihniyetle-
ri ele vertyor!

Duyarhhk bildirgesi
Bundan birkag yil énce Amerikan medyasinin yaklagik
bin {iyesi, halkin televizyon haberlerini ciddiye almadig-
m gériince bir “duyarhlik bildirgesi” imzalach. Mevcut
standartlari, degigen kosullarin tecaviiziinden korumak
icin alman énlemlerden biriydi bu. Gazetecilerin, meslek
sorurnlulugu ile bu tir tehlikelere kars1 érgliclenebilme-
leri, bu adimlan atabilmeleri herseye ragmen
\ meslekte gelenegin giiciinil ortaya koyuyor.
\ Gazeteciligin “kodlan”, “diiriistiik” ve
“bagimsizhk” kavramina her zaman daha
guclil bir vurgu yiikleyerek ¢ag ile
irtibattandirnhiyor. Bu, teorik

-

nun bes bin y1l iginde gelistirdigi genel “etik” degerler
lizerine insa ediyor.

Diirfistlitk: Bu kavram, bir “iyi ahlak dernegi nasiha-
n” degil. Gazetecinin, haberi uydurmamasi, haberin
okur ya da izleyicide yanhs izlenimler uyandirmamas:
diiriistlitk kavrarmmin en temel ilkesi. Olmayam varmag
gibi gésterme ya da olam yok sayma da diiristlik ilkesi-
ne ihanet bir bakimma. Ornegin, herseyin ¢ok iyi oldugu
yazihp gizilirken bir krizle ¢émlek patlamas: gibi. Bu
noktada ne kadar diiriistiiz? Ideale ulagamasak bile dog-
ruyu yakalamak i¢in ne kadar miicadele veriyoruz? Ve
soylediklerimizin arkasinda durabiliyor muyuz? Gazeteci
bu hesaplasmay1 kendisiyle ¢ok sik yapmali.

Bagmmsizhk: Gazeteciler kesinlikle “gikar catigmalart”
(conflicts of interest) i¢inde olamazlar. Isin alfabesi bu.
Hem gazeteci, hem banka yénetim kurulu iiyesi ya da si-
yasi parti mensubu. fleri demokrasilerde bu tiir model
yok. Gazetecilik, bdyle bir beraberlifi tagiyamaz. Gazete-
cilik “iliski” ve “mesafe” meslegidir. O zaman buginkl

Gazetecilikte kavramlar, tanimlar birbirine karisiyor. “"Gazeteci

”

\

)

her isi yapar. Yani manken de olur, isadami da... zihniyetinin
meslekte yaptig: tahribatin karelerini izliyoruz her giin. Finans
sektoriindeki skandallar bir cirpida “gazetecileri” de igine ¢ekiyor.

Ve de pek cok soru isaretinin daha olusmasina zemin hazirliyor.

anlamda ileri demokrasilerde
© “atamn” belli bir diizeyde tutul-
/ masi gabasi. Cita yakalanabiliyor
mu sorusu ise, olaymn ¢ok ayr1 bir
boyutu. Ciinkil ¢ita tabii ki yakalanamiyor ama bir seyle-
rin pesi de bos birakahiyor.

Modern medyann asagidaki bes kavramdan taviz ver-
memesi gerektigini sdyleyen Marianne Jennings Arneri-
ka'da hem ig idaresi hem de gazetecilik yiiksek okullarm-
da etik dersi veren bir hukuk¢u ve kdse yazari. Jen-
nings’in ortaya koydugu bes kavrarmn ashnda “yeni bir
yont” bulunmuyor. “Diriistlik, bagimsizlik, adalet
duygusu, verimlilik ve onur”; bu ilkelerin modern gaze-
teciligin temel ilkeleri bashg alunda bugiin yeniden
glindeme gelmesi ahlakin degigmezliginin en somut
gostergesi. Yani U¢ yiz yUl dnce ortaya ¢ikan gazetecilik
etiginin ana fikrinden ok farkh degiller. Ciinkil bir itibar
meslegi olan gazetecilik, kendi etik kodlarim insanoglu-

Goriig: Ocak 2001
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tablo nasil yorumlanmah? “Mesafe” yok sadece “ilis-
ki”ler var. Fn basit “ahbap ¢avusluktan”, “ya abi laubalili-
gine” ve de “isadarm gazeteci”, “danigman gazeteci”
tonlarma kadar uzanan bir ¢esidilik. Bu durum medya
agisindan hem kurumsal hem de kisisel bir mesele. Bu
olay ne yazik ki “Ben isimi yaparim” yaklagmiyla gide-
rek kiiktiirel bir boyut kazamyor.

Medya, bugiin “igerik endiistrisi” olarak da tammlan-
sa bile bu endiistrinin firettigi mal “¢ok ézel”. Gazetecilik
“itibara” bagh bir {iriin satyor. Bu firiintin kalitesini de
sadece “rekabet”, piyasarun o gok iinli gizli eli belirlemi-
yor. Yani “ithalata agip” triintinii kalitesinin yiikseltmek
de miimkian degil. Clinkd medya, rekabetin yamsira
“etik degerler”in sekillendirdigi firiini piyasaya stirtyor.

Tarafsizhik ve adalet: Tarafsizhgy “objekriflikle” karig-
urmamak koguluyla ideal bir objektiflik olmadigina gére.

“Kat1 bir tarafsizhk” haberi “meta”, gazeteciligi ise

“is” yani “business” diye gérenlerin dért elle sarldig bir



kavram. Oysa modern gazetecilik, adalet duygusu ile kol-
kola geemis “tarafsizh@a” itibar ediyor bugiin. Ornegin
Bosna gibi konularda “pasif ve kat tarafsizh@n” sorgu-
lanmas: gerektigini belirterek. CNN muhabiri Christiane
Amanpour’un dedigi gibi “Bosna gibi bir konuda ilgili
biitiin taraflara aym soz hakkim vermek bir balama soy-
kinmi paylasmak oluyor.”

Baz1 medya mensuplanmn “aktif tarafhhi$i” bir ahs-
kanlik haline getirdiklerinden beri “pasif tarafsizligm ah-
laki sorgulamas1” gibi konular ne yazik ki Tirk medyasi-
nin tariisma giindeminin ¢ok uzaginda kahyor. Biz, part

ya da lider sdzciiliigii yapmakta hic bir sakinca gérmeyen |

baz1 gazetecilerin meslege verdikleri zaran tartigmakla
mesgulilz. Yani 6ncelikle bir “demokrasi” meselesi ile
kars: karsivayiz.

Verimlilik: Her meslekie basarinin sirmn “calismak”
“cok gahsmak”. Gazetecilikte “dogruyu” yakalamak icin
verilmesi gereken mesaiyi hi¢ de azimsamamak gereki-
yor. Bazen haberi yakalamak bazen de haberi dogrulat-
mak i¢in gazeteciler, pek ok kisinin gitmek istemeyecegi
yerlere girip ¢ikiyorlar. Gerektiginde hayatlarim tehlikeye
atabiliyorlar. Gazetecilikte piramidin alundakiler hala bu
anlayisla calistyorlar. Depremden ¢atigma haberciligine ve
de siyasete kadar her alanda bu heyecana sahip gazeteci-
ler sayesinde gerceklere 151k tutuluyor. Ne yazik ki “basin

disar1” sloganlarimin muhataplan da hig hak etmedikleri .

halde bu geng ve dinamik gazeteciler oluyor.

Ve Onur: Bu kavram agiklamaya gerek var ri? Tamni-
minin “yenisi” “eskisi” yok tabi ki! Gazetecilik bir “itibar
meslegidir” dedigimize gore!

Biitin bunlar “vicdan rahatlatmak”™ igin ortaya atilan
kavramlar degil kuskusuz. Medya icin “etik”in &zel bir
énemi var. Cliinkit medyanin islevi “kamusal”. Toplu-
mun her kesiminde “yozlasma var” derken en fazla
medyamn simgekleri iistline cekmesi de bu 6zel konu-
mundan kaynaklamyor.

Cuvaldizi kendimize batiralim

Belki de bu 6zel konumundan olacak, basin guvaldizi
kendisine banrmakta diger mesleklere oranla daha titiz
davraniyor. Gazeteciler, yaymladiklan bildirilerle mesle-
gi korumaya cahsiyorlar. Adi, Amerika'daki “duyarhilik
bildirgesi” ya da Tirkiye Gazeteciler Cemiyeti’'nin

1998'de yaymladif1 “Tirkiye Gazetecileri Hak ve So- |

rumluluk Bildirgesi” ve de Avrupa'daki benzerleri ol-
sun, biitin ¢abalann temelinde bu itibar meslegini ko-
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ruma dirtiisii bulunuyor.

Bu caba tarih boyunca kesintisiz devam etmis. Tiirki-
ye'deki orneklerine gelince, 10 Haziran 1946'da karulan
Turkiye Gazeteciler Cemiyeti'nin (TGC) onciiliigiinde
“Basm Ahlak Yasas1” adim tagiyan bir metin gazeteciler
ve yayin kuruluglan temsilcileri tarafindan imzalandi, uy-
gulamay1 denetlemek igin de “Basin Seref Divam” olustu-
ruldu. Ancak bu uygulama gesitli nedenlerle zayif kaldh.

TGC'nin 1972'de yapug1 genel kurulda Uluslararasi
Basin Enstitiisii tarafindan hazirlanmms olan dokuz mad-
delik bir metin “Gazetecilerin Basin Ahlak Kurallar”
adiyla kabul edildi. Bu dénemi izleyen siirecte, basinda
ciddi degisimler yasandi. Gorsel medya biiyiik rekabet
giicliyle devreye girdi. Basinda patron profili degisti. Me-
kan degisti. Ikitelli medyast dogdu. Basin Ahlak Yasas: gi-
bi “metinlere” dudak bukuldid. “Kuralsizhk” &zendirildt.
“Gelenek yikma” yarigi basladi. Gerisini biliyoruz! Ahla-
ken izah edilemeyecek ve diinya standardanyla karsilagti-
rildifinda Srnegine rastlanmayacak ficretlerle ¢ahsan bir
“medya eliti” ya da “starlan”. Sendikasizlagma. Ancak
promosyonla korunan tirajlar vs. Ve diinyada iletisim
devriminin yaratti$1 yeni gercekler, dinamik stirecler. Ga-
zetecilikte “etik” krizi, “glivence” krizine yol agiyor. Ga-
zeteciligin gliven bunahimmu tagiyabilmesi miimkiin de-
gil, Degisen sermaye yapisi birtakmmn ¢ikar ¢atigmalarina
zemin hazirlasa da gazetecilik 6ncelikle bir “itibar mese-
lesi” olma &zelligini koruyor. Teknoloji ve sermaye yapi-
s1, icerigi degistiremiyor. Igerik de etikle dogrudan irti-
bath olduguna gére her ahlak zaafimin bedeli agir bir gii-
ven bunalum ile ddeniyor. Ortaya ¢ikan “giiven bunah-
m1”'na midahale etmek de gene o meslektekilere kahyor.
Bildirgeler yayunlanmaya baghyor. Cok kiigiik ¢apta da
olsa meslegin iginden tepkiler doguyor. lleri demokrasi-
lerde sendikalar seslerini duyuruyor. Herseye ragmen ¢ok
da “bireysel” bir meslek olan gazetecilikte birka¢ kisinin
cabas bile beklenmedik etkiler yapabiliyor. Tarkiye Gaze-
teciler Cemiyeti de iste boyle bir duyarhlikla iki yil énce
Tirkiye Gazetecileri Hak ve Sorumluluk Bildirgesi'ni ya-
yimladi. Bildirge’yi gazetecilerin ve sivil toplum orgiitle-
rinin imzasina agt. Buradaki mantik, kamu goérevi yapan
medyann hak ve sorumluluklarim toplumla paylagmaki.
Bu bir rastlana degil. Bugiin, gazetecilerin muhatap ol-
duklar: sorunlar genelde demokrasi, insan haklari, hu-
kuk, genel etik sorunlariyla irtibath. Bu nedenle evrensel
insan haklan metinlerindeki temel hak ve ézgiirlikler bu
bildirgenin ¢tkig noktasim olugturuyor.

Gorig: Ocak 2001




MEDYA

Bildirgeyi hazirlayanlar, Tiirk basin ve medyasun hak
ve sorumluluklar agisindan dinya standardlaryla senkro-
nize etmeyi amaghyorlardi. Imzalayanlar da aym duyarli-
L paylasan gazeteciler oldu. Bildirgenin “Haklar” bolii-
miindeki pek ¢ok maddeden Tiirkiye'de uygulanan yasa-
lar nedeniyle yararlanamayan ¢ogunlugu geng olan gaze-
teciler. Ama toplumun bilgi edinme, haber alma, ézgir
diistince, ifade ve serbest elestiri hakkina sahip olmasinin
ancak dzgiir basinla miimkin olduguna inanan insanlar.
Tiirk medyasimin elinde “cagin” demokratik trendlerini
vakalanmug hak ve sorumluluklar bildirgesi bulunuyor. Ye-
ni gelismelere acik, dinamik bir metin bu. Metinde yer
alan ilkelerin ne kadart uygulamyor dersek?.. Bu sorunun
muhatabi da sadece medya ailesi degil arnk. Demokratik
bir toplumda, bireyi, meslek kuruluglarini, sivil toplum
orgltlerini dogrudan ilgilendiren bir boyutu var bu so-
runun. Ctinkd ileri demokratik bir toplum “dogru haber
ve dogru bilgi alma hakkim” insan haklarinin temeli ola-
rak géren ve bunu talep eden toplumdur.

Dogru sorular
O zaman su sorulann yamtlan iizerinde diiristee diigiin-
meliyiz:
* Biz, “tek dogru sadece benim dogrumdur” deme ve
de bu “hakk: talep etme” ahgkanh@im birakmaya hazr
miyiz’?
+ Farkhiliklarin ifade edilmesine tahammiillii olabilecek
miyiz? Bunun bir zenginlik oldugunu kavrayabilecek
miyiz?
* Gazeteciligin “yagahk” degil, “sorgulayicihk™ meslegi
oldugunu igimize sindirebilecek miyiz?
* Voltaire'in daha 18. yiizyilda dedigi gibi “soylediklerin
hosuma gitmese bile, ifade 6zgiirliglini kullanabilmen
icin camm vermeye hazinm” diyebilecek miyiz?
* Hakh elegtiriye katlanabilecek miyiz?
* Sanstiire, kendi haber alma haklimiz elimizden aldif1
i¢in kars1 ¢cikabilecek miyiz?

21.yiizyilda, teknolojideki bagdénduricl gelismeyi
ciddiye alip “insan haklar1” ve “demokrasi” cephesindeki
inamlmaz hareketlenmeyi 1skalamak mimkiin degil. Mo-
ral degerler nasil evrimin bir parcas: ise insan haklan ve
demokrasi alamndaki evrimin pargasi olmak da bu ytlizy:-
I en biiytik “meydan okuyusu”.

“Basmnda yozlasma” diye neredeyse “kader” gibi su-
nulan olayin ashinda “toplumun da kaderini” dogrudan
etkiledigini gérmek gerekiyor. Yozlagma sézciglinlin bu

Gorig: Ocak 2001
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kadar kolaylikla siyasete, medyaya ve is diinyasina “yakis-
urldin” bir diizende ileri demokratik bir toplum ingaa
edilemez. Kuralli toplum &zlemi hayata gecemez. Bu, bir
sorurnluluk meselesi...

Adam gibi birkag gazeteci, “gazetecilik gérevlerini”
yerine getirince, medyadaki cerahat akmaya bashyor.
Acaba her meslek kendi itibar1 konusunda aym duyarhhg
gdsteriyor mu? Ornegin “kir ittifakinin” diger parcas:
olarak goriilen is diinyasi1 bu konulara yeterlt derecede
egiliyor mu? Oysa modern ekonomiler bugilin “saydam-
hgin” geregi izerinde titizlikle duruyorlar. Bu cekingen-
lik “para kagar” “kriz gelir” tarzindaki mazeretlerle agik-
lamyor. Oysa Tirk ekonomisi diga agilmaya bagladigin-
dan beri “etik” meselesi degisik boyutlarda Tirkiyenin
karsisina qilayor. Ve gerektigi kadar ciddiye abmmuyor. Bu
ittifakin siyaset cephesine gelince; muhalefet bile yap-
maktan aciz olan siyasi ssmfin &zelestiri yapmasim zaten
kimse beklemiyor. Gazeteciler, “biinyelerindeki kiri pasa-
§1” yeterince teshir edemedikleri i¢in kendilerini elegti-
rirken diger meslek kuruluglarimn kendi hallerinden pek
“hosnut™ olmalarimin bir sosyoclojisi olmah! Bu da bir
Tlrkiye dzelligi galiba...

Noktalarken
Cok eski bir deyise gére, doktor yanlisim topraga gomer.
Hukuk¢u asar. Akademisyen yanhsi simfin dort duvan
arasinda kalir. Gazeteci ise yanhgm “yayimlar”. Ittbarim,
itibarsizZligini, onurunu, onursuzlugunu da yaymmlayabi-
lecegi gibil

Gazetecilik, bir itibar meslegidir!

Haber kamusaldir.

Icerik ise “etiktir”.

Zeynep Atikkan Giiltekin
Hirrivet Gazetesi Kdse Yazarn
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azetecileri Hak ve Sorumiuiuic Bildirgesi'nden

(TGC - 1998)

Gazeteci Tanimai:

Diizenli bir sekilde, gimlitk yahut siireli bir yazihm, gérintild, sesli, elektronik veya dijital
basin ve yayin organinda, kadrolu, sézlegmeli ya da telif karsihg, haber alma, isleme, iletme
veya goris, fikir belirtme gdrevi listlenen ve asil isi ile BASLICA GEGIM KAYNAGI bu olup
calistig isletme ile ilgili yasalar karsisindaki konumu bu tamma uygun olanlar gazetecidir.

Gazetecinin Sorumlulugu:

Gazeteci, basin dzgirligini, halkin dogru haber alma, bilgi edinine hakk adina dfiriist bi-
cimde kullamir. Bu amagla her tirld sansiir ve otosansiirle miicadele etmeli, halki da bu yon-
de bilgilendirmelidir.

Gazetecinin HALKA KARSI SORUMLULUGU, basta isverenine ve kamu otoritelerine kars1 ol-
mak Gzere, 6teki tiim sorumluluklanindan dnce gelir.

Bilgi ve haber ile ézgiir diigince, herhangi bir ticari mal ve hizmetten farkh olarak TOPLUM-
SATL NITELIK TASIR. Gazeteci, ilettigi haber ve bilginin sorumluluklar sorumlulugunu istle-
nir ve paylasir. .

Gazetecinin dzglrliigiiniin igeridini ve sinirlarim, éncelikle, sorumluluklan ve meslek ilkeleri
belirler.

GAZETECININ TEMEL GOREVLERI VE ILKELER1/17 maddeden olugan bu bélimiin baz:
maddeleri sunlar:

1. Halkin bilgi edinme hakk: uyarnca gazeteci, kendi agisindan sonuglan ne olursa olsun,
gerceklere ve dogrulara sayg: duymak ve uymak zorundadir.

2. Gazeteci; basta bars, demokrasi ve insan haklan olmak {izere, insanlifin evrensel degerle-
rini, ¢ok sesliligi, farkliliklara saygry1 savunur.

3. Gazeteci; temel bilgileri yok edemez, gormezlikten gelemez ve metinler ile belgeleri de-
gistiremez, tahrif edemez. Yanhs, yamluc: ve tahrif edilmis yaymn malzemesi kullanmaktan
uzak durur. -

4. Gazeteci, bir bilginin, haberin yaynm ya da yayimlanmamas: karsihgr hicbir maddi veya
manevi avantajin pesinde olamaz. Gazeteci, devlet baskanmdan milletvekiline, isadarmindan
biirokratina kadar, haber kaynag: olarak da kabul edilen kisi ve kurumlarla iletigimini ve ilis-
kisini meslek ilkelerini gdzeterek yiiritir.

5. Gazeteci; meslegini reklamcilikla, halkla iligkilerle veya propagandacihkla kanstiramaz.
[fan-reklam kaynaklarindan herhangi telkin, tavsiye alamaz, maddi ¢ikar saglayamaz.

6. Gazeteci sifatm tagimayl hak eden herkes, meslek ilkelerine en ylksek seviyede uymayr ta-
ahhiit eder. Ulkesindeki yasalara saygih olmakla birlikte, hitkiimet ve benzeri kurumlarin
miidahalelerine kapalidir. Mesleki olarak yalmzca meslektaglarimn ve kamuoyunun degerlen-
dirmeleri ile bagimsiz yarg: organlarmin kararlarinin dikkate alir,

Ozdeslesme:

Gazeteci, uzmanlik alam ne olursa olsun, dncelikle gazetecidir. Polis muhabiri polis veya
sdzceiisii, spor muhabiri kuliip yéneticisi veya sdzclisii, herhangi bir partiden sorumlu
muhabir onun tiyesi veya sézciisil gibi davranmamal ve bu yénde yayim yapmamahdir.

63 Goériig: Ocak 2001




Profesyonel hekim
ya da yabancilasma

Berna Arda

Insanlarm yasamlari siirdiirmek igin gerceklestirdikle- | sergilemeleri beklenen belirli davramis bicimleri bulun-
maktadir. Bu "formlar" mesleklerin kendi ézgiin yapila-
kinliklerdir isler. Bilgisel ya da teknik igerigi ile bu mes- | ryla, ortaya cikis zamanlari ile ve belki bir anlamda on-
legi yapma yetkinligine ulagma yollars ne denli farklh . lann tarihsellikleriyle de baglanuh bicimlerdir. Okuya-

olursa olsun, mesleklerini uygularken profesyonellerin | cagimz yazi, ginamizde ubbm bir meslek uygulamas:

ri ve Uretimleri sonucu gegimlik bir para edindikleri et-
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olarak sergiledigl gorinimiin "is ahlak:" gibi bir payda
termelinde digtindiirdiikleri {izerinedir. Bugﬁnﬁn tibbim
tammlamaya ¢ahgmak devasa bir bilgi birikimini, aym
zamanda teknolojivi, bir o kadar yogun "sanatsal" yakla-
simu ve iletisim becerileri yumagim da kastedmek de-
mektir. Bilimsel bilgi birikimi agisindan tp; igerigini
bityik bir Inzla katlayarak, neredeyse logaritmik boyut-
larda arturmakta olan bir alandir ve aym zamanda yo-
gun teknoloji kullammina agik bir alandir. Bu yaz1 ger-
cevesinde ubbin bilimsel bilgi tretimi ile ilgili yam ile
koruyucu hekimlik baglamlan yaziy1 ¢ok genisletme-
mek kaygist ile kapsam drsinda tutulmugtur. Dolayisiyla;
"is ahlaki" agisindan tip dendiginde burada kastedilen
tedavi edici ibbin ya da geleneksel "bir hekim - bir has-
ta" iligkisinin gintimuzde sergiledigi gériniimler bag-
lamindaki tipur. Yine ayni noktadan hareketle, hangi tir
hekim davranisimin "ahlak digt" sayilcdhig ile ilgili drnek-
ler, tabip odalanimm onur kurullan perspektifinden giin-
deme getirilecektir.

Uygulamal bir etkinlik olarak tip ve "giiven" iizerine

"Tarih dncest gaflarda,
ormandan yiikselen ilk agn qighds,
hekimi davet eden ilk ¢agn idi."

Hekimin insanla dogrudan baglanth bir meslegi vardir.
Bu baglanti, adina "insan" denen varh@mn sergileyebile-
cedi tliim umulmadik, tiim siradip gérindmlere  bir
profesyonel olarak muhatap olmay: gerekrirecek bir yo-
gunluk tagimaktadir. Hekim, mesleki bilgi ve becerisi
nedeniyle, insan biyolojisinin gerektirdigi cesitli durum-
larda kiginin kendisine yakin bulacag bir profesyoneldir.
Zaallarnmiza, kimseye, belki kendimize bile gériinmek
istemeyecegimiz ve bagka kimsenin bilmesini istemeye-
cefimiz yanlarimzi hemen sadece hekimlerle paylasma-
ya vanasinz. Hastahk durumlar1, nedent ne olursa olsun;
kendimizi zayif ve yarduna muhtag saydigimz ya da 6y-
le duyumsadigimiz durumlar degil midir? Ve bu du-
rumlarirmz gérmesine/tamk olmasina izin vermemize
yol acan etken, hekimlerin bize verdigi "gliven duygu-
su" degil midir?

Tip, kuskusuz, tek boyuta indirgenemeyecek kadar
cok yonlii ve igsel zenginligi olan bir etkinliktir. Onu bir
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meslek olmamin étesinde, uygulamal bir bilim, ayms za-
manda bir sanat, ayni zamanda bir alt - kiiltér olarak da
gormek mimkiindir. Tip alani, tarihsel evrimi igerisin-
de cesitli boyutlart ile ve cesitli nitelikleriyle tanunlanmms
ve adlandinlugtr. Onceleri icgiidiiselligin én planda ol-
dugu tp uygulamasinda, bir zamanlar mistik niteliklerle
bezeli ve hekimlerin aym zamanda din adamm niteligi ta-
sidiklar: dénemler de yasanmmstr. Ardindan tip uygula-
masimn laik bir yapiya bliriind@gi, hekimlerin dinsel
6gelerden siynldify ve gézleme dayali (ampirik) yakla-
stmlarn gegerlik kazanmasiyla da akilar (ussal) hekimli-
ge yonelik adimlanin atilmaya baglandigr goriilebilir. Ve
bugiin, nihayet bilimsel - deneysel bakisin egemen oldu-
gu bir yaklagim nptaki genel egilimi olusturmaktadr.
Tibbin evrimsel gelisgiminde karsumiza ¢ikan her bir
donemin kendine 6zgii karakteristikleri vardir kugkusuz.
Hekim kimligi de buna kosut olarak degisiklikler gdster-
mistir. Ancak hangi dénemde olursak olalm, bu kimli-
gin ¢ekirdeginde vazgegilemez bir takim 6geler bulun-
mak zorundadir. Bu &geler, her hekim kisisel kimliginin
otesindeki bir "meslek kimligi"ni tanimlamaktadir. He-
kimin davranisim belirleyen de, onun kigisel kimliginin
catsmaya diistiigii durumlarda bile, mesleki kimliginin
isaret ettigi ve de glivencesi oldugu degerleri 6ne gikarip
qikaramammasidir. Hekimi "glivenilir" kilan ve buna daya-
h olarak da tp kurumunu binlerce yildir "ayakia" tutabi-
len temel dayanak neoktas: da, hekim kimligine g6lgesini
diigiiren insancil ve bir o kadar da evrensel bir kimligin
iceriginde sakh olsa gerektir. Bir kurum olarak tibbin,
hangi dzelliklere sahip profesyonelleri kendisinden saya-
cagl ve "hekim" kabul edebilecegi ile ilgili belirlen-
mis/kristalize olmug ilkeleri binlerce yildir bulunmakra-
dar. Bir lonca isleyisinde ve kendi igine déniik bir meslek
ozelligi tasudigy Hipokrat doneminden bu yana, onun
adiyla bilinegelen hekim andlan da, np kurumunun
kendinden saydig1 profesyonellerden toplum oniinde
giivenilir olma”, "sir saklama", "insan kisili-
gine saygr duyma” ve "ayrimahga karsi durma” s6ziind
almasi degil midir? Bu, térensel 6geleri son derece on
planda olan and olgusunda, up kurumunun her bir yeni
profesyoneli tizerinden, ashnda kendi varhgim guvence-
ye alma kaygis: bulunmamakta mdir? Hekimler bu riti-
elik baglamda, tium potansiyel hastalarina "bana gtivene-
bilirsin, mesleki bilgi ve becerimi senin iyiligin icin kul-

" n

"durnst",
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lanacagim" séziinil vermektedirler.

Hekim - hasta iliskisi, tthbin evrimi boyunca degisik-
lige wgrams, farkh goriiniimlere biriinmigtir. Bu farkh
goraniimlerden birisi; hekimin etkin ve hastarun ise bii-
tiniiyle edilgin oldugu "etkinlik - edilginlik” tiirii bir
iliski bigimidir. Bir ikincisi; hekimin hastasina uymas:
gereken kurallar ve yapmasi gerekenleri soyledigi, daha
dogrusu oncelikle hekimce belirlenmis bir stratejiyi has-
tamn uygulayageldigi bir iliski bicimidir. Bu "yol goster-
me - isbirligi yapma" olarak adlandirlmakradir.
Hekim - hasta iliskisinin Gigin-

cli ana bigimi ise hekimin bir
profesyonel olarak hastasina
yardimc oldugu, onun hasta-
Lk siirecinde karsilikh kanlma
bigimindeki "paylasima” iligki
bigimidir. Ozellikle tedavi edici
hekimlikte, bir baska deyisle
hekim - hasta iligkisinin teme-
lini olusturdugu bir diizlernde
bu iliskinin giiven temeline da-
yanmas: gerektigi aciktir. G-
nimmiizde paternalist bir iliski-
den, hekimin yol gésterici ol-
dugu ve hekimin hastasiyla
"paylasimar” bir iligkiyi stirda-
rebildigi bir hekim - hasta ilis-
kisine gidildigi goriilmektedir.
Toplumlarm kendi sosyokiilti-
rel ozelliklerinin hekim - hasta
iliskilerinde de bashca belirle-
yicilerden biri oldugu, érnedin
bu baglamda tlkernizde de da-
ha siklikla, hastanin edilgin ol-
dugu "paternalistik" bir iliski
tiriintin ortaya ¢ikngi ve lste-

Giinliik yasam; hekimlerin
karsisina onlari ikilemlere
diisiiren dyle 6zel ve siradis
durumlar gkarmaktadir ki,
hekimler acisindan karar
verme siirecinin hi¢ de kolay
islemedigini; ancak "hastanin
iyiligi"ni gézetmek gibi bir
temel varsayimin ana cikis
noktasi olarak alinabilecegini

soylemek miimkidindir.

Nazilerin uygulamalar: gibi ¢esitli etkenler nedeniyle,
glven temelinin sarsilmasma dayanmaktadir. Bir bagka
deyisle, giinlimilzde "hekimin hastast adina en iyiyi ya-
pacag1” disiincesi, yerini, "hastammn kendi bedenine ve
kendi saghgina iliskin en dogru karar1 vermek icin gerek
duyacag: bilgiyi hekimin hastasina verecegi" diisiincesi-
ne birakmistir. Glintimiizde tip uygulamasimda, aydinla-
ulmis onam kavrami son derece merkezi bir konumda
bulunmaktadir. Bu kavram, hastamn hastalifina ve buna
yonelik tedaviye iliskin yeterince bilgi almasindan
sonra, kendisine uygulanacak
tedaviler hakkinda riza goster-
mesi olarak o&zetlenebilir.
Onam kavram ile birlikte, hem
hekimin etik ve hukuki sorum-
luluklan yeniden gdzden geci-
rilmeye baglanmuis; hem de bu
tir bir paylagima iligkinin ege-
men oldugu hekim - hasta ilis-
kisi tirinde hekimlerin otori-
ter ve paternalist bir figlir ol-
maktan vazgegerek, hastanin
kararima sayg1 duymak zorunda
olduklar giindeme gelmistir.
Ancak yine de, son ¢oziimle-
mede, etik adina dile getirilen
ilkelerden "ozerklik ilkesini,
bu iliski bigimini yorumlarken
sadece tek yénld bir bigimde
hastanm &zerkligi olarak atgila-
mak, hekimin 6zerkligini hig
hesaba katmamak gibi bir
onkabulil, her zaman ve her
kogulda gegerli sayabilir miyiz?
Ginlik yasam; hekimlerin kar-
sisina onlart ikilemlere diigiiren

lik bu ttr bir iliskinin hem

hastalar, hem de hekimler tarafindan genelde benimse-

nerek uygulandignm gézlemlemek miimkindir.
Yukarida da dile getirilen hekim - hasta iligkisinin

fizerine insa edildigi gven &@esinin, zaman igerisinde

yerini kayitsiz kosulsuz bir giiven yerine "aydinlatilimg

onam" kavramna birakugin séylemek miimktndar. Bu

durum, basta tim insanlk adina utang eylemleri olan
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Oyle &zel ve siradist durumlar
cikarmaktadir X, hekimler agisindan karar verme slreci-
nin hi¢ de kolay islemedigini; ancak "hastann iyiligi"ni
gozetmek gibi bir temel varsayimim ana ¢ikis nokrasi

olarak almabilecegini sdylemek mtmkiindir.

Neden hekim olmay seciyoruz?
Bir meslegin neden secildigi sorusuna verilen yanitlar



birden fazla sayida ve ¢ok farkli boyutlarda olabilir siip-
hesiz. Dénemsel olarak farkh mesleklerin "gézde" ol-
dugunu ve bu revagta olustan kaynaklanan "iyl meslek-
ler", "iyi olmayan/kétii meslekler” ayriminin yapildigi-
na hepimiz tamk olmusnzdur. Bu baglamda vurgulan-
mas1 gereken nokralardan bir digeri de, bir meslegi iyi
yapmak (ya da bir meslegi gerektigi gibi icra etmek)
yerine hep pesinden gidilen, "iyi meslek" kavramimn
cazibesidir. Dolayisiyla bir ¢ok geng icin kendi yetenek-
leri, yasama bakig acist, kisisel ve toplumsal beklentile-
riyle, bireysel ¢zellikleriyle uyumlu bir bicimde belir-
lenebilecek bir meslek segmek yerine, "a la mode"
meslek, ¢ donemde ne ise onun pesine takilindigim
sdylemek yanhs olimayacaktir. Bu nedenle zaman iginde
farkl mesleklerin; bir dénem kimya muhendisliginin,
tibbin, bir dénem elektronik ve bilgisayar miithendislik-
lerinin, bir dénem isletmeciligin gézde meslekler ola-
rak tammlandiklarim yasadik/yasiyoruz. Bu baglamda
yapacagimiz saptamalardan ilki, géntimiizde ubbin
gengler aqisindan "gdzde mesleklerden birisi olmadig"”
yéninde clacakur. Bireysel tutumlari sosyal psikoloji-
nin bilimsel aragtirma yéntemleriyle ortaya konulabile-
cegi temel yaklasimiyla tasarlanan cesitli calismalar bu-
lunmaktadir. Tip fakiltesinin ilk simifindaki &grenciler-
le yapilan arastirmalann belirledigi saptamalar; ¢gren-
cilerin genelde "idealist" hedeflerle tp meslegine y6-
neldiklerini, ancak daha sonra idealizimin bu meslegi
yurttmek i¢in uygun olamayacag goriisityle fakiltenin
4. veya 5. smuflarina geldiklerinde idealizmden vazgeg-
tiklerini gdstermektedir. Bu noktadan hareketle, up fa-
kiltelerine giriste belirli kigilik Gzelliklerine sahip &§-
rencilerin se¢ilmesini éneren, bu dzelliklere sahip ol-
mayan Ogrencilere ise tup egitimi alma yolunun hig
aclmamas: gerektigini dile getiren goriisler de bulun-
maktadhr. 1988 yihnda yapilan bir ¢alismada "insanlar
sevine ve yardum etme istedi" % 40.4, "hekimligin ge-
refli bir meslek olusu" % 24.6 gibi bir oranda 6grenci-
lerin tp fakiiltelerini se¢mesinde baghca motivasyonlar
olarak belirlenmis; aynm1 dgrencilerin amag degerler ska-
lasinin basina "kendine saygl" gibi bir ilkeyi yerlestir-
Imis olmas: da yasama balkag agilan konusunda fikir ver-
mek iizere anlamh bulunmugtur. Daha distik motivas-
yonla tbbi secen Ggrencilerin ise, daha pragmatik de-
gerlere sahip olduklar: belirlenmigtir.

Nasil bir egitim aliyoruz ve etigin bu siiregteki yeri
Ulkemizde up egitimine iliskin elestirel bir siire¢, uzun
bir zamandan beri isletilmektedir. Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi'nde olusturulan bir komisyonca 1991 yilinda
hazirlanan "Tirkiye'de Tip Egitimi"” baghkli calisma, bir
durum degerlendirmesi yaparak up fakiltelerinde veri-
len egitimin iilke gereksinimlerine uygun olmadigini,
ayrica niteliksel olarak da pek ¢ok gedik bulundugunu
saptamgtir. Ancak 1990 sonrasinda 22 tane yeni up fa-
kiiltesinin agilmasina onay veren de TBMM iradesi degil
midir? Bu ne yaman celigkidir ki, varolan fakiltelerde
verilen egitimi mercek altna tutmus, karsilasng manza-
rayl begenmese de bunu dikkate almamig ve neredeyse
varolan fakiilte sayisinca yeni fakiltenin altyap: eksikleri-
ne kargin agilmasim benimseyebilmistir.

Tirk Tabipleri Birligi'nin énce 1997 ve ardindan
2000 yih Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Raporlari’nda
yapilan durumn degerlendirilmesi ile ulagilan sonuglar-
dan biri, Tirkiye'de bilimsellige dayanmayan ve kar
amaa giiderek esitsizlikleri arttiran, adil olmayan bigim-
de ditgtik puanlarla 6grenci alan, yerlesik up fakilteleri-
nin dzellikle temel bilimlerde insangfici kaynagm azal-
tan ve genelde politik gerekgelerle 6zel tp fakiltelerinin
agimasichr, Tip egitiminin  hem igerik, hem de yontem
olarak iilkenin saglik politikasindan kagimlmaz bir bi-
cimde etkilendigi acikar. Béylece saglik ocaklarina dayah
bir sevk sistemni gelistirilmemis oldugu, dzel saglik sek-
tériiniin denetimsiz olarak yayginlagmasi, kamu saghk
sektSriiniin énemsenmemesi, up efitimini icerik belir-
lemeksizin, egitimin verilis yéntemine kadar tiim agilar-
dan olumsuz bigimde etkilernektedir. Saghk politikala-
rndaki olumsuzluklar, bir yandan dlkenin nasil bir he-
kim tipine gereksinim duydugunu belirlemeyi zorlast-
rirken, uzmanlasmay: da hekimlerin dniinde tek secenek
olarak hirakmaktadir, Tip egitimine yeterince kaynak ay-
rlmamakta, fakiilteler kapasitelerinin iizerinde &grenci
alirken, dgrenci bagina yapilan harcamalar da giderek
azalmaktadir. Tip egitim programlan dinamik olarak bi-
cimlenmeli, sik sik degerlendirilmelidir. Cok ayrintih
bilgiler vermek yerine, up &grencisine "ggrenmeyi 6F-
retmek” tp egitiminin temel islevi olmahdir. Ogretim

I elemanlarimin &zlik haklarimn iyilestirilerek tam za-

. manh cahsmalarinin 6zendirilmesi gerekmektedir.
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Tip egitiminin yodun bilgi yika karsisinda, hekim
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adayinin giderek mekaniklesen, insancil Ozelliklerinden
de ¢ok sey vitiren bir etkinligin uygulayicais: olmaya bas-
ladig1, hastasim dinlemeyen ona ve genelde toplumuna
yabancilagan bir profesyonel oldugu saptanmaktadir. Bu
saptama dolayisiyla up egitiminin mesleki degerler ve
iletisim becerileri ile ilgili y6nlerinin biyiite alina alin-
maya, hekimlerin giinlitk uygulamada yasanan deger so-
runtlarmin farkina varmalarin saglayacak bir egitim bigi-
mine gereksinim duyuldugu agikar.

Tip fakiltelerinin olmasi

Aydin hekim olma hakki {izerine

Hekim kimligi tip fakiiltelerine adim atmayla baglayan,
yorucu ve oldukga zahmetli bir 6grenim siirecinde bi-
cimlenen bir kimliktir. Tibbin evrimsel gelisimi boyun-
ca hekimleri bir ¢cok kez toplumsal hareketlerin éniinde
bulma gerekgelerinden birisi, onlarin "aydin" ozellikle-
rinin 6én planda olmasidir. Bu durumu, érnegin Ban
Ortacagi'nda hekimleri dinsiz kategorisinde tammla-
yip, onlara yonelik suglayict bir tavirla karsimuza ¢ikan
kilise manuginda agikca

gercken donanimdan ol-
dukea nzakta bulundugu bir
noktada, ayni noksanlarla
bezeli tablo, tip etigi ve de-
ontoloji konusunda da ge-

cerlidir. Fakiiltelerin %

. gdrmek mumkindir. He-
kimlerin toplumsal, siyasal
hareketlerin basglaticisi,
yonlendiricisi ya da bicim-
lendiricisi oldugu tarihsel
ya da gilincel érnekler, kus-

55’inde bu konularin so-
rumlusu olabilecek bir ana-
bilim dali bulunmamakta,
dersler farkli uzmanhk alan-
larindaki akademisyenlerce
ylriitilmektedir. Varolan
egitim de elestirel bir bakig-
la degerlendirildiginde
amaca uygun olmadidy, ige-
rik ve yontem agilarindan
da birbirinden oldukg¢a

farklara sahip bulundugu
goriilmektedir.

Diinya Hekimler Birli-
gi'nin 51. Genel Kurulu'nda
"Tibbi Etik ve [nsan Haklar
Konulammin Tim Diinyada
Tip Fakiilteleri Miifredatma

kusuz tilkemizden de veri-
lebilir. Hekimler agisindan
"aydin kisi olma"nin ne gi-
bi rasyonelleri bulunabilir?
Bir biyolojik siireg olarak,
insanoglunun gelisiminin
hemen her asamasina, ne-

deniyle, nasiliyla egemen
olmaktan ya da bunu bil-
mekten kaynaklanan bir
"astiinlik" mii; yoksa bil-
ginin getirdigi kaginilmaz
"sorumluluk” mu séz ko-
o - nusudur? Yoksa gelecegi
;. kurmamn, given ve siirek-
liligi saglamanmn tannsal ya
da belli toplumsal diizene
sik1 sikiya baglamak yeri-

i

Almmas1 Karan" alinmisnr.
Tel Aviv'de Fkim 1999°da toplanan DHB, bu kararim 50y-
le maddelestirmistir:

1- Tibbi Etik ve Insan Haklarimn tip mesleginin kaltir
ve iginin bir pargasi olmast,

7- Tibbi Etik ve Insan Haklar1 konularimin, DB nin
tarihi, yapist ve amaglanmmn bir pargas: olmas: nedeniyle,

3- DHPR’nin tim diinyadaki op fakiltelerine; Tibbi
Etik ve Insan Haklarimi zorunlu bir ders olarak miifredat-
larina almalarin: kuvvetle énermesi kabul edilmistir.
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ne, insan zekasimin &zglr
etkinliginde aramak gibi bir anahtara sahip olundugu
bilinci midir kisiyi aydm yapan?

Ya da "aldanmamak ve aldatmamak i¢in gereken di-
siinsel titizligi gdsterebilenler" midir bu tanimlamay1
hak edenler? Hangi temellendirmeyi kabul edersek
edelim, bir aydin kimliginin yeserebilmesi ve beslene-
bilmesi igin gerekliligi dngoriilen kogullara sahip olma-
y1 ve bunlann siirdiiriilmesini istemek de, mesleld aci-
dan bir hekim hakk: olarak géralmelidir.



Bu baglamda aydin kisi olabilmeyi dogrudan etkile-
yecek somut kogullar tizerinde durmak bir zorunluluk
olsa gerektir. Her alanda oldugu gibi, bilgi ve emek yo-
gun bir insan etkinligi olan hekimligin de elbette bir
tcret karsihg olmahdir. Cumhuriyet’in kurulmasiyla
birlikte basglayan ve 1938’e kadar siiren dénemde, he-
kim tcretlerinin mistesar diizeyinde belirlenmis oldu-
gunu ilging bir saptama olarak belirlemek durumunda-
yiz. Bugiin iilkemizde sayilar1 80 bini bulan hekimlerin
% 60 kadarimin, kamu alaminda cahsngim gz oniine
alirsak, 400 - 600 USD karsihif1 aylik Gicretlerin, he-
kimlerin belirli bir akademik, bilimsel dizeyi yakala-
malar1 ve aydin kimligini siirdiirebilmeyi saplamak igin
yeterli olmadig agikur.1990'dan giintimtize kadar tam
kamu c¢alisanlam iginde {icretleri en az artan meslek
grubu hekimliktir, hemgirelik ve égretmenlik de ikinci
ve Ugilinci sirayl almaktadir. Hekimlere yénelik uygu-
lanmakta olan diiglik dcret politikasy onlan ikinci,
ticlincd isler bulmaya; asinn uzmanlagmaya, biyolojik si-
nirlarm zorlama pahasina fazla mesaiye, nobete kalma-
ya ve benzeri bireysel ¢ikis yollan bulmaya yéneltmek-
tedir. Bunun birtakuim olumsuz sonuclari bulunmakta-
dir: Kamu alamnda verilen saghk hizmetinin ve up egi-
timinin aksamasi, motivasyonun diismesi, verimliligin
azalmasi yam sira, etik dis1 ¢ozlimlere bagvurulmas: da
bunlardan ilk akla gelenleridir. Ashnda temeldeki en
dnemli sonug "hekim emeginin ucuzlablmis olmas”
degil midir? Boylece hem kamuda ve hem de tiim alda-
ticr gérinimiine karsin ézel sektdrdeki hekim {icretle-
rinin disik tutulmas: s6z konusu clmaktadir.

Uygulamadan kimi ornekler
Tip uygulamast kendini farkls bi¢imlerde ortaya koyabi-
len, farkl goérindmleri olan bir uygulamadir. Gintd-
miizde akademik ortamdaki tip uygulayicilarinin hem
saghk hizmeti Gretmek, hem arastirma yapmak hem de
np egitimini yiritmek gibi ii¢ ydnli islevi vardir. Ben-
zer tablo, egitim veren devlet hastanelerinde de bir 6lci-
de gecerlidir. Ancak hekim olmak ortak paydasi temel
ahninca "saghik hizmeti Gretmek” disinda kalan etkinlik-
lere burada yer verilmeyecektir. Dolayisiyla egitim ve
aragtirma boyutlarnda yasanan sorunlar ile bu boyutla-
rin etik agidan ele alimmas bu yazinin konusu degildir.
Burada, ginlitk op uygulamasinda kargilasilan ve he-
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kim odalarimin onur kurullarinca tartisilarak sonuglandi-
rilan olaylar tizerinden drnekler verilecektir. Bugiin han-
gi hekim eyleminin deontolojik ve daha genis anlamda
da etik acadan bir sug va da en azindan olumsuz bulun-
duguna iligkin Tibbi Deontoloji Nizamnamesi {TDN)
elimizdeki tek ¢ikis noktasimi olusturmaktadir. S6z konu-
su metin, 1960 tarihlidir ve dolaysiyla tilkemizin 50l
yillariin up anlayisint yansitmakta, hemen sadece mu-
ayenehane hekimligini ve delayisiyla tedavi edici nbbr
eksenine almis ve dogal olarak hekim - hasta iligkisini de
paternalist bicimde tamimlayan bir yaklagima sahiptir.
Bugiin giinliik tip uygulamasinda karsilagilan ve "etik di-
st" kabul edilen kimi durumlarn TDN'de yeri yoktur,
béyle durumlarda tiizik agikea yetersiz kalmakta, "olsa
olsa" manug ile ¢6ziim firetilmeye ¢alisilmaktadir. Ozel-
likle 80'Li yallardan baslayarak TDN'nin giincellestirilme-
sine yonelik dileklerin séz konusu edildigini ve bu y&n-
de TTB'nin belirgin bir ¢aba icerisinde oldugunu goz-
lemlemek mimkiind{r.

Ankara Tabip Odasi'nin hekirnler hakkinda 1995 - 96
yallarina ait sorugturmalarryla ilgili bir aragtirmada, sika-
yet sahiplerinin en fazla (%31 oraninda) hasta ve hasta
yakinlan grubunun olusturdugu saptanmigtir. Daha son-
ra meslektaslarin birbirine yonelik sikayet bagvurulan ve
ardindan Saghk Bakanhp, hastaneler ve kamu kurumla-
riun sikayetleri gelmektedir. Yakinma bagvurularinin
onaysiz ¢ahgma, hastaya kotii muamele, deontoloji tizii-
gline aykirihk, malprakeis ve meslektasa kétli muamele
bashbklar altinda toplandi belirlenmigtir. "Hastaya kotii
muamele” ile kastedilen 6rnekler; askerle catignmsg siyasi
tutukluya tibbi hizmet vermemek, hastayr gérmeksizin
bagkalarmin yazili bagvurularna dayanarak teshis koy-
mak gibi olaylar yver almsur. Meslek ici kétii davrams
drnekleri arasinda bu galigmada saptanan sorusturma
konulari; "hemsireye ve meslektaga tokat atmak”, "mes-
lektag camiasi icinde asagilayiar davramiglarda bulun-
mak"... gibi érneklerdir. Malpraktis baghg altinda; "siin-
net sonucu sakat kalan ¢ocuk"”, "ultrasonografik incele-
mede kalp sesleri saptanmasina karsin 6lii dogan bebek"”
benzeri dosyalar bulunmaktadir. TDN'ye aykirilik bagh§
altinda da "muayenehanede ilag satis1”, "yapimayan tet-
kiklerin yapildi gosterilerek kamu kurumundan haksiz
kazang saglanmas1" -gibi érnekler saptanmistir. Bunun
yanunda TTB Yiksek Onur Kurulu dosyalarmin incelen-
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mesiyle 1999'da yaymlanan bir ¢aligmada, yillara gore
hekim sayisindaki artisa oranla gelen dosya sayisiin ol-
dukea diisiik bulundugu, bu dosyalara konu olan he-
kimlerin dértte igiiniin uzman hekim oldugu ve ¢ogu-
mun muayenehanede ¢ahstigi, en sik gorilen olgularin
da "deontolojiye aykwr davraniglar”, "igyeri hekimligi ile
ilgili olgular”, "asgari ficrete uymama”, "bilim dis alda-
uct nitelikte tam ve tedavi” ve "yasama ve saghga ozen
ve saygl gdstermemek” oldugu saptanmustir. Civaner, bu
calismasinda olgulan gruplandirarak inceledigin-
de en stk "ubbi etik ihlalleri"
ile karsilasildigim ve bunlarm
icinde de en ¢ok "hasta haklan
ihlalleri” ile "haksiz qikar" sag-
lamaya yonelik hekimlere ilig-
kin dosyalarin bulundugunu
belirlemistir.

lleriye yonelik éneriler

"Herkes diinyayr defjistirmekten
soz eder, hi¢ kimse kendini defjis-
tirmekle baglamaz"

Yukarida Gzetlenen tabloya ba-

ya
olarak

kinca gordiiklerimizi
da "memununluk verici”
tanunlayabilir miyiz? "Ya karh-
Lik diizeni, ya etik" bigimine
doniisen bir realitenin varh@mi
her gtin hissederek ve ayn za-
manda en fazla saghk hizmeti
almay1 gerektiren kesimin bu
tlkenin en yoksul insanlan ol-
dugunu da kesinlikle bilerek,
saghk sistemindeki iglemeyis-

Tip egitiminin yogun
bilgi yiiki karsisinda,
hekim adayinin giderek
mekaniklesen, insanal
ozelliklerinden de cok sey
yitiren bir etkinligin
uygulayicisi olmaya basladigy,
hastasini dinlemeyen, ona
ve genelde toplum;una
yabancalasan bir profesyonel

oldugu saptanmaktadir.

kdtii oldugu Syle donemlerin de  yaganmus  oldugunu
hanrlanyor ki, béylece umutsuzluga kapilmamz engel-
liyor. Su an iginde bulundugumuz tabloyu daha olumlu
bir yéne ¢ekebilmek adma qikis yollanmin tiimiyle ka-
pali olmadigins kendi bakig agummizdan sdyleyebiliriz.
Hekimlerin var olan 6zlik haklarmin iyilestirilmesiyle,
caligma kosullaninin diizeltilmesiyle, uygulamalarin daha
gdz Sniinde olacag), toplumsal sorumlulugumuzun gi-
derek daha da sorgulanacag, ama her durumda hekim-
lerin bu meslegi yapiyor clmaktan dolayr memnu-
niyet duyacagl bir ufka yelken
agmanuzin zorunh oldugu gé-
riliiyor. Tibbin gelismeye dé-
nitk yapis1 ve teknoloji aktar-
minin ¢ok yogun yaganiyor ol-
masi, yakin zamanlarda "bilim
kurgu" gibi algiladirmz olay-
larin  bir "realite” clarak karsi-
miza ¢gtkmas: gibi nedenlerle;
"nbbin etik agidan sorgulan-
mas1" gereklidir. Ulusal diizey-
de bir etik damisma kurulunun
olusturulmas: dist politikalar
olusturabilmek icin gerekli gé-

runmektedir.

Sivil toplum érgiitlerinin gi-
derek 6n planda etkisini hisset-
tiren rollerinin netlesmesi ve
béylece is ahlaki konusunda
belirli bir dizeyi yakalayabil-
menin hekimlerin meslek 6r-
giitli olarak Tirk Tabiplert Bir-
ligi'nin yetkisinde ve deneti-
minde bulunan bir alan clarak
tanimlanmast zorunluluktur.
Hekim olarak ¢ahsabilmek icin

lerden sikinti duyan hastalarin

TTB tiyesi olmanin zorunlu tu-

karsisina hedef olarak ¢ikmak zorunda kalarak hekimlik ‘ tulacagn bir diizenleme; yabancilagma sonucunu da geti-

yapmanin ne denli gli¢ oldugu o kadar acik ki! Tip ala-
ninda yasananlanin, belirli ilkeleri meslek yasaminda ge-
cerli ve uygulamr kilabilmek ve bunu denetleyebilmek
adina benzerlerini dteki meslekler igin de yaklasik bi-
¢imde bulacagimmzi tahmin edebiliriz. Ancak bir bagka
aq1; bizlere bu iilkede "manzara- i umumi” nin ¢ok daha

Gorig: Ocak 2001

70

ren giinfimiiz np ortamm degistirmekte katkida buluna-
bilecektir. 1998 yilinda TTB Olagan Genel Kurulu'nda
kabul edilen ancak gerekli "yasal" siirecleri heniiz geg-
memis olan Tip Meslek Etigi Ilkeleri metninin tiiziik adi-
m almasy, 1960 tarihli Tibbi Deontoloji Nizamnamesi ne
gdre gliniimiiz up uygulamasina ¢ok daha uygun, gerek-



1 S A H L A K I
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!

sinimlere kars: daha donanimh olmamz saglayacaknr. cektir. Hekimin glinlik etkinliginin konusu glinlimiize

Pellegrino’ya gore, "Kisiler moral 6znelerdir ve ken- | gelinceye kadar bitiin ahlak sisternlerinde en yiiksek de-
di davranislanindan sorumiudurlar, Ancak hepimizin | Zerlerin basina yerlegtirilen "insan" dir. Hekimin bilim-
kendimizi paranm, tinfin, gliclin ve prestijin bastan ¢1- | sel, mesleki ve moral niteliklerini hep giiniin beklentile-
kariar etkilerine karsi koruma &devimiz vardir” Belirli | ri diizeyinde tutmasi ile ancak bu yiiksek degere uygun
bir meslek grubunun meslege iliskin olusturdugu, ko- | bir hizmet iretimi mimmkindiir. Bu amag siirekli, uzun
rudugu, meslek tiyelerine emredici ve onlan belirli bir | soluklu bir gabay1 gerektirecektir.
sekilde davranmaya zorlayan, kisisel egilimleri sinirla-
yan yetersiz ve ilkesiz tyelerini meslekten diglayan, | Prof.Dr.BemaArda
meslek ici rekabeti diizen] hi t ideallerini ki Ankara Universitesi Tip Fakdiltesi

¢l rekabeti duzenieyen ve ZMet IdealietiNl X0= | paontoloji AD Ogretim Uyesi / TTB Etik Kurul Oyesi

rumayl amaglayan mesleki ilkeler biitiini olarak tanim-
lanan mesleki etik, yukanda dile getirilen ddevimizi | Kaynaklar:
Yerine ge[irmemize Yardlmc]. OlaCELk[lr. Mesleki e[ik bu- 1- Arda B: Hekimin Eglt[ml ve kendini yenileme 50!’Um|U|U§U- Ankara
meslek grubunun eseri olarak kabul edilebilecegine gé— Universitesi Tip FakGltesi Mecmuasi 43: 521 - 526, 1990.

. . ) = . 2- Arda B: Cumhuriyet dénemi fakilte tip egitimi yaklasimlan®. Sagltk
re, bir grup ne denli giiclii kurulmus ise, etik ilkeleri | gilimleri Arasurma Dergisi 1: 199 - 210, 1990.¢+ Ankara Tabip Odast
de o denli etkili olmaktadir, 1989 yili Altan Ginalp 2.lik dili)

Yukarda tip egitlmi igerisinde tip etiginin yeriyle il- 3- Arda B: Rokeach skalasi ile bir calisma: Tip 6grencilerinin meslede
i lar basl da tlke di nd . yonelimleri ve deger sistemleri. Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Mec-
gl i .sapt.ama efr ag a{mn a tlke dizeyinde np etigine | [ oo an 121 132, 1901,
iligkin bir ¢ekirdek miifredatn belirlenmesi bir zorunlu- | 4 Arda B: Tibbi etik egitimi: Elestirel bir degerlendirme. Tibbi Etik 2:
luk olarak gérilmektedir. Bu mitfredat igerisinde olmaz- | 80-83, 1994
. . - 5- Arda B: Etik acidan hekim haklari. Ankara Universitesi Tip Fakiltesi
sa olmazlarin saptanmasi gercevesinde tiim - ;
. P §erS “s._ ._e w . ap fakult_elé Mecmuast 51(3): 121 - 124, 1998.
rinde  benzer bir programun yiritilmesi de gereklidir. | . pagaran F: Universitell genglerin degerleri. 2. Ulusal Sosyal Bilimter
Béylece entegre bir tp egitimi yaklasiminda mezuniyet | Kongresi, s.18 - 19, Ankara, 1989.
dncesi up etigi ile ﬂgili konularin birbirine ko$ut ve 7- Civaner M: Turk Tabipleri Birligi Yiksek Onur Kurulu’ na Yansiyan
| b'ldii“' il 1 bicimde ele al ki ) Olgularda Tibbi Etik ihlakerinin incelenmesi, Tip Etigi Arastirmalari Bi-
o.a ! gmce 1glevse D €& © ANMASL IMUIEUR OlA~ |- yoetik Demegi Yayini No: 5 ( Ed. B. Arda) s. 23 - 44, Ankara, 1999.
bilecektir. Ayrica hekimlerin egitiminin tip fakiiltesi yil- | 8- Downie RS, Macnaughton J: Clinical Judgement Evidence in Practi-
lariyla simirh kalamayacag hep saptanagelen bir olgudur. | ce. Oxford University Press, 154 - 161, 2000.
Hekimin meslek asarm bovunca kendini venilemek ve 9-Goksel FA: Hekim andi. Turkiye Klinikleri. 1(1): 88 - 89, 1981.

Y ) . _Y Y . 10- Goksel FA: Deontoloji Repetitoryurmnu. 3. Basim, Ankara, 1986.
bunun yamsira bildiklerini meslektaglarina 6gretmekle 11- Tirk Tabipleri Birligi Mezunlyet Oncesi Tip Egitimi Raporu (Katki-
de "yiikimli" oldugu dile getirilmektedir. Toplumun | da bulunanlar: Akaydin M, Aksakoglu G, Arda B, Ariogul O, Bulut A,
hekimden beklentisi onun "nitelikli" olusu tizerine | Soskun B, Dofan Y, Fidan D, Kalaca C, Kilig ¢, Oktay §, Oztek Z, Sa-

L cakhogly F, Sayek F, Sayek |, Topuzodlu A) { Ed. L Sayek, B. Kilig) 48
odaklanmastir. Bu nitelik, tek b-oyutlu olmayip hem sayfa, Ankara, Haziran 1997,

"moral”" hem de "profesyonel” nitelik olsa gerektr. Bir | 12- Turk Tabipleri Birligi Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Raporu { Yayi-
baska sdyleyisle, hekimden meslek uygulamasim diriist- | na hazirflayaniar B. Kilig, . Sayek) TTB yayini, Ankara, 2000,
ce gergeklestirmesi, ona ticari bir &zellik vermemesi ya- l: ;)zrz Y;ge‘?;lgte ve ginimizde hekim - hasta iliskileri. Tip Diinyasi
n1 swra, yiksek bilgi ve beceri diizeyinde bulunmasi da | 14 ¢ztiirk H, Arda B: Ankara Tabip Odasi’ in 1995 - 1996 dénemin-
beklenmektedir. Bir hekimin "moral" ve "profesyonel" deki sorusturma dosyalanyla ilgili analitik bir calisma. . Tibbi Etik
nitelikli olusu onun erdemidir. Hekim bu niteliklerini Sempozyumu Bildirileri Biyoetik Dernegi Yayini 5.365 - 368, YOK Mat-
" . vy e . baasi, Ankara 1998.

korudugu, onlart yitirmedigi stirece toplumun beklenti- | "4 . Hekimin kimligi. ATO Hekimden Hekime, 32 - 33, Nisan
lerini karsilayabilecektir. Oysa kendini yenilemeyen, | -Haziran 1999.
edindigi deneyimleri bir bilgi sistematigi icerisinde bii- 16- Pehlivan i: Yénetsel, drgitsel ve mesleki etik agisindan tibbi etik

. . : . tip etigi egitimi. Tip Etigi Arastirmalari Biyoetik Dernedi Yayini No:
tiinlestirmeyen, veni sorunlar karsisinda yeni arayiglara | ¢

Hes Yel, yent S sismnaay s 5 ( Ed. B. Arda) s. 51 - 62, Ankara, 1999,
yonelmeyen hekim séz konusu niteliklerinden &édiinler 17- Rezler AG: Attitude changes during medical school: A review of
vererek, zamanla "erdemini yitirmek" noktasima gele- | the literature. Journal of Medical Education 49: 1023 - 1030, 1974.
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avukatlik

meslegini anfamaya ¢ahsimak bir anlamda top-
lumun  "modernlesme” seriivenine bir yon-
den kesit atmakunr.

Gerci bir zamanlar okuma yazmast olmayan
halkin ézel ve resmi dertlerini ifade etmek igin
bagvurdugu ve Evliya Celebi'nin "esnafi yazici-
yan" dedigi arzuhalciler vardi. Hatta kad1 veya
bagetendinin', oturdugu, ahgveris etdgi semt
bakkallari, ellerinde kagitarla mahkeme kapila-
rinda dolasir yardim etmeye ¢ahsirlardr. Yaziha-
nesi olmayan bu kisilere "ayak kavafi" veya "ka-

gt kavafl" denirdi. Cogunlukla okuma yazma
bilmeyen halkin parasin alan ve onlara zaran
dokunan bu kavaflara halk "yalanci, muzevir"
sifalanmu takemisu. Giderek halkin arzuhallerini
resmi makamlara veren, is takip eden eski mah-
keme gorevlisi "muhzir"ler™ ortaya grkmist.
Yaygin kanimin aksine, bunlann hicbirisi
avukatlik mesleginin onciilleri degildir. Bir di-
ger deyigle, bu mesleklerle avukathk meslegi
arasmda yapisal baglant kurmaya ¢aligmak ya-
mlucidir. Olsa olsa halkm bu mesleklerle ilgili
olarak kullandif baz: sifatlarin daha sonra hat-
ta Cumhuriyet déneminde de avukatan deger-
lendirirken 6diing alimdipn séylenebilir. Cum-
huriyet Gncesine damgasint vuran ilk olumsuz
avukat tipi "Karamanl avukat" tipidir. Oz-
kent'in deyimi ile bunlar; "Ttrk avukatlhik tari-
hinde tezvirle ise baslamis, ruhlan ve kafalan
tezvirle yogrulmus, ilimden ve adalet duygu-
sundan ve dogruluktan uzak, gézlerinin éntlin-
de yalmz kavga ve miinazaa ve onun zamanin-
da para ve miirabaha panldayan utanmaz, cahil

ayak talomlarimin hepsine birden verilmis bir addir. Bunlaz

Haluk Inania avukath@ bezirganhkla kangtinr ve pis bir isadammm ya-

Ulkemizde avukathk mesleginin gelisimi kendisine 6z- | paca@ ve hatta yapmayacag@s her isi Gzerlerine alir ve yapar
gil nitelikler icerir. Bir anlamda "6ncesi" yoktur. Tipk: di- | siistnd verirlerdi."®

ger serbest meslekler gibi Osmanh’min modernlesme se- Yazimza Tanzimat donemine iliskin degerlendirmelerle

riiveninin basladigi Tanzimat'la ortaya gikar. Avukathk | baglamarmz raslant degildir Yasachfimiz dénemde "Tiirk
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HUKUK

Toplumunun” bunahm i¢inde oldugunu sdylemek hatta da-
ha da ilerive giderek toplumu olusturan unsurlarin bir ¢&-
zillme siirecini yasadigi ifade etmek abarti olmayacakuir.
Tipka Tanzimat déneminde oldugu gibi.®

Bugiin de tilkemizde avukatar hakkinda olumsuz deger-
lendirmeler gindemdedir. Avukatlanm olumsuz degerlen-
dirmelere konu olmasinda en énemli akedr olarak "devlet"
én planda goriinmektedir. Sonra da manipiile edilmis "ba-
sin"® gelmektedir. Toplumun ¢dzillme hatta giiriime iginde
oldugunu ifade ettikten sonra avukatlarin bu ¢lirimeden
nasibini almachgim: séylemek cok zor. Hemen savunmaya

gecmek de ¢ok anlamh degil. Ancak avukatlara bakarken

cok ciddi bir haksizhk yapildigim da hemen beliromek gere-
kiyor. Bu toplumda bir savaimin bir hakimin, bir cezaevi
mildiiriintin sug isleme oram, olasihf ne ise avukatinki de
o kadardir. Tim adli sorunlarda, skandallarda avukatlarn
glindeme getrilmesi aslinda, ¢iiriyen yargn mekanizmasim
gizlemeyi saglamaya yonelikdr. Bu konudaki bir érnek, ola-
yin vehametini ortaya koyacaktir. Hakimlikien, savciliktan
gikarilan veya gikarilma asamasia gelip istifa edenler, avu-
kat olmak icin bagvurduklarmda; "barolara" kabul edilme-
diginde alman kararlar, Adalet Bakanhg tarafindan bozul-
maktadir. Bir anlamda "hakim, saval olma niteligini" kaybe-
denler devlet tarafindan "ekmek kapisiz" brakilmamakta,
mevcut "ayiph" haliyle avukathk yapabilecegi varsayilmakta-
dir, Devletin/resmi ideolojinin bu konuda avukatlara bakisi
ve uygulamast arasinda tam bir ironi meveuteour.

Bugiin bir yanda mesleki pratik sorunlar, diger yanda
meslegi ifa ettigi yargl alammmn sorunlar, Tark avukanm
bogmus durumdadir. Ozellikle, son on yilda agilan ve sa-
yilar1 30°a varan hukuk fakiltelerinin, nitelik dtizeyi tarts-
mali hukukgular mezun etmeye baglamasi meselenin tuzu
biberi olmustur. Bugim Istanbul Barosu'na yilda 1100, An-
kara Barosu'ia 800, [zmir Barosu'na 300 civarinda hukuk
fakdltesi mezunu staj igin bagvurmaktadir. Bu ii¢ sehirde
bir yil icinde staj igin bagvuran yeni avukat adaylarimn sa-
yis1 orta Olgekli bir Avrupa devletindeki toplam avukat sa-
y1s1 kadardiz.

Pratik sorunlar

Sabah mesaisine basglayan avukatlar, metropol bir kentte
oraya buraya savrulmus bazen kirahk bazen kacak adliye
binalarina ulagmaya g¢aligmakta ve zamana karst yarismak-
tadrr, Yillardir séylenen Istanbul’a Gi¢ merkezi adliye vaadi,
artik ifade bile edilmez olmugtur. Adi adliye saray1 olan
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khne binalarda gérev yapmak bash bagima utang verici bir
duruma déniigmiistiiz. Son depremden sonra bazi adliye-
lerde hakim, sava1 ve avukatlar agik kolon demirlerinin ya-
mnda gérev yapmaktadirlar. Avukatlarin kendilerini kot
hissetmeleri icin faaliyer gosterdikleri alanda her tiirli
olumsuz kogul mevcurtur. Tabi aym degerlendirme, hakim
ve savctlar icin de gegerlidir.

Bu sorunjarm yaminda ¢ok basit bir bicimde halledilebi-
lecek bazi dava titleri (karsihksiz cek davalan, icra ceza da-
valar1 vb.) sanki yarg sistemini calishirmamak igin icad edil-
mis gibidir. Bir hakim giinde 60-70 davaya bakar. Nerede
ise bir davaya 1 dakika diiser. Bu tilkenin adalet de "bir da-
kikalk adalete" déniismus durumda. Ne hakim ne sava ne
de avukat yapa ige, adalete aruk inanmiyor. inancm olma-
difr yerde yozlagma baghyor, isin icine riigvet giriyor.® Is-
tanbul Barosu tarafindan yapilan bir arasnrmada ankete kan-
lan avukatann % 94.9'unun adli yarpda yolsuzluk oldugu-
nu ditgiindiigii ortaya cikayor.?”

Bu sorunlara bir de toplam siiresi olagan dénemden da-
ha fazla olan olaganiistii dénemlerdeki sikiyénetim yarg:
sorunlarim veya Devlet Giivenlik Mahkemesi yarg sorunla-
rmi, Glineydogu'da yillardir stiren olaganiisti hal sorunlas-
m eklersek, avukatlarm ashinda ¢dzimi ¢ok zor bir sorunlar
yumag ile karsi karsiya oldugu ortaya qukiyor.

Avukat - miivekkil- isadami iligkisi

Béyle kétii bir manzara ortasinda avukat - mivekkil iligkisi-
nin nitelikli olarak kurulabilecegini sdylemek dogaldir ki,
safdillik olur. Avukattan beklenmesi gerekli "adalete yar-
dum", "hukuki yardun" gérevi, belirttigimiz toplumsal ¢6-
zillme ile birlikte "is yapmaya" déniigmiistiir. Artk isadam-
larimmz, miivekkillerimiz "is bitiren" avukat aramaktadir.
Giizel giizel konugan, topluma Gnerilerde bulunan, zaman
zaman politik kurumlarda, sivil toplum kurumlarinda gér-
digtimiz ve "temiz bir toplum"” igin ¢aligan insanlar, isa-
damlari, somut bir avukat ihtiyac kargisinda "avukat™ degil,
"is bitiren hukunk teknisyeni” aramakrachr. Zevahiri kurtar-
mak icin "ama ¢ogunlugu boyle degil" diye bir climle ekle-
meyecegim. Tersi yok mu? Var tabi. Ama nitelikli miivekkil
say1sinda ibre azalma yéniindedir.

Bu ifade, "avukathk mesleginde"” nitelik, dizey digukli-
gl egilimi gériilityorsa, bunun énemli bir toplumsal kayna-
gumn da miivekkil, is hayan, isadamlan ve devlet sdylemi-
nin, davramsimn nitelik diisiklign ya da daha dogru ifade
ile "nitelik démiigiimii" olduguna isaret ediyor,
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Kiiresellesme siirecin-
de avukathk

Aslinda avukathik mesle-
ginde ortaya ¢ikan bu
durum, tim diger ser-
best meslekler icin de
gecerlidir. Olen hastasina
"ex oldu" ya da "anahtar
teslimi ameliyat yapa-
rm" diyen doktorlar (tip
teknisyenleri}, bir dgren-
ci adayr gérdiigiinde go-
ziinde dolar isareti par-
layan dgretmenler (egi-'
tim teknisyenleri), insaat
deyince kibrit kutusu gi-
bi beton yiginlari yap-
may: marifet sayan, sehircilik, planalik, géz
kirlenmesi, estetik gibi konulardan bihaber
mithendisler/mimarlar (insaat ve tasarim
teknisyenleri) vh. i¢in yapilabilecek tespitler,
avukatlar icin yapugimiz tespitlerle ortak
dzelikler icermektedir. 19. yiizyil, serbest
mesleklerin altin cagiydi. 21. yiizyzhn serbest
mesleklerin bunalim ¢a@ olacag ise dnceki
ylzyihn scnunda belli idi.

Bu tespitler maddi temellerini, ashnda
"kiresellesme" sirecinde bulmaktadir. Kiire-
sellesme ile ilgili gok eser yazildi. Daha ¢ok
da vazilacaga benziyor. Ancak bu asamada su-
nu soylemek mimkindir. Dinyada hersey
uluslararasilasmakta, tiim mal ve hizmet do-
lasimimin énindeki engeller kaldirilmakta,
tiim hizmeter standartlasumlmaksadir. Hatta
"yeni taylorist" diigiince; "en kiigitk i parca-
simin en kiigiik siirede yapabihme ilkesi" 80°1i
yillardan itibaren serbest mesleklerin de igin-
de oldugu hizmet sektoréni de ele gegirmis-
dr. Bu cercevede standartlasan bir seyin tek-
nik yénontn én plana gkmas: dogaldir. An-
cak teknik slireg Oyle derinlesmis ve uzman-
ik adina &yle ayngmustir ki, toplumsal olamn
uzagina striklenmis, arada ugurum dogmug-
tur. Artk her sey bu teknigin bizzat kendist
icin yapilana doniigmustir. Serbest meslekler
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de bu cercevede tama-
men teknik siireglere
ddniisme, indirgenme
egilimi icermektedir,
Teknik sireclerin on
plana gikmas: yapilan
toplumsal faaliyetleri
teknik bir ise donts-
tirmekte ve toplumsal
degerlerden arindir-
maktadir. Bu anlamda
teknik ig; hicbir sosyal
degerle bagh olmaksi-
zin tek bagma "is" ola-
bilimektedir, Bu cerce-
vede avukatlara kendi-
sinden istenilen "tek-
nik hukuki” igleri yapan kisi; parast verildik-
ten sonra her seyi yapabilecek kigi olarak ba-
kilmasi, siirecle dogru oranuh olarak gelis-
mektedir. Eklemek gerekirse, baglangigta de-
gindigimiz zihinsel diinyalardaki iilkemize
6zgl olumsuz degerlendirmelerin maddi
temeli de mevcuttur: Kiiresellesme.®

19. yilzyihn klasik/modera avukan bilytik
bir dénigim/tehlike icindedir. Meslegini
bagimsiz olarak ifa eden, mivekkilinin "hu-
kuka aykin" talimatlan ile bagh bile olma-
yan, hukuki degerlendirmede bagimmsiz, gi-
ven ve dzen ilkesi ile sahsen ifa edilen avu-
katlik modelinin galiba sonuna geldik! Uste-
lik bugantn avukathk/hukuk teknisyenligi
19. yiizyihn avukatlik anlayis ile tam bir te-
zat olugturmakradir.®”

Tiirkiye'de bu olumsuz maddi siireci ta-
mamlayan yukarida kismen degindigimiz
bir bagka slire¢ de bizzat "devletin bakis agi-
51" ya da resmi ideolojidir. Devlet igin vatan-
das "muhtemel suglu”, avukar ise "suglunun
avukan" ve giderek suglunun &érgiit mensu-
budur. Bugiin sayis1 40 bine varan avukat,
varhigim "hukuk devletinin", demokratik
toplumun teminati olarak gorebilecek bir
devlet anlayisiuin ¢ok uzaginda duruyor. Son
olarak ortaya ¢ikan "andic” olayinda da bu



tespitimiz dogrulanir mahiyetiedir. Kendi vatandaglarina
sug iglemedigi halde su¢lu muamelesi yapma; iftira auna,
yargiya miidahale etme yéniinde bir uygulamammn devle-
tin bir kurumu ic¢inde planlanabildigini hep birlikte gdr-
mis olduk. Daha dogrusu gorenler gérdii. Kendilerini
giindemi belirleyen aktorler olarak gorenler ise "kér" ro-
li oynamaktadir. Boyle bir ortamnda avukatlarm  hedel
tahtasi haline getirilmesini pek yadirgamamak gereklidir,

Ozellikle siyasi olarak nitelenebilecek avukatlar fizerin-
deki gériniir ve dolayli baski, inamlmaz boyutlardadir.
Bu tiir davalarda miivekkillerine hukuki yardim yapmaya
¢abisan avukatlar ashnda gergekten hukuk sovalyeleridir.
Yukanda agikladiginuz kotll manzara karsisinda siyasi
suglular savunmasiz birakmayan, insanin igini ferahlatan
toplumsal aktérlerdir. Bugiin devletin resmi séylemde
avukatlar diline delamasi, paralel olarak medyanin bu
gbreve soyunmas: bir anlamda bu "son gdvalyelerin”, do-
layis1 ile muhalefetin, toplumun sesini kismaya, sindir-
meye, ellerinden gelse yok etmeye yoneliktir,

"Hukuk toplumu, hukuk toplumunu isteyenler,
onun icin miicadele edenler cldugu zaman vardir”
Cetin Altan "Tiirkive ahlaklh mu ahlaksiz mi?" konulu top-
lantida, ¢ok énemli bir sorunun alom ¢iziyordu; "Bir top-
lumda gergek, insarn hapishaneye kadar gétiriiyorsa ahlak
mumkiin miidir”.¢? Altan, bu sorudan sonra "Ahlakl ol-
dugumuzu iddia etmek de ahlaksizhkor yani. $imdi han-
gisi para ediyorsa insanlar onu tercih eder" diyordu. Para-
lel bir degerlendirmeyi Prof. Bakir Caglar, hukuk toplumu
izerinde kcnugurken yapryordu. Hukuk toplummu, hukuk
toplumunu isteyenler; onun i¢in miicadele edenler oldu-
gu zaman vard.®" Ozetle, eylem igindeki insan, isteyen,
talepte bulunan, kaderine sahip qikmayan, ¢ahsan insan,
konumuzun temellerinden birisidir, $u halde ahlak ve etik
"gercek"” ve "iktidar"la da yakindan ilgilidir.

Ahlak, etik ve meslek kurallan arasindaki iligki nedir?
Ahlak ve etik, bireyin i¢ diinyasina yénelik kurallardir.
Ahlakin mieyyidesi ahlakidir. Etik bir norm olmadig
i¢in mileyyidesi de yoktur. Bir meslegin diizenini, diize-
yini saglamak, niteliginit ylikseltmeyi, disipline etmeyi
amaclayan "meslek kurallan" ise emredicidir. Meslek ku-
ralma uymayanlarin o meslekte barmmalar: miimkiin de-
gildir, Ancak yukanida belirttigimiz ¢liriime ve kiireselles-
me slirecine ve bunun mesleki yansimalanina sadece em-
redici meslek kurallan ile karsi gkmak mimkiin degildir.
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Bugiin i¢in Tirkiye, icinde bulundugu stireci degistire-
cek Orglitlenme pratiginin uzaginda gérimiyor. Bu du-
rumda bireyler, yukanda belirttigimiz gibi ahlaki kabulleri
ve etikle, kars1 karsiyadir. Egemen piyasa/toplum iliskileri
iginde varolmaya ¢ahsan 6te yandan varsa ahlaki normlan-
m, mesleki ilkelerini korumaya caligan efer yakalayabilmis
ise "etik diizeye" erigmeye cahsan, bireysel eylemini, prati-
gini sorgulayan, hastahkh yapidan kurtulmaya ¢ahgan "bi-
rey”, tek umut olarak ortada duruyor. Peki béyle bir he-
defle sorunlan ¢zebilir miyiz? Bu sorumuzu sadece avu-
katlar i¢in degil, tim serbest meslek mensuplar, isadamla-
1, mivekkiller zetle tiim vatandaglar iin de soruyoruz...
Evet belki bu asamada belirttiimiz sorunlar ne avukat
olarak ne de bir bagka "kisi" olarak ¢ozebilir gézitkmityo-
ruz. Ancak hic olmazsa bu hedefle belki "iki ylzlalage",
"pislige”, "soyguna", "talana" "acumasizhia" giderek "in-
san disihga" mimkiin oldugu kadar az bulagarak, yasamak
miimkiin, Belki bu mimlkiini gerceklestirmeye ¢aligan in-

mnoe

san sayist arttiginda bir seyler yapabilecegiz. En azindan
ufak ve uzak olsa da bir umudumuz var.

Haluk Inania .
Avukat / istanbul Barosu Etik Kurul Uyesi

Dipnotlar:

1- Ser'i mahkeme baskatibi

2- Ali Hayder Ozkent; Avukatin Kitaby, 5.50
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8- Kizresellesmeyi dogrudan karsi gikilacak bir olgu olarak gérmiyo-
rum. Ama karesellesmenin getirdigi yikim ve faturalar hep gelismek-
te olan Ulkelere ckarlmaktidir. Kiiresellesmenin hem Kuzey hem de
Guney'in misterek hedefi haline gelmesi talehi dogaldir ki, bu stre-
cin elumsuz yonlerini 6n plana gikarmay gerektirecektir,

9- Haluk inanici, 3. Bin Yila Girerken Avukatlik Mesledi, Istanbul Ba-
rosu Dergisi, 2000-1

10- Yedi Fiil Etik ve Haklar, sy.223

11- Prof. Dr. Bakir Caglar, HFSA Hukuk Felsefest ve Sosyolofisi Arkivi
Yayinlari, sy. 82

Gorig: Ocak 2001

o 7 it




Ahilik ve ylikselen degerler

Galip Demir

Uluslann tarihi birikimleri, kiildirel ve sosyal yénden ol-
dugu kadar ekonomik alandaki zenginlikleriyle de dnem
kazamir, Tirk tarihi bu agdan degerlendirildiginde kargim:-

za Ahilik gikmakiadir. Ahilik, hem sosyo-kiiltiivel hayann |

diizenlenmesinde, hem de ¢alisma hayanmin kurallanmn
koyulup korunmasmda etkin rol oynamigtiz. Ahi kurumu-
nun yénetimindeki fertler; calisma, bilgi, akil, ahlak gibi
kavramlarin  bilinci igerisinde toplumsal hayatin génencini
saglamislardm

Bir taraftan toplumun inang ve gelenekleri diger taraftan
ise calisma, ahlak ve bilginin erdemi... iki kaynagin bileskesi
olarak sekillenen Ahilik, giiclinil ve etkisini glin{imiize ka-
dar slirdfirmiistiir.

O halde Ahilik nedir? Ne zaman kurulmustur? Kurucula-
n kimdir? Kaynaklari, kurallar, faaliyetleri nelerdir? Ahi
sOzclginim cesitli anlamlan vardir.

Ahilik kurumunun dogusu

Ahilik, Turklerin Anadolu'da kargilastiklary sosyal ve ekono-
mik sikintilarnna ¢dziim getirmek ve yerli Bizans ekonomi-
sine kars1 rekabet edebilmek ihtyacmdan dogan zgim bir
kurulugtur, Baglangicta Anadolu'daki Ttrk esnaf, sanatkar ve
tireticiler birligi olarak faaliyette bulunan &rgiit, daha sonra
toplumun tiim katmanlarim igine alacak bigimde gelisme
gdstermigtir. Ahiligin geligmesine katki saglayan en énemli
etken, kurumun ortaya koydugu ilkeleridir. Ahilik distince-
sini meydana getiren ilkelerin kaynag, ok daha eski tarih-
lere dayanmakla beraber kurumun asil faaliyetlerinin XII.
ylizyilda basladifh tesbit edilmistir.

Degisik Ulkelerde farkh amaglarla tesis edilen dernekler,
cemiyetler, korparasyonlar Ahilik kurumuna benzetilmekte
ve Ahiligin knrulus kékeninde bu derneklerin edkisi oldugu
sdylenmektedir. Bunlar, Thvanil's-safa, Fltuvvet tegkildn,
Melamilik, baz tarikatlar, Mason dernekleri, Avrupa'mmn eski
esnaf loncalari, sovalyelik kuruluslaridir. Bu kuruluslar ile
Ahilik mukayese edildiginde, aralarmda émemli farklihklar
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tespit edilmekle birlikte bu kuruluglarm bazi ritiielleri Ahili-
ge benzemektedir.

Ahi Evran

Ahilik teskilanmin kurucusu iktisarg, filozof Ahi Evran'din
Ahi BEvran, 1171de Azerbaycan'in Hoy kasabasinda dogdu.
Ahj Bvran ilk tasavvuf terbiyesini, Hoca Alunet Yesevi'den,
ilmini de Fahreddin-i Razi'den alnstr.

Selcuklu Sultam I. Gryaseddin Keyhiisrev zamanmda Ana-
dolu'ya gelen Ahi Evran, Konya'da Sultan’a ithafen Letaif-i
Gryasiye admdaki kitabim sunar. Kitabin I. cildi felsefe, 2.
cildi ahlak ve siyaset, 3. cildi fikth (Islam Hukuku), 4. cildi
dua ve ibadetler hakkindadir. Thni Sina hayrami olan hitkiim-
dar, kendisine sunulan kitaplar1 begenmekle kalmaz, eserle-
rine ve Gnerilerine dnem verir. Calisma hayatiyla ilgili ne-
rilerini hayata gegirmesi igin de kendisine yardim eder.

12.05 yilinda Kayseri'ye giden Ahi Evran, burada bir deri
imalathanesi kurar. Kayseri'de devletin destei ile debbaglan
ve diger sanatlan1 da i¢ine alan biiy{ik bir sanayi sitesinin ku-
rulmasma énciilitk eder.

lzzetin Keykavus'dan sonra basa gegen Alaeddin Keyku-
bat, babast gibi Ahi firetim birliklerini desteklemeye devam
eder, Kayseri drnegi iiretim birlikleri ve sanayi siteleri diger
sehirlerde de kurulmaya baglar.

Sultan Alaeddin Keykubat'dan sonra basa oflu 1I. Giya-
seddin Keyhiisrev gecer. Ahiler, Alaeddin Keykubat'n 6ldi-
rilmesinde oglunun parma oldugunu &Frenmeleri ve ye-
ni sultanm devlet yometimindeki basansizliklan nedeniyle
onu kabullenemezler. Ahi Evrani ¢ekemeyenler ise, bu fir-
sattan yararlanarak sultanla onuon arasin agarlar.

Ahi Evran, bu ytizden Konya'dan ayrilmak zorunda kala-
rak Denizli'ye oradan da Kirsehir'e gelerek Ahi birliklerinin
teskilalandirlmasma hiz verir.

Kirsehir'e egi Fatma Ana ile yerlesen Ahi Evran, eginin
kurdugu Anadolu Kadinlar Birligi (Baciyan-1 Rum} tegkildn-
m da himaye ederek, her iki teskilaun (Ahiyan-1 Rum) ge-




ligmesi i¢in ¢aba sarfeder. Anadolu Kadmlar Birligi, diinyada
kurulan ilk kadm tegkilandir.

Ahi Evran kendi meslegi olan debbaghk dalindan bagka
32 cesit esnaf ve sanatkirm lideri olmugtur. Ahi Evran'm
Anadolu'da kurdugu Ahilik Teskilan'mn asil amaer, ilim ve
bilgiyi insanhifn hizmetine sunmakew. Tiirkler Anadolu'ya
yerlesirken, dénemin bilim adamlan pozitif ilimlerin gin-
delik hayatta kullamlmasim ve insanlann da bundan fayda-
lanmasim éngdrmektedir.

flmin teknige uyarlanmasina ornek olarak, Cizreli Ismail

Ahiligin iktisadi kalkinmadaki rolii

Selcukiu devled doneminde, kaliteli, bol ve ucuz tirerim
metodunu berimseyen ve uygulayan Ahi Birlikleri, kisa za-
manda halks refaha ve huzura kavusturmustur. Osmanh dev-
leti kurulduktan sonra da Ahi Uretim Birlikleri faaliyetlerini
stirdiirmiislerdir. Osmanh'mmn iktisaden geligmesinde siste-
min énemli rolli olmustur. Nitekim 15. ve 16. yiizyilda bile

Tiirkiye'nin Avrupa kargisinda dig ticarer apisindan dala

avantajh bir dorumnda oldugu gérllir. Tirkiye'nin toplam
ihracat tutan bu dénemde ithalanndan fazladir. Ulkedeki

| fhtisab Agalari cargt pazar denetimi yaparak, halkin aldatilmasina engel olurlard:

B. Rezzaz isimnli bilim adarmumn kitabinda, birgok otomatik
makinamn projelerinin ¢izildigi ve tariflerinin yapildig,
hatta baz projelerinin uygulandig: bilinmektedir. Bu maki-
na ve robotlara émek olarak, su saati, otomatik musluk, el
yikama ve abdest alma esnasmnda kendilifinden su déken
makina, kendi kendine miizik ¢alan makina, otomatik su
tulumbalar, su fiskirtan fiskiyeler, sifreli analwariar, degisik
hareketler yapan robotlar yer alir. Ahi Evran, terclimeleri da-
hil yirmiye yakin eser birakmmstr,
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tiretilen her tirlit mamil, thtiyac: karsilayacak kapasitededir.
Ipekli dokuma, deri igleri, dikis igneleri gibi mamiiller dig
piyasalarda ¢ok aramulan mallar arasindadir. Sanayinin gelis-
tigi Tiirkiye'de, el sanatlan ileri durumdaych, Bazi kaynaklar-
dan edinmis oldugumuz bilgilere gore Fransa Krali'mn Os-
manh devletinden iki milyon diika bor¢ para ve askeri yar-
dim istemis olmasl, ftalya'nm bugday ihdyacim Tirkiye'den
karsilama durumunda kahsi, Ingiliz Kraligesi Elizabeth'in
Tiirkler'in ytin boyama teknigini 6grenmek igin gizli sanayi
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casusu géndermis olmasi, Osmanl devletinin ikrisadi agq-
dan Avrupa'dan ileri oldugunun gostergesidir.

Ahi Birlikleri'nde egitim

Ahi Birlikleri'nde egitimin amaci, ferdin ahlaki, mesleki bil-
gi ve becerilerini arttrmak ve onu bu yénde yetistirmektir.
Ahilikte, meslek ve ahlak egitimi bir arada verilirdi.

1~ Is digindaki egitim:
Genel egitim niteliginde olup, ferdi gelisirmeye yoneliktir.
Dini ve ilmi bilgiler yaninda konusma, edebiyat dersleri ve-
rilirdi. Genglerin yeteneklerini ge-
ligtirmek i¢in giizel yazma, musiki
dersleri, davramis kaideleri, askeri
bilgi ve spor egitimi dersleri ko-
nulmugtu. Zaviyelerde eski Tiirk
destanlan Kutadgu Bilig ve Ahi Ev-
ran'in kitaplar yaninda fdiuvvetna-
me denilen, Ahiligin ahlak nizam-
namesi olarak bilinen kitaplar oku-
tulurdu. Fiitavver kitaplar bir ba-
lama Islim tasavvufunun gelistirdi-
&1 Kur'in ve hadislere dayanan gi-
zel ahlak ve ideal insan tipini belir-
leyen kitaplardi. Bu eserler yalmz
genglerin degil toplumun tamami-
nmin uymast istenilen ahlaki kuralla-
r1 igerirdi. Burgazi Flimvvemame-
si'nde iy ahlikim meydana getiren
kuraltar g6yle siralanmaktacr:

- Ahiler birkag ig veya sanatla

degil yeteneklerine en uygun olan
bir i§ veya sanatla ugragmalidr.
- Ahinin emegini degerlendirecek ve

1 Ahi Evran’in temsili resmi

Ayrica Ahiligin acik ve kapal olmak Gzere 6 sart vardir.

Acik Olanlar: Cémertlik, tevazu sahibi, konuksever ve
sofrast acik olmak, yani ag geleni tok yollamakur.

Kapah Olanlar: Dilini tutmak, dedikodu yapmamak, kéri
50z sdylememek, kimsenin ayibim gormemek, kimseye ko-
tl gdzle bakmamak, kimsenin onuruna, namusuna goz dik-
memektr. Ancak bu sartlar tagiyanlar Ahi olabilmekteydi.

Ahi Evran'mn, Ahi Sanat Birlikleri'nde okurulan kitaplarin-
da insanlarin ihtiyaglanmn gdridmesi icin ¢esitli meslekle-
rin yasatilmasi ve yeni sanat dallanimin da arastirilimast dne-
rilmistir. Espafhikea dogruluk, sarttar. Dogru ¢alismayan, hile
yapan esnaf derhal cezalanderthr
ve bdyle esnaftan aligveris yapd-
mamasl i¢in halka duyuru yapihr-
di. Bu gelenek, Ahi Birlikleri'nde
uygulanmisor.

Allah, akilla donattif insanlar
mutlu yasatmak tlizere yaratomistir,
Devlet yéneticilerinin gérevleri
ise, tlkesinde yurttaglarimin ¢esitli
ihtivaglarim karsilayacak bol mal
ve hizmet {retimini yapmak ve
adaletle dagitimim: saglamak, top-
lumdaki insanlarin mutu yasa-
malanm temin etmek ve devami-
m saglamakr.

Ahi zaviyelerinde muallimler
(6pretmen) yaminda ig sahibi Gs-
tadlarin, yitksek 6grenim gdren
alimlerin, kadilarn, hatiplerin,
yitksek devlet adamlarimn gelip
ders vermeleri, Ahi zaviyelerinde
egitime verilen édnemi goster-
mektedir. Osmanh Devleti'nin kurucusu

onurunu koruyacak bir isi, dzellikle bir sa-
nat1 olmalichr.

- Ahi, dogru olmalt, emegiyle hakettiginden fazlasim ka-
zanma yoluna sapmamalidir.

- Ahi, isinin ve sanatim geleneksel pirlerinden kendi us-
tasma kadar biitiin biiyiiklere icten baglanmali, sananhnda,
davramslarinda onlar érnek almahdir.

- Ali, bilgi sahibi olmali, bilginleri sevmeli, onlara karsi
kiiciik diigmemeli, aldifr bilgileri yerinde ve zamamnda
kullanmalidr.
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Osman Gazi'nin Seyh Edebali zaviyesinde
egitim gérdigi bilinmektedir. Medreselerde ders zamanla-
rinn haricinde miiderrisler ile 6grenciler arasindaki diyalo-
gun yok denecek kadar az oldugu bilinmekredir.

2- isbaginda efitim:

Sehir ve kasabalarda mal ve hizmet Gretimi ile ugrasan
kimseler tretim veya ticaretin tiiriine gore isim alirda, Bag
tarafina Esnif kelimesi gelerek (Esnaf-i Nakkasan seklinde
sdylendigi gibi) is grubunun biitlinini icine alacak sekil-




de Esndf-1 Sanat, Erbab-1 Sanat veya Esndf-1 Sinai, Erbab-1
Sinai de denirdi. Uretim, genelde, sanayi sitelerinde aym
is kolundaki Erbab-1 Sinai'nin faaliyet gdsterdigi yerlerde
yapulir, her is kolunun ayrica bir birligi olurdu.

Igyeri sahibi usta ($gretmen) olup, daha &nece gahstig
isyerinden ve meslegini 6grendigine dair birliginden,
icazet (diploma) ve isyeri agma izni alrms olan kimseydi.
Bir gencin usta olabilmesi ve kendi isyerini acabilmesi igin
degisik 6grenim kademelerinden gegmesi gerekirdi. Bir
gencin Ahi Birhigi'ne dye olabilmesi i¢in mutlaka gecimini
temin edebilecek bir iy veya bir sanatimn olmas) aranirds.

Sanat egitimi

Isyerinde genglere ahlak ve sanat egitimi birlikte verilirdi.
Gengclere yaslarina ve 6grenim stirelerine gére verilecek
bilgiler de programlanmsti. Ancak égrenci olgunlagtikca
ve yetenekleri arttikea bilgiler belirlenen élgiilerde arturi-
lirdh. Mesela yamakhk ve ¢irakhk sliresince en az 124 ustl
ve erkan kaidesi Sgretitirken, ustabik, pirlik, dstadlikta ya-

Ahi Birlikleri'nde yGnetim

Anadolu Selguklu devleti zamamnda, Osmanh'mm ilk ylla-
rinda kurulan Ahi Birlikleri, askeri ve ynetici stafim ternsil
eden resmi otorite disinda halk tarafindan kurulan sivil top-
hum kuruluglarrydi, Bu kuruluglarin bagmda, sanat birlikleri-
nin sectikleri Ahi Babalar vardi. Aym zamanda mahalli sivil
idarenin bagkam durumunda olan Ahi Babalar, 16. ylzyila
kadar bu statilerini korudular. Daha sonra resmi otoritenin
tasdik ve tayin ettifi (Kethiidahk) kururmuna doémiisen Ahi
Babalik, b&ylece yar1 resmi kurum haline geldi.

Ahi Birlikleri'nde iki cesit tiye bulunurdu. Birinci grupta
cirak, kalfa, ustadan olugan; ydnetilen grup, ikincisinde Ahi
Baba, Yigithas1, Kethlida'dan olugan yoneticiler grubu vard:.
Isyerlerinde, qurak, kalfa ve usia hiyerarsisi icinde ¢ahisan ve
iiretim yapan birinci gruptakiler ayn1 zamanda birligin
maddi gelir kaynagim saghyorlardi.

Yénetim kurulu
Aht Sanat Birlikleri, Yénetim Kurulu ve Biiylik Meclis olmak

Ahilik sisteminde para amag defil, aragtar. Bu bakimdan isyerlerinde imal edilen herhangi

bir iiriiniin fiyati, o iiriinde kullanilan hammaddenin ve igcilik degerlerinin toplamindan ibarettir...

Ahilikte, meslektaslarinin iriinlerini taklit etmek séyle dursun ben siftah ettim,

komgum siftah etmedi” diyerek, bir satici miisterisini, rakibine rahatlikla génderirdi.

ni meslegin en {ist kademesine gelindiginde 740 usiil ve
erkamn bilinmesi gerekirdi. Aym kaide, sanat ve teknik
dfreniminde de gecerli idi. Sonucta usta, meslegin tim
sirlarimi 6grenmis olurdu.

Cirakhktan kalfaliga, kalfahktan ustahga gegiste mutla-
ka toren yapilirdi. Ciragim veya kalfamn bagh oldugu Ahi
Birligi'nden boyle bir téren i¢in o igyerinin ustas: izin is-
terdi. Bu téren igin gerekli hazirhiklar, o is kolunun birlik
bagkanlig taraﬁndan'yaplhrdl. Birlik Bagkani, olugturdu-
gu heyete sanatin en tamnmug tistadlarini ve sehirdeki
tiim Ahi Birlikleri'nin bagkam olan Ahi Baba'y: davet
ederdi. Bu heyet, ¢irak ve kalfamn o giine kadar tirettikle-
rinden drnekler alarak kalite ve iggiligini inceledikten
sonra, ahlakina, dirGstligine kanaat getirilirse qirak ve
kalfa bir iist makama terfl ettirilirdi. Bu terfi merasimine
"Sed Kusanma Merasimi" (Diploma Tdreni) denirdi. Cer-
rahpasa Fakiiltesi Tip Tarihi mezuniyetinde bu gelenek
siirddriilmektedir.
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tizere iki kurul tarafindan ydnetilirdi. Birlik Yonetim Kuru-
lu, her sanat kolundan kendi ityeleri arasinda segtikleri beg
temsilciden meydana gelirdi. Bu secilenler de kendi arala-
rinda "Kethiida” denen bir Yonetim Kurulu Baskam secerdi.
Yoénetim Kurulu teskil edildikten sonra birinci gérevi, eski
yonetim kurulundan tiim evraklan ve hesap defterlerini
kontrol ederek almak ve son durumu Biyiik Meclis'e bildir-
mekti. Yénetim Kurulu'nun diger gorevleri de sdyle siralan-
rnaktadir:

- Her ayin ilk {i¢ giini toplanmak,

- Birlik tiyelerinin sorunlanm gériiymek; onlarm sorun-
larina careler bulmak,

- Yonetim Kurulu'nun ¢dzemedigi problemleri bir st
kurul olan Biiyiik Meclis'e géndermek,

- Birlik tiyelerinin kurduklar: "Orta Sandik" denilen Kre-
di ve Yardimiasma Fonunu denetlemek,

- Birlige ait binalarm bakimm yaptirmak, bu binalan ki-
raya vermek veya tegkilat mensuplanna kullandirmak,
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- Teskilatta gahsanlarin maaslanm Sdemek, ihtiyaca gore

ise yenilerini almak,

- Cirak ve kalfalanin terfl toreni olan $ed Kuganma Toren-

lerini diizenlemek.
Kethiidalik (Ahi Ba-
balik): Yénetim ku-
rulu bagkam ve yone-
timin en kidemli Gye-
siydi. Kethiidalarin
gdrevi, birlik iyeleri-
nin trettikleri mamdl-
lerin, yonetimce tespit
edilen flyatlarim, hi-
kiimete bildirmekti.
Kethiidalarin diger
gorevleri ise birligin
orta sandigina ait ge-
lir, vergi ve aidatlar-
nin hesaplarimi kont-
rol etmek, Sed Kusan-
ma Térenini diizenle-
mek ve devlet ile bir-
lik {iyeleri arasinda
arabuluculuk gdrevi
yapmaka.

Yigitbasi: Kethiida'dan
sonra gelirdi. Birlige,
sanat kolunda ¢alisan
personelin bir Gst smi-
fa gegmesi teklif edil-
diginde, Yigitbasi,
adaym ahlik ve meslek
bilgisini aragtirir, esna-
fi denetlerdi.

Igcibasi: Birlik isyerle-
rinde {iretilen mamiil-
lerin saglamhgim, ze-
rafetini, fiyaum kont-
rol ederdi

Hakem heyeti: Birlik
mensuplar1 arasinda

Bityiik Meclis:

- Yénetim Kuruly kararlanm inceler, ayhk toplantlann

“Ahi Ahlaki"nin 124 kurahinin bazilan suniar:

1- lyi huylu ve guzel ahfakl olmak,
2- Isinde ve hayatinda dodru, guvenilir olmak,
3- Ahdinde, sézdnde ve sevgisinde vefall olmak,
4- Séztinti bilmek, séziinde durmak,
5- Hizmette ve vermede ayinm yapmamak,
6- Yaptigi iyilikten karsihk beklememek,
7- Giller yizli olmak,
8- Tath difli olmak,
9- Hatalar ylze vurmamak,
10- Dostiuda Snerm vermek,
171- K6tk edenlere iyilikte bulunmak,
12- Tevazu sahibi olmak,
13- Hig kimseyi azarlamamak,
14- Anaya ve ataya hizmet etmek,
15- Dedikoduyu terk etmek,
16- Komsularina iyilik etmek,
17- insanfann islerini icten, génilden ve glleryizle yapmak,
18- Baskasinin mahna hiyanet etmemek,
19- Sabir ehli olmak,
20- Cémert, ikram ve kerem sahibi olmai"g
21- Daima hakks kullanmak, '
22- Ofkesine hakim olmak,
23- Sugluyva yumusak davranmak,
24- Sir saklamak,
25- Gelmeyene gitmek, dost ve akrabay: ziyaret etmek,
26- i, dist, ézi0, sézih bir cimak, \
27- K6t séz ve hareketlerden sakinmak,

28- Maiyetinde ve hizmetindekileri korumak ve gdzetmektir...

zamanmda yapilip yaptmadigim kontrol ederdi.

- Yénetim Kuru-
lu'nda ¢ézililemeyen
anlagmazliklar, resmi
makamlara intikal et-
drmeden karara bag-
larch.

- Biiyitk Meclis ka-
rarlarim1 hiktimete
bildirerek, hikimetn
esnaf hakkinda aldik-
far1 kararlan {yelerine
duyururdu.

- Devletin, esnaf ve
sehir halk: aleyhine al-
dupn kararlan miizake-
re ederek hiikiimetin
ileri gelenleri ile te-
mas kurup bu konuda
goriig bildirirdi.

- Ahi Birlikleri Y-
netim Kurulu tyeleri
arasinda cikan anlas-
mazliklara ¢6zim ge-
tiren Biylik Meclis,
her ayin son cuma-
sinda  toplanarak
gindemdeki konular
gdriigserek  karara
baglard.

Ahi Birlikleri'nin
mali ve sosyal
kurumlar

Esnafin ihtiyact olan
Isletme Kredisini te-
min eden Sanayi Kredi
Bankas: niteligindeki
miiesseselere Orta

dogabilecek gecimsiziikleri tathiya baglar, tiketici ile ! Sandigi, Esnaf Sandidi veya Yardimlagma Sandig denilmigtir,

tiretici arasinda dogan ihtilaffarda, hakem heyeti gorevi

yaparlardi.
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| Orta Sandifn: Her Ahi birliginin bir Orta Sandigh vardi. Or-




1- Uyelerin aidatlar, .

2- Cirakliktan kalfaliga, kalfaliktan ustaliga geciste isye-
ri sahibinin verdigi terfi harclari,

3- Teskilata ait milklerin gelirleri,

4- Askere alinan kalfa veya ustamn egi ve ¢ocuklan i¢in
birlik¢e toplanan paralar,

5- Diger bagslar.

Orta Sandik Giderleri:

1-Orta Sandik'ta biriken kredi fonu hesabindan, usta ola-
rak igyerinde asgari ti¢ y1l ¢ahisan ve birlikge yeni isyeri
agma izni olan dyeye faizsiz kredi verilirdi. Verilen kredi-
nin bir boliimi yent isyeri sahibine yardim olarak verildi-
ginden geri istenmezdi.

2- Birlik iiyesinin ani, kiigiik nakit ihtiyacim karsilamak
iizere borg
para verilebi-
lirdi. Bu para-
nin verilme-
sinde kefil
aranmazdi,

3- Birlige
kayith dyenin
orta ve uzun
vadeli serma-
ye ihtiyaglari-
m karsilamak
iizere Yone-
tim Kurulu-
'nun karari e,
gerekirdi. Bu i ‘

Osmanli devlet adamlari, esnafr kontrol altinda tutarak,

kararda Orta

ihtivac maddelerinin halkin eline kolayhikla gecmesini saglhiyorlard:

hibe etmek iizere kredi borcuyla birlikte sandiga derdi.

Abhilikte yardimlasma
Ahi Birlikleri'nde "Hariciler ve Dahililer" olmak izere iki
grup iiye bulunurdu.

Hariciler: Emekliler, diiskiinler, sakatlar ve fiilen calsa-
mayanlarda.

1- Emekliler: Bunlar, ¢alisamayacak kadar yagh tstadlar
olup, isyerlerine gidip gelemeyecek durumda olan kimse-
lerdi. Bunlarm igyerieri kapatlmayip daha dnce yetigtirdik-
leri ustalardan birisi tarafindan isletilirdi. Bu gruptakilere
sanchktan herhangi bir para édenmedigi gibi bunlar sanchk
aidadarim 6demeye devarn ederlerdi.

2- Diigklinler: Bunlar da ¢ahsamayacak kadar yash olan
ustadlardi. Ta-
kin bunlarin
isyerleri ve
herhangi bir
gelirleri olma-
i igin arala-
rinda sikintya
ditsenler ¢ika-
bilirdi. Ihei-
yarliginda
béyle giic du-
ruma dlsen
ustaya, san-
diktan yardim
yapihrdi,

3- Sakadar
ve hastalar:

Sandik’ta tiye
olan iki kefilin imzas: istenirdi.

4- Ay sanat kolunda faaliyet gdsteren birlik {iyeleri-
nin, Gretim yapuklan mallann maliyetlerini diigtrip, fi-
yatlarim ucuzlatmak i¢in toptan hammadde ahmrdi, Ah-
nan hammadde belli kurallara gére iivelere tevzi edilirdi.
Oncelik, sanatinda en eski en gok usta yetistirmis kidemli
igyeri sahibine verilirdi.

Hammadde ihtiyacim temin eden igyeri sahibi, geri
Odemeyi hemen yapabilecedi gibi hammaddenin mamil
haline getirildikten ve satig1 yapaldiktan sonra da ddeyebi-
lirdi. Ancak sandiktan gekilen paramin vadesinden dolayr
énemli bir kazang saglandiysa bu kazancin bir bélamiini
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Bunlar, birli-
gin daimi Uyesi iken bir kaza sonucu sakat kalip cahisamaz
durumnda olanlar veya herhangi bir hastahga yakalanarak is
goremez hale gelenlerdi. Bunlar da Orta Sandigm yardim
fonundan yararlanirlards,

4- Dahililer: Isyerlerinde fiili olarak ¢alisan qurak, kalfa ve
ustalardan miitesekkil olup hirlige gelir getiren grubu olus-
tarurlardi.

Tiiketicinin korunmasi

Ahilik sisterninde para amag degil, araghr. Bu bakimdan is-
yerlerinde imal edilen herhangi bir @iriiniin fiyan, o irfinde
kullamlan hammaddenin ve isgilik degerlerinin toplannn-
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dan ibarettir. Igcilige, isyerinde yapilan masraflar ve calisan-
larin ficretleri dahil edilirdi. Tiiketicinin temel ihtiyaclan
olan bir¢ok Griin, araci kullandmadan dogrudan dogruya
firetim yapan igyerinde pazarlamrdi.

Isyerleri, aym sanat dallarnda faaliyer gésteren esnaflarm bir
yerde toplandifh arasta veya garsilardi, Tiiketici ihtiyag duy-
dugu drimi buralarda daha ¢abuk bulmakta hem de aym
cins veya kalitedeki driinleri aym fiyatla, gdniil rahathg: ice-
risinde alabilmekteydi.

Dayamikh titketim mallar cinsindeki gesitli demir, bakir
gibi madeni egyalar iizerine, lireficinin bir isareti kazinrd.
Bu amblem o firiiniin adeta kalite belgesiydi. Clinki bu
iriin, onu yapan ustanin, galisanlarin ve isyerinin &viing
kaynag ve serefiydi.

Uretim esnasinda @ragim veya kalfamn herhangi bir hata-
s1 derhal ustasina bildirilir ve yapilan hata diizeltilirdi. Ure-
tim esnasinda stk bir oto kontrol sistemi gelistirilmisti. Ahi-
lik"te kaliteli ve standart tiretim elde edebilmek i¢in geligtiri-
len usul ve kaideler, buginki Toplam Kalite Denetimi ve
oto kontrol sisteminin ilk hayata gecirilisidir. Bir bakimdan
TSE (Ttrk Standartlan Enstittistt) Kurumu'nun, o tarihlerde-
K ilk uygulamsidir Isyerinde ¢alisanlar ve gahstrilanlar is
ahlaks kurallarma riayet etmeye mechwr tutulmusg aksini ya-
panlar dnce ikaz edilmis sonra ufak para cezasina carptiral-
mistit. Bu cezalara ragmen kurallara uymayan is sahibinin
pabucu, isyerinin damma anlmak suretyle meslekten ihrag
cezas1 verilmistir, Tkaz, teshir, para ve kapatma ceza usiilleri,
bugiin, 4077 sayih "Tuketciyl Koruma Kanunu" kapsarmmina
alnarak, ilk defa bir Ahilik gelenegi T.C. Ticaret Kanunu'na
girmisar.

Ahi tretim birliklerinde meslektaglarin tUriinlerini taklit
etnek, kotilemek séyle dursun, "ben siftah ettim komgsum
siftah etmedi” diyerek miisterisini rakibine génderen bir
dayamigma drnedi sergilenmistir.

Isyerlerinde caligan usta ve qiraklar arasmda, baba-ogul
iliskisi meveuttu. Crrak, isyerini kendi babasimin isyeriymis
gibi temiz tutar, hammadde ve malzemeyi lgtla kullamrds.

Isyeri sahibi olan usta, qirak ve kalfasimn ihtyaclarnn
sefkatle karsilar ve onlann diger sikinnlanmin ¢oziimin-
de yardima olurdu. Ciraklarm ve kalfalarin yetismesi icin
sanatla alakali tiim bilgilerini cnlara dgretirdi. Kalfaliktan
ustaliga gegiste tim masraflan ddeyerek toren yapilmasi-
na, eger ihtiyag varsa o iy dalinda dikkin agmasima da
yardimer olurdu.
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Isyerindeki is disiplini ve is ahlaki, crak, kalfa, usta ara-
smdaki sicak iligkiler, Gretimde sanatin én planda tutulmasi,
o isyerinde firline yansiyarak onun kusursuz ve en iyi sekil-
de iretilmesini saglardi. Bu yolla tiiketiciler kendiliginden
korunurdu. Miisteriye kibar davranmak omm "velinimet say-
mak", bin vl sonra bugiin gelinen noktada "musteri mem-
nuniyeti” olarak tanrmlanmakradur.

Ahilik ve demokrasi

Demokratik toplum, orgiitdd toplum demektir. Demokrasi
katihmeihkar. Demokratik toplum, bilingli bireylerden, tiike-
tici haklari korunan insanlardan, en énemlisi sivil insiyatifin
giiclenmesinden geger. Birincisi, Ahilik kurumlari devlet
konwolinde olan ya da devlet eliyle tesis edilen yapilar degil-
dir. Buna karsm Ahilik, toplum hayaunin diizenlenmesinde
etkili ve kanhme bir kurum ézelligi tagir. Tkincisi, toplumun
tiim fertlerini igine almaktachr. Herkesin galigma hayatinda
yer almasi, ¢ahgamayacak durumda olanlarnin ise Ahilik fo-
nundan yararlandinlmas: éngoriilmektedir. Ustalar1 qirak ye-
tigtirmeye zorlamaktadir. Uglinctisii ise, Ahilik'te bilingli in-
san yetistirmeye ozel bir dnem verilmektedir. Ahiler, giin-
diizleri ¢alisir, geceleri ise, biiyiiklerden birinin kurdugu ko-
nuk evinde toplamp ilim-irfan ve biraz da eglence igeren
sohbetlere katilirlar. Ahilikte, cahgmak égrenmek ve iyl insan
olmak igin ¢aba gdsterilmis ve birinin digersiz olarnayaca@
dgretilegelmistir. I, ahlak ve bilgi birlikee diiginilmaGstiir.

Icinde bulundugumuz yizyihn en énemli degerlerin-
den birisi olan yerel demokrasi ve yonetime kanhmimn ¢ok
daha gelismis 6rnegini bin yil oénce Ahilik kurumunda
rastlamaktayiz.

Ahiligi, ylizyllarca bu topraklarda yasayan, dogrulugu ve
isabetliligi asirlarca kamitlanmms bir ahlak okulu, bir sanat ve
firetim bizligi, toplum refalum ve sosyal bangi saglayan bir
model, toplumsal sorunlar tedavi edebilecek bir recete ve
en énemlisi evrensellesmemizin kaynad olarak kabul etmek
duramundayiz. Ahiligi, Ahilik ilkelerini arasurmadan sosyal
ve ekonomik alandaki galisma ve ticari sikintilarr ¢dzmeye
kalkigmak saghkh goziikmemektedir. Bu nedenle tarih ve
uygarhgimizdan gelen bu degerlerimizi Atatiirk Tiirkiye'si-
nin bugtinkii imkanlarina eklememiz gerekmektedir. Ulke-
mizin kalkinmasi ve huzura kavusmasi icin caba sarfeden
herkesin bu ¢agrinuz dikkate almasim temenni ederiz.

Galip Demir
Ahi Kiiltiriint: Arastirma ve Egitim Vakfi Baskani




Hiz kontrol altinda.

NOKIA
6210

Nokia 6210'la eskisinden ¢ok daha hizli -network ve operatdr destedine bagli- olarak 28.8 kbps hizla data
transferi yapabilirsiniz. Cabuk ve zaman yitirmeden elektronik posta génderin ya da uyumlu bir bilgisayara
internet sayfalanni indirin. WAP browser sayesinde bankacilik, eiektronik posta, haberler ve tarifeler gibi mobil
Internet hizmetlerinden yararlamin. Ustelik, gelistirilmis batarya sayesinde 55-260 saate kadar bekleme siireniz
var. Tiim bu dzelliklere sahip olmak, kullanimi kolay, kiiclik bir telefonla miimkiin. Kontrolii ele gecirmek icin
Nokia 6210 elinizde olmali!

Club
NOKIA

Nokia 6210'un, Club Nokia iiyelerine 6zel kolayliklarini kesfedin: Ozel WAP hizmetlerinden yararlanmak
igin yeni Nokia 6210'unuzu kaydettirin, {icretsiz rozetinizi alin ve Nokia'mz kisiye dzel hale getirin.
Bugiin Gye olun: www.club.nokia.com.tr

NOKIA
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Son yillarda hemen her kesim deglsune yurgu yaplyor
Ancak-yine de Tiirkiye'de ¢ok seyin degismedigini gériiyo-
ruz. Bu sonucun nedenlerini incelerken bulabilecegimiz
Snemli bir faktdr, degigimin icsellegtirilememis olmasidir,
Yani degisim hepimizin agzinda sihirhi bir sézciiktdir aina
gercekten cevremizi, ahskanhklarmmz, is anlayisimizi, diin-
yaya bakigimizi, kendimizi degistirmeye ya da tekamil ettir-
meye sira gelince, o kadar igtahl d!vra.nmlyoruz Gortints
bir miktar degigse bile éze iligkin ¢iddi devrim ve devinim-
lerin, hatta klplrdamalarm bile olmadlglm sonuca bakarak
kolayca soyleyeblhnz

Is ahlaki ya da ig eti§i sertivenimize baktgimz zaman da
degisim/ya da-ilerleme aqisindan ideal bir nokrada olinach-
g1z kolayca goriilecektir. Is iliskileri, endiistri iligkileri, ta-
lisma hayatimn tiim kavramlar1, ekonomiler ve sistemler de-
gisirken, devrim yasarken, ya da tarihin derinliklerinde kay-
bolurken, ahlak ve etigin duragan kalmasi dﬁsﬁnﬁlemei.

" Ahlakm degisimi, tartisilmiz bir sorundur. Bazilar ahlakim

duragan oldugunu iddia ederken bir baska kesim ahlakin
degiskenligini bir ilkesizlik ve ahlak yoksunlugu olarak ha-
yatlarina taginuglar e bu sekilde de bir kutplasma ortaya
¢ikrmistir.

_ Ahlakin temelinde din, kiliirel yapi, gevre, toplufnsal
yap1 ya da gelenekler belirleyici olmakla birlikee salt belirle-
yici degillerdir. Bu noktadan hareket edildiginde ahlak de-

. giskendir ancak kendisini vareden faktérlerden, Ggelerden

de bagimsiz degildir. Oyleyse is ahlaka ya da is etigi kavram-
larim tartiswken, isyerindeki ahlaki degerlerimizi, gelenek-
sel ahlak anlayisimzi devraldiginuz geleri dikkate almak,
Ste yand/a/n da diinyadaki her boyutlu degisimle bunu har-
manlamak zorupdayiz.

Sadece gegmise dayaran bir is ahlak anlayisi, yeni ag1-
hmlan engelleyecedi gibi sadece ginlik degerlere kodlan-
mis bir ahlak  anlayist da temelsiz olacak ve ilkesizligi, yani
kendi deyifniyle ahlaksizhg getirecektir

L]
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is ahlaki
Is ahlaks, uygulama.h bir ahlak bilgisidir ve is hayaunda kar-
silagilan tum ahlaki sorunlari inceler, Bu sorunlar, cahsanlar

~ arasinda, ¢aliganlarla yoneticiler arasinda, igletme ve islet- _

meyle ahsveriste bulunanlar ya da isletmeyle gevresel faktor-
ler arasinda olabilir. Yolsuzluk, rf1§vet/ hirsazlik, ki}'}lrmacﬂlk
ve getecilik gibi konularla her giin yiiz yiize kalan lkemiz-
de is ve meslek ahlakimn 6nemi daha ¢ok artmaktadr.

Is ahlakiun amac, yalmzca felsefi analizler yapmak de-
gildir, Tktisadi faaliyetlerin toplum igin hayati énemde ol-
mast 1ktlsad1 hayatta ahlaki sorunlarin énemini daha da ar-
mma.ktad.u:

Son’gunlerde ahlak ya da is ahlaki gibi terimler yerine
etik veis etigi gibi terimlerin kullamlma egiliminin artagm
gérmekteyiz. Is dhlaki yerine is etigi terimini kullanmak
yanhg olmamakla birlikte, kavram kargasasi yaratmakta ve
bir takum islevsel sorunlara yol ac;maktadJr-. Ahlak kelimesi
hem cari ahlak kurallan hem de ahlak felsefesi anlaminda

'djlirnizde yerlegmig bir terimken etik teriminin kullamlma-

s1, Ozellikle is ahlaki alaminda halkimizin énemli bir kesi-
minde herhangl bir cagriggm olusturmayacakur. Ornegin,
Bauh bir toplurfida etik degerlerden yoksun bir isletme de-
nince, is ahlakina uymayan bir igletme anlagibir ve ona gére
bir tophumsal tepki gelisir. Tirkce'de "is ahlaki" yerine "is
edgi” terimi kullamhrsa "etik olinayan is uygulamalan" gibi
bir ifade, toplumun genis kesimlerince anlasiimayaeak, do-

 layisiyla beklenen toplumsal yaptinm da ortaya gilemayacak-

ar. Boylesine bir durum ironik bir sekilde ahlaki duyarlilig
artirmak amaciyla oriaya gikan bir disiplinin ahlaki duyarlt-

I azalimasiyla sonuclanacaktir. Istenen toplumsal tepki, -

Tirkiye'de ancak "ig ahlaki" teriminin kullanilmasiyla
rtimkimdiir.
!
Is ahlaki neden gereklidir
Is ahlaki neden gersklidir, diye ‘bir soruya, kiresellegen
e




didnya ekonomlslm dikkate alarak verilecek pek cok cevap
vardir. BU.I]l‘al‘l su sekilde suralamak miimkindr:

» Diinya niifusu giderek artmakta ve bu artisla beraber
yeni istihdam ihtiyaci da giderek bitytimektedir. Yeni ig im-
kanlary olu$turulamazsa igsiz ve yoksul kesimler zenginlik-
ten pay almak i¢in sosyal ve svyasal siddete basvuracak, bu

" da medeniyeti tehdit edecektir.

* Yeni gelistirilen biyolojik ve askeri teknolojiler, i diin-
yasiun kontroliindedir. Eger bunlar belli bir sorumlulukla
ele almmazsa diinyay1 yok edebilecek bir tehdit v& tehlike
stz konusu olacaktr. '

* Kiiresellesme sonucunda, degisik killtiirlerden gelen in-
sanlarin ¢okulushu firmalarda calismasi, yeni ahlaki'sorpnla-
n da beraberinde getirmistir. Bu tlir ortamlarda insanlar,
birbirlerini anlamah ve bir digerinin kiiltiirine sayg1 ‘gdster-
melidirler.

* Tiim diiliyada daha fazla demokrasi ve insan haklarma .

talep vardir ve is hayannda da bu ilkeler, énemli hale gel-
mekeedir. Bmik koken, dil, din, cinsiyet gibi konularda ig
hayatnda ayrunalik yapilmamahdir,

» Artan cevre kirliligi ¢evreye duyarh bir i diimyasim zo-
runlu kilmaktadir. .

» Farkh dinlerin is diinyasindaki kitltir ve degerleri nasil
etkiledigi de is ahlak: disiplini tarafindan aragtimlmaktadir.

» Gelismekte olan {ilkeler, yolsuzlukla micadele ederek
temiz bir ekonomik hayat igin ugras vermelidirler.

- Isletme orgiideri ise aldiklan bireylerin ahlaki donamm-
larim kontrol edemedikleri gibi, ahlaki felsefelerini de kont-
rol edemezler. Burada érgiitsel degerler sistemni énem ka-
zanmmaktad. '

Cahsma ahlakl
Is ahlak terum calisma ve meslek ahlakim da igermektedir.

Cahisma ahlalgl dendiginde, bir toplumnda ise ve ¢ahsmaya,

kars: tutunulan tavirlar anlasiimaktadur. Bir toplumun ise y-
+ nelik tutumu bir baska toplumdan farkliiklar gésterebilece-
#i gibi toplumun ¢esitli katmanlan arasinda da farkh yakla-
stmlar s6z konusu olabilmekiedir. Bazi toplumlar yasda top-
lumsal kesimler ige yonelik olumliu bir tutum gelistiritken
bazilar1 isten ¢ok, dinlenme ve eglenceyi 6n plana alabil-
mektedirler. Ornegin bazlan i¢in ¢ahsma, yasamanmim bag-
h basima bir amacidir. Bu tir insanlar tutumlu, dakik, cahs-
kan, diiriist, sade bir hayat siiren ve 6z-disiplini olan kigiler-
dir. Ise ve ¢ahgmaya bu tir bir yaklagm gostermeye Plriten
ahlala ya da Protestan cahisma ahlaka ya da kisaca ¢ahisma ah-

A

A

laka ach verilmektedir. Protestanhgin ézellikle Kalvinist kolu,
calismay1 bir ibadet olarak kabul edip bir ruhsal kurtulus
yolu olarak yiicelemistir. islam  dini de gahsmay bir ibadet
olarak gbrmesine ragmen siyasi ve cevresel faktSrler bunun’
yeterince gelismesini engellemigtir. Caligma disiplini, ve-
rimlilik, kalite, etkililik gibi kavramlar g:ahs‘ma;alﬂakmm
iginde yer alan hususlardir. Ulkemizde Osmanl Imparator-
Tugu'nun yikselme déneminde gok yiiksek olan gahgma ah-
laka, Kanuni Sultan Sideyman'dan sonra diisiise gecmis, an-
cak Atatfirk ve Cumhuriyet reformlartyla birlikte, bu konuda
bir dénisiim yaranlmak i$tenmistir. Kanuni dénemindeki
Hollanda Biylkelgisinin, Krali'na génderdigi ve Tiirklerin
caligkanhgim ve is ahlakim &verek Avrupa igin karamsar bir
tablo cizen bir mektup, caliyma ahlalkomn tlkemizde ne ka-
dar dejenerasyona ugradiima iyi bir 6rnekdr.”

Meslek ahlaki

Bir meslek sahibi olmak sosyolojik olarak ¢esitli sonuglar

dogurur. Toplumda tamnan bir meslek sahibi olmak, bir
cok prestiji beraberinde getirecegi gibi {iyelerine pek cok
ayricahk, sosyal, ekonomik, yasal ve politik Gstiinlikler sag-
lar. Bu yiizden yeni ortaya ¢ikan is gruplar bir meslek ola-
rak tamnmak icin énemli ¢abalar sarfederler. .

Klasi¥ olarak meslek denince genellikle hukuk, up, ﬂahl—
yat vé akademisyenlik kapsamr. Ancak zamamrmzda diger
bagka ig*gruplan da meslek kapsanunda degerlendirilmekte-
dir. Bir isin meslek sayilabilmesi i¢in bazi kosullar vardir.

» Mesleklerin entellektiiel bir boyutu vardir ve belli bir
akademik egitim siiresini gerektirirler. Bu akademik egidm

*ihtisaslasmay da zorunlu kilar. '

* Meslekler, mensuplar: i¢in ézgeci vani fedakarca davra-

muslar beklerler. Bagka bir deyimle, bir mesjegin mensuplari-
1 mm amaci birind olarak kendilerine ihtiyag duyanlara hizmet

etmektir. (hastalar, 63renciler, miivekkiller) Bagkalarna ve

topluma hizmet etmek, meslek olmanin esasim teskil eder.

« Bir meslekte bltin meslek iiyelerinin yer aldigh organi-
ze bir meslek Srglitiinin varh@ gereklidir Bu meslek érga-
ri, ézerk ve kendi kendini yéneten kollektif bir tzellige sa-
hip olmal ve ehliyet sahibi fiyelerini kontrol etmek, mesle-
ki egitim icin rehberlik yapmak, mesleki nygulamalar icin
kabul edilebilir standartlar gelistirmek gibi sorumluluklar
tasimahdir, ™

+ Son olarak, meslekler toplumda gok dzel bu‘ iligki igin-
dedirler. Bu ézel iligki, belirli meslek sahiplerine bazi gii¢ ve
ayricaliklar verir. Bu tir ayricahklann ardinda yatan neden,

. ,
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genellikle tekel 6zelligi tasiyan bu mesleklerin topluma kars:
gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmeleri ve mes-
leklerinin gereklerini yapabilmeleri icin bu tiir ihtiyaclara
ihtiyag oldugudur Bunun yamnda toplum, bazi meslekler

.igin ek imkanlar da sunar, egitim yardimlar, kiitliphaneler,

hastaneler, arastirfna faaliyetleri gibi. Bir meslegin toplum-

~ dan saglachg ‘avantajlarla, toplumun o mestekten sagladig

avantajlar, bir meslek ile toplum arasinda bir tir sosyal séz-
lesménin varhigina isaret etmektedir. Iste bu sozlesme, belli
bir meslek tle oplum arasmdaki iliskilerde ahlaki bir altyap:
olusturmaktachr ve meslek sahiplerinin topluma kars1 ozel
bir ahlaki sorumhiluklan oldugunu géstermektedir,

Meslek ahlakimin temelinde yatan dﬁsi‘mé, meslek sa- |

hiplerinin mesleklerini icra etmek suretiyle kendilerine ih-
tiyag duyanlara hj\zmet ederek kaml‘:l yararina gal}stlklafldlr.
Baska bir deyisle, bir meslegin icrasmdan kaynaklanan,
maas, gelir, gii¢, statli gibi kisisel faydalar, ikinci planda
gelmelidir.

2

Meslek ahlaki ilkeleri
Belli bir meslegiﬂ ttyelerinin uyacag standartlar: belirten
kurallar biitimime,; meslek ahlak ilkeleri diyoruz. Bu ilkeler
bir &rgiitiin veya meslegin temel deperlerini ve calisanlarm
izlemesi-beklenen kurallar igerir, Meslek ahlaki ilkeleri,
mesleklere ve Orgiitlere gore farklihk gdsterir ve dogrudan
ahlak felsefesiyle ilgili degildir. Bir ok Baul firma, ahlak il-
keleri listesine sahiptir. Ornegin ABD'deki 650 firma, atilak
ilkelerini belirlemistir: ve bunun ahlaki karar almada faydalz

_olacagina inanmaktadjrla{ Bir igletme kendi ahlak ilkelerine

sahip olmasa da orada calisan meslek sahiplerinin bu tiir
mesek ahlaka ilkeleri olabilir.

Meslek ahlaki ilkelerini belirlemek onemli ve faydal ise
de bu ilkeleri yazmug olmak icin yazip bir kenara birakmak
tnemli degildir. Son zamanlarda yapitan bir aragntma gés-
termistir ki, meslek ahlaki ilkelerinin varhgi, ahlaki kafar\
vermek icin tek basina yeterli degildir. Bu ilkeleri isletmede
hayaté gecirebilmek i¢in su unsurlara dikkart etmek gerekir:

* Ahlaki sorunlara yer veren drnek olaylarlarla zenginies-
tirilmis hizmet i¢i egiim programnlan gelistirmek,

+ Ahlaki olmayan davraniglan etkin bir cezalandirma ve
dengede tutwma sistemiyle énlemeye caliymak,

» Ahlaki olmayan davramsglar i¢in verilecek cezalarn gahi-
sanlarca Bilinmesini saglamak,

. s arkadasla;mm ve-ustlerin ahlaki davranis Uzerindeki
etkisini tespit etmek,

1 LY
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« Politka ve kuraltan olusturacak bir etk kurul olugtur-

/31_}“?1;11{, / /

+ Ahlaki politika ve ilkeleri iceren bir liste gelisirmek,

is ahlakinin olusumunda taraflann rolii -
Is ahlaka olmadan is. bai'lslmn,% aolay151y]a, toplumsal barigin
saglanmast miimkiin olmayacaknr. Giiniimiiz igletmelerinde |
isci ve isveren taraflar1 ele ahndhgimda, her iki tarafin da ge-
sith yazih ve szl akitlerin yam sira, kaliteyi, Tiretimi, ve-
rimliligi, gelir diizeyini, gahgma sartlanm iyilestirmeyi sag- .
lamak amaciyla is etigi konusunda da bir mutabakata var-
mmas1, bu konuda aym frekansi tutturmalan gerekmektedir,
Yani yazih olmayan ancak her iki tarafin da onaylachg,
konsensus'sagladigr bir is ahlaki gercevesinin ortaya ¢ikaril- -
mast, yaygnlagtinlmas: ve uygulaninasfl konusunda tilkemiz
gec kalmaktadir, 4
Sabotaj kelimesi, isyerindeki makinalay1 parcalayarak fire-
timi durdurmak isteyen igcilerin sabo denilen ayakkabilarim
makinalara atmalan sonucunda. ortaya gikimstr,
Buglniin igletmelerinde, bugliniin enddstriyel iliskilerin-
de ve ¢aligma ortanumn iliskilerinin gecmisten farkh olmasi
beklenmektedir. Ancak burada yalmizca makinalan pargala-
yarak jsi dyrdurma gibi onaylanmayacak bir eylemi gercek-
lestiren iscilerden is etifine uymalarmmn beklenmest ‘yanls
olacaktir,-Nitekim ig¢i kesiminin gelir diizeyi ve geldifi cev-
re itibariyle genellestirilebilecek bir ahlak anlayis: oldugu
dogrudur. Bu ahlak anlayigi, ¢agdas denilebilecek ve gelir
diizeyi yiksek kesimlerin ahlak anlayigina gére daha muha-
fazakar, gelenekei ve suurlari daha belirgindir. Bu Gzelligiyle
Tarkiye 6rneginde isci kesiminin ahlak anlayismin sémi-
rlilmesi kolaylif ortaya ¢ikmaktadir. Isginin saygisim ve kor-
kusunu suistimal ederek somiirmeye dayanan bir yonetim
anlayis1 da kuskusuz cok gerilerde kalmigtir,
1 Sendikalar aglsfhdan miuicadelenin anlam degiémeinm,
ancak sekli oldukea degismigtir. Zaten miicadelesinin seklfni
degistirmeyen, kendini yenilemeyen, degisimi yakalayama-
yan sendikalarin hayétta kalma sans1 da azalmaktadir.
Kisacas: isgilerin de igverenlerin de degigimi yakalamalar

. kaguulmazdin Bu degisim, sadece yeni makinalar, yen] tegis-

ler, dicretlerde diizenlemeler vs. olarak- degil, aym zamanda
oturmus, uzlasiya varlmis, yaygmlasarlmig ve karsilikh
olarak suistimal edilmeyecek bir i§ erigi ve is ahlakini da
kacmmilmaz kilmaktadir,

Salim USLU
Hak-is Genel Baskani

n

)




MaAsA SETi:

GUMUS KAPLAMA KAPAGIYLA

INCE KANALLI KIZILAGAC KUTU.

SEDIR AGACINDAN YAPILMIS CEP KALEMLERI;
ICINDE SILGI BULUNAN

GUMUS KAPLAMA KALEM KAPAGI

VE ETKILEYICI (IZGILI DOKUSUYLA

GUMUS KAPLAMA KALEMTRAS.

-

i

e o T | JIE I

et ———

Diinya Genglik Merkezi: Akmerkez (0 212) 282 05 87, Carrefour (0 216) 448 00 22, Capitol (0 216) 333 45 96, Ankara (0 312) 541 13 85
« Edwards of Nisantag (02123233 17 71, Edwards of Hisar (0212 ) 257 33 49, Edwards of Kogk/Ankara (0 312) 441 75 73 « Karum: Nigantagt
(0 212) 241 79 88, Mayadrom (0 212) 278 49 48 » Temizocak: Karstyaka/Tzmir (0 232) 369 38 38, Alsancak/lzmir (0 232) 421 25 72

f } ADEL KALEMCILIK TiCARET VE SANAYI A.S. ANKARA ASFALTI SOSANLIKKGYD KARSIs1 KARTAL 81420 IsTanBUL
Anapoxy Grusy TEL: (0 216) 389 58 84 (pBX) Fax: (0 216) 389 60 79, www.grafvonfaber-castell-tr.com, www.gvfc-tr.com



Siyami Erdem

"Etik" toplumsal hayatin hemen.her alaninda
dnem tagiyan ve olumlu degerlere atfen kullami-
lan, goreceli bir kavramdir. Is etigi denildiginde
ise gerek isciler gerekse 1$verenler acisindan degi-

sik agilardan kapsamh bir degerlendirimeye ihtiyag”

vardar.

Toplumsal faydayl gbzardi eden, sadece ve sa-
dece kar mantlglyla bakilan bir tiretim siireci, do-
gal olarak "etik" olmayan bir¢ok unsuru biinye-
sinde barindirir. Dolayisiyla ekonomik sistem,
toplum yararina kurallarla ve ’apg_lrlmlarla diizen-

R -

Ekonomik sistemin "kuralsizlagmasi”,

lenmelidir.
sadece
"daha ¢ok para ¥azanma" noktasinda kilitlenmesi,
son doénemlerde ilkemizde de agiga clkan bircok
olumsuz]uga yol agmaktadir. Bir ekonomil sis-
temde iiretken sermaye yerini, spekiilatif serma-
yeye birakirsa, bunun "toplumsal fayda" ile bir il-
gisi yoktur. Eger sirket karlari, biiyiik olclide ire-
tim dis faaliyetlerd n elde ediliyorsa bunun d4
bir biitin olarak "toplum yararina"” oldugunu
soyleyemeyiz. Diger yandan "kayit disi ckono-
mi"nin hemen her alanda yer edinmesi, buna
karsit 6mlem a.luiamamam hatta kimi zaman eko-
nominin motor giicii olarak gorilebilmesi de ge-
nel olarak "etik" kavramindan uzakur. Yine glin-
‘demimize gelen "hayah ihracat” gibi olaylarin,
sadece kisilerden degil sistemin kendisinden kay-
naklandiginmi kabul etmek gerekir. Son ‘dénemde
de aci1ga ¢ikan "banka batirma"
ana kaynag sistemdir. Oylesine bir gikar iligkileri
bu ag, siyaseti, medyay1 ve diger ke-
simleri i¢ine alabilmektedir. Devleti soyma manti-

skandallarinin
ag1 var ki;

g1 ve Buna yol acan sistem, iiretken sermayeyi bu
e

.
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alanda sikisurmakta, vergisini ddeyen ¢aliganlar

" ile ﬁreticiﬁler acisindan adaletsiz bir hayat yasan-

maktadir. 80°li yillarda daha da ortaya ¢ikan ve
aslinda "is etigi"
zedelenmeyi mesrulagtiran bir zihniyet, egemen-

ligini ilan etmistir. Turgut Ozal’in riigvet iddialar1-

ni dnemli Ol¢iide zedeleyen ve bu

ortaya giktiginda "Benim memurum igini bilir"
yaklasimi, bunun en carpici érnegidir. Uretme-
"adam kayirma., yeni
degerler olarak yiikselmis, kabul gormiigtiir. Mil-
letvekillerine yonelik yolsuzluk, vurgunculuk id-
dialar1 hichir dénemde bu kadar yogun olmamis-
tr. Ama esas tehlikeli olan bu durumun "olagan”
kabul edilerek, kaniksanmasidir. Boylelikle, vergi-
lerimiz $ ilke kaynaklar: pervasizca, toplum zara-
rina- harcanmistir. Dolayisiyla éngériilen ekono-
mik ve siyasal si's'tem, "ig etigi"
nedeni de olabilmektedir.

den kazanma, kdse donme,

tartismalarinin

“Etik” kisilerin iradesine birakilmamal

Bu tablo, sermaye agisindan ¢ogu zaman yanilsa-
smaya yol agmakradir. Haksiz rekabet ya da treti-
min duracagi iddiasiyla, is giivencesi, vergilen-
dirme, sendikal hak ve 6zgﬁf1ﬁk1er, asgari dcret
gibi kimi konularda, "etik" kabul edemeyecegimiz
tutumlar séz konusu olmakradir. Uretken sermaye,
dncelikle yatrim dis1 kazanglarin bir iilke ekono-
misinde bu kadar genis yer tutmasini sorgulamak
ve basing yaratmak zorundadir. Yatirimlara yonel-
meyen sermayenin igsizligi ve yoksullugu, gelir
dagilimi dengesizligini sadece kisisel kar hirst te-
melinde arurdig goriilmekiedir. Gelir dagihimin-
daki dengesizligi, disiik ticretleri, yoksullugu ise
"etik" olarak goremeyiz. Dolayisiyla yatirimlara
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ekonomik model hizla ele alimmalichr

déniik biR
"toplumsal yarar" gibi degerler, kisile-

ki; "etik",

rin iradesine birakilmamal, kurallar ve yapurim-
' larla giivence altina alinmalidir. Bu durunr sadece

azel kesim agi’smdaﬁ degil, kgﬁ‘iu kesimi agisindan
da boyledir. Eger biitgenin neredeyse yarsi, faiz
ddemelerine gidiyorsa ve egitime, saghga ve yau-
rimlaral ayrilan pay her yil biraz daha digiiyorsa,
bunun ¢ok genis kesimler aqisindan haksiz, adalet-
siz ve "etik” olmayan bir yoni vardir. Egitim, ba-
rinma, saghk, ¢alisma hakki, érgiitlenme hakk: gi-
bi en temel insan haklan giivence alina alinmali-
-dir. Insanca yasayacak asgari bir standardin sagla-

namamasi, temel, insan haklariyla gelismekt.edir.‘

Ancak bunun yolu kuralsiz, denetimsiz, yapurim-
siz, tek baslna kara dazanan bir ekonomik model-
den gegcmez.”

)|

"Is etigi
ni da gdzden kagqirilmamalidir. fsverenlerin ev-
rensel demokratik normlara uygun bir ¢aligma

©mevzuan ve uygulamalarina engel olmamalan ge-
rekmektedir. Caliganimi lretimin sadece bir vitla- .
sindan ya da klavyesinden ibaret goren, sz hakk-
tammayan yaklagimlarin verimliligi artrmayaci-

g1 daikar. Is diinyasinda gokga sdz edilen "ekip
galigmas1" ya da "kollektif calisma"nin yolu, kisi-
nin yaraticth@inn, isyerinde séz ve deretim sahi-
bi olabilmesinin kapilarimin agilmasindan gecer.
Bu da ¢alisanlar arasinda rekabet yaratarak degil,
onlarin sorunlar: etraflr‘lda Orgiitlenmesinin en-
gellenmemesiyle sézkonusu olabilir. Ancak ne ya-
71k ki, sadece ve sadece sendika tiyesisolduklar
gerekcesiyle binlerce isci isten gikanilmigtur. Bu
korku ve basing, gerek.calisanlarin diger ¢ahsan-
Jarla iliskilerine, gerekse isverenle iligkilerinde,
etik olmayan tutumlar1 getirebilmektedir. Ucret-
lerin ve diger caligma kosullarinin sendikglarla
toplu sozlesme yaparak belirlenmesi; objektif kri-
terlere gdre davranilmasi, ¢alisanlarin yabancilag-
masini, haksizhik yapilmasim, kayirmalar, yiik-
selmek icin gdsterilen tatsiz tutumlan };a da tor-
pili onleyecektir.
4 \

kavr,ammm ¢ahiganlan ilgilendiren yat’
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Avrupa ile aramizdaki fark’

Send‘lkalasma olgusu aym zamanda "Kollekeif galis-
" bilincinin gelismesine de yol acacak, verimli-

ligi yitkseltecektir. Bugiin Avrupa'da sendikal hak

ve Ozgiirlikler konusunda iilkemizdeki yasalar ve

uygulamalarla kiyasiandiginda énemli bir ugurum

-s6z konusudur. Eger igverenler Avrupa Birligi'ne

girilmesi konusunda samimi iseler, hak ve ézgiir- '
litkler konusunda da yiikselen gitaya tahammiil
gostermeleri gerekmektedir. Kamu kesiminde de
benier duram s6z konusudur. Kamu calisanlarimn
topli sézlesmeli-grevli sendikal hak ve Gzgiirliik--
lerini gilivence altina alan bir sendika yasasi hala
gikmamigur. Kamu kesiminde yasanan soygunu,
vurgunculugu gézdniinde bulundurdugunuzda;

- érgitlii kamu ¢alisanimin bu soyguna.gdz yum-

mayacagimn bilinmesini isterim. Konfederas-
yonumuzun ve sendikalkrimizin 6rgltli bulun-
dugu bir ¢ok iskolunda yasanan siyasikadrolagma,
yolsuzluk ve benzeri sorunlar giindeme getirilmis;
bu ciiriimeye direng gésterilmigtir. ™~ ™
Calisma hayatinda yapilacak kéklii bir demok-
ratiklesmfeyle birlikte, ekonomik ve siyasal sis-
temin demokratiklesmesinin "is etigi" degerlen-
dirmelerinde 6nemli agilimlar saglayacagina
inaniyorum. Kuralli, denetimli ve'|yat1r1mlara
yonelik bir tlke ekonomisinin glusmasi; vergi
kacaklarinin énlenmesi, adaletli bfr vergi
degiliminin saglanmasi; kayitdist ekonominin
kayit alina alinmasi; gelir dagilimindaki bozuk-
lugun giderilmesi; asgari ticret, iy gvgncesi, sen-
dikal hak ve dzgurlikler konusundaki taleplerin

kargilanmas: onemlidir. s etigi"ni sadece kisiler
6zelinde degerlendirmek; karsilastigimiz sorun-
larin ¢dziimind perdeleyen bir yaklasim olacakmr.
Bunun sistemden kaynaklanan bir sorun oldugu
bilince ¢ikarilirsa; siyasette, 'medyada, ekonomide,
sosyal hayatta yasanan kirlenmenin de énemli &6l-

¢lide azalacag1 aqiktir.

Siyami Erdem
KESK Genel Baskani

.‘ !
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"An Diigiince ve Toplumsal

Gelisim Dernegi ‘

Telefon  :0212 266 46 28-75
_E-mail  :ariofisi@superonline.com

Misyon : Tiirkiye'nin yeni dlnya®

diizeninde yerini alabilmesi ve 2 L.yy.
bilgi toplumuna yetisebilmesi icin de-
gisiui ve reform ilkelerini ortaya koy-
masim saglayacak toplumsal vizyonun
olusturulmasina; Tarkiye’de ve dﬁny‘a~
da baris ve demokrasinin gtglenmesi-

ne; bilgiye dayal sivil toplum kuru-

luslariyla igbirligine girip toplumu bil-

gilendirmek ve k\atlhma olmasina ca-

N

lismak.

Aydmlik Igin Yurttas Girigimi

: 0212 245 56 02-03
Web adresi: www.yurttas.org.tr

: 3 Kasum 1996’da Susur-

luk’ta meydana geler kaza sonucuanda

Telefon
Misyon

ortaya ¢ikan, devler-siyaser-gete iligkile-
rine karst' toplumda olugan tepkiyi ér-
gtitlemek ve bdylece yurttaglann temiz’
toplum, seffaf hukuk devled ézlemleri-
ni dile getirmek,

_ CareSiz Hareketi _
10212727274 94/273 1298

Telefon
E-mail  : caresiz@turk.net
Misyon  : Siyasal sistemi sorgula-

mak, siyasal kadrolapin kalitesini yiik-
seltmek, yasanan olumsuzluklara kars
tavir almak icin yurttaglan  siyasal kat

lima ¢apirmak.

. Helsinki Yurttaglar Dernegi

Telefon  : 0212 297 68 42-43
E-mail : hyd-hcatr@superenline.com
Misyon  : Barig, demokrasi, ¢ofulcu-

luk, temel hak ve dzgiirliikler, sorunla-

rn karsﬂfkh anlayts icinde ve diyalog
e

yoluyla ¢ziimi alanlarinda gahgmalar

yapmak.

Gorig:Ocak 2001

T Telefon

Kadim Adaylar: Destékleme vé
Egitme Dernegi (KADER)

:0212 273 25 35,

: TBMM ve yerel yénetim-

Telefon
Misyon
lerde kadinlarin temsilini tegvik etmek
ve bu drganlarda kadin goriiglerinin

yansimasiu saglamak.

Kadinm fnsan Haklar: Projesi
E-mail  :wwwlzisi@superonline.com
Misyon  : Demokrasi ve bariscil top-
lurt“diizeninin kuriifmas: ve korunmas:
stirecinde, kadimn &zgiir bireylér, ;:sit
yurttaslar olafak katilumlaruu destekle-
yen bagimsiz, hiikiimet dis1 bir kuru-
lustur.
Tiirkiye Bankalar Birligi .
102122820973
Web adresi: www.thb.org.tr
Misyon  : Bankaalik mesleginin ge-
' ligmesini; bankalarm dayamgma, JDbirlik
ve bankacilik {nesleginin gerektrdigi
vakar ve disiplin i¢inde ekonominin ih-
tiy'at;larlna uygu'n olarak galisiﬁalarlnl

saglamak ve Haksiz rekabeti,énlemek

iizere gerekli kararlan alan ve uygula-

maya galigan bir kurulugtur.

Tiirk Demokrasi Vakft

Telefon  : 0312438 8346
Web-adresi: www.demokrasivakfl.org.tr
Misyon  : Serbest piyasa ekonomisi-
nin baylimesi ve yerlesmesine, demok-
ratik degerlerle demokratik kurumlarin
gelismesine, demokratik diisiince ve
ideallerin Tlrkiye ile yurtdiginda bitiin
insanhk igin ortak ideal ve hayat sara
haline gelebilmesine katkida bulunan

bir kurulugtur.

Tiirkiye Egitim Goniillileri Vakfi

‘Telefon  : 0216492 32 32
Web adresi : www.tegv.org
90

Misyon  : Itkdgretim ¢agindaki -
rencilerin cumhuriyetin temel ilke ve
deéerlerine bagh; akilc; sagduyulu; 6z-
given sahibi; dislinen; sorgulayan;-
kendi ig yaragrciligim harekete gecirebi-

len; barigg; farkh diisiinen ve inanclara
! saygily; insan iligkilerinde cinsiyet, 1rk,
| dins dil farki gézetneyen bireyler olal

rak yetismelerine katkida bulunacak
okul dig1 egitim ve égretim programla-
rl)olustufmak ve uygulamak ‘igin ¢ali-
san bir kurulugtur.

’

TESEV .

(Tirkiye Ekonomik ve Sosyal
Etiitler Vakfl) P
Telefon :0212 2é’7 32 13 (3+har)

Web adresi: www.tesev.org.ir’
Misyon.
bulundugu sorulara ¢dziim secenekleri

: Toplumun ka£:§1 karsiya

olusturmak hedefiyle arasurmalar yi-

riiten dretim merkezli bir kurulustur.

Titrk Tabipler Birligi
Telefon  :0312 2313179
Web adresi: www.tth.org.tr
Misyon  : Tirkiye halkimin saghgm
koruyan, gelistiren, herkesin kolay ula-
sabilecegi kaliteli ve uygun maliyetli
saglik hizmeti igin cahisan; meslek ahla-

kim en iyi sekilde korumayr hedefle-

“yen; hekimlik 1neslgginin ¢ikarmi her

i platformda. dile getiren bir kurulugtur.

Umut Cocuklar: D'lernegi
10212 297 61 05-07

¢ Aile ortamindan kopmus,

Telefon
Misyon
sokaklarda yasayan, maddi ve mangvi

yardima muhtag olup, kot kosullarda

- calistirilan, evinden kagris, madde ba-

- gimhisi olan ¢ocuk ve gengleri bu

olumsuz davrams ve ahgkanhklarindan
armndirp, topluma ve ailelerine kazan-

dirmak igin ¢alisan bir kurulustur. ;

!
{

<

4







I 2 A

H

L A K I

AHLAK

FELSEFESI

Toplam ahlak yonetimi

Cosgkun Can Aktan

“Yakmlerimi behtsizlrja siiritklemedim.
Gergek evinde algaklik etmedim.

Kimseyi giicitniin diginda gabisttrmadim,
Benim yiiziimden kimse korku duymad,
yoksulluk ve aci gekmedi, bahtsiz olmad.
Tenrlerin kotii gordiikleri seyleri highir zaman yapmadim.
Kélelere koti muamele etmedim ve ettirmedim.
Kimseyi ag birakmadim,

Kimseye gﬁzy@ dokedirmedim.

Kimseyi 6ldiirmedim ve kimsenin

kahpece dldiirilmesini emretmedim.

Kimseye yalan sdylemedim.

Hig bir utandiricr davramigta bulunmadim.
Zing etmedim.

Yiyecekleri pahalr ve elsik satmadim.

Terazinin dirhemi iizerine hichir zaman elimi bastirmadim.

Teraziyle tartarken hichir zaman hile yapmadim,

Siit gocuklanmn qfizlanindan siiti uzaklogtirmadm.
Hayvarlan ¢almadim.

Tanrinm kuglarinr avlamadim.

Olmiis bahigt tutmadim.

Higbir arkm suyunu baska yone ¢evirmedim.

Ben temizim, temizim, temizim..."

Oliiler Kitab:

Goriig: Ocak 2001
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Eski Misir yazitlanndan Oliler Kitabi’'nda yeralan su
dizeleri okuyunca "temiz toplum" i¢in toplumu olus-
turan tim kesimlerin ahlaki davranmasinin ne denli
onemli oldugunu kavramak daha kolay olur. Gergek-
ten de, yukandaki metinde "temiz toplam" icin birey
ahlakinin, aile ahlakinin, ig ahlakinm, ¢evre ahlakimin
6nemini belirten ve vurgulayan ifadeler hemen dikka-
timizi gekiyor. Oliiler Kitabi'nda yer alan "kimseye
yalan sdylemedim" ifadesi ile "birey ahlaki"; "zina et-
medim"” ifadesi ile "aile ahlak1", "terazinin dirhemi
iizerine hicbir zaman elimi basurmadim" ifadesi ile
"ticaret ahlaki", "dlmils bah@ bile avlamadim" ifadesi
ile "cevre ahlaki"nin ne derece dénemli oldugu vurgu-
lamyor.

Iste buradan hareket ederek temiz toplum i¢in tim
toplumsal yap1 ve kurumlarin ahlaka uygun davrams
ve eylemlerde bulunmasimin énemli oldugunu soyle-
yebiliriz. Ulkemizde genel olarak "temiz toplum" slo-
gant ile Szellikle siyasal alanda ortaya ¢ikan kirlilik ve
yozlagmalarin ortadan kaldirlmasimin gerekli oldugu
vurgulaﬁmaktadlr. Halbuki, yukarida da belirttigimiz
tzere kirli olan sadece kamusal alan (devlet) degildir.
Birey ve aileden baslayan ve yayilan kirlilikler séz ko-
nusudur. Tdm meslek alanlarinda pek ¢ok kirlilik orta-
ya gikabilmektedir, Iste bu yiizden "temiz toplum igin
toplam ahlak" énemlidir

Ahlak kavrami

Ahlak, kelimesinin etimolojik agidan kékeninin Arap-
¢a "hulk"; Yunanca "ethos” ve Latince "mos"” kelimele-
rine dayanch@ bilinmektedir. Arapga "hulk”, "huy" an-
lamma gelmektedir. Arapca "ahlak-1 hamide" ve "ah-
lak-1 hasene" iyi ahlak; "ahlak-1 zemime" ve "ahlak-
seyyie" ise kotil ahlak anlamlarima gelmektedir.
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ingilizce'de ahlak kelimesinin karsih$ olarak kulla-
mulan "ahlak" (ethics) kelimesinin kékeni ise Yunanca
"ethos"dan gelmektedir Yine Ingilizcede ahlak kavra-
mim ifade etmek Gizere kullamlan "morality" kelimesi
Latince "mos" kelimesinden tiiretilmistir.

Ahlak, bir sosyal bilim dali olarak toplum igerisinde
olugsmus orf ve adetlerin, deger yargilanmin, normla-
rin ve kurallanin olusturdugu sistern biitiintinii inceler.
Bu sistem butind; bir bireyin, bir grubun ya da tim
toplumun dogru
ve yanhs davrams-
larini belirler ve
yonlendirir.

Ahlak bilimi
jcerisinde incele-
nen baslica konu-
lar ise sunlardar:

» Iyi ve kori-
niin ayirdedilmesi,

* Dogru ve yan-
higin belirlenmesi,

» Insanin yap-
mas1 gereken ya
da insanlardan
yapilmasi bekle-
nen davranis ve
eylemlerin tespit
edilmesi,

* Insanlarm yap-
mamasl gereken ya
da insanlardan ya-
pilmamasi istenen
davrams ve eylemle-
rin tespit edilmesi,

Ahlak bilimi
ozetle, ahlak ku-
rallarini ele alan
bir disiplindir.
Ahlak kurallarinin
temel Gzellikleri-
ni ise su sekilde
Hzetlemek miim-
kindiir:

FELSEFESI
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+ Ahlak kurallam, belirli bir kisi, grup ya da top-
lum igin gegerli olan deger yargilaridir. Ahlaki kural-
lar genel gegerlilige sahip degillerdir. Bir baska ifa-
deyle, neyin dogru, neyin yanhs, neyin iyi ya da ké-
ti oldugu kisiden kisiye, gruptan gruba ve nihayet
toplumdan topluma degisebilir. Ornegin, hir kisi
icin dogru olan, digeri icin dogru olmayabilir. Ozet-
le, ahlak kurallan subjektif , yani kisiden kisiye de-

gisen deger yargilarim ifade eder.

*+ Ahlak kuralla-
11, belirli bir yerde
gegerli olan deger
yargilaridir. Her-
kes i¢in genel ge-
cerlilige sahip ah-
laki kurallar olma-
dif1 gibi her yerde
genel gecerlilige
sahip ahlaki kural-
lar da yoktur. Bu-
nunla birlikte, ba-
z1 davrang ve ey-
lemnlerin (&rnegin,
yalan sdyleme,
hirsizlik yapma
vs.) herkes tarafin-
dan ve her yerde
kahul edildigini
soylemek mim-
kiindir. Burada
ifade edilmek iste-
nen tim ahlak ku-
rallarmin her yer-
de gegerli olmadi-
gidir.

» Ahlak kuralla-
11, belirli bir za-
manda gegerli
olan deger yargila-
ridir. Bugun ge-
cerliligi olan bir
ahlak kurali, 6ne-
mini zamanla kay-
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bedebilir, hatta degersiz olabilir.

Ahlak, insanlararas1 iliskilerde nasil davranilmas:
(va da nasil davranilmamasi) gerektigini gosteren
kendiliginden olusmus (spontan} ve hazir bir deger
yargilar sistemidir. Ahlak kurallari kendiliginden
olusur, ancak daha sonra "hukuk kurali" haline do-
nisebilir.

Bu agklamalarimiz cergevesinde ahlak kavramim
daha bilimsel olarak su sekilde
tanimlamamiz miamkindir.
Ahlak, toplumsal yasamda, be-
lirli kisi, grup ya da toplum ig¢in
belirli zamanda ve belirli bir
yerde gegerli olan (ya da gegerli
olmas1 beklenen) deger yargila-
rimin, Orf, adet, norm ve kural-
larin olusturdugu bir sistem bii-
tintdar.

ahlaki ilke ve

Ahlak felsefesi
Ahlak felsefesi (moral philo-
sophy), insan yasanunin ahlaki
boyutu ile ilgilenen bilim ve fel-
sefe disiplinidir. Bir bagka ifa-
deyle, ahlak felsefesi, insan yasa-
mundaki degerler, ilkeler ve yar-
gilan inceleyen felsefe dahdir.
Ahlak felsefesi ile ahlak ara-

FELSEFESI

Toplam ahlak
kavramini, toplumu
olusturan tiim birey

ve kurumlarin

"biitiinsel olarak"

standartlara uygun
hareket etmesi
anlaminda
kullantyoruz.

Toplumda ahlaki tesis

vargilarini inceler. Normatif ahlak, yapilmas: istenen
(beklenen) davrams ve eylemler ile yapilmarnas: iste-
nen (beklenen) davrams ve eylemleri ifade eder. Po-
zitif ahlak ise "olmasi gereken" degil, toplumda mev-
cut ahlaki normlar, kurallar ve deger yargtlandir.

Ahlak kurallart "evrensellik" acisindan da "objektif
ahlak" ve "subjekrif ahlak" ohmak {izere ikiye ayrilir.
Objektif ahlak, bir toplumda herkes tarafindan kabul
edilebilecek evrensel ahlaki
normlarin olabilecegini savu-
nurken, subjektif ahlak, herkes
tarafindan kabul edilebilecek ev-
rensel ahlak kurallarmin gegerli
olamayacagini savunur. "Evren-
sellik", ahlak felsefesi alaninda
oldukca tartismali konulardan
birisidir.

Ahlak felsefesinde yapilan bir
diger siniflama ise "mutluluk
ahlaki" (eudaimonism) ve "6dev
ve sorumluluk ahlaki"dir. Mut-
luluk ahlaki, insanmn mutlulugu-
nu esas alan ve bu yonde ahlaki
deger yargilan olustwrmaya cali-
san bir ahlak felsefesidir. Odev
ve sorumluluk ahlak: ise, insan-
larin sadece kendi mutuluklari-

sindaki farkhilig1 agiklamakta ya-
rar vardir. Ahlak felsefesi, ahlak
konusunu inceleyen bir bilim
dalt ya da felsefe disiplinidir. Da~

etmek icin de toplam
\

ahlak yonetiminin

uygulanmasi

gerektigine inaniyoruz.

mn pesinde kosmalarimin ahlaki
bir davranmg olamayacagim, top-
lumdaki sorunlara karsi da ilgili
ve duyarh olmalar1 gerektigini
savunmaktadir. Mutluluk ahlak,

ha 6nce de belirttigimiz gibi,
ahlak, insanlarin birbirleriyle ya
da devletle olan iliskilerinde or-
taya ¢ikan ve insanlardan "yapmalar istenen” davra-
mislar ve eylemlerdir.

Ahlak felsefesi kendi icerisinde cesitli agilardan si-
miflandirilabilir. Ik olarak, inceleme konusu baki-
mindan ahlak felsefesi "normatif ahlak" ve "pozitif
ahlak" olmak iizere ikiye ayrilir. Her iki alan "meta-
ahlak™ (meta ethics)'in konusunu olusturur. Meta-ah-
lak, felsefi agidan ahlaki ilkeleri, normlan ve deger
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bir tir "egoist ahlak"; édev ve
sorumluluk ahlak: ise "alturist
- ahlak" felsefesidir.

Ahlak felsefesi alaninda yapilan diger bir simiflama
ise "dinsel ahlak" ve "aik ahlak" seklindedir. fleride
daha ayrintih olarak ele alinacag fizere dinsel ahlak,
ahlak kurallarinin kaynagim Tanri’da ve Tanri’nmin
kutsal kitaplarinda ararken; laik ahlak, ahlak kurallari-
nin kaynagini insanda ve insan aklinda arar. Laik ah-
lak, aym zamanda "rasyonalist ahlak"; dinsel ahlak ise
"ilahi ahlak" olarak adlandirilmaktadir.
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Ahlaki diizen ve toplam ahlak .

Ahlak ilkeleri (The Principles of Ethics) adh eserinde
Herbert Spencer (1820-1903) "herkes ahlakli olma-
yinca hi¢ kimse ahlakh olamaz" diye yazar. Yani biri-
nin ahlaka uygun olmayan davranislarda bulunmasi
digerlerinin de ahlak-dis1 (gayri ahlaki) davranmasina
neden olabilir. 19. yiizyilda yasarms bityiik liberal fi-
lozoflardan biri olan Spencer’in ahlak konusunda ver-
digi mesaj oldukea agiktir; bir kisinin ahlakh olmasi
yetmez!... Ya da bir ek alanda ahlaka uygun olan dav-
raniglarn bulunmas: yeterli degildir, tiim alanlarda
ahlaka uygun ilkelerin ve standartlarin yiirfirlikte ol-
mas1 gerekir. '

Toplam ahlak kavrammum tanimlamaya gegmeden
once burada evrensel diizeyde kabul gérmiis bir atasé-
ziinli de konunun daha iyi anlasilmas: i¢in belirtmekte
yarar gorlyoruz. "Balik bastan kokar" atasoziiniin ver-
digi mesaj su sekilde yorumlanabilir. Ornegin, bir sir-
ket yonetiminde ya da devlet yénetiminde eger lider
ve Ust yoneticiler ahlaka uygun davranmazlarsa o za-
man girket ya da devlet kurulusunda gérev yapan di-
ger cahisanlanin ahlaka uygun davranmasi sézkonusu
olmayabilir ya da en azindan {ist yénetim, kendi altla-
rinda ¢ahsanlardan ahlaka uygun davrams ve eylemler-
de bulunmalarim bekleyemez. Ozetle, liderlik ve yo-
netim ahlaki, organizasyon ahlak icin gerekli bir
sarttir. Fakat, yeterli bir sart degildir. Bir organizasyon-
da ahlaktan sézedebilmek i¢in liderlik ve yénetim ah-
laki yamisira baghca su.ahlaki altyaprann da mevcut
olmas: gerekir:

* Sistemn ahlaki (organizasyonda kurallarm, normla-
rin, standartlarin ahlaka uygun olmasi),

+ Insan ahlak (organizasyonda tiim ¢alisanlarin ah-
laka uygun davranislarda bulunmasi),

Ozetle, organizasyonel ahlaki tesis etmek igin; lider-
lik ahlaki, yoénetim ahlaki, sistem ahlaki, insan ahlak
vs. ahlaki altyapilarin biitiin olarak organizasyonda
mevcut olmas1 gerekir.

Konuyu gok daha genis olarak da ele alabiliriz. Or-
negin, bir toplumda ahlakin tesis edilmesi, bir organi-
zasyonda ahlak: tesis etmekten ¢ok daha genis bir alan
olarak diigiintilmelidir. Peki, toplumda ahlaki tesis et-
mek icin ne(ler) gereklidir?
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Temiz toplum ya da ahlaki toplum diizeni olugtur-
mak i¢in bashca su alanlarda ahlakin tesis edilmesi
sarttur:

* En basta toplumu olugturan ailelerin ve bu ailede
yetisen bireylerin ahlakli olmas: gerekir.

¢ Teplumun yénetildigl siyasal sistem ve aym za-
manda ekonomik sistemin ahlaki olmas: gerekir.

* Toplumda mevcut tiim organizasyonlann (kamu-
sal organizasyonlar, 6zel organizasyonlar ve géniillii
organizasyonlar} ahlaki ilke ve standartlar dahilinde fa-
aliyette bulunmalar gerekir.

¢ Toplumda mevcut tim mesleklerde (ticaret, sanayi
ve hizmet sekedrindeki tiim meslekler vs.) meslegini
icra eden kisilerin ahlaka uygun davranmalar gerekir.

s Toplumu olusturan tim bireylerin ve kurumlarin
ddev ve sorumluluk ahlakina uygun hareket etmeleri
gerekir.

Tiim bu agklamalar ¢ercevesinde asil vurgulamak ve
ulasmak istedigimiz noktaya gelmis bulunuyoruz:

Temiz toplum (ahlaki toplum) diizeni olugturmak
icin tiim bireylerin, kurumlarim ve sistemin ahlaki ilke
ve standartlara uygun davranmalar gerekir. Temiz top-
lum amacina ulagmak i¢in bashca su alanlarda ahlakin
tesis edilmesi gerekir:

* Toplum ahlak,

* Sistem ahlaka,

* Meslek ahlaki,

* Organizasyon ahlaki,

« Odev ve sorumluluk ahlak,

Tiim bu alanlarda ahlaki ilke ve standartlar olustu-
rulmadan ve ahlaka uygun davranis ve eylemler olma-
dan, toplumda ahlaki diizenin tesis edilmesi cok gtig
olur. Zira, bir alandaki ahlaki erozyon ve ¢okiinti, di-
ger alanlar1 da kolayca etkisi aluna alabilir. Bu anlamda

. ahlaksizh bir tiir salgim hastahiga benzetebiliriz.

Yukaridaki agiklamalarimmzdan hareketle toplam ah-
lak (total ethics) adim verdigimiz kavrama ulagmis
bulunuyoruz. Toplam ahlak kavramim, toplumu olug-
turan tiim birey ve kurumlarin "biitiinsel olarak” ah-
laki ilke ve standartlara uygun hareket etmesi anlamimn-
da kullaniyoruz. Toplumda ahlaki tesis etmek icin de
toplam ahlak ydnetiminin uygulanmas: gerektigine

inamyoruz.
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Toplam ahlak yénetimi
Toplam Ahlak Yonetimi, tiim organizasyonlarda ve
tim mesleklerde ahlaki ilke ve kurallara uygun davra-
niglarda bulunmak ve ayn1 zamanda toplumda édev ve
sorumluluk ahlakim kurumsallagtirmak icin gereklidir.
Toplam Ahlak Yoénetimi'nin ii¢ temel boyutu
bulunmaktadir. Bunlar sirasiyla; organizasyon ah-
laki, meslek ahlak:, ¢dev ve sorumluluk ahlakidir.
Bilindigi tzere, organizasyon,
insan ihtiya¢larim kargilayacak
mal ve hizmet Uretmek icin faali-
yette bulunan bir orgite verilen
isimdir, Organizasyonlar amagla-

Toplam ahlak felsefesi,

ret, sanayi, vs. alaninda faaliyet gosteren kimselerden;
serbest meslek faaliyetini icra eden avukat, doktor, dig
hekimi, miihendis gibi meslek sahiplerine kadar tim
mesleki alantarda ahlaki kurallarin olmas: gereklidir.
Bugiin sayisiz meslek bulunmaktadir ve tim bu mes-
leklerde ahlaki ilke ve standartlar gereklidir.

Meslek ahlakim is ahlaki ile karisurmamak gerekir
Is ahlaky, is diinyasindaki ahlak ilke ve standartlarim
ifade eder. Is ahlaki, dar anlamda
"ticaret ahlak1" olarak da adlandi-
rilmaktadir.

Meslek ahlakimin tirleri ola-
rak "medya ahlaki" ve "akademik

rmna gére "kamu organizasyonu",
"6zel organizasyon" ve "kar ama-
a glitmeyen gdnillil organizas-
yon" olmak {izere gruplara ayrila-
bilir. Buradan hareketle, organi-
zasyon ahlakimi kendi arasinda
su sekilde simiflandirabiliriz:

* Devlet ahlaki: Kamusal orga-
nizasyonlarda ahlaki ilke ve stan-
dartlan ifade eder. Devlet ahlaki-
na "siyasal ahlak" ya da "piyasa
dis1 ahlak" adi da verilir.

« Sirket ahlaki: Ozel organi-
zasyonlarda ahlaki ilke ve stan-
dartlar ifade eder. Sirket ahlaki,
ayni zamanda "firma ahlaki”, "ig-
letme ahlaki" olarak da adlands-
rilmaktadir.

Organizasyon ahlakindan séz
edince dogal olarak "liderlik ve
yonetim ahlaki"na da deginmek
gerekir. Zira, lider ve yonetim ol-

temiz toplum
(ahlaki toplum)
diizeni olusturabilmek
icin sosyal yapiyi
olusturan tum bireylerin,
mesleklerin ve kurum-
lann biitiinsel olarak ah-
lak ilke ve standartlara
uygun hareket et-
melerinin énemi lzerin-
de durmaktadir. Sosyal
diizenin sadece bir

alaninda ahlaki tesis et-

mek yeterli degildir.

ahlak"dan da s6zetmek gerekir.
Medya ahlaky, kide iletisim arag-
lanmn (radyo, televizyon, gazete
vs.) kullanimindaki ahlaki ilke ve
standartlar1 ifade eder. Akademik
ahlak ise egitim-6gretim alanin-
daki ahlaki ilke ve standartardir.
Toplam ahlak yénetiminin bir
dgiined boyutu ise, "ddev ve so-
rumluluk ahlaki"dir. Toplumda
yasayan bireylerin ve tiim organi-
zasyonlarm (kamusal ve dzel or-
ganizasyonlar) yapuklan isleriyle
ilgili sorumluluklar: ve bunun
yamsira i§ disinda topluma kars
olan sorumluluklar1 bulunmakta-
dir. Ornegin, isletmelerin vergi-
lerini dogru ve eksiksiz olarak
odemeleri, dogay1 ve gevreyi ko-
rumalar1 vs. sorumluluk ahlakina
ornekler tegkil etmektedir. Aym

. sekilde vatandaglarin devlete kar-

madan, organizasyon olmaz. Gerek devlet yénetirnin-
de, gerekse Ozel organizasyonlann ydnetiminde lider-
lik ve yometini ahlak: son derece Onem tasumakiadir.
Toplam ahlak yonetiminin ikinci boyutu meslek ah-
lakidir. "Profesyonel Ahlak" olarak da adlandirilan
meslek ahlaki, herhangi bir meslege iliskin ahlaki ilke
ve standartlan ifade eder. Her meslegin kendine 6zgii
dzellikleri ve dolayisiyla ahlak ilkeleri meveuttur. Tica-
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s1; devletin de vatandasglara kars1 6dev ve sorumluluk-
lar1 bulunmaktadar.

Toplam ahlak yénetimini bagan ile uygulamak igin
sirasiyla su islerin yapilmas: gereklidir:

1. 1k olarak toplam ahlak felsefesi konusunda Gst
yonetimin bilgi sahibi olmasi dnem tagimaktadar.

2. Tkinci olarak, toplam ahlak felsefesine st yoneti-
min inanci ve bu konudaki kararhhigh gereklidir.
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Bu iki sart "vizyon" ve "misyon" olarak adlandinla-
bilir, Daha agik olarak ifade etmek gerekirse, dncelikle
organizasyonda ahlak konusunda bir vizyona ve bu
vizyona ulagma kararlihgmi ortaya koymus olan bir
"misyon"a thtiya¢ vardir. Her ikisi olmadan toplam ah-
lak ydnetimini organizasyonda basan ile uygulamak
mimkiin degildir.

3. Uciincii olarak toplam ahlak ydnetiminin orga-
nizasyonda ne sekilde uygulanacagina iligkin planla-
manin yapimast gereklidir. Bu Gg¢lincit asama "stra-
teji olugturma” asamasidir. Toplam ahlak y&netimi
konusunda stratejik planlama son derece énem tagi-
maktadar,

4. Dordincii olarak, toplam ahlak yénetimi konu-
sunda organizasyonda kurumsal yapilanmanin (&r-
gltlenmenin) gergeklestiritmesi gerekir.

5. Tiim bu iglemlerin ardindan toplam ahlak yo-
netiminin organizasyonda uygulanmasina baslanil-
malidir,

6. Son asama ise ahlak konusunda slirekli gelisme
ve iyilestirme ¢aligmalarinin oldugu asamadir. Ahlak,
sadece bazi yasalar ya da kurallar ile saglanamaz. Or-
ganizasyonda ahlak konusunda strekli bir ¢abanin ol-
mast gerekir

Temiz toplum icin toplam ahlak
Toplam ahlak felsefesi, temiz toplum (ahlaki toplum}
diizeni olusturabilmek icin sosyal yapiy1 olusturan
tiim bireylerin, mesleklerin ve kurumlarin  biitiinsel
olarak ahlak ilke ve standartlara uygun hareket etmele-
rinin énemi iizerinde durmakradir. Sosyal diizenin sa-
dece bir alaminda ahlak: tesis etmek yeterli degildir.
Ornegin, bir toplumda is ablakmm olusturulmas: ek
basina gok anlamh olmayabilir. Eger sosyal yap1 i¢inde-
ki diger kurumlarda ahlaki yozlasma sdz konusu ise
bu, ister istemez diger alanlara da yayilma tehlikesi
gdsterir. Bu nedenle amag, toplumu olugturan tiim bi-
rey, meslek ve kurumlarda ahlaki tesis etmektir.

Toplam ahlak ydnetimini uygulamaya ge¢meden
énce "toplam ahlak felsefesi"ni anlamak ve kavramak
bilyiik énem tazimaktadir. Toplam ahlak konusunda
baslica su ilkelerin benimsenmesi gerekir.

+ Ahlak, toplumun temelidir. Ahlak ve erdemin ol-
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madi yerde toplumda dejenerasyon baglar.

» Ahlakin tek bir boyutu degil, tiim boyutlar aym
derecede dnemlidir ve toplumda ahlak: tesis etmek
icin gereklidir. Fkonomik ahlak, siyasal ahlak, sosyal
ahlak, ekolojik ahlak ve sorumluluk ahlaki boyutlari-
nin dikkate alinmas: son derece énemlidir.

» Birey ve aile ahlakimin yiiksek oldugu toplumlarda
eger sistem ahlak tesis edilmemis ise o takdirde birey-
lerin zaman igerisinde gayri ahlaki davrams ve eylem-
lere yonelmeleri kagimlmaz olabilir. Ornegin, miilki-
yet ézglrliiglinin olmadif bir toplumda bireyler or-
tak miilkiyeti k6tit kullanabilir ya da sartlar elverdigi
dlgtide ortak milkiyetin bir bolimiini ya da tamamim
gizli yollardan kendi miilkiyetlerine gegirmeye ¢ahsa-
bilirler. Aym sekilde temel hak ve &ézgurliklerin gii-
vence altina alimmamis oldugu bir toplumda devlet
adina giig ve yetki sahibi olan kigilerin ve baz nifuz
sahibi 6zel kigi ve kurumlarin gayri-ahlaki davramslar-
da bulunmalan sézkonusu olabilir.

+ Liderlik ahlakinin tesis edilmemis oldugu bir top-
lumda bireylerin ahlaka uygun davranmalan beklene-
mez. Liderlik ahlakimn olmadigl herhangi bir organi-
zasyonda, organizasyon iiyeleri de (hissedarlar, yéneti-
ciler, calisanlar vs.) zamanla ahlaka uygun olmayan
davranislara yomelebilirler,

* Organizasyonda liderlik ahlaki, yonetim ahlaki,
insan ahlaki ve sistem ahlalr bir biitiinddr. Birinin
mevcut olmamasi, organizasyon ahlakinin bozulmasi-
na neden olabilir. Ttun bu saydigumiz unsurlarm tama-
m1 énemlidir ve birbirini etkiler.

Prof.Dr.Coskun Can Aktan
Dokuz Eyldl Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fak{ltesi Ogretim Uyesi
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Zaman uzerine

Basimiza pek ¢ok olay birden geldiginde, onun eksik oldugunu fark ederiz

Cem Cobanl

“Insanlarin ¢ok yiksek meghul bir kulede hep da-
ha yukanya ¢ikma ¢abalarini anlatan bir hikdye oku-
mustum. i1k kusak, besinci kata kadar ¢ikabilmis,
tkinci kusak yedinciye ulasirken, dclincl kusak
onuncu kata urmanmisti. Zamanlta, sonraki kusaklar
yiziincii kata kadar gelmisler, ardindan merdivenler
¢Okmiigtid. Yizined katta kalan insanlar, buray: bir
glizel ddseyip yasamaya baslamisglar, atalarinin alt
katlarda gecirdikleri dmoirleri ve onlann ugragsa ug-
raga yizanct kata kadar ¢iktiklanini unutup gitmis-
lerdi. Gerek kendilerini gerekse de dinyay: bu yi-
ziincl katin perspektifinden goriirken, insanlarn
buraya kadar nasil ulastiklarim bilmiyorlardi. Hatta,
kendi katlarimin perspektifi Gzerinden kurduklan
iliskileri ve digtinceleri, biitlin insanhfa maletmeye
kalkiyorlards...”

Tilrk okurla yeni tanisan, Alman disin adam,
sosyolog Norbert Elias, “Zaman Uzerine”* (Uber
die Zeit) adh kitabinda béyle diyor.

Bana zamanin ne oldugu sorulmadif siirece za-
mamn ne oldugunu biliyorum; ama soruldugunda
bilmiyorum, demis yash bir bilge...

Zaman, Uretilmis ve tiretilmis bir olgudur. Nesnel
olarak yoktur o. Zamani Slgen, zamam ayarlayan di-
limiz bile, onu bu durumuyla varolan bir nesne ola-
rak sunup bizi aldatmakradir. Aslinda ne yillar gecer,
ne de haftalar birbirini izler. Yalnizca biyolojik orga-
nizmamiz déniismekeedir o kadar. Felsefe bile, uplki
fizik gibi, zamam “nesnellestirerek” yanilsatici bir
zaman anlayisinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Zaman kilriireldir. Binlerce yil dnce, ayin, gii-
negin hareketleri, siire dilimlerine ayrila ayrila, se-
kanslara béliine bélline, sonra bu dilimler giindelik
hayatimiza uygulana uygulana giinler, haftalar, aylar,
ylzyillar olugmustur. $asilacak yan, insanin, giinesin

hareketi gibi dogal-fiziksel bir siiregten alinan bi-
rimleri, sosyo-kiiltirel siireclere uygulamis olmasi-
dir ki, bu da uygarlasmanin bir sonucu ve parcasidir.

“Zamana ayak uydurma”da hild giclik ceken,
kahvehanelerde, hasat arasi donemlerde adeta za-
mansiz yasayan, hatta zamam ayak {istd tiketen vya
da tirla gerekeelerle “hic zamamim yok” diyebilen
insanlarin tzerinde yasadigi ve ona en az itibar eden
bir kiiltirel cografyada, bu dogal olmayan zaman
baskisina goésterdigimiz tepkiler, belki de uygarlas-
maya, sanayilesmeye direnme olarak bir anlam tasi-
maktadir. Tipki “muasir medeniyetler”e yetigme ide-
alini tarthin manti1 geregi kaginilmazhk olarak su-
nan bir Cumhuriyet deneyimine, medeniyetten tr-
ken halimizle zaman zaman verdigimiz tepkilerin de
lizerinde durulmasi gereken cekinceler olarak bir
anlam tasimasi gibi.

“Zaman Uzerine’nin cevirmeni Veysel Atayman
sOyle diyor: "Elias’in yapitlarinin baslica temasi olan
‘uygarlagma stlireci’, tarihin hep ileriye yoneien bir
hareket oldugu teziyle anlam kazamir. Bu anlamda
uygarlasma, tarihin i¢sel manugi geregi nasil onle-
nemnez bir siiregse, uygarlasmann belirtisi ve kogulu
olan basurma, kisitlama, stnirlama ahiskanliklar da o
olciide engellenemez sosyo-kiiltiirel davramiglar ola-
rak anlasihirlar. Elias’a gére, uygar olmak, vazgeg-
mek, bastirmak, kendini disiplin ve denetim altina
almakuir”

Norbert Elias'in “uygarlagma siireci” kavrayigi,
cumhuriyetin en temel ideolojik glivencesi bakimin-
dan, daha dogrusu “ilerleme”yi ideolojik bir kavram
olarak tartigmaya agmas: bakimindan Tark ckura
énemli referanslar sunuyor. Elias'm “zaman” kavra-
yis1 da, bir yandan “uygarlasma” ile kurdugu bag,
bir yandan da, “bizim burada zamani yasayis” dzel-

* Zaman Uzerine, Norhert Elias, Cev. Veysel Atayman, Ayrinti Yaywnlar:, 2000
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liklerimiz; diger deyisle “zaman bilincimiz” bagla-
minda herkesi kafa yormaya yoneltiyor.

Sozgelimi, sofradaki yemek yeme alhskanhifimiz-
dan, utanmaya, mahrem diinyamizi genelden ayir-
maya defin, mekinlan kullamisimizdan duygudu-
rumlarimizi denetlemeye degin her diizlemde bir
baskidir uygarlasma. Uygarlasmamn en temel baskist
ise “zaman”dir. Mo-

nen agiklamalara biiriiniiyor. Basit ama, glintimiz
toplumunun insanlarinin kavramakta zorlandigi ba-
sitlikte sorunlara...

Elias'in zaman incelemesi aym1 zamanda bir uy-
garlasma incelemesi de. Kitapta, zamanin buginiin
toplumu agisindan yapisal zelliklerini ve gecmis
toplum formasyonlarinin “zamansiz” yagamalarinin
ne demek oldugunu

dern sanayi toplumu-
na geciste birlikte, ha-
yatimiz, gindelik ya-
santimiz dilim dilim
edilmis, zaman parca-
larima baliintip adeta
elimizden alinmastar.
Ne var ki, biz, coktan
bu baskiyr i¢sellestir-
digimiz igin, onu fark
etmeyiz bile. Vapura
ya da servis aracina
dakikasi dakikasina
yetigir, mesai zili ¢a-
larken Ustimilize bas-
miza ¢eki diizen vere-
rek masamaza ¢oker,
iki dakika icin kacirdar-
gimiz ugagin stresini
yliklenir, ginler, haf-
talar, aylar sonrasina
kil kirk yaran rande-
vular veririz. Elbette
ki insanin uygarlik
6éncesi hayatinda hig
de dogal olmayan dav-
raniglarindan birisidir

bu “uyum”.

goérmekle kalmiyoruz;
zaman Uzerine dlsin-
mek, kendi algilarimiz
tzerine dlisinmek,
uygarlasma meselesine
gireceli bakmak ve bi-
reysel Ozglrligin top-
lumsal belirlenmisgli-
kten bagimsiz digiini-
lemeyecegini gdérmek
anlamina da geliyor.
Bauhilasma ¢abasi ice-
risinde olan toplumu-
muzun isinin ni¢in zor
oldugunu bu kitapta
yapidigi bigimiyle, za-
man incelemesi lze-
rinde diisinerek biraz
daha iyi anlayabiliriz.
Zaman kavraminin
toplumun isleyisiyle ve
bireylerin toplumsal
roliyle iligkisi ortaya
ciktikca, Bati’'min za-
manla kurdugu iliski-
lerin, bizim gibi yar
feodal kiiltiirel yapisin-

dan kurtulamamis bir

Yazar, zamanin  va-
rolan bir sey” olmadigint, onun bizim toplumsal, ta-
rihsel bir eserimiz oldugunu &éne siiriiyor. Peki de,
“varolmayan” bir ey, nasil oluyor da algimizda do-
gallik, somutluk kazaniyor? Insami metafizigin gir-
daplarina gétirecek gibi gdrimen bu soru, Elias’in
elinde tlimuyle maddi agiklamalara, basit gibi gori-
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topluma nigin birebir
aktarilamayacagl da daha iyi anlagihyor.

Elias soyle diyor: “Aslinda zaman gibi o kadar ba-
sit bir sorunun ¢oziimi igin gdsterilen bunca gaba-
mn bosa gikmasi, sosyal gegmisimizin unutulmasina
iyi bir érnektir. Bu gecmisi hatirladigimizda, kendi-
mizi de kesfermis clacagiz.”

Goriig: Ocak 2001
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Ortadogu'da Isa Pey-
gamber’in diinyaya geldigi
yillarda, dinyanin 6teki
ucundaki bir cografyada,
odaginda kenterin yer al-
diga toplumsal ve siya-

sal/dinsel érglitlenmelerin
yanisira mimari, el sanat-
lar1, yazi ve takvim gibi alanlarda oldukga &nemli ilerle-
melerin yasandidi bir cografya, burast Meksika. Yazyillar
boyunca uygarlik tarihine yén veren, kékeni gizemli bil-
gi ve inang sistemleriyle, Aztekler'in, Toltekler’in,

Olmekler'in ve nihayet Mayalar'im yurdu...

Ayaklanmalar cografyasi: Chiapas
Meksika'min giineydogusunda yer alan Chi-
apas bolgesi, aym zamanda yiizyllardir bir
ayaklanmalar cografyas: niteliginde. Ulke-
nin en yoksul yéresi olan Chiapas, gorkemli
tapmaklariyla ve gelenekleriyle tam bir Maya yur-
du. Chiapas'in, diinya capmda egsiz bir dzelligi de
yaklasik begyiiz degisik tiirde orkidesiyle finlit olmasi.
Onalana ytizyilda iki y1l boyunca Ispanyol isgaline ve
Hiristiyanlagtirihmaya direnen Mayalar, sonraki ytizyillar-
da bu dini, tiimiiyle benimsiyorlar hatta bu din adma bir
ayaklanma bile baslanyorlar. 1712'de Chiapas kdylerin-
den birinde yasayan Maria Candelaria adinda bir kiz co-
cugu Meryem Ana'yr gérdigling iddia ediyor. Katolik
Kilisesi bu “mucize”yi tammuyor ve o koye insa edilen
suna@ yiktrmaya kalkiyor. Bunun {izerine alt bin Maya
kékenli koylii, bir ayaklanma baglanyor. Bundan sonraki
ayaklanma ise, 1868'de gerceklesiyor. Bu da dinsel gerek-
geli bir isyan. Bu kez de Agustina Gomes Checheb adinda
bir geng kadm, kéyliniin yakinlarmda bulunan taglarn
Tanrn 'mn sesiyle dile gelip kendisiyle konustugunu iddia

Nisan Isil

ediyor. Bu soylentiler Chiapashlar'in bélgeye akin etmesi-
ne ve taslara tapmmaya dayah bir tiir hacca déniisityor.
Taslarla konustugunu éne sliren geng kadin hapse aaliyor.
Ayaklanma ise silahli bir sekilde basturihyor.

1ki efsane: Zapata ve Marcos
Yirminci ylzyila gelindiginde ise, Meksika kdyltlerinin
geleneksel ayaklamasinim adi bu kez Zapata'ya déntgiiyor.
Maya kékenli bir Mestizo olan Emiliano Zapata, sonradan
Meksika Devrimi'nin énde gelen bir halk kahramam ola-
rak tarihteki yerini abyor. Yiizyihn sonlarina dogru bu kez
“komutan yardimeist” Marcos ¢ikiyor ortaya; ki-
milerine gére bir escinsel, bir Maya yerlisi, bir
rocket, Shakespeare hayrant iiniversiteli bir edebi-
yatgt, sair ve gazeteci... EZLN lideri Marcos...
Rakamlar
Cografyanin tam ach “Meksika Birlesik Devletleri”
(Estados Unidos Mexicanos). Yonetim bigimi,
1917°den beri yiiriirliikte olan anayasaya bagh ola-
rak Federal Cumhuriyet. Ulke niifusu 2000 yihnda
99 milydna ulasmrs du-
rumda. Nifusun ytzde
60’11 Tber-Yerli karisnm
Mestizo'lar, yiizde 30w
ise yerliler olusturuyor.
Nufusun yizde 951 res-
mi dil olan Ispanyolca’yy,
geriye kalanlar ise 50’nin
tzerinde yerli dili konu-
suyor. Toplam nifusun
ylizde 20'si, cografyanin
dére biiylk kenti olan
Mexico City, Guadalajara,
Ciudad Netzahualcoyotl




ve Monterrey'de yasiyor. Katolikligi benimsemis yerlile-
rin bityiik cogunlugu, geleneksel inang ve adeterini siir-
duriiyorlar. Protestanlar ise niifusun yiizde 3™inii olustu-
ruyor ki, bu inang sahipleri, dzellikle kentli yoksullar
arasinda yaygin.

Celiskilerin yagandiga her cografyada oldugu gibi bu-
rast da bir gocler cografyasi. 1960’larda niffusun ytlizde
507 kirsal kesimde yasarken, i¢ géclerden &tiirl bu oran
giiniimiizde yiizde 30’a inmis durumda. Ote yandan pek
gok filme de konu olan, Meksika'dan ABD'ye gé¢ dalgas,
1970’lerin sonunda zla ylkselmis, Yalmzca 1970-1985
yillar1 arasinda yaklagik 8 milyon Meksikah'nin, daha gii-
zel bir yasam umudu adina ABD'ye géc ettigi sanihiyor.

Meksi-
ka'da okur
yazar orani
yizde 90.
Alu yillik
ilk6gretim
ve 3 yilhk
ortadgrenim
parasiz ve
zorunlu. Sa-
yilann 50'yi
agan Univer-
sitelerin
beste biri baskent Mexico City'de bulunuyor. Her 6,7
kigiye bir televizyon, 5,2 kisiye bir radyo diisiiyor. Her
8 Meksikali'dan birisinin telefonu var. Her 1000 kisiden
127si gazete okuyor. Yazih basin ozel sektoriin, radyo
ve televizyonlar ise, devletin denetiminde bulunuyor.

Meksika'run ulusal geliri, 1997'de 694.3 milyar do-
lara ulasmms durumda ki, bu da kigi bagina yillik gelirin
7.760 dolar oldugu anlarmna geliyor. Ulnsal gelirin yiiz-
de 8'ini tarum, yilizde 33’iint sanayi ve yiizde 59 unu ise
hizmet sektorii olusturuyor. Issizlik oram ise, yiizde 3,7.

iki doniim noktas

2 Ocak gind, ajanslar tiim diinyaya Meksika ile ilgili iki
haber gegiyordu. 1lki, Meksika'mn uzun ugraslardan
sonra Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bélgesi'ne (NAF-
TA), diger deyisle Amerikan Gumriik Birligi'ne kabul
edilmesiydi. Ikincisi ise, {ilkenin glineydogusundaki Chi-
apas eyaletinde yasayan Maya kokenli kdylillerin, o za-
mana kadar adi hi¢ duyulmarms bir hareketin, Zapatista

Ulusal Kurtulug Ordusu’nun (EZLN) énderliginde ayak-
lanmasiyd.

Taril, kimbilir kaginct kez tekerriir ediyordu: Top-
lumsal ¢ariime, giderek derinlesen bir mali kriz, Gst di-
zey yoneticilerin yolsuzluklar, hitkiimet krizi, politikaci-
lartn bir tiirla gergeklesmeyen “ekonomik refah” soy-
lemleri, yiizde 20'ye ulasan issizlik, devaliasyon, 7 giin
icinde ¢oken bir tilke ekonomisi ve 1920'lerden beri gé-
riilmemis bir sosyal patlama... Sonug: Meksika tarihinin
en bityiik ikinci kdyld ayaklanmas...

Ve barig

Meksika tarihinin bir diger dénim noktas: ise gegtifimiz
yil Aralik ay1 baglarmnda yagandi. Kasim aymnda yapilan
genel secimlerde, yillardir siirmekte olan yolsuzluk reji-
minden ve yoksulluktan bikan milyonlarca Meksikali, Vi-
cente Fox™u devlet baskam olarak secti. Yetmigbir yildir
iilkeyi yoneten Kurumsal Devrimei Parti (PRT) iktidarina
son vererek devlet bagkam secilen Fox, géreve gelir gel-
mez “Meksika'mn gineydogusu sorunu”na el atarak ba-
ris girisiminde bulundu ve bélgedeki askeri birliklerin
geri ¢ekilmesini emrini verdi. Vicente Fox'un 1 Aralik
2000 tarihindeki sokak ¢ocuklanyla yapug kahvalndan
sonra katildigi yemin téreninde kullandig bir ciimle ol-

dukea dikkat ¢ekiciydi: “Siz olmadan Meksika da olmaz.”
1994 yilbasinda ayaklanan Maya kékenli yaklasik 10 mil-
yon Chiapas yerlisine yonelik bu ifadeler, “yeni bir

glin”un baslangicr olarak nitelendiriliyor.

Dinyanin, ekonomik sikintlarla, i¢ savaslarla bogu-
san tim yorelerinde “yeni giinler’in hemen baslamas
dilegiyle...




ABONET; su an elinizdeki yayin dahil, tim periyodik
vayinlari {(dergileri, kataloglari vs.) en kolay
takip edebileceginiz Tlrkiye'nin ilk abonelik sistemidir.

radiginiz,
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ELEgTIHI

ulamadiginiz,

kudugunuz,

Form doldurmadan, bankaya gitmeden,

bir telefonla abonelik.

ister 1 aylik, ister 1 yultik.

Kredi kartiyla veya adreste nakit 6deme.
Abone bedeli, derginin kapak fiyati Gzerinden.

Yayinin durmasi; yayinevinin kapanmasi

vb. hallerde abonelik {icretinde garanti.

Gecikmeden, aksamadan, “Aktif Dagitim"”

giivencesiyle imza karsiligi teslim,

Abonet ile abone olabilecediniz dergi ve kataloglan 8grenmek igin...

www.abonet.net 71.:0212.210 0 110
BEbonet
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pamukbank ve Tarih Vakfl'igbi;tligi ile gergekle
“merhaba Atina, here istanbul” fotoZraf sergisi ]

bulustu. Sergi, § Tiirk fotograf sanatg:
5 Yunanli fotograf sanatgisinin da. I
yolculuklarinda objektiflerine 'takilai“,l;lflarl
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