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Genel Yayin Yénetmeni'nin notu:

75. yil ve Euro

Turkive, Cumhuriyet'in 75'nci yilini coskuyla kutlamaya hazirlanirken, ekonomik ve sosyal yasamin
her alaninda bir muhasebe faaliyeti suriip gidiyor. Kimimiz iyimser, 75 yilda geldigimiz yeri "yeterince
gelismislik diizeyi” olarak tarumiyor, kétimser ofanlanimizsa “hala buradayiz, neden bir tirll daha
ileri gidemedik” diye sikayet ediyor. Gercekten de Turkiye'nin cografi konumuna, insanlarina, kay-
naklarina bakinca ve Avrupa dikelerinin bu stire igindeki gelismislik duzeyi ife karsilastirinca ¢ok
lyimser olmak mimkin degil.

Tiirkiye'yi en stratejik lkelerden biri durumuna getiren cografi konumu aslinda belki de bugiin icinde
bulundugu sarmalin da en énemli nedeni. Gelismis Ulkeler, Tiirkiye'den vazgegmiyor, ama istedigi
gibi gelismesine de razi olmuyorlar. Tiirkiye de, onlar karstsinda ayni ikilemi yastyor, bir yandan her
bolgesel, kiiresel birlikteligin icinde yer almak istiyor, bir yandan da bu olusumlanin dayattidh kural ve
kosullari reddediyor. Ama, ne olursa olsun, bu sarmal Turkiye'vi her an canli, her an dinamik kilryor.
Zitlhiklardan dogan enerji, “onlar gibi olma”, “onlan gecme”, “onlara bosverme” gibi glcli ve yapici
duygusalliklar, strekli krizlerin getirdigi, her duruma hazirliklr olma becerisi, 75 yilin bilangosunda
aktiflerde yer aliyor. Ve gériinen o ki, Turkiye icerideki bitin tartismalara, tatsizlik ve soruniara
karsin, rotasinda agir da olsa iferliyor.

Goris'an bu sayisinda Avrupa’nin 1 Ocak’dan itibaren kullanmaya baslayacadi yeni para birimi
Euro’yu kapak konusu olarak ele aldik. Tiirkiye'nin su anda umurunda dedilmis gibi gorinen, ancak
G ay icinde cok yakin iliskiye girecegi bu yeni para ne getiriyor, ekonomi diizeyinde Merkez Bankas
eski Baskani Yavuz Canevi, ginlik yasam bazinda finans uzmani Mehmet Sami Cavusodiu irdeled].
Dosyamizin konusu ise 75 yildir sorunfart hig bitmeyen egitimimiz. 8 willik egitimde bir yilhk deneyimin
sonunda nerdeyiz? Bogazici Universitesi‘'nden Prof. Dr. Ali Baykal bu sorunun cevabini ararken,
Anadolu Universitesi'nden Doc.Dr. Ali Simsek mesleki egitimin sorunlarini tartistyor.

Gtindem sayfalarimizda iki gincel konu, turizmin yapisal sorunlar ile sirketlerin giderek farkina var-
diklari toplumsal sorumluluklar yer aliyor. TYD Bagkan Vekili Tavit Kéletavitoglu'nun turizm incele-
mesi ile arastirmaci yazar Zilfi Dicleli'nin yazilanni ilging bulacaginiza eminiz. Tarih sayfalarimizda
ise, Avrupa’da tek paraya gidisin gliclenmesinden hareketle paranin tarihini koleksiyoncu Tunca Va-
ris'in kalemiyle ele aldik. '

Diinya, Metropol, Kitap ve Sari Sayfalarimizda her zamanki gibi ilging konular yer alyor.

Bir sonraki Gériis'de bulusmak dilegiyle.

Dr. Haluk Tiixel
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GORUS ACISI |
Yaymm Yonetmeninin Notu: Dr. Haluk Tiikel

GOSTERGE 4-§
Uzun vadede temel dengelerin glclendirilmesi i¢in yapisal reformlara devam edilirken,

glindelik gelismeler karsisinda esneklik gosterilmesi, son gelismelerle, zorunluluk halini ald:,

GORUS 6.7
Muharrem Kayhan, ideolojik kutuplagmalanin, yerini kiiresel ekoromik miicadeleye
birakng: yeni diizende, ‘artik disa aglmamn zamamdir® diyor. Kayhan, bu amacla,
ABD'de Kasim ayinda agilacak TUSTIAD Temsilciligi'nin vizyonunu ve islevlerini anlauyor

DOUNYA 8-11
Kiresellesmenin diinya iilkelerine sagladign getiriler yaninda yaratog
sorunlar da birer ikiser ortaya ghiyor. Serunlara acil ¢éziimler iiretmek gerekiyor
ancak insanhk bu yeni olguyu yeterince kavrayamadifn icin sorunlar karspisinda
hemen ve dogru yamtlan bulmakta zorluk gekiyor. Diinya, bu ¢éziimstizlitklerle dolu.

. KAPAK 12-25
I Ocak 1999'dan itibaren 11 Avrupa iilkesi, yeni para birimi olan Euro'yu

kullanacag gegis dénemine giriyor. Eure, arnk kaydi para olarak her yerde gegerli olacak.
Peki, Euro'ya birlikee neler degisecek, diinya buna hazir mu, Tiirkiye agisindan anlam vb,
sorulan T.C.Merkez Bankas: eski Bagkani Yuvaz Canevi yamihiyor, fktisatg1 ve finansman
damismani Mehmed Sami Cavugoglu ise, bugiine kadarki siireci dzetledigi makalesinde,
konuya Tirkiye agismdan bakiyor ve dzel sekiére dnemli énerilerde bulunuyor, '

DOSYA 26-44
Yeni &gretim yihna girerken, bir yildir uygulanan 8 yillik zorunlu efitimin bugfin
geldigi nokta, mali tablo, eksiklikleri, zorluklar ve olumluluklarim Bogazigi Universitesimden

) Yonetim:
TUSIAD: Megrutiyet Caddesi 74, Tepebagi 80050, ISTANBUL Tel: (0212} 249 54 48-249 07 23

] * TUSIAD Adina Sahibi: Muharrem Eayhan

* Genel Yayin Yénetmeni ve Sorumlu Miidiiz: ilaiuk Tikel + Genel Yayin Yénetmeni Yardimeis:: Nilgiin Demirtag
* Yayin Kurulu: Muharrem Kaynan, Sinan Tara,-Nilgiin Demirtas, Umit lzmen, Aysegil Merig, Necla Zarakol

Gords: TUSIAD" 0 iki ayda biv qikan . Gbrig'te yayinlanan tim yamlar, agikea yazi metninde belirtitmedikee kurnlugun resmi gorigiinil belirimez.

Imzal: yazlarda belirtilen gorisler sadece sézkonusu yazarlann fikirlerini ifade eder.
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Prof. Dr. Ali Baykal degerlendiriyor. Mesleki ve teknik egitimdeki yeniden yapilanmay1
da Anadolu Universitesi dgretim iyesi Dog. Dr. Ali $imsek gegiti boyudariyla ele aliyor.

GUNDEM

Turizmci Tavit Kéletavitoglu, 1998 konjenktiirtinde yagananlardan yala cikarak,
devler ve sekiér agisindan rurizmin diindi ve gelecegini ele ahyor ve diinya turizm
tendlerine deginiyor. Gazeteci Fehmi Kofteoglu ise, diinya ve Tirkiye seyahat
endiistrisindeki gelismeleri aktariyor.

Sirketlerin toplumsal kaliteleri ya da sorumluluilan, bir sirketi digerlerinden
ayiran bir ézellik. Aragtirmact Z{lfi Dicleli, 21, ylizyilda sirketlerin bu anlayiga
neden ve ne kadar ihtiyag duyacaklarim ve nasil yararlanacaklarim anlanyor.

TARIH

"Yoklugu bir dert, goklugu yara" olan paradzan hep béyle mi yakiihyordu bilinmez
ama, gecmige bakildiginda yasarm belli bir oranda yénlendirdigi hep ortada, Aragtirmact
ve kolleksiyoncu Tunca Varis, iilkelerin tek para arayisina girdigi bu giinlerde, ilk takas
arac1 olan koyun ve tuzdan bugiiniin parasina uzanan sireci anlanyor.

KITAP
Helsinki Yurttaslar Dernegi tarafindan yaymlanan "Merhaba Sivil Toplum” adh derlemede,
sivil toplum kuruluglarmin teorik ve pratik sorunlan gesitli agilardan ele ahmiyor,

METROPOL

Madrid, "zil, sal ve giil" figlemesinin disinda yeni heyecanlan da barmdinyor.
Ustelik, isadamlar icin haftasonlan bile ok cazip alternarifler sunuyor.
Turizmei Mahmut Boynudelik'in kaleminden...

SARI SAYFA
1998 Diinya Kupas:'mn heyecani henlz gegmernigkin,
gazeteci Ergun Hicyilmaz “eskilerin” bellegindeki finalleri haurlauyor,




Ikili hedef:

Uzun vadede yapisal iyilesme
kisa vadede piyasalarda guiven

IMF ile yakin izleme anlagmasimn imzalandig Tem-

muz bagindan bugine gecen dénemde ekonomik gelis- -

meler incelendiginde iki temel ézellik gériilebilmekte-
dir: Para politikasinda belirgin bir yén degisikligi ve
Rusya krizinin etkisi alunda borsa endeksi ve faiz oran-
larindaki ciddi bozulmalar.

Ternmuz basindan bu yana izlenen para politikasi-
na bakildiginda, yilin ikinci dénemi igin agiklanan
programda da isaretleri oldugu gibi, bir degisiklik
vardir. Ancak yén olarak beklenen bu degisiklik, bii-
yuklik itibariyle beklentilerin disindadir. Merkez
Bankasi piyasaya ddviz satarak piyasadan TL ¢ekmek-
te, olusan likidite sikinns: ise API yoluyla piyasaya TL
verilerek giderilmektedir. Para politikasindaki bu
degisiklik, sézkonusu dénem i¢inde kur {izerindeki
baskimin kismen strelize edilmesine olanak tammistr.
Béylece iki aylik siire iginde kur arupn %4.9 seviye-
sinde kalmgtir.

Piyasadaki likiditenin sikismasiyla, faiz oranlan tize-

rinde de yukari dogru bir baski olusturmugtur. Vergi -
yasasinin mali piyasalar vergilendirmeye yonelik én-
lemleri de, olusturdugu psikolojik etkiyle faiz oranlan-

mn ylkselmesine yol acmusur. Bu gelismelerin tizerine
Rusya krizinin gelmesi, Merkez Bankas: rezervlerindeki
azalmay1 hizlandirmus, faiz oranlarinin luzla artarken
borsamin da hizla ¢dkmesine neden olmustur.

Para politikasindaki degisiklik bir tarafa birakildigin-
da, ekonominin diger temel gostergelerinde bir degi-
siklik yoktur. iki ay gibi kisa bir siire iginde faiz ve bor-
sada ortaya ¢ikan negatif gelismelerin temel dengeler-
deki ve politikalardaki degismelerle aciklanmasi ola-
nakli degildir. ‘

Piyasadaki iyimser beklentilerdeki bozulmanin

ozellikle Rusya krizinin baglamasindan itibaren go-

Goriig: Agustos 1998

riildigt, dikkate alinmahidir. Rusya'daki krizin Tir-
kiye'yi dig ticaret, bavul ticaret ve gériinmeyen ge-
lirler acisindan olumsuz etkileyecegi aqknr. Ancak,
ilk alnn aydaki ¢demeler dengesi, Tirkiye'nin dis
dengesinde bir sorun olmadigim goéstermektedir. Ilk
alt ayhik dénemde cari islemler agig: 1.5 milyar do-
lar ile gecen seneki 2.3 milyar dolarlik seviyesinin
alunda kalmistir. Bu nedenle, Rusya krizinin Tirki-
ye'de 6demeler dengesi agisindan bir sorunun goriil-
medigi doneme rastlamasi olumsuz etkiyi hafifletici
bir faktérdir.

Rusya krizinin yabana yatinmalar agisindan etkisi
ise, diger ylikselen pazarlarda olusan etkiden farkl
degildir.

Ancak, uluslararas: kriz kosullarinda piyasalardaki
dalgalanmalar azaltici tedbirler alimrken ekonominin
yapisal sorunlarnin dizeltilmesi ¢abalarindan da geri
adim aulmamas: gerekmektedir. Clink{l uzun vadede
krize girilip girilmeyecegi konusunda belirleyici olan
bir tlkenin temel dengelerinin giiclii olmasidir. Serbest
pivasa ekonomisinin temel kurumlanm isletmekte zor-
lanan ve dzellikle blitge agig1 ve borg ylikiindeki artist
énleyemeyen Rusya'da goriilen kriz de bunu dogrula-
maktadir.

Bu ¢ergevede, uzun vadede temel dengelerin giiglen-
dirilmesi i¢in yapisal reformlara devam edilirken, giin-
delik gelismeler karsisinda piyasa mekanizmas: iginde
gerekli politika esnekligi de saglanmalidir. Bu esnekli-
gin saglanmas: ve yerli yanrimecilarm glveninin yeni-
den tesis edilmesi durumunda, Rusya krizinin etkisiyle
tim ytikselen piyasalardan uzak durma egiliminde olan
ve saglam piyasa arayan yabanc yaurimalar igin de,
Tiirkiye'nin uluslararas: piyasalardaki konumu gii¢-
lenecektir.
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Coksesli diplomasi

Muharrem Kayhan

Yagadigimz yuzyl, politik sorunlarin bile ekonominin
yoriingesine kayd:§1 yeni bir diinya diizenini karsimiza ¢1-
kartti. Ideolojik kutuplagmalarin, yerini kiiresel ekonomik
miicadeleye hiraknig bu yeni dizende, uluslararas: iligki-
lerin boyutlar: da her gegen giin biraz daha cesitlenip,
zenginlegiyor. Dig politikada; glivenlik ve savunma unsuru
tizerine kurulan geleneksel yaklasimlar artik yerini, eko-
nomik &nceliklere agirhk veren ekonomi diplomasisine
birakiyor. Tium bu geligmeler, uluslararas: iligkilerde Tiir-
kiye'nin de ulusal ekonomik ¢ikarlanm 6n plana gikartan,
kiiresel dis politikalar gelistirmesini kagimlmaz kiliyor.

Simdiye kadar cografi konumunu biiytik bir sans olarak
kabul eden ve dis politikasimi, sahip oldugu jeo-stratejik
firsatlar iizerine insaa eden tilkemizin, 21. yiizyilda sadece
bulundugu cografyayla yetinemeyecegi agikea ortadadir.
Bugiin artik, uluslararas: iligkilere gok daha genis bir pen-
cereden bakmak; olaylara sadece tepki géstermek degil,
gelismelere yon verebilmek bir diinya devleti olmanm én-
kosulu haline gelmistir. Ekonomi ve politikanin eskiye
oranla ¢ok daha igige geguigi uluslararas: arenada, siyasi
" glicimiizii, ekonomik menfaatlere; ekonomik gliciimizi
de stratejik hedeflere tahvil etmeliyiz. Bu zorlu hedefe
ulasabilmek icin daha kanbma bir diplomasi anlayis1 be-
nimsemek zorundayiz. Bu asamada, uluslararas: iliskile-
rin, kiresel bir aktdrii olan biz isadamlarina ¢ok énemli
gorevier diigmektedir. Ama bu gorev ve sorumluluklarin
kapsami; heyet gezisi yaklasumizin, ok daha (':'vtesin:t}e,

ulusal bir misyon Gzelligi ta-m Kadiz Bugln, arox, Tar-

kiye'nin; dis diinyada haketli;gi konuma, Puscbﬂmen 1(;171

sivil toplum &rgitlerinden 6zel sektinr 1\1 -ulusiarna kadar

\ .

sahip oldugu biitiin kaynaklan, kiirese! anlamda seferber
etrnesi gerekmektedir,

Degisen kosullarla birlikte, diinya genelinde dis politi-
kada ¢ok seslilik hakim duruma gelmigtir, sivil toplum &r-
gittleri de uluslararas: diplomaside giderek daha aktif bir
rol {istlenmeye baslarmistir. Sivil toplum kuruluglarmin,
dis politika {izerinde boylesine etkin bir konuma geimesi-
nin bashca nedeni, uluslararas: iligkileri; iilkelerin resmi
gérislerinin diginda, farkh bir bakis agisiyla degerlendir-
me yetenekleri, seffaf, ok sesli ve yapici yaklasimlar be-
nimserneleridir,

Tirk Sanayicileri ve [sadamlan Dernegi olarak, biz,
diinyada geligen bu yeni egilimin, Tlrkiye'deki énciisii
olma misyonunu iistlendik. TOSIAD"in; tlkemizin, de-
mokrasi iginde ekonomik ve sosyal gelisimini hziandirma
hedefi, kacimilmaz olarak, uluslararas: iligkileri de faaliyet
zlani igine almasim zorunlu kilmaktadir, Bizler; ekonomi
diplomasisi faaliyetlerinin, Tiirkiye'nin gelecegi agisindan
tagidign hayati énemin bilinei ile, isadamlarimin filkesinin
diinyaya donik ylzl olmas: gerektifine inanmaktayiz.
Dénemsel olarak ige kapanmalar yasayan dis politikamiz-
da, biz isadamlarina diigen gorev, Tlrkiye'yi siirekli olarak
kiiresellesme yariginda on saflarda yer almaya zorlamakur.

Bu diisiince dogrultusunda TUSIAD olarak dig politika
konularina egilmemiz, 1994deki kriz yillarma rastlamak-
tadhir. © zamanki hitkiimetin yanhs uygulamalari, Giimriik
E‘:i:rligi'nin kisa bir siire sonra devreye girecek olmasi ve

"komsularlmlzla yasanan problemler, bizleri bu yénde bir

3 vorgudenmeve yoneltm1§t1r O dénemde Tiirk dis politika-

sin en énemli hedeflerinden biri olan Avrupa Birligi ile

-~




biitiinlesme ¢abalarina katkida bulunmak amaciyla,
TOISIAD AB temsilciligi, Mayis 1996'da faaliyete gecmigtir.
Boylece Avrupa iy aleminin en énemli kurulusu olan Av-
rupa Sanayi ve Isveren Konfederasyonlan Birligi (UNICE)
biinyesinde kauhmmimiz ve ternaslarimiz yogunlagmig; Av-
rupa Konseyi, Komisyonu ve Parlamentosu nezdinde tem-
sil glictimiiz daha da artnmisur. Politikacilanmuzin dig ilis-
kiler konusunda ne yazik ki, isadamlarimiz kadar uzun va-
deli ditsiinmedigini, yasadigumz tecriibelerden bizzat bi-
liyoruz. Liksemburg Zirvesi sonunda yasanan hayal kirik-
hginm, Avrupa Birligi ile siyasi iliskilerimizi ukanma aga-
masma getirmesi de bunun en somut ornegini tegkil edi-
yor. Oysa TUSIAD, Avrupa is alemi ile kurdugu iligkileri
béylesi bir ddnemde, daha da yogunlagurarak, ekonomik

diplormasi faaliyetlerine iz vermeyi stirdiiriiyor. Béylece
Avrupa ile siyasi anlamda tkanan iligkilerimiz, ekonomik |

alanda gelismek igin kendine yeni bir zemin bulabiliyor.
Titrkiye'nin uluslararas: iliskilerde, yasadigr sorunlarn

belki de en énemlisi, tezlerini chy diinyaya anlarma konu-

sunda yasadig gigliiklerdir. Ozellikle komgulanyla yasa-

dig1 sorunlarda, dilkemiz hakh bir konumda olmasma |

ragmen, argiimanlarmi giichii bir sekilde diinya kamuoyu-
na aktaramadigi igin zor durumlara diigmektedir. Bunun
en temel nedeni de tilkemnizin, uluslararas: iletisim alanin-
da yetersiz kalmast ve etkin bir lobi faaliyeti yliriitememe-
sidir. Bu konuda da isadamlarina énemli gorevler diis-
mektedir. Bu nedenle TUSIAD, ekonomi diplomasisi faali-
yetlerine bir yenisini daha eklemeye hazirlanmaktadir.
TUSIAD, ABD Temsilciligi, Kasim 1998 tarihinde, Was-
hington'da faaliyete gegecektir.

Son dénemlerde, Tiirk-ABD iliskilerinde yogun bir ha-
reketlenme ve canlilik gdze carpmaksadir. Giderek boyut
degistirerek, askeri ve giivenlik alanindan ekonomik is-
birlipi alanmna kayan iki tilke arasindaki iliskiler, gelistiril-
mis ortakhk kavramum da giindeme getirmektedir. Taraf-
lar, bu kavram uyannca iligkilerini gesitlendirip, derin-
lestirme yolunda ciddi bir gayret icine girmistir. Ancak

gercek bir gelistirilmis ortaklik igin ilk sart, iligkilerin |

saglam ve issikrarh bir zemine yerlesmesidir, Bu ortak-
Ligim bir diger kosulu da iligkilerin kargilikh yarar dengesi
etrafinda sekillenmesidir. Her iki tilkenin de uzun vadeli

cikarlarimin ortak bir noktada kesismesi ve' gelisiritmis i

ortaklik miiessesesinin eksiksiz igleyebilmesi i¢in uzun
vadeli ve kahai diyaloglarn bir an énce tesis edilmesi ge-
rekmekiedir. Tiirkiye'nin ABD'yi anlamakta ve mekaniz-

“malarina niifuz etmekte gecikmest, lkemizin uzun vade-

li cikarlarina biiyiik zarar verecek, énemli firsatlar kagir-

* masima yol agacaktir.

21. yiizyilda da tek basina siiper gii¢ olma iddiasim ko-
ruyan ve kitresel ekonomiyi sekillendirmeye devam eden
ABD’de de kuracag temsilcilikle TUSIAD: bir ilke daha
imzasin atacak, ABD'de temsilcilik agan ilk Tiirk sivil top-
lurn Brgiitii olacakur. iki {ilke arasinda benimsenen gelis-
tirilmis ortaklik kavrami cercevesinde, TUSIAD; ABD'deki
etkinlik alanm miimkiin oldugunca genis ve kapsambh
tutma prensibini benimseyecektir. Tiirkiye nin ulusal eko-
nomik ve siyasi ¢ikarlanni en giigli bicimde korumak ve
gelistirmek i¢in &ncelikle Tirkiye-ABD iliskilerinde, Was-
hington'da olugan tiim gorils, siyaset ve karar mekanizma-
larma katkida bulunma cabasim siirdiirecektir. Bu amacla;

' ABD'de siyasi kurumlar, sivil toplum &rgiitleri, akademik

cevreler ve medya kuruluslar ile stirekli iletigim halinde
bulunacak, Washington'daki deneyimnlerinden {ilkemizde-
ki ilgili merciilerin yararlanmasini saglayacakor.
TUSIAD M ABD'deki bir diger faaliyet alam da dogrudan

| Tiirk-ABD iligkilerine odaklanmayan uluslararasi platform-

larda Tirkiye'nin varhgim gdzetmek olacaktir. Ayrica
TUSIAD, Tiirkiye ve ABD arasindaki ekonomik iligkilerin
artmas1 ve cesitlenmesi igin gerekli kosullarin olugmasina
ve bu yéndeki girisimlere katkida bulunacaktir.

Biitiin bu cabalar, Tirkiye nin gelecegi aqisindan biytk
bir Gnem tagimaktadir. Bizler inaniyoruz ki, zaman diga
acilma zamanidir. Toplumsal uzlasma Uretme bagarisini
gosteremeyerek, icimize kapanmanin bedelini &deyecek
durumda depiliz. Disa kapah bir siyasetin beraberinde di-
sa kapall bir ekonomiyi de getirecegini asla unutmarnah-

| yiz. Bugliniin dinyasinda, Tiirkiye nin i¢ine kapanmasina

yol agacak her gelisme, kagimslmaz olarak ekonomimizi
olumsuz yénde etkileyecektir. Diga kapal bir ekonomi de
uluslararast anlamda Tiirkiye'nin rekabet giictnd yitirme-
sine neden olacakur. Zaman, disa agilma zamandir.

TUSIAD, ("mﬁmﬁ_zdekiif}jilhrda da ekonomik diplomasi fa-

aliyetlerinade yeni ufukiar ¢ s firsatlar ve yeni dengeler

avaylyin sirdfrov ek
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Ayse Bilge Dicleli

Geride birakt:fimiz aylarda, kiresellesmenin hem
ekonomik hem de 6teki alanlarda acil ¢dzimlere ihtiyag
oldugunun, ancak insanhigin bu agidan heniiz yetersiz
kaldiginin isaretleri dikkati ¢ekti. Giderek etkisiz kalan
yapitrimlar politikas: diginda islevli bir ulusiararas: meka-
nizma olugturulamazsa, olast niikleer reaksiyonu durdur-
mak imkansiz gériiliiyor. Kenya'nin bagkenti Nairobi'yle
Tanzanya'min bagkenti Dares es Selam'da, ABD bityiikelgi-
liklerinde patlayan ve can ve mal kayiplarina yol agan
bombalar, insanligin terdrizmle miicadele konusundaki
aczini ve igbirliginin aciliyetini bir kez daha ortaya koy-
du. Yoksulluk simirimin altinda yagayan 1,3 milyar diinya-
limin 1 milyon 200 bininin bulundugu Sudan, aghkean
olimlerle yeniden giindeme yerlesti. Afrika'dan Avru-
pa'va gécii 6nlemek igin Iralya'da olusturulan géemen
kamplarindan sonra Ispanya'min Kuzey Afrika'daki Ceuta
bolgesinde de AB tarafindan 35 milyon dolarhk bir “go¢-
men seddi” kuruldugu agiklandi. Papua Yeni Gine'de dev
dalgalanin hinlerce insam yutmas:, Tlrkiye de dahil, pek
ok tilkenin agm sicaklar ve orman yanginlariyla kavrul-
mas1 ve-Asya'da (Cin, Benglades, Giiney Kore) ardarda sel
felaketlerinin yasanmasi ekoloji uzerinde en az ekonomi
kadar diigiinmeye baslamanin aciliyetini savunanlara hak-
hlik kazandinyor.

ABD Hazine Bakanh{ eski uzmanlarindan Roger Alt-
man'm “90'lh yullarin nikleer bombasi” adin verdigi
global sermaye piyasalanndaki gerilimler strerken, sim-
rotesi sirket birlegmeleri iz kesmiyor. 1988'de 2137
olan smirétesi sirket birlesmesi, 1997'de 6000°e ulast.
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Avrupa'daki butiinlesme tek para birimine dogru yol ahr-
ken, Alman Daimler Benz'in ABD’li Chrysler’le biitiinles-
tigi agiklandi. Bu arada uluslararas: rekabetin adil bir ze-
minde giivence altina alinmasiyla, ulusal kitkiimetlerin
yaptinm giiciiyle ilgili rarugmalar da alevlendi.

Baris icin ortaklik

Temmuz bagimda Ankara’da 16 NATO, 27 eski dogu blo-
ku ve Asya iilkesinden subaylari egitecek olan “Bans Igin
Ortaklik Egitim Merkezi” caligmalarma bagladi. Isveq ve
Almanya'dan sonra tiirdnde di¢lncit drnek olan bu mer-
kezde farkh {ilkelerin subaylar1 “yeni giivenlik mimari-
sinden barisi destekleme operasyonlarma kadar” gegitli
alanlarda yiiksek egitim gorecekler.

Kosova'daki Sirp salduilan slirerken, yaklasik 200 bin
kigi, milteci durumuna digeil. Kesovallar, bagumsizlikel-
lar ve Biytik Arnavutlukcular olmak {izere ikiye ayrilds,
Arap destekli miicahitlerin, yerel seflerin ve getelerin yer
aldip1 Kosova Kurtulug Ordusu'nun (UCK) “sertlik yanlhs:
olmayan secilmis” devlet baskami Rugova'min kabinesinde
glvenlik ve savunma bakanhgim almasi, giindeme geldi.
NATO'nun askeri miidahalesi i¢in BM Glivenlik Konseyi
kararimn gerekli olup olmadigl ve taraflanin Yugoslavya
toprak bitinliigd iginde genis dzerklik temelinde nasil
anlagmasi gerektigi hala tartisihrken, Yugoslavya devlet
baskam Milosevig Baultlarca bu yangimn hem kundakgist
hem de itfaiyecisi olarak gériliayor. Bu arada Karadag
Cumhuriyeti'nin de Milosevi¢ ydnetimiyle biitin bagla-
rini kesmesi, gatigmalarm Makedonya'ya sigrama olasili-



gmin artmast, farkl devletlerin farkl yaklagimlar benim-
semesi, Avrupa'min ortasindaki bu insanlik trajedisinin
tehlikeli boyutlara irmanma olasihim arttuiriyor.

Ortadogu ¢ikmazi, Israil'in erken segime gitmesine
odaklanmis gibi gériiniiyor. Bagbakan Netanyahu'nun
“Biiyiik Kudiis” adi alimda bir siiper belediye olusturma-
s1 BM Giivenlik Konseyi tarafindan uyarilmasna ve Filis-
tin'in BM'deki sandalye sayistmn ve haklarmin arturilma-
sina yol agti. Israil parlamentosunun Golan'm Suriye'ye
iadesini halkoylamasmna baglamasi, Suriye-Misir-Fransa
ekseninin hareketlenmesini beraberinde getirdi. Suriye
devlet bagkam Esat, 22 yil sonra bir Batl {ilkeyi, Fran-
sa'y1 ziyaret etti. Filistin'de etkinligini giderek arttiran
Hamas lideri Seyh Yasin, Suudi Arabistan, Kuveyt, Katar
ve Iran gezileriyle destek sagladu. Israil'in Ha'aretz gaze-
tesi ise, Hafiz Esat, Kral Hilseyin ve Yasser Arafat’'m saglk
sorunlar: bulundugunu, bars i¢in gerekenler yapimazsa,
ileride bélgede kaos yasanabilecegini yazda.

frlanda'da fi¢ katolik gocugun katledilmesi, cenazeye
protestanlarin da katlmasma ve Orange Tartkat mensup-
larinm geleneksel yillik yiirGisii, genis giivenlik éniemleri
ahnmasina yol agti. Yerel parlamentonun toplanmasi da
Ulusal Birlik Partisi lideri David Trimble’in bagbakan secil-
mesiyle sonuglands. Irish News gazetesine gre, o “once
hasbakan, sonra protestan”, ama sireg hala kinlganhgim
koruyor. Gegen yil Kuzey Irlanda’nmin ekonomik agidan
Britanya’mn en hizh gelisen ekonomisine sahip olmasi,
frlanda Cumhuriyeti'nin ise % 12,5’luk bilylimeyle Avru-
pa rekoru kirmast yiirekleri bir miktar ferahlanyor.

igﬁ% &

Endonezya‘da Sukarto'nun istifasini iiniversite égrencileri ve givenlik giicleri birlikte kutlad.

| Michael Lake'in raporu

Altn ve giimiis karsiligs ve siyasi bir ortak zemini olmayan
ilk para Euro'yla ilgilenecek Merkez Bankas: galismaya bas-
ladh. Siirecin disariya kars: giicil simgelediginin kamn ola- -
rak, son alti ayda - ABD'ye gore hala gok diislik olsa da -
ABR'deki yaurimlarn ve yeni kurulan sirket sayismn artma-
a1 gésteriliyor. Bu arada, Londra ve Frankfurt borsalar1 ge-
lecek Ocak aymdan itibaren isbirligi yapma karar ald.

AB dénem bagkanhgmmn Ingiltere'den Avusturya’ya gectigi
Cardiff zirvesinde Tiirkiye nin tiye adayli mahgup bir gekil-
de tescil edilir gibi oldu. Yaymlanan bildiride “Tirkiyenin
ehil olmadif” ifadesine yer verilmedi ve AB Kornisyonu ta-
rafindan hazrlanan “Tirkiye igin Avrupa Stratejisi” kabul
edildi. Avusturya Disigleri Bakam Schussel, Ortakhik Konseyl
toplansma ¢agn yapmaya hazir olduklarmi belirtt. Tiirkiye
ise mali yardunlara Yunanistan engelinin kaldiriimasi, mali
igbirligi protokolfiniin yenilenmesi, Ortaklik Konseyine igler-
1ik kazandirilmasi, serbest dolasmm ve ortak projelere kanhm
taleplerini éne siird{l. Bu arada sekiz yil Ankarada AB temsil-
ciligini yaprms olan Michael Lake'in raporu, son derece il-
ging verileri ve yaklagimlaniyla dikkat cekd. 2000 radyo ve
300 TV kanal olan bir Tiirkiye'nin Cezayir'e benzeyemeye-
cepi, 1994'deki krizle darbe yemesine ragmen Tiirkiye eko-
nomisinin OECD iginde en zh kalkinan ekonomi olduguy,
gdrev yapug siire i¢inde devletin ekonomideki kontroliniin
yiizde 55'den yiizde 25’ geriledigi gibi saptamalara yer veri-
len 28 sayfahk raporda, “Rum kesimi S-300 flizelerini Tiirki-
ye'ye kargt kullanirsa, bir NATO {iyesi olarak Yunanistan Tir-
kiye'yi korumak durumunda kalabilir” de deniyordu.
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S - 300'ler: yeni bir global sorun mu?

Klerides yonetimi Kibris'a Rus yapimu $-300 fiizelerini
yerlestirme karariyla Soguk Savas sonrasinin yeni dina-
miklerinden birisini daha harekete gecirmis gibi gériinii-
yor. G-7’ler Rusya’'ya gonderdikleri bir mektupla S-
300’lerin Kibris’a yerlestirilmesinden duyduklan endise-
yi dile getirdi. Israil, bunahmi yumusatmak {izere devre-
ye girmeye ¢alisti. Ingiltere Bagbakam Tomy Blair, Kleri-
desten flizelerden vazge¢mesini istedi. New York Times
gazetesi Rusya’min S-300 satigiyla “NATO’yu bolmek is-
tedigini” yazdi 5-300 lerin Kibris'a (Gstelik deniz yolun-
dan) gelisi Klerides'in Temmuz aymdaki Rusya gezisinde
“turizm mevsimi somnrasi"na, yani Kasima ertelendi. Bu
arada BM, 1178 ve 1179 sayili kararlaniyla Kibris'daki ¢6-
ziimsiizlik nedeniyle Tirkiye'yi su¢ladi, ama dinya basi-
ninda “yeni bir baglangic” isteyen ve iki ayr1 egemen ya-
prun uluslararas: kamuoyunca kabul edilmesi gerektigini
belirten yaz1 ve yorumlar ¢iku. Tirkiye basiminda ise,
Tiirk dis politikasinda kararlihk vurgusu kadar ince ayrin-
ularda da ustalasmanin énemi lizerinde duruldu.

Mayin tarlasindan gegen ipek Yolu

Alman Frankfurter Allgemeine gazetesi, Hazar petrolle-
rinin Avrupa ve Asya'ya ulastirilmasi icin, canlandirii-
mak istenen ve Japonya'dan Irlanda’ya kadar uzanan
“Ipek Yolu"nu mayin tarlasina benzetti. Uretimi azaltti-
g1 halde arz-talep kanunuyla diinya petrol fiyatlarim di-
siremeyen OPEC; {icret alamayan maden ig¢ilerinin 6f-
kesine ek olarak maas bekleyen subaylarin esleriyle bir-
likte katuldir eylemlerle sarsilan, eski bagbakan Cerno-
mirdin - General Lebed - finans krali Berezovksi -Tatar
devlet bagkam Saymiyev'den olusan “biiytk dortli"nin
Yeltsin'e karst acik muhalefete gectigi Rusya mayn tar-
lasindaki yerlerini alan ilkelerden sadece ikisi. Petrol
yolu iizerinde bulunan ve Islam muhalefet gruplarinin

birbiriyle yaristgi, devlet bagkani Masadov'un yeni bir

suikasu kil payr atlatng Cegenistan; Hatemi yandas
Tahran belediye baskanimin mahkum edildigi Iran;
kendisine “basdiisman” olarak kadinlan secen Tzliban
Afganistan’i... Bu arada Rusya, Tirkmenistan ve iran’in
ortak bir bildiriyle kinamatarina ragmen, Kazakistan'la
Hazar'in “deniz” statiisiinil onaylayan bir anlasma im-
zalad. Azerbaycan devlet baskam H. Aliyev ise Kraliyet
Ailesiyle de bulugtugu Britanya gezisi sirasinda sadece 3
milyar. sterlinlik anlagmalar imzalamakla kalmadi, aym
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zamanda Kraliyet Uluslararas: Iligkiler Enstitiisii'nde
yaptug1 konugmada tercihinin Baku-Ceyhan oldugunu
tekrar vurguladi. Tdrkiye ise, Kafkasya'ya baris giicii
onerisiyle ve Uluslararasi Denizcilik Orgiitii’nim, tem-

. muz sonundaki toplantisinda Bogazlardaki “mal ve can

glivenligi”ni giindeme aldirmasiyla dikkat ekt

Cekirge mevsimi

Pekin lokantalarinda “gekirge mevsimi” baglarken Cin
devlet bagkan1 Zemin, ordunun “ticareti birakmasi” yo-
niinde bir karar aldird: ve Komiimist Partisi'nin eski Pekin
sefi Cen Sitong, 2 milyar dolarlik yolsuzluk davasinda 16
y1l hapis cezasina ¢arptirildi. Cin ordusunun sahip oldu-
gu 20 bin sirketin faaliyetinin yiizde 83"inin otel ve res-
toran igletmeciligi, emlakeilik da i(;inde olmak lzere, si-
vil alanlar icerdigi agikland.

ABD Devlet Bagkam Clinton, Pekin'i ziyaret etti. 2 milyar
dolarlik ticaret anlagmasimin baglandigit ve Cin'e 27 Boeing
ugagl sanlmasimn kesinlestigi bu gezide Clinton’un Pekin
Universitesi égrencileriyle yapug toplanu televizyondan
canli olarak yaymlandi. Eski baskanlardan Nixon'un Viet-
nam savagl sonrasi (in'e gitmesi “jeopolitik” olarak yorum-
lanmgty; Clinton’un gezisi ise “jeoekonomik” olarak nite-
lendirildi., Amerikan Kongresi, Cin'e bir yil boyunca ticaret-
te en ayricalikh filke statlsd tamdh. Bazi gdzlemciler bu ge-
lismeleri Asya'daki krizin diinyayr sarmasmi dénlemek igin
banka sistemni reformundan ve i¢ piyasay1 canlandirmaktan
kagman Japonya'ya bir mesaj olarak da yorumlach.

Asya'daki kriz ise, politik degisikliklere yol agmaya de-
vam ediyor. Japonya'da yapilan se¢imlerde partisine sena-
toda cogunluk saglayan, ancak sandalye sayisiml 61°den
44’e diismesini onleyemeyen Hasimoto 10 yilda istifa
eden dokuzuncu basbakan olma sifaum kazandi. Gozler,
parasi dolar karsisinda siirekli oynayan ve genellikle dd-
serek yiirekleri agza getiren Japonya'nin gene LDP parti-
sinden olan yeni baghakan1 Obugi'nin icraanna ¢evrilmis
bulunuyor. Bu arada ABD, Japonya'yla yenin disiisind
Onlemeyi amaglayan 2 milyar dolarlik bir anlagma imza-
ladi. Endonezya'da baskan Suharto ayaklanmay: andiran
gosteriler sonucu istifa etmek zorunda kaldi, Hakkmnda
sorusturmalar baslatilan Suharto’nun yerine gelen Habibi
reform yapma vaadinde bulundu. Giiney Kore'de IMF'yle
yapilan anlagma hitkiimlerinin hafifletilmesi, issizlerin
desteklenmesi ve isten ¢ikarmalarin durdurulmas: tale-
biyle yapilan grev ve gosteriler araliksiz sirityor.
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« 159 tilkenin yetkililerinin katihmiyla Roma'da

toplanan BM konferansinda bir Uluslararasy Ceza !

Mahkemesi kurulmas kararlastirilda. Tiirkiye'nin
cekimser oy kullandig1, ABD’nin yetkilerini kis-
maya ¢abaladigi mahkeme, diinyamin ilk uluslara-
ras1 ceza mahkemesi olarak soykinm, savag sugla-
n, kolelik, tehcir, strgun, hukuka aykin rutsakhk,
iskence ve tecaviiz davalarina bakacak.

+ Bu yil Birmingham'da yapilan G-8 (ABD, In-
giltere, Japonya, Almanya, Fransa, [talya, Kanada
ve Rusya) zirvesinde ticaretin liberallestirilmesi
icin yeni tur goriigmeler baslanlmas: karan alindi.

« Internet paketini Windows isletim sistemiyle
birlikte satin alma zorunlulugu uygulamasina son
vermesi istemiyle aleyhinde agilan davayr kazanan
Microsoft'un bagina, Bill Gates’in yardumcisi Steve
Ballmer getirildi. Diinyanin en zengin kisisi olarak
bilinen Bill Gates’in ise teknoloji ve uzun erimli
stratejiler Gizerinde yogunlasacag bildirildi.

« Tiim diinyaya uydu aracihgiyla canh haber ya-
yinlamastyla tinlit CNN televizyonunun ABD’nin
Vietnam savast sirasinda Sarin gazi kullandir ha-
berinin asilsiz ¢ikmasi tizerine Korfez Savasinin
finltt muhabiri Peter Arnett’e uyari cezasi verildi.

+ Almanya'da se¢im kampanyasi biitiin luziyla
devam ederken, -
ilkenin alt1 ba-

..

ylik ekonomi ens-
titlistt bu yil ylz-
de 2,6’Iik bir bi-
ylime beklendigi-
ni, ancak igsizli-
gin 4,4 milyon
olarak belirlendi-
gini aciklad.

* Ispanya’'da ETA
orglitd yanhs: bir
gazete ve bir radyo
istasyonu kapatildi. P
Terorle miicadele ;
i¢in kurulmus olan
GAL adli kurumun

N
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1998 Diinya Kupasi'ni, futholuyla oldugu kadar
cok kiiltiirlii yapistyla dikkati ceken Fransa kazand.

Y A

ETA Uyeligi kanitlanmamisg i{isﬂeri imha ettigi id-
dialar {izerine eski icigleri bakani Jose Luis Barri-
onuevo ile miistesar1 107ar yil hapis cezalarina

" carpurilirken, eski sosyalist basbakan Felipe Gon-

zales i¢igleri bakanin savundu.

» fktidarimin son yillarinda tlkesindeki Tiirkleri
zorla Bulgarlastirmaya kalkigan eski devlet bagkam
Todor Jivkov 6ldil. 10 Kasim 1989°da reformcular
tarafindan gérevden alinan ve yargilanan Jivkov
torununun evinde gz hapsinde yagiyordu.

» Brezilya'daki otomobil satiglar yiiksek vergiler

‘ve benzin fiyatlari nedeniyle gecen yila oranla

yiizde 17,1 diigerken, araba ihracatinda bu yihn
ilk fi¢ aymda yiizde 45 artig gorildd.

* Nijerya Devlet Bagkam S. Abacha, kalp krizin-
den oldi; 1993 segimlerini kazandiktan sonra
darbeyle gérevden alinan ve yeni devlet bagkam
Ebubekir tarafindan serbest birakilacag aciklanan
Moshood Abiola’nin da kalp kriziyle 6lmesi tze-
rine cikan olaylarda 19 kisi dldii.

» Etiyopya'yla Eritre arasindaki simr anlagmazh-
g her iki tarafin birbirini bombalamasiyla ilan
edilmemis bir savasa donista.

» Cezayir'de {inli Berberi sarkici Lounes Mato-
ub'un oldiiriibmesinden sonra hiikiimetin Arapca-

R y1 resmi dil ilan
etmesi Gizerine ba-
gimsizhigin kaza-
nilmasindan bu
yana reformlarin
onciligini yap-
mi1§ olan Berberi-
ler gosteriler yapi.

« Glney Afrika
Devlet Baskani
Mandela 80. do-
gum giliniinde es-
ki Mozambik dev-
let baskan1 Samo-
ra Machel'in dul
esi Graca Mac-
hel'le evlendi.
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VIZYON

Avrupa’min birbirinden farkli, bizim tabirimizle

“bes benzemez” misali “onbir benzemezi” birara-
ya gelerek, Ikinci Diinya Savagi’'ndan bu yana eko-
nomik hayatin en karmasik, kompleks ve kau ya-
pisina sahip “egemenlik semboli” ya da “pararmmuz
namusumuzdur” kGltirini zorlayan bir alanda,
daha adinmin telaffuzunda bile birlesemedikleri
“Avrupa parast” konusunda reform yaptlar. Daha
dogrusu, yeni bir para “inga” etmeye karar verdi-
ler. Bu insaatin mimarisi Fransiz, malzemesi Al-
man ve santiye sefi de Hollandali. Geriye kalanlar
diiz is¢i muamelesi gorecekler.

Dikkat edilirse, bu insaatin seyri de biraz algil-
migin diginda. Yani 1.1.1999°dan itibaren Furo
“kaydi para” olarak bashyor, 1.1.2002'de madeni
Euro ve Banknot Euro piyasaya ¢ikiyor. Oysa ikti-
sat tarihine bakugimizda, hep bunun tersi olmus-
tur. Demek ki, tabii bir dogum degildir bu. Ancak
Euro'nun saghikh dogmas: igin cok caba harcand,
gok kararh davranildi ve pek ¢ok seyden fedakarlik
edildi. Ornegin, Maastricht Anlasmas1 bu yénde
attlmis en ciddi adimdar.

Gorig: Ajustos 1998
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Anlagmaya imza atan devletler, ciddi taahhiitlere
girdiler ve Maastricht kriterlerini adeta parasal
birligin “Kutsal Kitabi"mn emirleri olarak algila-
dilar. Ustelik bu kavrami, yani yeni para Euro’yu,
piyasalara pek glzel pazarladilar ve piyasalarn bu
parayt satin almasim gimdilik garantilemis oldular.
Su ana kadar, AB'den herhangi bir sermaye kacis
olmamasi, yiksek bir risk primi talebinin ortaya
ctkmamasi ve genelde sakin bir bekleyisin olmas,
bunun en iyi gostergeleridir.

Bilindigi gibi, ekonominin ydnetilmesinde kul-
lanilan 4 anahtar fiyat vardir:

1. Faizler (paramn fiyat1)

2. Rekabetgi devaliiasyon (dovizin fiyati)

3. Mal ve hizmetin fiyan

4. Ucretler (emegin fiyat)

Bu dért enstriimandan ilk 3’0, Maastricht An-
lagmas1 kapsaminda belirli hudutlar icinde kilit-
lendi ve tye ilkelerin hareket alanlan génilli
olarak kisttlandh, Sadece 4’{incii enstriiman, ayele-
rin inisiyatifine kalmisu. Dolayisiyla Euro, bu g
temel fedakarlik iizerine kuruldu. Yasamas: da bu

't



fedakarligm siirdiirilmesine baghdur.

Tarihsel olarak baktugimiz zaman, rezerv olarak
tutulan paranin sahibi kazaniyor. Tkinci Diinya Sa-
vast'na kadar Ingiltere ve Sterlin’in, Ikinci Diinya
Savasi'ndan sonra da ABD ve USD hakimiyeti ve
dzellikle 80'li yallardan sonra Avrupa'da Almanya
ve DM’ yildizamn parlamas: bir tesadiif degildir.
Dolayisiyla, Euro'nun bagarisi ve sahibine, yani
AB’'ne, bir katma defer getirmesi onun “rezerv
para” olmas: bir sonugtur. Biz, sonuca giderken,
neler olabilecegini olumlu ve olumsuz ydnleri ile
objektif bir sekilde irdelemeye cahsacagiz.

Olumsuz beklentiler ya da endiseler

1. Euro’'nun, Avrupa Merkez Bankasi'min “fiyat is-
tikrarim1” nasil saglayacag ciddi bir merak konu-
sudur. Ornegin, Ttalya ve Irlanda’daki kisa vadeli
faiz. hadlerinin Fransa, Almanya ve Belgika'daki-
nin bir kat1 oldugu parasal bolgede, para politika-
simn diisik faize mi yoksa ylksek faize gore mi
ayarlanacagl, istihdam ve enflasyonist sonuglar
acisindan her iki

rin esasen muidahaleci meyilleri bilinen Fransiz ve
Almanya maliye bakanlarim frenleyecekleri yerde,
desteklemekte kulanirlarsa, cok ciddi sorunlar ¢i-
kabilir. Gercekten ECOFIN forumunu kullanarak
bu bakanlar Masstricht Anlagmasi'n1 bir tarafa b1-
rakip, kambiyo kontrolleri getirerek, sermaye ha-
reketlerini sadece birlik iginde degil, disa dontik
olarak da simrlayabilirler.

3, iki “EE faktord” denilen “Euro-Efficiency”
sayesinde Avrupa’nin yeni bir biylme ve istih-
dam yaratma dénemi yasayacag: beklentisi var ise
de, bu sonucu alabilmek i¢in bir kag yil beklemek
gerektigini uzmanlar da kabul ediyor. Ancak poli-
tikacilarin ve sokaktaki Avrupali'min sabirh oldugu
sdylenemez, Para basma gibi en énemli silahim
AMB'na birakan ve faiz ve déviz kurlan igin de,
Maastricht kriterlerine teslim olan politikacilarin
popiilist aligkanhklarin unutuncaya kadar neler
yapmaya meyilli olduklarim kimse kestiremiyor.

4. Buro'nun ilk dénemlerde igsizligi arttircy bir
etki yapmas1 kagiilmaz olacaktir. Fiyatlardaki say-

damlik sirketleri

grup igin celigki
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ABD'de bu tiir re-
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120 milyon kabet baskis: ta-
USD 5.1 wilyon * rihsel olarak bi-
% 10.

yiuk 6l¢iide reel

S USP 1.2 wilyon-  USD 1.5 uilyon

iicretlerin disi-
riilmesi baskisina
déniismustir. An-

(Tahvil; Bono vs) USD 12 milyen  USD 5.0 trilyon .
lanincaya kadar SR oy . cak AB’de sendi-
, L. Ekonotiide Biga Agtkhk (% GSYIH) %107 %8 %9
AMB'min isi zor ' N S kalarin ve sosyal
. ; _ Déviz Piyasalarindaki Iflem Pay: % 30 % 41 % 20 litikal o
gorunuyor. ’ 500 B Yﬁk-cmp (rma) 170 183 140 politikalarin rigi-
1. APB R Halka Aqik §irketler Sayis 8000 8000 3000 ditesi bilindigin-
(EMU) dabil olan Bu Sirketlerin “Market Cap” USD4.0uilyon  USD6.8wlyon  USD 3.5 trilyon den, sézkonusu

11 tlkenin mali-
ye bakanlarinin

Oylesine yetkileri 100 milyar agrk vermekiedi.

NOT: 1. Globat dlizendeki Rezervlerin %61'] USD, %14'% DM ofarak tututmaktadir {1995).
2. Odemeler Dengesi Cari Fesaplan AB olarak fazla verirken ABD Cari Hesap dengesi USD

baska,
cok igsizlige yan-
sima egilimi gos-

ucretten

terecektir.

var ki, bu yetkile-
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5. Furo déneminde ihracan arturmak igin déviz
kurlar ile oynamak, yani uluslararas1 pazarlarda
rekabet glici kazanmak icin devaliasyon yapmak
tarihe karsacag igin blyiime ve istihdam sorun-
lar1 boyle dénemlerde Gyeler arasi siirtigmelere
yol agacak ve parasal birligin gelismesi ve siyasal
biitlinlesme zorlasacaktir.

6. Euro, yeni rekabetci ortamda zorlanan firma-
larin kapatilmasina, pek ¢ok firmamn “downsi-
zing” dahil, yeniden yapilanmaya gitmesine ve
ozellikle sadece tekellesme degil, verimlilik ve et-
kinlik aray:s1 i¢indeki firmalarn evlilik ve devir al-
ma faaliyetlerine basvurmalarina yol acacakur. Pek
cok firma “Relocation” arayigina girecektir.

7. Ozellikle bankacilik sektdriinde ciddi bir
deprem bekleniyor. Kendi ulusal pazar i¢inde ra-
hat kar marjlan ile ¢alisan bankalar daha saydam,

rekabetci bir mega pazar olan PAN-AVRUPA fi-
~ lastirilda.

nans piyasasinda aymi rahath@ bulamayacag: icin

banka birlesmeleri, sube kapatmalarn yaygin bir |

sekilde yasanacakur. Sadece Italya'da banka sayisi-
nin ilk etapta 967'ye; 2000 yilinda 100’e inecedi
tahmin ediliyor. Bunun negatif istihdam etkisi
herkesi tirktiyor.

8. Euro’nun, sermaye piyasalan ve ozellikle de
cok karmasik ve milliyet¢i bir yaklagimla korun-
maya ¢alisilan ulusal piyasalar iizerinde ciddi bir
silkeleme etkisi olacaktr. Gergekten pek ¢ok Avru-
pa iilkesinde (bu arada bizde de) sigorta sirketleri,
emekli sandiklar, yaorim fonlan, milli mevzuat

geregi milli kagitlara (tahvil, bono vs.) yaturim |

yapmaya mecbur tutulmuslardir.
I Ocak 1999'dan itibaren, pek ¢ok yatirim arag-

amelesi gorecektir. Tahvil, bono ve hisse senetleri
icin bir “Pan-Avrupa” piyasasi olusacak ve serma-
yenin devir iz artacakur. Bu gelismeyi Euroland
sermaye piyasalarimin Amerikanlagsmas: olarak da
yorumlayabiliriz. Ancak madalyonun &biir yiiziin-
de bu isin maliyeti de yazihdir. $6yle ki, Avrupali
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politikacilar ve sirket sahip ve yéneticilerinin, bir
Anglo-Sakson kavrami olan “shareholder’s value”
(hissedara yaratilan deger; bugiin hissedarim i¢in
ne yaptim) kavramina aligmalarl ve geregini sami-
miyetle yerine getirmeleri gerekmektedir. Diger
bir ifadeyle, Avrupa’daki sanayi kuruluslarindaki
banka agirhkh ve sendika giidimld yonetimler-
den vazgecilip hissedarin menfaatine éncelik ve-
ren bir yonetim tarzina gecilmesi gerekmektedir,

~ Olumlu beklentiler ve umutlar

1. Euro insa edilirken “sentetik” bir yaklasum izle-
nerek “kaydi para”dan “banknot”a dogru gidisin
planfandigim séylemistik. Bu, gergekten akilhca
bir plan. 2 Mayis 1998 tarihinde vanlan anlagma
geregi ulusal paralar arasindaki pariteler sabitlendi
ve 1 Ocak 2002 tarihinde Euro’nun tedaviile ¢ik-
mast ve milli paralarin piyasadan ¢ekilmesi karar-

Euro’nun gegis dénemini basaryla tamamlaya-
cag1 varsayilirsa, bu planin iki anlaml unsurunu
sOyle Ozetleyebiliriz:

a. Bu sartlar altinda piyasalarn bir dye tlke-
yi “Euro Sistemi”nin disina itmesi fevkalade
zorlagsmistir,

b. Uye iilkenin kendi istegiyle “Euro Sis-
tem”i terketme imkanlar: da aynmi derecede
zorlastinilmistir.

2. Euroland biinyesindeki bir {lke, imkanlar
Otesinde yasamaya baglar ve asirn biitge agiklar
verirse, Maastricht Anlasmas: ile “Istikrar Ittifaka

. -Stability Pack-" yaprms tlkelerin baskis1 ve uya-
- mist ile karsilagsacaktir. Anlagmaya gore ittifak
lan, “yabana” olmaktan gikip “milli kagit” mu- °
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iginde “kurtarma operasyonu -bail cut” olmaya-
cak, hic bir sekilde yanls yapana mali destek ve-
rilmeyecektir.

3. ﬂye iilkeler, “rekabetci devalliasyon” yetkile-
rinden génillil olarak vazgegmislerdir. Ashinda,
son yillarda 11 tyeden higbiri, bu tir bir devalii-
asyon yapmamistir. (Sadece Yunanistan 1998’de

[,

-



Euro’ya daha sonra girebilmek icin % 14 devalii-
asyon yapmistir.) '

4, AR'deki entegrasyon ve pazar derinleymesin-
den sonra, AB ici ticaretin GSMH'daki bitylimeden
ve AB digi ticaretten daha zh bilyidiigi gozo-
niinde turulursa, Buro'nun kullamhg ile gelecek
derinlesmenin AB ici ticareti patlatacag1 beklentisi
abartili degildir.

5. EURO nun Pan-Avrupa pazarnnda kullanihsi
ile;

a. Doviz'den dovize doénils maliyeti
diisecek, (tahmini rakam: USD 65
milyar)

b. Hedging maliyeti ve,

c. Rekabetgi devaliiasyon
riski ortadan kalkacaktir.
Diger bir deyisle, APB
(EMU) entegre daha
biiytk bir piyasa yarat-
mak yaninda, bir blok
olarak teker teker 11
iiyeden daha glgli bir
sekilde global goklara ve
gelismelere kars1 koruma-

1 olacaktuir. Aymi sekilde,
ice dontk olarak da para ve
biitge politikalarim yénlendir-
mekte blok olarak teker teker
iiyelerin yapamadigimi yapacak bir

gligte olacaktir. 7

7. Reel ekonomiye baktigimiz zaman, Euro ile
devrim niteliginde gelisgmeler bekleniyor. Bu ag-

dan ABD ve AB mukayeseleri giderek artmaya bas-

lamistir. Gergekten, ABD ekonomisinin glciintin
temelde i¢c piyasamn derinliginden kaynaklandidt

diigiinilirse, Euro’'nun AB pazarinda yaratacagl

derinlik ve genislik, tim oyunculann, dzellikle

sirketlerin iiretim, yatirim, pazarlama stratejilerini

ve metodlarim yeniden dizenlemek ihtiyacin

hissedecekleri agikur. Bu da ekonomide bir yeni- .

| lenme dalgas1 yaratacaktir.

Avrupa da artik ABD gibi ekonomisini bir yan-
dan Pan-Avrupa pazarn gibi biliyltirken, diger ta-
raftan onu derinlestirmeyi basaracak, yani, kosar-
ken jiklet de gigneyebilecektir.

8. Buro'nun getirecegi seffaflik en ¢ok tiketici-
ye yarayacakur. Ancak bu saydamhgin yaratacag
fiyatlama, iggiici ve istihdam sorunlarim kigim-

| sememek gerekir.
Yukaridaki rakamlarin ortalamadan ve birbi-
rinden cok farkli olmasinin siiphesiz
pek ¢cok nedeni vardir: gelir dagili-
mi, vergl mevzuati, maliyet, ve-
rimlilik, sendikalar v.s.
9. Euro ve EMU (APB),
Avrupa'nin gelecegi i¢in
kritik baz: reformlarin bir
blok olarak yapilabilmesi
imkanmmni getirecektir. Ba-
71 dyelerin ya zayiflikla-
rindan ya da popiilist
yaklagimlarindan dolay:
bu tiir reformlan gergek-
lestirmeleri zaten mum-
kiin degildi.
AB'de sermaye harcketleri-

e

nin isci dolasumindan ve hare-
ketinden ¢ok daha hizli oldugu
varsayilirsa (kuvvetli ve saglam temelli
sendikacihk nedeniyle) sermayenin AB iginde
© ucuz iscinin bulundugu yere akmasi daha dogal
‘ bir beklenti olacakur.
10. Sermayenin yiiksek maliyetli bélgelerden,
1 diisiik maliyetli bélgelere serbestce gidebilmesi,
| pek gok sendika tyesi ve yoneticilerini rasyonel
~ diginmeye ve davranmaya sevkedecek ve bu alan-
‘ Jarda daha esnek uygulamalara yoneltecektir. Bu
da rekabeti kamgilayacaktr. Kalkinma ve buytme-
| nin motoru rekabet olduguna gére bundan herkes
yararlanacakur.

15 Gorlig: Afustos 19938




Turkiye: :

Yeniden yapilanmak icin bir firsat, bir umut
Yukaridan beri anlatmaya galistiklarirmz kulaklan-
miza bir mizik gibi geliyor. Gergekten Euro, sa-
dece bir para {initesinin degismesi ya da AB mali
sisteminin tek bir ¢ati altinda toplanmasi operas-
yonu olarak algilanmamalidir. Euro operasyonu,
global rekabetin acimasiz baskisi altinda Avru-
pa’mn qitay1 yilikseltip dogru yere koyma operas-
yonudur. $irket verimliliginden is¢i sendikalarinin
davranig ve tutumlarina, para ve sermaye piyasala-
rindan yonetim ve iletisim stratejilerine kadar her
alanda ¢itanin yukar gekilme operasyonudur.

Peki ya Tirkiye ¢itay1 nereye koyuyor?

Bir par¢as: olmak i¢in qirpmdifimiz Avrupa
Toplulugu’'nda ekonomik ve mali entegrasyon
zincirinin adeta son halkasi olan EURO devrimi
uygulamas: igin digmeye basiimig iken, Ttrkiye
suna gereksinim duyuyor;

- Egitim reformu

- Vergi reformu

- Sosyal sigorta reformu

- Hukuk ve Anayasa reformu gibi reformlar:
zorlamak yerine, bu reformlarin geregine hepimi-
zi samimi olarak inandiracak bir “diisiince-viz-
yon” reformu, gindemimizin birinci maddesine
oturmak zorundadr.

Toplumsal duyarhihk, daha dogrusu duyarsizhi-
gimizin boyutlarina bir goz atalim;

1990’ yillarda,

- Bir zamanlar Tiirkiye'nin kendileri igin model
alinmasi gereken iilke olarak tamtildigy Latin
Amerika tlkeleri birer birer bor¢ batagindan ¢i-

kip, tek haneli enflasyon ve biytume trendini ya- .

kaladalar.

- Yine aym1 dénemde, Orta ve Dogu Avrupa il-
keleri kumanda ekonomilerini terkedip enflasyon-
suz liberal ekonomi sampiyonu oldular.

- Son olarak, AB ulkeleri Maastricht Anlasmas1
ile makro ekonomik istikrar i¢in popilizm yanhs1

Gariig: Afustos 1998
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ellerine gonillii olarak kelepge vurdular. (enflas-
yon, bitce agig1, kamu borglari, uzun vadeli faiz-
ler, déviz kurlan) Sonug olarak, Ocak 1999'da Eu-
roland dogdu.

Bu basar1 hikayelerinin bizi etkilemedigini ve
heyecan verip “biz de vanz, biz de yapanz” hava-
sina sokmadigini soyleyelim. Peki aym dénemler-
deki korku ve sikinti dolu kriz tablolarina géz ve
kulaklarimizi kapatmamza ne demeli?

- 1994°0n ev ve el yapmasi para krizinin mali-
yetini unutmadik,

- Aym dénemin Meksika-Tekila krizi ve yaratti-
g1 panik ve sonuglar: hala bellegimizde,

- Son olarak, Uzakdogu krizinin calkantilan ve
yaratud tahribau ve kuzey komsumuz Rusya’ya ka-
dar uzanan etkilerini ve Cin'e ve Latin Amerika'ya
sigrama endiselerini her giin izliyor ve okuyoruz.

Tarkiye’yi ne yukaridaki basar hikayeleri heye-
canlandirmus ve ne de gozlerimizin éniinde cere-
yan eden kriz manzaralari “acaba bize de sigrar
m1” endisesi yaratmigtur.

Acaba bizi harekete gegirmek igin ne gerekli?

1. Tirkiye ekonomik ve sosyal istikrarin 6ntin-
deki engelleri biliyor mu? Biliyor.

2. Bu engelleri agmak i¢in neler yapilmas: ge-
rektigini biliyor mu? Biliyor.

3. Tirkiye'nin bu tedbirleri almaya yetecek gii-
cii yani potansiyeli var mi1? Var, kimse aksini savu-
namaz.

Lisede hocalarimiz cebir dersinde bizlere 3 bi-
linmeyenli denklemlerin nasil ¢ézlimlenecegini
Ogretmiglerdi. Ancak, hi¢ bir hocamizin aklina,
Tiirk milletinin 3 bilinenli bir denklemi ¢dzmekte
bu denli zorlanacag: gelmemis olacak.

Tam bu noktada EURO ve PAN-AVRUPA olgusu,
Tiirkiye i¢in yeni bir sanstir. Bu olay kargisinda
heyecanlanmak kadar {irkmek de kaqimilmazdir.
Topyekiin “yeniden organize” olmak, degisen ve
gelisen diinya ve Szellikle AB konjonktiirtine yeni-
den uyum saglamak i¢in ok giizel bir firsattr.
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Tiirk toplumunun, siyaset, ekonomi, toplum- ‘
sal ve sosyal hayat alanlarinda kisa vadecilige ;
hapsedilmesi ve bir amaca ya da hedefe kilitlene- |

memesinin en ciddi sorunumuz oldugu kamsin-
dayim. En fazla 9 ayhk zaman dilimine s1i§dini-
mug “protokol”lerin cenderesinden siyrilip ken-
dimize siiratle iyi tamimlanmis orta vadeli hedef-
Jer bulup bir an énce toplumumuzun her kesimi-
nin bu hedeflere kilitlenmesini saglamak zorun-
dayiz. Toplum olarak ok rahatlayacagiz ve kilit-

lendigimiz hedefe ulasmak i¢in ¢ahsma sevkimiz
artacak, verimimiz ve katma degerimizde bir pat- :

lama olacaktir.

| da kaliniz.

UM.UT. projesi bu gergevede yapilms bir one-

ridir.

“Ulusal Mutabakat Taahiidii Kanunu”

1. Sadece fiyat istikrarini saglamakla gorevli ba-
gimsiz bir Merkez Bankasi

2. Enflasyon hedeflemesi ve takvimi

3. Biitge Aq1g1/GSMH oram hedef ve takvimi

4, Ozellestirme hedef ve takvimi ve yasal engel-
lerin kaldirilmas:

5. Sosyal sigorta reformu hedef ve takvimi

6. 1 Ocak 2002 (en geg) | Euro=..TL (5-6 s1-
fir aularak bulunacak yeni deger)

Bu kanun, Parlamento’ya yani milletin temsilci-
lerine mal edilmelidir. Giinkii millet i¢in “umut”
teskil etmektedir.

Medyas1, akademiasi, sendikasi, meslek kurum-

lar1, génalld kurumlar ve sokaktaki insani ile |

TBMM nin etrafinda cember olup, bu ulusal taah-
hiidii Ankara’dan almak zorundayiz.

UM.T. projesi olarak ortaya atigimiz. bu proje
ve dngdrdiigd mali disiplin ve 3 yilhk vizyon,
hicbir sekilde gegmiste yapilanlarn ya da yapila-

mayanlarin bir bedeli olarak distinilmemelidir.

Bilakis buna gelecek i¢in bir wmui, bir firsat, bir
secenek olarak bakilmalidir.
Eger Tiirkiye, UM.T. projesine benzer bir pro-

je ile AB normlarina yaklagma cabalarm yogun- .
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- saglama almig olacakur.

lasurmaz ise, AB ydriingesinden kopma tehlikesi
ile kars1 karsiya kalacakur. Bu yériingeden kopar-
sa ne olur?

1. Dus ticaretimizin %50’sinin, dis borg stogu-
muzun %40'1mn, son 10 yilda cikardigimiz Euro-
bond’lanin %70°inin (DM olarak), dogrudan ya-
banci sermayenin %70’inin, déviz tevdiat hesapla-
rinin %40 1min, resmi rezervlerimizin %70 inin
kaynag ve orada yasayan 3 milyonu askin Tiirk
vatandagimin yaratugl aktivitelerle birlikte %70°e
varan bir ekonomik ve mali bagimbiligimiz olan
bir “Blok™u dislayip yeni dengeler aramak zorun-

2. Global bloklasmanim digina diiger, (ABD, Av-
rupa, Pasifik) izole olmanin sorunlar ile basbasa
kahriz.

3. Ekonomik dogrular igin burnumuzun dibin-
de olusmus (tesadiifen degil, bilingli caligmalar
sonucu olugmus) “referanslar1” ya da “nirengi
noktalarim™ diger bir deyisle, “Maastricht norm-
lar1 paralelinde ve diizeyinde orta vadede kilitle-
necek hedefleri” bir yana birakip, kestirme yollar
(short-cut) aramaya Umitsizce devam ederiz.

4. Ban degerleri igin verilen 75 yillik miicade-
lenin “Bati'dan uzaklasma” ya da Ban i¢inde mar-
jinallesmeye déniismesine yol acariz. Millet
olarak herhalde bunu bir secenek olarak
gérmeyiz, géremeyiz, gérmememiz
gerekir.

- UM.T. projesi, yine partiler is-
td bir anlayisla ele alinmas1 zo-
runlu olan 2010 yilina kadar
olan dénemi kapsayan uzun va-
deli bir “Yeniden Yapilanma
Stratejisi”’nin temelini olugtura-
cak ve Turkiye ,ancak o zaman
“Global Bloklasma”daki yerini

Yavuz CANEVI
Tirk Exonomi Bankasi Yonetim Kurulu Bagkan

Gorig: Agustos 1998
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1. 3 MAYIS 1998
EMU (ABD) tiyesi 11 tlkenin merkezi EMU pa-
riteleri ECU’ye karsi tesbit edildi.

Almanya DM 1.97738
Fransa FRF 6.63186
Hollanda NLG 2.22799
Liksemburg LUF 40.7844
Avusturya ATS 13.91190
Belcika BEF 40.7844
Finlandiya FIM 6.01125
Ispanya ESP 168.220
Tralya ITL 1957.61
Portekiz PTE 202.692
Irlanda IEP 0.796244

2.1 OCAK 1999
a. 3 yilik gecis dénemi baslayacak ve ECU yi-
riirlikten kaldirilarak 1 ECU=1 EURO olarak yeni

para birimine gegis saglanacakur. Bu tarihten iti- |

baren, Euro kaydi para olarak (¢ek, kredi kartlan,
banka hesap ve transferler gibi) her yerde kullani-
labilecektir. Mecburi olmamasina ragmen pek ¢ok
sirket hazairhklarim bu yénde yapiyor.

b. 1 Ocak 1999°da milli para ile Furo arasindaki
ala haneli pariteler dénfigii olmayacak sekilde sa-
bitlenecekrir. Ancak 31 Arahik 1998’e kadar
ECU’nun Ek Tablo'da gésterilen 3 Mayis 1998 ta-

rihli pariteleri spot piyasada her iilkenin parasina
| mamas! i¢in, aym diizeyde olacagim varsaymamiz

gore dalgalanmaya devam edebilecektir.
Ornek: 3 Mayis 1998  Fin Markka: 6.01125
spot 4 Mayis 1998  Fin Markka: 5.99894

Gorig: Agustos 1998
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c. 1 Ocak 1999, AB'de bir mali “Big Bang” ola-

- y1dir. Gergekten bu tarthten itibaren drnek olarak:

Fransiz Merkez Bankasi'nin tim islemleri Euro
lizerinden hareket gérecektir

Merkez Bankasi ve diger finans kurumlar ara-
sindaki iligkiler Euro ile olacaktr

Fransiz Hazinesi'nin Merkez Bankasi'ndaki “Tek
Hesab1” Euro ile gahsacakur.

Bankacilikla ilgili tiim istatistikler Euro lizerin-
den ¢ikacaktr,

Léviz piyasalarinda Fransiz frang, kote edilme-
yecektir. Yabanci paralar (11 para disindaki) Eu-
ro’ya kars: kote edilecektir.

Fransiz Hazinesi tahvil ve bonolarnim Euro ola-
rak ¢ikartacaktr,

LIBOR’a alternatif “Euribor” ¢ikacaktr,

Hisse senetleri, borsalarinda, Euro olarak fiyat-
lanacakar.

d. 1 Ocak 1999'da Avrupa Merkez Bankas: fiilen
faaliyete gececektir. “Banka Konmseyi”, 6 secilmis
Guvendr (lera Kurulu) ve 11 ilye Merkez Bankas:
Gilivenorii'nden olusacak ve higbir milli politik
otorieye bagl olmadan AT bilinyesinde “fiyat istik-
rar’” ' ndan sorumlu olacakar.

e. Bu durumda teorik olarak 31.12.1998e ka-
dar 11 dlkenin merkez bankalar farkh faiz politi-
kalari izleyebilirler. Ancak 1 Ocak 1999'dan sonra
“forward” faiz hadlerinin, arbitraj imkam1 yarat-

gerekir. (Hangi diizeyde olacagim yine de simdi-
den kimse kestiremiyor)



3.1 OCAK 2002 (en geg)

Furo-Banknotlar (EURONOT) ve EURO madeni
paralar, piyasaya siiriilecektir. Dinyada ilk defa bu
boyutta bir banknot ve madeni para basim gercek-
Jestirilecektir. (70 milyar adet madeni para basilacak)
6 ay siire ile Euronot’lar ve Euro-Coin’ler milli bank-
not ve madeni paralarla birlikte tedaviilde olacakar.

4,1 TEMMUZ 2002 (en geg)
Milli paralar tedaviilden kaldirlacaktir ve tim
varhiklar Buro ile ifade edilecektir.

Furo-Takvim’in uygulanmasinda iki temel ilke

cok dnemlidir.

a. Sttreklilik (Continuity) ilkesi diye tlkeler agi-
sindan Furo'ya gegis tarihinde hukuken var olan
sdzlesmeler va da yasal enstrimanlar agisindan
Furo’ya dénistirme mecburiyeti yoktur. Segim
hakki tlkeye aittir.

b. 1.1.1999 ile 1.1.2002 tarihleri arasindaki 3
yillik gegis sitresi boyunca ulusal paralar yirir-
litkte kalacak, bu siire icerisinde Euro ya da ulu-
sal paralarin kullarumi konusunda herhangi bir
zorlama olmayacaktr. (No complusion, no pro-
hibition) ve Euro’nun yiriirlige girmesi bir ta-
rafin kontrat tek tarafli olarak bozmast hakkim
vermeyecektir.

EURO PLANLAMA
Euro’ya gegis, sadece AB tilkelerinin bir soru-
nu degildir. Bu iilkelerle ticaret, yatinm ve hiz-

met iliskisi olan herkesin konuyu iyl kavramas: |

ve 6én hazirliklarimi yapmas: gerekmektedir. Eu-
ro’ya gegis projesi ¢ok fonksiyonlu bir projedir.
Piyasalar, trtinleri, daginm kanallarini, insan

kaynaklarini, muhasebe, finansman ve enfor- |

masyon sistemlerini timiyle etkileyecek bir
projedir.

Bir sirket yoneticisi olarak; yapilacak isler

- Bir caligma grubu olusturmak

- Euro uygulama takvimini iyice incelemek

- Asapdaki sekiz stratejik ve teknik konuyu ele |
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alarak tartismak

- Birim bagkanlarindan bu konuda 6zel bilgiler
almak

- BEuro'nun sirketiniz icin yaratacagi sorunlarin
ve saglayacag avantajlarin boyutunu saptamak ol-
malidir.

Stratejik konular

1. Euro bizimle ilgili i¢ ve dis piyasalart nasil
etkileyebilir?

- Thracat ve ithalat i¢in yeni firsatlar yaraor mi?

- Rekabeti nasil etkiler?

- EMU igin ve EMU dust fiyatlarioz ve pazar-
lamarmiz1 etkiler mi?

2. Buro, uriin gesidi, kalitesi, ambalaj1 ve
dagitimu konularimi nasil etkileyecektir?

3. Furo hammadde ve yar1 mamul tedarik poli-
tikarmiz1 nasil etkileyebilir?

4. Sirket finansman politikas1 Euro ile nasil et-
kilenebilir?

Teknik konular

5. Buro hazirlik ve egitim politikanmuza nereden
ve ne zaman baglayalim?

6. Kayit ve muhasebe sisteminde (vergi dahil)
ne tir bir uyarlama yapmaliyi1z? Raporlama
usuliinde nasil bir format yaratmahyiz?

7. Enformasyon sistemimiz nasil etkilenecektir.
Miisteri ne zaman Euro-fatura kesebilir?

8. Uygulamada nasil bir yapilanma ve strateji
ongodruyoruz?

Ozellikle disanidan aldigimiz hizmetlerin Buro

' déniigiim programna katkilan ve/veya maliyeti

ne olacaktir.

Ornegin:

Banka hizmetleri

Hukuk ve mali damismanlik firmalar

IS (Information Systems)

Bagimsiz Denetim Firmalar

Ozel Bgitim Firmalar1 (Euro konusunda uz-
manlagmis)

Gériig: Agustos 1998




Mehmed Sami Cavusoglu

Tam dért ay sonra, luzla defisen diinya ekonomisinde
yeni ve kokli bir degisiklige adim aulacak. Avrupa Birligi,
gercek bir birlik yolunda en énemli adimlardan biri olarak
gosterilen tek para birimi Euro’yu kullanmaya baslayacak.

Euro, sadece Avrupa Birligi'nde degil, tim diinyada
koklii degisikliklere yol agacak. Bu etkileri ¢esitli baghk-
lar alunda toplamak gerekirse; politik-ekonomik, pratik,

sosyal etkiler olarak siralayabiliriz. Bu yazida politik- '

ekonomik ve pratik etkilerden bahsedecegiz. Burada
{izerinde durmak istedigimiz nokta, Furo'nun tiim diin-
yaya oldugu gibi Tiirkiye'ye de geri déniilemez etkiler
yapacagidir. Bu noktada bir segim sansumzin olmadig-
m1 belirtmekte de ¢ok biiyiik fayda var. Euro, AB tarafin-
dan her kesime empoze edilen bir degisikliktir. Bu
nedenle, AB disinda kalan devletlere ve kurumlara bir
secim hakk: ve sansi verilmemigtir. Dolayisiyla bu degi-
siklik i¢in hazirhk yapmak ya da yapmamak gibi tercih
yapma likstine sahip degiliz. Oniimiizde 3,5 yilhk bir
gecis dénemi var. Bu ddnemi sancisiz olarak atlatmak
icin hazirhk yapilmasi gereklidir.

Euro, Avrupa Birligi'min, Ekonomik ve Parasal Birlik
(EMU) programumn en Snembi kilomewre taslarindan bi-
rini olugturuyor. Bu program, tiim tye filkelerin ekono-
milerinin belli kriterlere uymak zorunda oldugu, isgiict,
hizmet ve emtianin serbestge dolasabildigi ve ortak bir

Gérﬁs: Afustos 1998
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Avrupa parasimn kullamldig bir Avrupa devled yaratmay:
- dngdrmektedir. Programun ilk safhas: olan isglicii, hizmet
ve emtiamn serbest dolagim uzun zaman 6nce saglan-
must. Tkinci asama ise, tiye tilkelerin belirli ekonomik
kriterlere bagh olarak tek Avrupa parasim kullanmaya bas-
lamas1 olarak belirlenmist.

Iste Maastricht Antlasmas: ile baglayan bu siireg, tek
paray1 kullanacak tilkelere bir uyum siiresi sonunda Eko-
nomik ve Parasal Birlige tiye olma imkanim getirmistir.
14 iilke bu uyum kriterlerinin getirdigi ylkimltlikleri
yerine getirerek tek paraya gecme hakkim kazanmiglar-
dir. Bu tlkelerden Biiyik Britanya, Danimarka ve Isvec,
kendi istekleri ile tek para bolgesine simdilik dahil ol-
marmuslar, uywmn kriterlerini yerine getiremeyen Yuna-
nistan ise alinmarmstr. Bu 11 ilke, 1 Ocak 1999 tari-
hinden itibaren Euro’yu kanunen gegerli para olarak
kullanmaya baglayacaktir. Furo'nun etkileri en genis sek-
li ile AB iilkeleri icerisinde hissedilecektir.

Euro ile birlikte AB, tek pazar olma yolunda

Diinya capindaki etkileri ise yavas yavas kendini gostere-
cekiir. Bu degisikligin AB tarafindan tiim diinyaya empo-
ze edilmis olmas: dolayisiyla, AB, hem kendisi hem de
AB disindaki iilkelerin bu duruma adapte olabilmeleri
icin 3,5 yilhk bir gegis slireci éngérmiistir. AB'nin ger-



cek anlamda bir ekonomik ve siyasi blok olarak ABD ve |

Japonya'nin bag ¢ektigi Asya blokunun karsisina tigiinci
bir gii¢ olarak gikisy, Euro'nun ne derece kabul gorecegi-
ne baghdir. Euro’nun uluslararast bir para; rezerv, ticaret
ve degerlendirme parasi olarak yerinin ne olacagim bu-
giinden kestirmek son derece zordur, AB, birlik icine tica-
reti dahil edemedigi takdirde dahi, diinya ticaretinin
9420.9unw; ABD %19.6%m ve Japonya 2410,5’ini temsil
cunektedir.  AB ilkelerinin ekonomilerinin chsa agikh,
AB icindeki ticarete dahil edilmedigi takdirde, GSYTH'mn
%10,2’si. Bu oran, ABD igin, %3,2 ve Japomya icinse
04,9'dur. AB, bir biitiin olarak chy ticarete her iki rakibin-
den daha fazla bajimhdir. Bu noktada AB icerisindeki ti-
careti bu degerlendirmenin diginda birakmanmzin sebebi,
Furo ile birlikte AB'nin gergek anlamda tek bir pazar hali-
ne gelecek olmasidir. Bir benzetme yapmak gerekirse,
ABD'nin ¢esitli eyaletleri arasindaki ticari statil ne ise, AB
icerisindeki iilkeler arasmdaki ticari iliski de benzer bir
sekil alacaktr, AB iiyelerinin yaklagik on yildur tatbik ettik-
leri uyum programlar ile aralarindaki ekonomik iligkiler
biiyiik Slglide senkronize edilmistir. Euro, bu gelismeyi
hizlandiracak ve yeni bir boyut kazandiracakur. Euro ile
beraber 10 ayri para birimi ortadan kalkarak iek bir para
birimine inecegi icin kur hareketerinin ekonomi tizerin-
deki etkileri de énemli dlciide azalacaknr. 10 para birimi-
nin tek bir birime indirilmesi, dzellikle, déviz islemlerin-
de basitlik ve iglem maliyetlerinde énemli bir disis sag-
layarak ticareti canlandiracak, finansman alamnda ise do-
viz pozisyonlanmn guvenceye alinmasi ve dengelenmesi
icin gerekli olan “hedging” maliyetlerini azaltarak
yanrumlar tegvik edici bir unsur olacaktr.
Furo ile beraber dinyada ticaret, rezerv
ve degerlendirme birimi olarak kulla-
mlan baghca paralarm sayist tge ¢i-
kacaktir. Bu 1i¢ para birimi ayn
zamanda fi¢ biiyiik ekonomik
bloku da temsil ettigi i¢in blok-
lasma ve rekabet gibi komular da
21.ylizythn ik ceyreginde daha
farkl bir diizeyde tarnsilacaktr.
Buro'nun ilam ile birlikte, AB
sinurlarn igerisinde diinyanin en
biiyitk devlet tahvili piyasas: ortaya
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cikacaknr. Sadece AB tiyesi devletlerin degil, yabanecr 1il-
kelerin de Eurobond adi alinda tahvil ihrag ettikleri bu
piyasa, ilk andan itibaren Euro ile iglem yapmaya bagla-
yacaknr, AB iyesi devleter devlet borglarim Euro’ya ge-
virmeyi taahhilt etmislerdir. Bu sekilde daha bastan bu
piyasaya bir derinlik ve islev kazandimlacaktir. Keza, Bu-
ro’va katlacak olan tlkelerin borsalarinda iglem géren
hisse senedi fiyatlar1 da Buro’ya gevrilecektir. Bu calis-
malarin amact, Avrupa sermaye piyasalarinda Euro’yu
bastan yerlestirmek ve Avrupa sermaye piyasalarim en-
tegre etmektir. Finansal enstriimanlar arasindaki bu
harmonizasyon, en etkin finansman yodntemi ve €n di-
sitk finansman maliyetini elde etme konusunda yatirnm-
lara énemli avantajlar saglayacaknr. Yine tek elden yo-
netilen para politikas: ve birlesmis bir para piyasas, fi-
nans kurumlar arasinda rekabeti artiracakur. Euro’ya
{iye olmak i¢in gerekli sartlarin {iye tilkeler tarafmdan
yerine getirilmesi sirasinda uygulanan “uyum kriterle-
1i” faiz hadlerinin tek bir noktaya dogru hareket etmesi-
ni saglayarak istikrarh bir uzun vadeli faiz ortarm yaratil-
nustir. Tabii ki, kisa vadeli faizlerde farkhihiklar vardir ve
bir miiddet daha goriilmeye devam edecektir.

EURO sinirlan agiyor
Bir paranmn uluslararast alanda kullanum o parayl basan
{ilkenin suurlan diginda kabuliine baghdit. Bu durumda,
EMU’nun ve AB'nin stabiliteyi esas alan tek merkezli para
politikasinm Euro'nun uluslararas: alanda kabuliini ko-
laylastracagl tahmin edilmektedir. Agirhikh olarak, AB ile
ticaret yapan filkelerin, Euro ile islem yapmaya mec-
bur olacaklan agikardir. Tirkiye de chy ticare-
B finin yansindan fazlasim halen AB tlke-
< leri ile yapugndan bu gelismeden et-
kilenmesi kaginilmazdir.  Yukanda
bahsedilen avantajlardan azami
suretie istifade edebilmek i¢in
Tiirk is aleminin Euro konusun-
da miimkiin oldugu kadar erken
hazirhk yapmast gerekimektedir.
Yine halen paralarini Alman
Markina endekslemis olan Merkez
ve Dogu Avrupa iilkeleri de Furo
kullanmaya ister istemnez baslayacak-
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lardar. Akdeniz tilkeleri de Furo bélgesine daha bastan da-
hil olacaklardir, Tiim diinyada rezerv olarak tutulan ABD
Dolarimin uluslararas) rezervler igerisindeki agirhgumn
1973-1995 déneminde %76'dan %61,5’e indigini ve ay-
n1 dénemde Alman Markimin agirhginin %7'den
%14,2'ye gkugim unutmamak gerekir. Daha giicli ve tu-
tarh bir Buro'nun agirhgimi artarmas: beklenmelidir. Bu-
nunla birlikte, diinya genelinde enerji fiyatlaninn ABD
Dolar: cinsinden belirlenmesi ve enerjinin her irlii tirin
ve hizmette ana girdi olarak kullanlmas, gelismekte olan
iilkelerin bor¢lanmalarimn agirhkl olarak Dolar ile yapil-
mas1 kisa vadede beklenmemelidir. Dolayisiyla rezerv pa-
ras1 olarak Euro'nun dolarm yerini almasi da... Bununla
birlikte, AB tilkelerinin AMB tarafindan belirlenen mikta-
rin gok tizerinde -bir tahmine gére 200 milyar mertebe-
sinde- Dolar rezervi tagimalan hem Dolar hem de Euro
iizerinde olumsuz etki yapabilecek bir durumdu.

Avrupa Merkez Bankasi devrede
Euro ile beraber, AB {iyesi tilke hilkiimetleri, makroeko-
nomik dengeleri saglamak igin gerekli olan en Snemli
ara¢lardan biri
olan para ve faiz
politikasimn belir-
lenmesi ve idaresi
yetkisini, Avrupa
Merkez Bankasi'na
devretmektedirler.
Para ve faiz politikalarimin {iye tlke hitkiimetlerinden al-
narak AMB'ye devredilmesi para politikasinm tarafsiz

ve politik etkilerden uzak yiir{itilmesine im-
kan saglayacakur. Burada ilk bakista
ABD'deki Federal Reserve benzeri bir
sistem oldugn zannedilebilir.

ABD'de biitge politikas, Office of

Management & Budget (OMB); * x* *
maliye politikas) Maliye Bakanh- * o
p1; para politikast ise Federal Re- *‘*

serve tarafindan esglidiml{ ola- +

rak ve federal diizeyde gétiirilliir * v
AB'de ise para politikasi merkezi -#4"

Euro, AB tarafindan her kesime empoze edilen bir
degisikliktir. Bu nedenle, AB disinda kalan devletlere ve
kurumlara bir se¢im hakki verilmemistir. Bu degisiklik icin
bir tercih yapma liksiimiiz yok.
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politikalan tiye {ilkelerin hiikiimetlerince gotiriilecek ol-
dugundan burada bir eggidiim sorunu yasanmasi bek-
lenmelidir. Bunun etkilerinin ne olabilecegi ise simdiden
tahmin edilemez. Stratejik dizeyde, dzellikle AB icinde
kur ve faiz duvanmn ortadan kalkmasiyla beraber, fiyat-
larda seffaflik ve sirketler arasinda rekabet ve verimlilik ar-
tist beklenmelidir.  Avrupal sirketlerin bu istikrar orta-
minda daha saglkh biiyiime gésterecekleri ve diinya ca-
pnda rekabet giiclerini arttiracakdar: bir gercektir. Tabii ki
kisa vadede igsizlik ve dcretler arasmdaki farklihklar dola-
yisiyla bazi sorunlar yasanacakur. Zaten su an tartisilan
konulann icerisinde en hassas olam da budur.

Issizligin oldukea yiiksek seviyede oldugu Avrupa tilke-
lerinde politikacilanin bu konuda ne sekilde hareket ede-
cekleri de bugiinden tahmin edilemeyecek fakttrler ara-
sinda yer almaktadir.

Olasi sorunlar
Para politikasim belirleme yetki ve sorumluluklan ellerin-
den alman AB tyesi dlkelerin hikdmederinin makroeko-
nomik dengesizlikleri dizeltmek igin ellerinde biitge ve
maliye politikala-
rindan bagka arag
kalmayacaknr. Ver-
gilerle oynayarak
istikrar getirme
son derece zor ve
bireylerin daha az
vergi 6deme arzusunda olduklan ginlmiizde, politik
olarak son derece sevimsiz bir yaklapmdir. Oniimiiz-

deki yirmibes yil icerisinde yaglanan nifusla-
\/ 1 sebebiyle artacak olan sosyal gtivenlik

.;/
‘\‘-

~

-

harcamalarimin getirecegi ek yiik de
digliniildiigiinde, AB fiyesi tilkele-
rin, biitge disiplinini saglarnakea

da zorlanacaklar bir gergektir.
Gergeklesebilecek soklan reel
ekonominin kendi garklan igeri-
sinde dilzelunesi de kolay degil-

dir. Reel ekonomi, bunu, is giicl
mobilitesi ya da Gcrederdeki de-

olarak AMB tarafindan gouiriilecek

L‘/’,

gisikliklerle yapabilir. AB sinirlan

olmasma ragmen, bitge ve maliye

Goriig: Agustos 1998
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igerisinde hukuken isgiicii dolasim



serbest olsa dahi, fiilen boyle bir serbesti yoktur. Bu ko-
nuda AB, kesinlikle ABD ile kayaslanamaz. Yine Gcretlerde-

ki bir ayarlamamn getirebilecegi sosyal ve politik farura

son derece agir olacakar.

Bu degisiklikler, yeryliziinde AB ile ticaret yapan tum
iilkeleri istisnasiz olarak etkileyecektir. Euro her agidan,
diinya genelinde, straiejik bir degisiklik getirmekredir.
Devletler, ticari kurumlar, dzel organizasyonlar, uluslara-
rast kurumlar, yatmmcilar kendileri i¢in ¢ok énemli olan
bu degisiklik iizerinde uzun bir sireden beri disiinmekre
ve aragtirma yapmaktalar. Furo’ya bagh olarak tim bu
kurumlar stratejilerinde baz1 degisiklikler yapmak geregi-
ni hissetmislerdir. Euro her kesime, en dstten en alta ka-
dar degisik kademelerde etki etmektedir. Stratejinin degis-
mesi ile paralel olarak, kurumlarn organizasyonel yapila-
rmda, is akislarinda ve prosediirlerinde, en énemlisi de
bilgi-islem yapilarmda énemli degisiklikler gergeklestiril-
melidir. Bu asamada Tizkiye'de de bazi sorulann simdi-
den cevaplanmaya baglanmas1 gerekmektedir. Ornegin
Hazine acaba Eurobond piyasasinda ihrag ettigi DM cinsi
tahvilleri Furo cinsinden yeniden tarif edecek midir?
Frankfurt borsa-
sinda hisse senet-
leri iglem goren
Tiirk sirketleri bu
senetleri yeniden
tarif etmek ve

vermek durumundadirlar.

bundan sonra
mali analistlerin ve yatrimeilarn degerlendirmesi igin
Euro bilancolan aciklamak durumunda kalacaklar.
Gegrnis bilangolar da Euro cinsinden tarif

ederek yeniden yaymlamak durumunda

kalacaklardir. AB sinirlan iginde yer

alan Tirk sirketleri de 1 Ocak AT -
1999 tarihinden énce Euro’nun T
ilar ile birlikte sirket dévizi ola-

rak hangi para birimini kulla-
nacaklarma karar vermek duru-
mundadirlar. Tirk bankacilik
sektorii Avrupah bankalardan al-

i sendikasyon kredilerini bun-
dan boyle Furo cinsinden almak
durumunda kalabilecektir. Avrupa

AB sinirlart icinde yer alan Tuirk sirketleri 1 Ocak 1999 tari-

hangi para birimini kullanacaklarina karar
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Yatirim Bankasi (ETB) ve Avrupa Yeniden Yapilandirma ve
Kalkinma Bankast (EBRD) bundan béyle finanse edecek-
leri projelere Euro kredisi vereceklerini ilan etumislerdir.

Tiirkiye'nin konumu

Ticari sirketler arasinda imzalanrms bulunan ve milli pa-
ralar cinsinden ifade edilen dcari anlasmalar gegerlilikleri-
ni korumakla birlikte yeni anlagmalarin Furo ile yapima-
ya baslanmastyla taraflar bu anlagmalan da gbzden gegir-
mek durumunda kalabileceklerdir. AB'nin getirdigi kural-
lardan biri, bu konuda AB mengeli sirkedere bir kagis yo-
la gostermektedir. Tki ticari isletme arasindaki anlagma,
tiglineii bir filkenin hukuku gergevesinde yapilmus ise ve
bu anlasma Avrupali sirketin aleyhinde bir durum yarao-
yorsa, anlagmamn Euro cinsinden tarif edilmesi istenebil-
mektedir. Tlirkiye simrlan igerisinde faaliyet gosteren gir-
ketlerden Euro ile ilk énce tamsacak olan sektdr, finans
sektoridiir. Sektdr bazi hazirliklar yapmaya basladigim ve
hatta hazir oldugunu ifade etse de bu satrlarin yazarnnin
bu konuda baz siipheleri vardir. Keza, ihracat agirhkh fa-
aliyet gosteren sirketler de Euro ile erkenden tamisacak,
musterileri kendile-
rinden Furo cini-
sinden faturalama

hinden énce Euro’nun ilani ile birlikte sirket dévizi olarak talep edebilecekler.

AB tyesi llkelerde
bulunup Tirkiye'de
yatirimlan ya da or-
takliklar: bulunan yabana kékenli sirketler de Euro ile er-
ken tamgacak olan grup icerisindeler. Her fi¢ grubun
da mumkiin oldugu kadar cabuk hazirliklarim
tamamlamalari gerekimektedir. Ozellikle
bankacihk sektoril, kendisini hazirla-
mamm yanisira miisterilerini bu ko-
nuda bilgilendirmek gibi énemli

bir géreve de sahiptir.

Sirketlerin &zellikle tizerinde
durmalar. gereken konu, tim
stratejilerini gézden gecirmek ol-
mahdir. Ornek vermek gerekirse,

bankacilik sektérii bugiinden |
Ocak 1999'dan itibaren verecekleri
doviz kredilerini Euro cinsinden verip
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vermemeyi kararlasurmak durumundadir. Ayrica déviz
pozisyonu yénetiminin éneminin azalmas: ile bu bi-
rimlerin ve personelinin ne gekilde istihdam edilecekleri
de diisiintilmelidir. Yine turizm sektdri, Ocak 1999dan
itibaren fiyatlandirmasini milli paralar ile mi yoksa Euro
ile mi yapacagina karar vermek ve bunu ilan etmek du-
rumundadir. Euro ve benzeri koklii degisiklikler sirket-
lere hem yukandan asagiya dogru, stratejiden detaya;
hem de asagidan yukariya dogru, detaydan stratejiye et-
ki yaparlar. Bu sebepten 6tiiril boyle bir cahsmay: yap-
mak son derece gerekli ve faydalidir. Stratejik faktorlerin
ve degisikliklerin belirlenmesinden sonra Euro’nun, sir-
ketin altyapisi fizerinde ne gibi bir etki yapacag gbzden

gecirilmelidir, Farkh noktalardan gikan bu iki yaklagm

bir noktada birlestirilmek mecburiyetindedir. Bu konu-
da ézellikle bilgi-islem yapisi ve sistemleri {izerinde
énemle durmak gereklidir.

Glmtimiizde diinya ¢apinda rekabet eden tiim sirketer
¢ok iyi isleyen bir finansal yénetim, raporlama (MIS), ka-
rar, destek ve sistem altyapisina sahip olmak zorundadir-
lar. Dolayisiyla, Buro'nun getirecegi degisikliklere bu sis-
temlerin adapte
edilmesi gerek-
mektedir. Mali bil-

gilerin tutuldugu Uzerinde olumlu etki yapacaktir. Bunlardan en revacta olani

tim yazihmlar Eu-
ro'nun ilani ile
birlikte baz1 degi-
siklikler gecirmek durumunda kalacaknr. Bircok kisinin
diistindiigi gibi, Euro sorununu, sisteme yeni bir
déviz cinsi tamtmakla ¢dzmek pek miimkin
degildir. Ozellikle gegis déneminde milli
paralarin da tedaviilde dolasacak ol-

mas1 ve nakdi islemlerin milli para-

lar ile yapilacak olmas sisteme ba-

71 ek yiikler getirmektedir, Bir-

den fazla dovizle islem yapmak,

defter tutmak ve nakdi ya da

gayri nakdi fon yénetirni yapa-

bilmek icin gercek anlamda gok

dévizli (multicurrency) islem ya-

pabilen bir yazihm gereklidir. Ha-

len diinyada kullanilan birgok yazihm

€
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Euro, 6zellikle gliniimiizde hizlanan bazi degisimler

elektronik ticarettir. Bu, Tlirkiye icin bulunmaz
bir firsat olabilir

bu ézellige tam anlarmyla sahip degildir. Bir adun daha
ileriye gidersek, tretim ve mali yénetimi bir arada yiirii-
ten Isletme Kaynak Planlamas: (ERP} sisternleri ¢ok daha
kapsamh degisiklikler gerektirmektedir. Keza, bazi dona-
mmlar da hermetik &zellikleri sebebiyle bu tir bir degi-
siklige hazir olmayabilirler. Bu donammlara en iyi 6rnek,
otomatik para gekme makinalandir Halen yurdumuzda
da yaygin olarak kullamlan bu makinelerin bazilan her-
metik ézellige sahip oldugundan Euro gibi bir degisikligi
kaldiracaklar: stiphelidir.

Teknik olarak Furo'nun gecis dénemi siiresince milli
paralarin da tedaviilde kalacak olmasinin birtakim zor-
luklar vardir :

1. Bir milli paradan digerine ¢evrim yaparken Euro
tizerinden yapilmasi zorunlulugu (Triangulation)

2. Milli paralarin Euro'ya degismeyecek sekilde alt
rakaml sabit kurlarla endekslenmesi

3. Kiisuratlann yuvarlanmas

4. Tarihi verilerin dénisiimi

5. Tahvil ve hisse senet degerlerinin Euro cinsinden
yeniden tarift

6. Nakit yoneti-
mi ve para trans-
ferleri

Gecisg
icinde bir milli pa-
radan digerine

stresi

¢evrim yaparken
artik direkt ¢evrim yapilmayacak, énce Euro’ya cevrim
yapilacak daha sonra da Furo'dan diger milli paraya
gevrim yapilacaknr. Bu kural figlincii tlkele-
rin paralarindan milli paralara ¢evrim

e yaparken de gecerli olacaktr.
Kasuratlarin yuvarlanmasinda
meydana gelebilecek hatalar, dzel-
likle hesap mutabakatlarinda
problernlere yol acabileceginden
tzerinde durmak gerekmekte-
dir. Burada mali ydnetim siste-
minin mutabakatlarda belirli bir
toleransa sahip olmasi ve bu tole-
ransin sisteme tamtilmas: gerek-
mektedir. Alternatif yol olarak ttim



farldihklarm bir hesapta tutulmasi ve daha sonra mutaba-
kat sirasinda bu hesaptaki rakamlarin tutmayan hesaplara
dagitilmast ise son derece karmagik ve zahmetli bir iglem-
dir ve insan hatasina da agikor. Ozellikle yurt disindan
kredi alacak, Avrupa borsalarmda hisse senetleri islem gé-
ren kurumlar icin Euro cinsinden bilango, kar-zarar tablo-
su ve nakit akimm tablolarimn gikarimas: ve bu islemin
gegmise donik olarak yapilmas: geregi, kuramlan, rarihi
verilerin déniisiimi problemi ile kargi karsiya birakacak-
ur. Burada ézellikle Tirkiye gibi yiliksek enflasyon yasa-
nan filkelerde olusan rakamlann bazi anomaliler gostere-
ceklerini dikkate almak gerekmektedir, Furo'nun nemli
bir etkisi nakit yonetimi ve para transferlerinde gériile-
cektir Halen kullamilmakta olan SWIFT, CHAPS gibi para
transfer sistemlerine ek olarak Avrupa Merkez Bankasi
biinyesinde, TCMB biinyesindeki FFT benzeri bir sistem
kurularak AB icerisinde para transferlerinin stiratli bir bi-
¢imde yaptlmas) amaglanmustr.

TARGET' (Trans European Real Time Gross Settlement
Express Transfer) sisterni bu amagla geligtrilmistir. Nakit
yonetimi Euro devrinde ¢ok daha énemli olacaktir.

Tiirkiye, Buro'nun etkileri ile, Euro banknot ve madeni
paralarin 1 Ocak 2007'de tedavile girmesiyle bagka bir
boyutta ve gok daha yakindan tamsacaktr. Yillardir tasar-
ruflarm déviz olarak futmaya ahignus olan hallimz Avru-
pa paralarim, Szellikle de Alman Marka olarak tuttugu ta-
sarruflarim Euro ile degistirmek durmunda kalacaktir.
Binlerce doéviz tevdiat hesabmn (DTH) icerigi degisecegi
gibi piyasada nakit olarak dolasan bu 11 ‘ilkenin parasi da
tedaviilden kalkacaktir. Burada énemli baz lojistik zorluk-
lar gériilecekdr. Bu sadece Tiirkiye'ye dzgii bir sorun de-
gildir. AB filkelerinin kendi sumrlar diginda nakit olarak
bulunan milli paralarinin Euro ile nasil degistivilecegi ve
bunun lojistik altyapisimn nasi olacag daha Avrupa'da da
karara baglanmarmgtr. Tirk bankacihk sisterni burada da
bir sorunla kars: karsiya kalacakor.

Oneriler: Euro proje ekibi olusturulmal -

Euro ve getirecekleri ile ilgili olarak devlet ve dzel sektdr
su ana kadar ne kendi iglerinde ne de ortak bir ¢ahsma
grubu olugturmanug ve bu geligmenin Tiirkiye'ye etkileri
tizerinde herhangi bir cahgma ya da ortak hareket plam
yapimarmstir. TC Merkez Bankasi, kendi biinyesinde bir
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gahisma grubu olugturmus ve Merkez Bankas: ve bankaci-
lik sektdrii agisindan konuyu genel hatlarryla incelemis ve
bu incelemenin sonuglarim da ksa bir kitapeik olarak ya-
ymnlamisur. Ne yazik ki bu ¢aligma yetersizdir ve geligti-
rilmesi gerekmektedir. TUSIAD ve Tiirkiye Bankalar Birli-
gi gibi kuruluglarin biraraya gelerek miinferit olarak Euro
ile ilgili caligmalar yapmak tizere bir proje ekibi olustur-
mas1 ve hazirhiklara yardunca olmas: Snemlidir. Yine sir-
ketler de kendi buinyelerinde bir Euro proje ekibi olustur-
mah ve yapiacak cahgmalarin mahiyeti ne olursa olsun
proje yaklapmu ile baglanmah ve yliriicilmelidir. Burada
da proje yonetimi konusu onemli bir sorundur. Belirli
sektdrler haricinde Ulkemizde proje yonetimi kiiltiir ve
tecriibesi istenilen diizeyde olmayip yeni yeni gelismekte-
dir. Bu konuda tecriibeli organizasyonlara, dzellikle de
hilgi-islem sekedriinde ve bilgi sistermleri projelerinde de-
neyimhi organizasyonlara ihtiya¢ vardir. Bu organizas-
yonlarin sayisi da tim diinyada oldugu gibi {ilkemizde de-
simrhidhr. Buro'nun 2000 yih problemi ile paralel zamana
denk gelmesi &zellikle bilgi islern sektériinde hem dimya-
da hem de Avrupa'da yeterli bilgi-iglem uzmani/dams-
mam sikmnnsiu beraberinde getirmektedir.  Hazirhik ve
degisim cahgmalarinda gegikdkee yeterli say1 ve diizeyde
uzman bulmak zorlasmakta ve maliyetler artmaktadar.
AB’nin genisleme siireci ierisinde éntimiizdeki on ile
onbes yil igerisinde ilk asamada katibmarnms olan Biytik
Britanya, Danimarka, Isve¢ ve Yunanistan ile ileride Po-
lonya, Macaristan, Cek Curnhuriyeti ve diger Dogu Avru-
pa iilkelerinin de safhalar halinde Ekonomik ve Parasal
Birlige katlm gdzoniine alindiginda, Euro’ya gegisin et-
kisinin uzun stirecegi agikca gérilmektedir.

Euro, ézellikle giniimiizde hizlanan baz1 degisimler
tizerinde olurnlu etki yapacaktir. Bunlardan en revacta
olan1 elekeronik ticarettir. ABD'de gittikge yayginlasan
elektronik tcaret ve internet {izerinden ticaret, Avrupa
Birligi'nin Euro’ya gegisi ile birlikte Avrupa'da da hizim
arttirabilecekdr, Bu gelisme Turkiye igin bulunmaz bir
firsat olabilir. Ayrica artan ticari rekabet, Euro ile beraber
destek hizmetlerinin standardizasyonu, dagiom ve pazar-
lama agmimn organizasyonu gibi konulara da énemle egil-
mesini gerekli knlmaktachr.

Mehmed Sami Gavusodlu
ktisatgr, Proje Yonetin ve Finansmani Damgmani
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1998-99 &gretim yilinda okula baglayacak cocuk-
larimiz 2005 yilinda zorunlu temel egitimlerini ta-
mamlams olacaklar. 2000°li yillarin dinyasinda on-
lar1 neler bekliyor?

* Otomatik bankalar, hastaneler, kiitiiphaneler, oto-
matik geviri yapan bilgisayarlar;

*Yunuslarla, arilarla, kedilerle, kuslarla “sézel” ileti-
sim, deniz dibi tarimm, madenciligi ve yerlesimi;

* Miknats rayh ulasim, pilli otomobiller, denetlen-
mis yercekimi sayesinde uzay otoparklar;

Giriig: Afustos 1998
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* Isinlama ydntemiyle taguma ve taginma, gezegen-
lerde insan yerlesimi, yeryiiziinde yapay iklim;

* Fazyon pilleri ile her cepte bir elektrik santral,
telsiz enerji iletimi; {i¢ boyutlu televizyon ve gérintii-
14 cep telefonu;

* Ustiin iletken ve yalitkanlar, celikten sert lastik,
lastikten esnek celik; pamuk kadar hafif; celik kadar
dayamkl cam;

* Insan beynine elektromagnetik miidahale ve in-
sandan insana beyin aktanmi; yapay goz ve kulak;




* Organik bilgisayarlar; sibernetik organizmalar,
sentetik besin haplar ve vitaminler;

Bunlar belki simdilik hayal, ama bugiin kamksadigirmz
pek cok sey de dnce hayaldi. Nautilus hayaldi... Sputnik
hayaldi... Laserle tedavi, organ nakli hayaldi... Genetik
kopyalama hayaldi... Bilimsel bilgi, teknolojik nygulama-
larla kitlelerin erigimine girdi. Buharh makine ile 18. yiiz-
yilda ilk kez yaganan teknolojik devrim neredeyse gincel-
lesti. Blektrik, otomobil, bilgisayar, elektronik haberles-
me, elektronik bankaalik, dogalgaz, nitkleer enerji, laser-
le tedavi v.b. teknolojiler siradan insanm giinliik yasaruna
yerlesti. Ne var ki, ileri ve zengin filkelerde bile okur-ya-
zarhgimin gelisimi teknolojinin yaygmlasma hizima ayak
uyduramach. fletisim ve ulastirma teknolojisinin diinyay
kiiciiltmesi ile ulusal ve yoresel degerler evrensel degerle-
rin ya da baska y&resel
degerlerin etkisine girdi.
Bu etkilesim zaman za-
man olumlu bir paylagim
bigiminde gelisse de cogu
zaman ¢atgmalara yol ag-
maktadir. Ideolojilerin
sarsiimasy, inanglarm sor-
gulanmas! degisime hazr
olmayanlar1 saldirganlag-
rabilmektedir. Bu nedenle
bireylerin duyussal yetile-
rinin geligimi, biligsel ve
becerisel amaglarn éniine
gecmektedir. Insanlar 6f-
kelerine egemen olmay1,.
kinlerinden arinmayi,
hurslarini dizginlemeyi,
cogkularini denetlemeyi
Sgrenebilirler. Bizim in-
sanlarimz da estetik duyarhk ve stiziilmiis begeniler kaza-
nabilirler. Rekabet giidiileri incelebilir, dogal diirtiileri
yucelebilir. Farkh insanlarla birlikte yagama zevkini edine-
bilirler. Ayasofya'yr cami yapma inadimn basturimasimn
yaratng eziklikten gelen hinai, bagka inanglara sayg1 du-
yabilme giiciiniin hazzina gevirebilirler. Bir futhol magn-
dan, rakip takimuin oynadigi oyundan da zevk alarak ¢ik-
may1 6grenebilirler. Trafik canavarhfimn kahramanbk de-
gil salakhk oldugunu kavrayabilirler. Kisacasi, diisiik nite-
likli bir yagam igin yiksek risk géze almak yerine diigiik
bir bedelle nitelikli bir yagam siirdiirebilirler.

Saglk Bakanligi kolerayi
gizlese bile, vereme af ¢ilkarmamigtir.
Ama Milli Egitim Bakanlig
sinifta kalmayi adeta yasaklamistir.
saglik Bakanhgi’'nin kizanug: affetme
yetkisi yok; Milli Egitim Bakanhigi'mn
basarisizligi, cehaleti affetme yetkisi var.
Sorumluluk sinaviari, not ylikseltme sinavlan
ve sartsiz kurullar ile 6grenci

okuldan “ugurlaniyor”.
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Bilginin aman vermez yiikselisi dnlenebilir mi?
Tarim toplumunda en &nemli Gretim etkeni toprakn.
Achp, toklugu, savag ve barigi, toprak belirlerdi. Der-
ken, insanoglu makinay1 yaratti. Buharin carklara can,
elektrigin tellere kan olmasindan sonra makina kas gu-
ciine egemen oldu. Tanim makinelesince daha az ciftci
daha ¢ok kisiyi doyurdu. Nifusunun %3’ tarm sek-
toriinde ¢ahsan ABD'nin sorunu, bu sektérdeki tiretim
fazlaligim politik arag olarak kullanabilmektir. Ugyiiz
yil énce Ban Avrupa'da niifusun %201 tarimla ugras-
yordu, ama aghk Snemli bir sorundu. $imdi niifusu-
nun %10’u tarim sekrdriinde ¢alisan Bati Avrupa’nin
son otuz yilik beslenme sorunu sismanlik, tiiketile-
meyen yag daglar ve sarap gélleridir. Makineler oto-
matiklesince endastri sekedrii, yerini, hizmet sektdrii-
ne birakt, Gelismis dl-
keler su anda endiistri
sektériindeki daralma-
mn sitkinfisinl yagiyor.
Eski teknolojileri gelig-
mekte olan filkelere sa-
tarak yeni teknoloji
tiretmek i¢in kaynak ya-
ratiyorlar. Geligim ¢izgi-
si gelecege uzanlinca,
ekonomide belirleyici
unsurun bilgi olacag
noktasina varryor. Sonug
olarak, tiretim, dagitim
boluasiimi ve thketimi
agisiadan bilginin eko-
nomik boyutlar1 biliyii-
yor. Bilgi, upk: toprak,
~ sermaye ve igglich gibi
art1 deger yaratan bir
wretim etkeni oluyor. Hatta, kendine 6zgl niteligi ile
diger lretim etkenlerinin yerine gecebilmekte, onlar
tamamlamakta verimlerini yiikseltmektedir. Bilgi, top-
ragin degerine deger katabilir ve topragin yerine gece-
bilir. Tanm teknolojisi tarlalarin, ingaat teknolojisi ar-
salarin degerini ve verimini artnrmstir. Gokdelenler,
kurutulan batakhiklar, deniz ¢iftlikleri ve Hollanda, bil-
ginin yaratngr topraklardw. Ornegin ingaat teknolojisi
belirli bir yerylizii par¢asinda daha ¢ok insanin barina-
bilmesini saglanustr. Collerin sulanmasi, daglarin de-
linmesi, deniz dibinden petrol gikarilmas1 bilginin
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topraga egemen olmasimn bilinen drnekleridir. Bugtin
televizyonlar evlerde 1-1.5 metrekarelik yer kaphyor.
Sivt kristal teknolojisi diizlem ekram duvara astginda
her konut bu alan kadar genigleyecekeir. Endistri Stesi
toplurnlarda robotlar, fiziki isgiicinin yerine gegmek-
te, iletisim, ulasim ve biiro hizmetleri otomatikles-
mektedir. Bilgi, sermayenin de katma degerini katlaya-
bilir ve sermayenin de yerine gegebilir. "Kredi" deni-
len iiretken sermaye ¢ek, senet, tahvil, bono, factoring,
leasing v.b. kiliklara girmis bilgiden bagka birsey degil-
dir. Yani, tlkeler altin rezervleri kadar degil "bilgi" re-
zervleri kadar para basabilirler. "Veri" yiiklil bir diske-
tin fiyat bos bir disketin milyonlarca katina gikabilir.
"Makine" kihifindaki sermaye de teknik bilginin meta-
le ve plastige biirlinmis gérinimiidir. Ve de makine

leri Newton'dan daha ¢ok fizik, Gauss'dan daha ok
matematik bilmek zorundalar. Bilgi ¢aginin icinde
kalmak isteyen toplumlar her okuldan bir Einstein,
bir Darwin, bir Leonardo yetitirmek zorundatar. Bil-
ginin artan ekonomik énemi efitime olan talebin
hem niceligini artttrmig, hem de niteligini cesitlen-
dirmistir. Insanhgm bilgi birikimi her yil ikiye katla-
nwrken; insan beyninin dogal yetileri bes bin yildan
beri énemli bir gelisim gdstermemistir. Insan beyni-
nin biyolojik evrim ivmesi, bilgi devriminin ¢ok geri-
sindedir ve bilgi tiretiminde en énemli etken olan bu
gri peltenin gelisimi hala ancak egitimle saglanabil-
mektedir. O ylizden, gitgide daha ¢ok kisi, daha
uzun stren ve daha nitelikli efitim talep etmektedir.
Egitimin énemi bunca agikken ve zaten herkes tara-

kihg takinmig sermaye,
qplak kagit paradan da-
ha verimlidir. Endistri
6tesi toplumlarda robot-
lar fiziki isgticiinlin yeri-
ne gecmekte, iletisim,
ulagim ve bliro hizmet-
leri otomatiklesmektedir.
Ciftlikleri ve fabrikalan
ne soylular, ne sahipleri
ne de parmak hesab ile
secilenler yonetiyor. Is-
letmelerde, demokrasi
aristokrasiyi; meritokrasi
de demokrasiyi ¢okert-
mistir. Sira devletlere de
gelecekrtir. Microsoft'u
diinyanin en zengin ada-
m1 yaratmadi. Micro-
soft'da Gretilen bilgi,
diinyamn en zengin adamini yaratti. Béligiilen serma-
ye kigiliir, paylagilan toprak azalir, Ozetle, bilgi mal
ve hizmet iiretiminde bas-etkendir. Bilgi ekonomisi-
nin sermayesi, nakit degil; kredi ve patenttir; yani
bilgidir. Bilginin diger iiretim etkenlerinden {istiinlii-
gi paylagtldikca biiytimesi, bélistildikee cogalmas-
dir. Béliigtlen sermaye kigiiliir, paylasilan toprak aza-
hir ama bilginin kendisi de bilgi ile tretilebilmekeedir.
$u anda diinya pazarlarindaki en stratejik meta bilgi-
dir. Cevremizdeki bilgi artik¢a, yerimizde durup du-
rurken cehaletimiz de artiyor. Bugiiniin lise dgrenci-
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findan séylenirken
Tirkiye'de 8'in ikiye
nasil béliinebilecegi
konusunda tuhaf bir
tartisma ¢iktr. Oysa,
1996-2000 yillarim
kapsayan 7. Bes Yillik
Kalkinma Plani'nmin,
Hukuki ve Kurumsal
Dizenlemeler Béli-
miinde “Sekiz yilhk zo-
runlu temel egitime
gecilmesi hedeflen-
mekte” idi. Ayrica, 15.
Milli Egitim Surasi‘nda
da “Bes yilhk temel
egitim hedefini gercek-
lestiren ilkemizde, g
yillik ortackul egitimi-
nin de '"Zorunlu Egitim'
kapsamina alinmasi ve sekiz yillik zorunlu temel egi-
time gegilmesi, 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanu-
nu ile 1973 y1hnda'kabul edilmigti.” Neyse ki, uzun
tariymalanin sonunda beg yillik zorunlu egitimi, sekiz
yillik kesintisiz zorunlu ilkégretime déndstiren 4306
sayil Kanun ¢ikarildy ve “Egitimde Cag Yakalama
2000 Projesi” yurtrlage girdi.

20007l yillarda nasil bir vatandas isteniyor?
Egitimde Ca@ Yakalama 2000 Projesi'nin amac soyle
tammlamyor: “en degerli kaynagimz olan insangiicii-




nil Atatiirk ilke ve inkilaplarina géniilden bagli, ulusal
degerleri benimsemis, ilkesine kars1 gérev ve sorum-
luluklarimi bilen, insan haklarina saygil, demokrasiyi
Szlimsemis yurttaglar olarak yetistirmek, ayrica onlar,
kendilerinin ve toplumun mutluluguna katkida bulu-
nacak bir meslek sahibi olarak yetismelerini saglayarak
gelecege hazirlamak.” Bu tanum yapildiktan sonra efi-
tim sisteminin mevcut amag ve ilkelerinin yamsira 83-
rencilerin yetismeleri su ilkeler ¢ercevesinde belir-
leniyor: dogru digtinen ve diglinerek hareket eden,
riskleri gdze alarak etkili karar veren, sorumnlulugunun
bilincinde olan, kendini stirekli yenileyen ve gelistiren,
birlikte gahsma becerisine sahip, kendi kendisiyle ve
baskalariyla yarisabilen, rekabet ortammm iyi anlayan
ve iyl degerlendiren, yasama saygili, ¢evreyi ve dogayl
koruyan, olaylara gok
yénli bakabilen, kendi-
sinin gii¢lii ve zayf yén-
lerini taniyan, yetkiyi
sorumluluk da alarak
kullanan, ilkenin gelis-
mesinin, kendisinin ve
ailesinin gelismesi oldu-
gunun bilincinde olan,
kamu diizenine saygil,
kendini ve insanlar1 se-
verl, uzlasmac bireyler.

Vatandasg 2000°li
yillarda bireyselligini
nasil siirdiirebilir?
Celiskili gibi goziikse de
temel efitim, bireylerin
kendilerine Gzgi kimlik-
lerini olusturmasina se-
¢enekler sunan yasantilann tiimiidar. flgi ve yetenekler
gocukluk ve ergenlik donemlerinde degisken, kararsiz
ve belirsizdir. fleri ergenlik ¢aginda belirginlesmeye
baglar ve yetiskinlikte yerlesir. Tek bir birey i¢in olduk-
¢a dalgah bir degisim gésteren gelisim siireci bireyle-
rarasi diizeyde de degiskendir. Kald: ki, mesleklerin ve
is dist zaman etkinliklerinin hergiin degistizi, teknolo-
jinin hem fiziki cevreyi hem de toplumsal dokuyu her
glin altiist etrigi bir ¢agda insanlarin baska insan ve
nesnelerle etkilesimlerindeki cesitlenme de gozler
oniindedir. Egitimcilerin {istiine diigen gérev, hicbir

Parasiz egitim,
yoksullarin détjil, varhklilarin isine
yaramaktadir.

Egitim giderleri oluktan bosaldgi icin
damlayan gelirler g6l olmamaktadur...
Egitim sisteminin girdileri
yetersiz olursa mezunlan da defolu glkacaktlr;.'
iyi donatilmamis bir egitim sisteminin.
donanimh insan giicii yetigtirmesi

ancak mucize olur.
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bireyin kalabalik iginde kaybolmasima izin vermemek-
tir. Bireysel farkhliklarm olumsuzluklarimi gidermek,
getirecedi olumlu cesitlenmeleri pekistirmek gerekir.
flk bakista, kitlesellesme sadece ortak genel egitim
gereksinimlerini yaratir gbziikse de bunun yam sira
farklihg ve cesitliligi de zorunlu hale getirir. Kitlesel-
lesmeyi gerekge gostererek tek tiir ya da bir drnek egi-
tim programlar yaratmak egitimde diizeysizlesmeye
yol agar. Clinkd, salt uyum igin yapilan bir egitim bi-
reyi kendine yabancilagturir. Yabancilasma, bireyin kiil-
tiir ya da {iretim kurumlarindan biri tarafindan kulla-
nilmasidir. Birey egitim icin degil; egitim birey icindir.
Egitim bireyi degil; birey egitimi kullanmaldir. Birey
iginde yasayacagi toplumsal doku iginde hem uyum
saglamak hem de 6zgiin bir rol kazanmak zorundadir.
Uyum saglamanin en
temel kogullarindan bi-
risi genel gecerliligi
olan becerileri kazan-
makur. Evrensel gegerli-
ligi olan becerilerin
bagta geleni iletigimde
yetkinliktir. Tarkiye'de
yasadik¢a Tiirkce'den
vazgecilemeyecegi i¢in
dncelikle Tlrkge ileti-
sim becerilerinin gelis-
tirilmesi zorunludur.
Ogrencilerimiz bildikle-
rini, duyduklarmi, di-
sundiklerini yaziyla,
sozle, rakamla, ¢izgiyle,
sesle, renkle anlatabil-
melidirler. Bunu yapar-
ken neden ile sonucu,
dlglit ile yargry1, sayiln ile denenceyi, kosul ile beklen-
tiyi, amag ile islevi, gerekee ile yontemi, inang ile bi-
linglerini ve benzeri boyutlar1 hem ayirdetmeyi hem
biitiinlestirmeyi becerebilmelidirler. Ofkenin tuzagma
diismeyen bir elestirelligi, bayagihgin batagina saplan-
mamis bir mizah duygusunu gelistirebilmelidirler. Gii-
liing olmadan gllmeyi ve gilildiirebilmeyi becerebil-
melidirler. Giiven duygusunun kasinuhk, dzelestirinin
giigstizlitk olmadigimu i¢lerine sindirebilmelidirler. So-
runlarim dile diismeden aktarabilecek duygusal olgun-
lugu, yiireklerini sevgiyle kanatlandiracak cogkulan ya-
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sayabilmelidirler. Sopadan, sisten, déner bigagindan,
tabancadan, yalandan, riyadan, asiretten, tarikattan,
partiden, baba parasindan degil; bilgiden, sevgiden,
iilkiiden, tutkudan ve diisiinceden gii¢ alan bir cesa-
reti kazanabilmelidirler. Bu cesareti gostermenin do-

viisten, savastan degil anlamak ve anlatmaktan kisa-

casi iletisimden gegrigini &ziimsemelidirler. Temel
egitimin bireye kazandirmas: gereken aletlerden biri
de nicel yéntemleri kullanma becerisidir. Simflama
ve siralamadan baglayarak sistem kurmaya kadar uza-
nan matematiksel diigiinme yetileri sadece mithen-
dislere degil herkese gereklidir. Ogrenciler, olaylarin

ve nesnelerin yapisal ézelliklerini ve davranig sireg- .

lerini tamimlayabilmeli, &lgebilmeli, agiklayabilmeli
ve yordayabilmelidirler.

dgrenci olacak. Bu say1 baz1 komsu iilkelerin toplam
niifuslarindan, baz1 Avrupa tilkelerinin niifus toplamla-
nndan fazladir. 60 bine yakin ilkégretim okulu; sira,
masa, miidiir, $gretmen, bilgisayar bekleyecek 300 bi-
ne Yakm dFretmen maag isteyecek. Ogretmen ve 8gren-
cilerin figte ikisi kentlerde, tigte biri kdylerdedir. Ama,
okullarm tgte ikisi kdylerde, figte biri kentlerdedir. Bu
okullar: korumak, kollamak, gidebilmek ve gorebilmek
gerckmektedir. Bu okullar1 donatmak, 1siemak, boyat-
mak gerekmektedir. Biitiin bunlar igin 1997 yilinda 25
katrilyon liralik GSMH iginden Milli Egitim Bakanhi-
'na ayrilan pay ancak 510 trilyon liraydi. Yani ancak
%?2. Bu sayilara kars1 yigitlik olas1 degildir. Bu yiizden
de Milli Egitim Bakanhif milletine avucunu agmmstir:
Sekiz yilhk kesintisiz ilkégretim giderlerinde kullaml-

Zorunlu egitimde
cegitlilik dgretim
birligine aykiri mi?
Birlik ve bilttinlik ile
tek-kaliptan ¢ikmak ay-
m degildir. Birlik ve bii-
tlinliigin dogadan daha
mitkemmel érnegi yok-
tur ama ¢esitlilik de do-
gamn temel Gzelligidir
Bitiin sistemlerde bi-
tinlitk ve gesitlilik aym
"anda varolan ve birbiri-
ni pekistiren nitelikler-
. dir. Ogretim birligi kav-
raminin, Cumhuriyet
ilkelerine baghhk disin-
da higbir kisitlama ge-
tirmemektedir. Cesit-
lenme yani dzgiirlesme de Cumhuriyet ilkeleri ile
son derece tutarlidir. Bu tiir bahaneler sorun ¢édz-
mekten yilan, yenilikten trkenlerin savunma meka-
nizmalandir. Cesitlilik, nitelikli egitim i¢in vazgeci-
lemeyecek bir kosuldur.

Milli Egitim Bakanhdi gelirlerin

“dayanilmaz” hafifligini nasil kaldiriyor?

Yigidi Sldiirmeli ama hakkim da vermelidir. Dogrusu,
dgiit vermek kolay ama “Milli Egitime Bakmak” her-
lhalde cok zordur. kogretimde gelecek yil 10 milyon
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mak flizere, 1.9.1997-
31.12.2000 tarihleri
arasinda, sigorta prim
bildirgelerinden 500 bin
lira, motorlu tasit alis
veriglerinden 10 milyon
lira; silah tasima ve bu-
lundurma mfiisaade vesi-
kalan i¢in 20 milyon li-
ra, kara avaligi ruhsat
tezkereleri icin 10 mily-
on lira; havayolu ile ig
hat yolcu tasimaciiinda
dlzenlenen her bir bilet
igin 500 bin lira, cep te-
lefonu aboneligi tesis
edilenlerden 2 milyon
lira; tapu islemlerinden
5 bin lira; titin mamul-
leri ile her tirli alkolli
ickilerin (tabii képiiren sarap ile vermut ve kina kina sa-
rab1 dahil sair sarap ve bira harig) katma deger vergisi
hesabina esas alinan perakende sang fiyati; sair saraplar
ve bira ile her tirlii alkolsiiz igeceklerin (su; soda, sade
gazoz, meyveli gazoz ve meyve sulan haric) imalatcilaria
ithalatgilarda olugan katma deger vergisi matraln tizerin-

. den en az 5 bin lira ve kadar olarak para kesmektedir.

Ayrica, sekiz yilhk kesintisiz ilkdgretim giderlerini
karsilamak amaciyla yapilan her tirlii bagis ve yar-
dimlar; Milli Egitim Bakanli@: adina Tiirkiye Cumhu-
riyeti Ziraat Bankas: ve Halk Bankasi’nda agilacak dzel

i o



hesaba yatnlacak ve 6zel tasarruf mevduat gibi ne-
malandinlacaknr. Bu gelirlerden yapilacak harcama-
larda; 1050 sayih Muhasebe-i Umumiye Kanunu,
2886 sayili Devlet Thale Kanunu ve 832 sayih Sayistay
Kanunu'nun 30-37. maddelerinde yer alan vize ve
tescil hiikiimleri ile 180 sayilt Bayindirlik ve Iskan Ba-
kanligi’'min Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun
Hitkmiinde Kararname’'nin 32’nci maddesi uygulan-
maz. Kina sarab1 dahil spor toto kolonundan sigorta
bildirgesine kadar herseyden; dogrudan dogruya egi-
tilenlerden de birazak “katks payr” alinmaktadit. An-
cak, bu katk: pay1 yeterli olmadig igin okul midiirle-
ri gercek “katki paylarrm” kelle koltukta tahsil etmek-
tedirler. Isin bu noktasinda da Milli Egitim Bakanligi-
‘min yigitge davrandigini séylemek zordur. Televiz-
yonlarda “kayit i¢in para
alan mudirlerin isten
alinacagr” sdylenirken
kayit dis1 kayit vergisi
batin hiziyla stirmekte-
dir. Isin acis1 su ki; pa-
rasiz efitim yoksullarin
degil varlikhlarin isine
yaramaktadir. Egitim
giderleri oluktan bosal-
dif1 i¢in damlayan gelir-
ler g6l olamamaktadir.
Toplumsal sistem, egi-
tim alt-sistemine ihti-
yaglar listesi, degerler
cercevesi ve kaynak ve-
rir. Karsihik olarak da
nitelikli insangtici bek-
ler. Dogaldir ki, egitim
sisterninin - girdileri ye- _
tersiz olursa mezunlan da defolu gikacakur. Iyi dona-
nlmamug bir efitim sisteminin ‘donanimh insangtcd
yetigtirmesi olabilirse ancak mucize olur.

Kaynaklar kuruyunca

ortaya ¢ikan bashca sorunlar nelerdir?

Egitim sistemimizin sorunlarmn yalnizca bashiklan bile
bu yaziya aynlan yeri doldurabilir. Biitiin toplumsal sii-
reclerin, ama Sncelikle ve dzellikle efitimin amaci insan-
larm mutlulugudur. Bgitimimizde de en énemli sorun
Ogretmen, &grenci ve okul ydneticilerinin mutsuzlugu-

8 yiliik kesintisiz egitim,
okullarda konulann ilaveli tekrarina
dayanan, sarmal gelisim sisteminde

“dgrencinin asamah gelisimini”
hedefleyen bir 6gretim modeline
gegise firsat vermektedir.
Bireysellestirilmis egitimi gerceklestirmek,
yani, 6grenci sayisi kadar nitelikli egitim
programi gelistirmek
ideal hedeftir.
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dur. Okullarimmz sevingle, 6zlemle gidilen caligilan, yasa-
nan yerler degildir. Herseyden énce okullarmmzin mima-
ri yapilan sevimsiz, altyapilan yetersizdir. Pek az okulu-
muzun yesil bir bahgesi, aydinhk smflar, resimlerle be-
zenmis koridorlar vardir. Spor, oyun, tiyatro, salonlar,
resim, heykel, atdlyeleri, islikler, miizik odalari, laboratu-
ar, kiitiiphane, revir v.b. ortamlar ya yoktur, ya yetersizdir,
ya da isletimi aksaktir. Duygulu, duyarh, cevresini seven
bir kusak temiz yemekhanelerde, bakimlt ortamlarda ye-
tisebilir. Kendilerine kirik-d6kiik siralardan bagka birsey
saglanamayan Sgrencilerde yaygmlasan vandalizmi yadir-
gamamak gerekiyor. Cevre, insam bigimlendiren unsur-
lardan bashcasidir. Bunlann diginda, ders arag-gerecleri
ya yoktur, ya yetersizdir, ya da kullanlmadan teftis icin
“konserve” edilmistir. Ogrencilerin, bizzat dgretmenlerin
kendileri tarafindan,
“derslerine calismazsan
dgretmen olursun” diye
korkutuldugu dénemler
yasanmstar. Ogretmenlik
meslegi, ekonomik ne-
denlerle yitirdigi top-
lumsal saygih yeniden
kazanma savagindadir.

Ote yandan ozel
okullar ile devlet okulla-
rimin arasinda bliylik
farklar var. Herseyden
once, ozel okul velileri-
nin sosyo-ekonomik
glgleri var. Bunun
uzantis1 olarak, ézel
okullar kaynak yetersiz-
ligi zirtnd ileri stre-
mezler. Ozel okullarla
devlet okullan arasindaki diger biitan farklar, dénip
dolagip bu etkenle agiklanabilir. Ornegin, 6zel okullar-
da fiziksel altyapi, egitim teknolojisi ve nitelikli &gret-
men istihdamu gibi konularda finansal gliciin yansima-
lar1 hemen ilk bakigta gériilmektedir.

Devletin ilkdgretim okullarinda bir 6grenciye sekiz
yil okuma firsan vermek bile sorun olunca, 9-10 yil
okutmanin pahasina katlanmak olas: degildir. Bunun
sonucunda, sinifta kalmak simif gegmekten daha zor
hale gelmistir. Milli Egitim Bakanligx bes fizerinden bir
alam kurul karaniyla gegirin diyor. Ekonomik kogullari-

Goritg: Afustos 1998




miz bir 6grenciye iki defa egitim firsan vermeye elve-
rigli olmadig icin Milli Egitim Bakanh &grenci okul-
da duraklama yapmadan gelsin ve gegsin istiyor. Sag-
Lik Bakanh koleray: gizlese bile zatlirreyi yasaklama-
rmug, vereme af ¢ikarmanugur. Ama Milli Egitim Bakan-
g simfta kalmay: adeta yasaklamugur. Saghk Bakanh-
grun kizamig affetme yetkisi yok; Milli Egitim Ba-
kanhg'min bagansizligy, bilgisizligi, cehaleti affetme
yetkisi var. Sorumluluk smavlari, not yikseltme smav-
lar1 ve sartsiz kurul kararlan ile ¢grenci “okuldan”
ugurlanyor. Milli Egitim Bakanh@ ve YOK, okul ba-
sarisim secme smavlan ile denetlemeye calismaktadir.
Egitimciler, politikacilar ve reklamcilar, 6grenme
stirecini denetim altina alarak bagkalarinin davranisla-
nm istedikleri yénde deg1§t1rmey1 is edmen msanlar-
dir. Segmenin davrani- SR ‘ 7
sindaki degismenin so-
nucu, segmenden ¢ok
politikaciy1 fizer ya da
sevindirir. Politikaca,
segmenin davranigim is-
tedigi yonde degistire-
mezse iktidar olamaz.
Secim, segmenden ¢ok
politikacimin sinavidir.
-Reklamlara karsin bire-
yin satin alma davrang
degismiyorsa birey so-
rumlu degildir. Rek-
lamar ahciun saun alma
davramsin etkileyemez-
se kendisi ve musterisi
zararhi ¢ikar. Ama, egi-
timciler dgrencilerin
davraniginy degistire-
mezlerse kendileri degil, dgrencileri simfta kahr. Ya-
ni, egitilen de degisecegini bilir ve degismeden so-
rumludur. Sorumlu olmadigimda o davramus degigtir-
me isinin reklam ya da propagandadan fark: kalmaz.

8 yil kesintisiz egitimin okuldaki

uyguiamalara getirecegi programin temeli nedir?
Kisa dénemde “Agir Vasuwta Ehliyeti” “Fizik Doktora-
sindan” daha yararl olabilir. Fakat, bilgi toplumunda
*“meritokrasi” aristokrasiden daha gliglii, biirokrasi-
den daha saygn ve teknokrasiden - dalia yaratici ve de-
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{ mokrasiden daha erdemli olacaktr. Ulkeye “meritok-

rat” yetistirmekle gorevli okullarimizin genel hedefi,
basar gizgilerini yikselterek strdiirmektir. Bu, her
zaman ve her durumda gegerli olan bir soyutlamadr.
Ancak, iginde bulundugumuz dénemin somut hedefi
8 yillik zorunlu egitime gegisin getirdigi firsatlart de-
gerlendirmek ve sorunlan ¢dzmektir. EZitim stiresinin
uzamasi gerekli bir kosuldur ama yeterli degildir. 8
y1l kesintisiz hurafe egitimi ya da ezbere dayali 6Fre-
tim yapilabilir. Egitim programlarinin niteliginin de
yiikseltilmesi zorunludur. Eski, 5 yillik “ilkokul”
programlarn, pek ¢ok 6grencinin ortaokulu okumaya-
cag1 olgusuna dayanir. Dolayisiyla, bu ortackulu oku-
mayacak yiginlara konu alanlarm yiizeysel olarak ta-
n1tmay1 amaclar. Bu kapsamli tamamin yetersizligi
2 acikca ortada oldugu
icin, egitimini stirdiire-
cek olanlara, konular
ortaokulda da tekrar
edilerek derinlik veril-
meye calisilir.
gelisim” adi verilebile-
cek bu modelde ilko-
kulda okutulan konular
pek az genisletilmis
olarak ortackul, lise ve
hatta ylksekogretimde
tekrar edilmektedir.
Daha da &tesi, aym
okul basamaginda de-
gisik simiflarda hemen
hemen aynen tekrarla-
nan konular vardir. Ma-
tematik, fen bilgisi, ta-
s : rih, cografya, Tirkge
dilbilgisi, din killtirti derslerinin herbiri kendi icinde
“miikerrer mifredat” ile okutulmaktadir.

“Sarmal

Sarmal programlarin sakincalarn

ya da olumsuzluklan nelerdir?

[leri gelisim agamalarinda kapsanmasi gereken konu-
lar erken yaslara cekilerek kisa strelere sikistirilmak-
tadir. Bu olumsuzlugun en Snemli érnegi fen ve
matematik konularindan verilebilir. Bu konulardaki
becerilerin gogu ileri geligim agamalarinda kazamla-
bilmektedir. Oysa, eskiden liselerde bile égretileme-



yen fen ve matematik konular zorunlu bes yilin i¢i-
ne sikistinlmistir. Aym anlayis ortaokuldan liseye ge-
ciste de sdzkonusudur, Yitksek égretimde bile Tirk-
¢e ve Inkilap Tarihi derslerinin zorunlu olmasimin
gerisinde bu konularin defalarca tekrara ragmen iyl
dgretilemedigi yatar. Yiginlara ortak, esit ve resmi
bir egitim vermek kaygis1 Tiirk egitim sistemine yer-
lesmistir. Frken yasta baslanmas: ve strdiiriilmesi ge-
reken egitim siiregleri ileri yaglara ertelenmektedir.
Bu olumsuzlugun en yaygmn érnegi yabana dil egiti-
mine iliskindir. Evrensel bir olgu olarak bilinmekte-
dir ki; sozel iletisim becerileri erken yasta olugur ve
yogun aligtirma ile yerlesir. [leri yaslarda yabana dil
kazanmak; zor degil olanaksizdir. Ulkemizde ise; ya-
banc1 dil egitimi, adeta insan dogas: ile inatlagircas-
na, ileri yaslara ertelen-
mekteydi. Devlet okul-
larinda; “yabanci dil”
dersleri alnc siniftan
baglayarak; her yil, haf-
tada fig-dort saatlik otu-
rumlarla siirerdi. Yillar-
dan beri, milyonlarca
dgrenciye uygulanan bu
geciktirilmis ve seyrel-
tik yaklasimla yabanc
dil. 6grenebilmis tek
ogrenci bile gikmamig-
ur. Bu yiizden “yogun
kullamamhi” dil 6gretimi
programlarina gereksi-
nim dogmustur. Ozel-
likle, yabanc Ozel okul-
larda; Anadolu lisele-
rinde ve pekgok &zel
okulda da “yogun kullamma dayalr yabanac dil 6gre-
timi” yaklagim uygulanmug ve uygulanmakeadir.” Bu
yaklagim, ikinci dil 6grenimindeki gecikmeyi bir yil-
Ik yogun “hazirlik simfi” ile telafi eder. Hazirhk si-
nifi ile, ikinci dili kapsayan zorunlu temel egitim, 9
yila ¢ikmig olur. Kisacasi, sadece yabanc dili yanlis
zamanda ve yetersiz siirede &gretmek icin israf edi-
len kaynaklarin korunmas: bile, sekiz yillik temel
egitimin maliyetini karsilayabilir. Yabana dil igin
sdylenenler anadil egitimi igin de dile getirilebilir,
Zorunlu temel egitimin sekiz yila ¢ikmas ile tarih,

Eger, hala
“jyi” okullar varsa, yazili miifredatin
disina ¢ikarak kendilerine 6zgi
uygulamalar yapabildikleri icin bagarililar.
Milli Egitim Bakanhg:
yasaklayial kiigindan soyunup,
6ku|lar| 6zgiin programlar geligtirmeye
dzendirici ve orglitleyici
kurum kimligini giyinirse, “6rnek”

okullarin sayisi artacaktir.
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cografya, fen bilgisi v.b. konu agirlikl derslerin agir-
lig1 ileri simiflara aktarilabilecek ve bunlarin yerini
alacak Tiirkge dersleri ile anadil 6gretiminin etkinli-
gi ve verimliligi yikseltilebilecektir. Miizik ve beden
egitimi de erken yasta temellerinin atilmas1 gereken
becerileri kapsar. Eskiden, zorunlu egitim bes yil ol-
dugu ve bu stire i¢ine pek ¢ok bagka ders tkigtirmak
zorunlu gdraldigl icin, miizik ve beden egitimine
de yeter siire ayrilamamaktaydi.

likégretimden sonra

meslede yénlendirme basarilabilir mi?

Sorunlara ¢dzim ararken ¢bézlimlerin sorun haline
getirilmesinin bir érnegine “yénlendirme” siirecle-
rinde rastlanmaktadir. Bunun arkasinda; ¢dzim sege-
neklerini bagdagtirmak
yerine; kars1 karsiya
getirmek egilimi vardir.
Egitim sistemi birbirin-
den farkli 6gelerin bii-
tinlesmesi, karmagik
iligkilerin bagdagmasi-
dir. Sistemde hichir
parga ne biitintin, ne
de bir baskasinin yerini
tutabilir. Egitim siste-
mimizde adalet-reka-
bet, kuram-uygulama,
yaygin Ogretim-orglin
dgretim, mesleki dgre-
tim-akademik &gretim
vb. secenekler hep karsa
karsiya getirilmis, biri-
ne yandag, Stekine ade-
ta diisman olunmusg se-
ceneklerdir. Gengler hicbir énderlik gérmeden mes-
leki 6gretim ya da genel dgretim segeneklerinden bi-
rini se¢mek zorundadirlar. Genel 6gretim uygulama-
dan uzak, mesleki égretim ise kurama yabanadir. Bu
karsithgin sonucu geng, ya bilgiden ya da beceriden
yoksun kalacakuir. Hizla gelisen otomasyon gaginda
ya ucuz bir makine ile degistirilecek ya da kafas: elle-
rinin arasinda diigtinecektir. Cevreden kopuk bir egi-
rim anlayisi, yerini, cevre ile okulu kaynastiran bir
anlayisa birakmahidir. Ogrenme tist diizeyde glidiilen-
me, etkin katilim, gecikmesiz diizelti, déniit bildi-
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rimler ve pekistireclerle gergeklesen bir olaydir. Bir | Ders birimlerinin (modillerin) yerleri, siireleri, yon-

6gretmen siralara dizi dizi ¢ivilenmis 6grencilere bu
ilkeleri nasil uygulayabilir? Bir becerinin, bir yetene-
gin Sgrenitmesi icin en elverisli zaman, o davramsin
gerekli oldugu andan bir éncesidir. Okullarda zaman
dilimlere ayrilir ve égrenciler hi¢ sormadiklarn bir
sorunun cevahini bir anda karsilarinda buluveririer.
Oysa, Ogrenme olaylan yagsanun dogal siireci.igine
ustaca yerlestirilebilirse, 6grenciye arasurma, kesfet-
me, icat etme yetilerini kazandirir. Ote yandan ¢ev-

renin okullastinlmas1 ne kadar iyi tasarlanirsa tasar-

lansin, gergek yasamin carklari, yanilg: ile bitecek
denemeleri bagislamayacak bir iz ve bedelle dén-
mektedir. Biitlin yetersizliklerine karsin okullar bu

yiizden cagin disina atilamarmglardir. Isbasinda egi-

timin eckililigi iséncesi egitimin yetersizligine ko-
sulludur. Ustalikla ve bilingli kullanildiginda yasarm

kolaylastiran, {irliniin nitelik ve niceligini arturan |

teknoloji, gerekli egitimi gérmemisler i¢in tehlikeli,
zor ve pahal olabilir. Ik dénemde basarisiz olan 6§-
renci yilginlik ve korkuya kapilabilir. I dncesi egiti-
min alistirma, denetimi deneme, yardimh ve gdze-
timli uygulama asamalar1 okullarda basarilabilir.
Boylece isbasinda egitimin tam uygulama, paylasim-
hi sorumluluk ve tam sorumluluk asamalarindaki ak-
sama, gecikme ve sakincalar da en aza indirilmis
olacaktir. Ger¢ek donamimlan kullanmayi, yéneane-
yi, uygulamay1 kolay, ucuz ve giivenlikle 6gretebil-
mek i¢in okullar, kurgu donanumnlarla donatilmalidr.
Ogrenciler kurgu donanimlarla istedikleri zaman ve
istedikleri kadar aligtirma, deneme yapabilirler. Bil-
gisayar gergek bir donamimdir, ama fen dersinde “a-
tom”, hiyoloji dersinde “solunum sistemi”, cograf-
ya dersinde “diinya”, resim dersinde bir "tual” gibi
davranabilir. Sabirla, duyarlikla ve hizla...

8 yillik temel egitimde
nasil bir program yaklasimi uygulanmalidir?
8 yuhk kesintisiz egitim, okullarda konularin ilaveli
tekrarina dayanan, sarmal gelisim sisteminden “&gren-
cinin agamali gelisimini” hedefleyen bir 6gretim mo-
deline gecise firsat vermektedir.

Bireysellestirilmis egitimi gerceklestirmek yani 6g-

ideal hedef olarak benimsenmelidir. Bu program anla-
yisinda derslerin yerini, egitint modilleri alacaker.

Gorig: Afustos 1998
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temleri, arac-geregleri dgrencinin gelisim dogrultusu
ve hizina uygun olacakuar. Ders kitabim tekrarlayan 63-
retim anlayis1 yerini, gok kaynaktan arastrarak 6g-
renme yaklagimina birakmahdir. Egiticiler de, bilgi
gesmesi ya da bilgi kiipii degil yaraua tasarimer ve
egitim aragtirmacis: kimliginde olmalidirlar.

“Toplam kalite” Tiirk egitiminde

ne zaman giindeme gelebilir?

Toplam kalite kavrami, “tam verim, tam doyum”
olarak 6zetlenirse, toplumsal sistemlerde bu hedefin
gergeklesme olasihigim tartismak gerekebilir. Egitim-
de yaklagtk 25 yildir sézedilen “tam &grenme” yak-
lasimimin kuramecilar: bile “¢an egrisinin” varyans
parametresinden kurtulabilmis degiller. Uretim sek-
toriinde hata olasilign ortalama hatadan “3 sigma”
geriye almmistir. Ama, egitim alaninda “tam &gren-
me” hala “ylizde seksen 6grencinin hedeflerin yiiz-
de seksenine erigebilmesi” diisii ile sinrhidir. Ancak,
bu bir yilginhik gerekgesi olamaz. Ayrica, egitimde
doyum, basartya goére daha dncelikli bir hedeftir.
Gergeklestirilmesi de daha kolaydir. Ozellikle, 6zel
okullar égrencilerine doyum saglayabilecekleri bir
fiziki ortam, sicak iligkilerden &riilii bir toplumsal
doku, etkin 6gretim donamimlan, zenginlestirilmis
egitim yasantilar sunabilirler.

Bu hayaller gercek mi?

Bugtinkii kosullarda Tiirkiye’de uygulanabilir mi?
Bu soru, her tiir gelisim tasarisinda en can alict soru-
dur. Cunkil, firsat esitligi kisvesine biirinerek firsat
cesitliligini gbérmezden gelen yénetim ve denetim
aliskanliklarimin baskisi alundayrz. Yenilik tasarlayama-
yanlarn “mevzuat” zirhina sigindiklarimi biliyoruz.

- Ama, 6nerilen yaklasim elbette gercekcidir. Tirkiye'de

eger hala “iyi” okullar varsa herseye ragmen yazili
miifredatin digina ikarak kendilerine zgii uygulama-
lar yapabildikleri i¢in basari ve tin kazaniyorlar, Milli
Egitim Bakanhg yasaklayict kihgindan soyunup, okul-
lari  6zgln programlar gelistirmeye Szendirici ve &r-
glitleyici kurum kimligini giyinirse “6rnek” okullari-

: 1zm say1s1 hizla artacaktir.
renci saysi kadar nitelikli egitim prograrm gelistirmek

Prof.Dr. Ali Baykal
Bogazici Oniversitesi Ogretim Uyest
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VERDIGIMIZ HIZMETLER:

singiliz Systems Union firmasimin SunSystems Mali
Yazilime'nin Torkiye temsilcisi ve sistem gelistirme ortadi
olarak Finans ve Is Yénetimi

eFransiz Siveco firmasimin temsilcisi olarak Beakum Yonetimi

sProje Yénetimi Hizmetleri ve Danismanlgs

‘tanimlarken, projenin sistem entegr

Cogu zaman siradan olduguny disindigimiz bir
genelleme xkafomizdaki kilitleri agar, siratejik acidan
en dogru :sgo%%co ulasmamizs kolaylk

genellemelerin hemen hemen tamam, 4t

sayisiz kez denenmis sonuglarin genel bir ifadesidir.

Bilgi teknolojisi alaninda, Turkiye'de degisik sektbrlerden
birgok kurulusa hizmet veren KOMTAS; her genel
coziimin, bir ézel ¢oziimi oldugu gercegini de dikkate
aliyor. Ustlendigi her isi 6zel bjr proje olarak

f@mu asamasinda,
sundugu ¢ézimi kurulusa dzel ¢dzim olarak yeniden
tanimliyor.

Ay 151ginda ceviz sikelenmez... Bu genellemenin gergek
anlamini bizim kadar iyi biliyorsaniz, en gercekgi ve

- o . oA .. ..
saglamer ¢ozimlerle famsmak icin bizi arayiniz...
Lo T

=

Homtas

Merkez

Yildhzposta Caddesi,Dedeman ishant,

No 48/23 Kat: 10 Gayreftepe 80700 ISTANBUL
Tel: 0212- 288 47 30 Faks: 0212- 274 22 32
a-mail: info.@komtas.com

wwew. komtas.com

Ankara Subesi
Cankaya Coddesi, No 10/4 Gankaya - ANKARA
Tel: 0312- 440 22 25 Faks: 0312- 440 84 78
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+ Milli Egitim Bakanh@i'min, 1997/53 no'lu genel-
gesi ile iilke genelinde program biitinliga ve strekli-
ligi esasina dayali 8 yillik zorunlu ilkdgretime, 1597-
1998 6grenim yilindan itibaren gegildi.

* Sozkonusu genelge ile Bakanlifin merkezinde, il
ve ilcelerde izleme ve icra kurullan olusturuldu.

* Uygulamada birlik, beraberlik, etkinlik ve verimli-

lik saglamak icin agustos ve eyliil aylarinda Ankara, Is- !

tanbul, Izmir, Samsun, Adana, Diyarbakir, Sivas, Brzu-
rum, Antalya ve Bursa illerinde Bakanhk ve il yonetici-
lerinin katnldif1 bélge toplantlar: yapald,

* Kamuoyunu bilgilendirmek ve aydinlatmak ama-
ayla, sekiz yillik zorunlu ilkégretim uygulamasina
iliskin soru ve cevaplar1 kapsayan bir kitapgk hazir-
lanarak, illere, ilcelere ve tiniversitelere génderildi. Ay-
rica, basmn ve yayin yoluyla bu konuda gevekli acikla-
malar yapildi.

* 1997-1998 &gretim yihnda ilkokulu bitiren 6g-
renciler igin zorunluluk olmamasina ragmen, 6. sinifa
kayit yaptiran §grenci sayisinda 1996-1997 dgretim
yilina gore % 20 oraminda artig sagland.

» Ozellikle kirsal kesimdeki kiz 8frencilerin kayatla-

*Bligiler, Mill Egitim Bakanhg Mistesarhiga'ndan alinmigtr.,

Goriig; Ajustos 1998
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girime
adim’

rinda bu artig oran1 % 39 oldu.

* 2000 - 2001 d@retim yihina kadar ¢agdag egifim
ortamlarim gergeklestirmek lzere “Egitimde Cagr Ya-
kalama 2000 Projesi” hazirlanarak, uygulamaya konul-
du. Bu proje i¢in;

- Ikili 6gretime son verilmesi,

- 2000 yilma kadar asamali olarak simf mevcutlarinin
30%a gekihﬁesi,

- Baz1 yerlesim birimlerindeki dgrencilerin daha nite-
likli egitim gorebilmeleri i¢in merkezi okullara tagin-
mas1 ve kendilerine 6gle yemegi verilmesi,

- Iklim, ulasim ve gvenlik durumlar dikkate alinarak
kiigiik yerlesimi birimlerindeki &grenilerin yatili ilk6g-
retim bolge okullarina (YIBO) veya pansiyonlu ilkdg-
retim okullarina (PIO) yerlestirilmesi ve tiun masrafla-
rimin karsilanmasi,

- YIBO'larin ve PIO’lann yaygnlasurilmasi, boylece
birlestirilmis simiflarin agamah olarak kaldirilmast,

- Maddi durwmu yeterli olmayan dgrencilerin okul giysi-
si, canta, kitap ve defter gibi ihtiyaclarmin karsilanmas,

- Egitim ve &gretim hizmetlerinin uzaktan egitim yén-
temiyle desteklenmesi;



- Bilgisayar destekli efitim ortamlarimin olusturulmasi
ve Ggrencilere bilgisayar kullammimn &gretilmesi,

- [lkoégretim kademesinde en az bir yabanc dil 6g-
retilmesi,

- Okullarm ¢agdas egitim teknolojisine uygun arag ve
gereclerle donatilmasi,

- Akila, bilimsel ve ¢agdas bir yaklastmla, 6grenen ve
sorgulayan birey, dgrenen toplum olabilmenin gerek-
lerinin yerine getirilmesi,

- Cocuklarimizin zihinsel ve bedensel gelismeleri icin
gerekli ortamlarin hazirlanmasi,

- Egitim ve &gretimin desteklenerek niteliginin artinl-
mast ve teknoloji kiltirtinin olusturulmasi amaciyla,
bilgisayar laboratuvarlarimn, okul kitaphklarimn ve is-
liklerinin kurulmas1 ve bunlardan ¢evrenin de yarar-
lanmasigibi ilkeler benimsendi ve nygulamasina bas-
landu.

* Tlkogretim kurumlan yénetmeligi, 4306 sayih ka-
nuna uygun olarak yeniden diizenlenerek ve
12.09.1997 tarih ve 23108 sayih Resmi Gazete'de ya-
yinlanarak yiirtrlige konuldu.

+ “Tlk6gretim okulu haftalik ders ¢izelgesi” yeniden
diizenlenerek 1997-1998 egitdm-&gretim yih basindan
itibaren uygulamaya konuldu.

Bu ders ¢izelgesi ile ilkégretim okullarinda;

- 4, ve 5. simflara yabana dil dersi,

- 6. ve 8. simflara trafik ve ilkyardim dersi,

- 1., 2. ve 3. stmflara bireysel ve toplu etkinlikler dersi,

- 4. siftan itibaren 8. simfa kadar 7 grupta toplanan
(19 ayn disiplin) segimlik ders konuldu.

Runlardan yabanc dil, bireysel ve toplu etkinlikler,
trafik ve ilkyardim egitimi ve sosyal bilgiler derslerine
ait programlar, Talim ve Terbiye Kurulu'nca kabul edi-
lerek uygularaya konuldu,

Secmeli dersler grubunda ikinci bir yabanc dil dersi
prgram da yer aliyor.

Buna gore dgrenciler isterlerse ikinci bir yabana dil
dersi de alabilecekler.

. Ogrencilere meslekleri, i hayatini, ortadgretim
kurumlarini ve bu kurumlarda uygulanan programlar:
tamitmak, kendilerine uygun meslekleri veya program-
larr segmelerine yardimer olmak amaciyla:

- Grup rehberligi program meslek inceleme kilavuzu,
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- Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar ve mes-
lekler rehberi,

- Nkogretim sonras: egitim seceneklerini igeren dokii-
manlar hazirlanmus, bastirilip cogalularak ilgililerin
kullamimina sunuldu. ‘

* Kiigiik yerlesim birimlerindeki 281.883 $grenci,
4.230 merkezdeki ilkogretim okullarina glinibirlik ta-
sinmmg ve bunun icin 30 Haziran 1998 tarihi itibariyle
8 trilyon 230 milyar lira harcand.

« Ogrencilerin okul giysisi, 6gle yemegi, canta, ki-
tap ve kirtasiye ihtiyaglarim karsilamak icin “sosyal
yardim projesi” hazirlanarak, bu amagla, Sosyal Yar-
dimlagma ve Dayanigmay1 Tegvik Fonu'ndan yaklagik 5
trilyon lira harcama yapaldi.

* Cogunlugu, Dogu ve Giineydogu bdlgelerinde ol-
mak tzere 12 yath ilkdgretim bélge okulu, 41 pansiyon-
lu ilkégretim okulu egitim-6gretim hizmetine sunuldu.

» Giivenlik nedeniyle kapalr kaldig igin biiyik ona-
rim ihtiyac olan 379 okulun onarim yapildi ve sagla-
nan gitvenlik ortaminda egitim-6gretime acilmas: ger-
ceklestirildi.

* 1997 yil biitgesi ile ilkdgrerim yaurnnlar igin ay-
rilan kaynak, cesithi kaynaklardan saglanan 11 trilyon
lira ek 6denekle desteklendi ve bu yil sonunda, 12.103
derslik yapilarak hizmete ahindi.

* 1998-1999 egitim-Ogretim yili baginda iilke ge-
nelinde 20.546 derslik hizmete alind1 ve 15.080 ders-
ligin de 1999 yih baslarinda hizmete hazir hale getiri-
lebilmesi i¢in fiziki durumlarnmn belirli bir seviyeye
getirilmesi éngérildii.

* 4306 say1ll kanunun gegici 1. maddesi hiikiim-
lerine gore;

- 8 yillik zorunlu ilkégretime iliskin 6zel Sdenek uygula-
mas1 ve bunlarin harcanmasima iligskin esas ve usuller,

- 4306 sayilh kanun kapsaminda yapilacak harcamalar-
da uygulanacak ihale esas ve usulleri,

- Miisavirlik, miihendislik ve kontrolliik hizmetleri,

- Onyeterlik sartnamesi (1),

- Onyeterlik sartnamesi (2),

Bakanlik makarmi onayi ile nygulamaya konuldu.

- Thale sartnamesi, &zel idari sartname &zel teknik sart-
name ve sozlesme tasarisy, yapilacak ihalelerde kulla-
nilmak fizere hazir hale getirildi.

Gorilg: Afustos 1998




Mesleki ve |
teknik egitimde
yveniden

Bir iilkenin kalkin-
miglik diizeyini belir-
lemede kullamlan en
onemli ol¢litlerden bi-
ri, o llkenin sahip ol-
dugu insan kaynaklari-
nin niteligidir. Genel olarak bakildifinda, gelismis {ilke-
ler, ulusal kalkinma ¢abalarimin gerektirdigi insan kaynak-
larzmi istenen nitelik ve nicelikte yetistirmis durumdadir.
Buna kargilik, geri kalmas iilkelerin ¢ogu, ekonomilerinin
gereksinim duydugu insan kaynaklarmm gelistirme konu-
sunda ciddi bir bunalim yasamaktadirlar.

Toplumsal katkinmay1 gergeklestirebilecek nitelikli in-
san glclinin yetigtirilmesi biiyiik Slgiide egitim sistemi-
nin gorevidir. Bgitim sistemi, bu gérevini yerine getirir-
ken, dgrencileri tretken birer yurttas olarak goriir ve on-
lar toplum yasamina, meslekler diinyasina ya da ileri
egitime hazirlar. Bu gorevlerin herbiri, egitim sisteminin
degisik asamalarinda gerceklesir. Ozellikle ortadgretimde,
sozkonusu iglevler tutarh bigimde kaynastirilarak biitlin-
14$4 olan bir program uygulanmaya ¢ahsilir.

Cogu iilkede ortadgretim, genel ve mesleki olmak
Gzere iki alt sistemden olugur. Genel egitim veren ku-
rumnlardaki gengler, daha ¢ok akademik bir program ta-
mamlar ve ylksekdgretime hazirlanirlar. Mesleki ve tek-
nik programlara katilan gengler ise, genel killtiirlin ya-
msira, belli bir meslek alanminda uygulama agmrikh egi-
tim alirlar. Mesleki ve teknik orradgretimi tamamlayan
gencler, ya is yasarmna kanlirlar ya da yiiksekogretim
kurumlarma giderler.

Ulusal kalkinma ¢abalarmda bayiik umutlar baglanan

Gbriig: Afustos 1998

vapilanma

Ali Simsek

mesleki ve teknik
efitimn kurumlari,
uzun slredir gesitli
sitkintilar yasamakta
ve varolus gerckgele-
rini olusturan en te-
mel gérevlerini bile yerine getirmede zorlanmaktadir-
lar. Bu sorunlara, her iilke kendi kosul ve olanaklarina
gore ¢dzimler aramakta, bazilan basarih olurken, bazi-
larinin durumu daha da katilesmekeedir. Tyilestirme ca-
higmalarinda degisik modeller denenmesine karsin, bir-
cok tlilkede basar1 umutlar1 “yeniden yapilanma” calis-
malarina baglanmigtir. '
Yeniden yapilanma ¢aligmalarinim dayandigi temel var-
sayim, yalmzca okullarda yapilacak iyilestirmelerin yeterli
olmayacagidir. Mesleki ve teknik egitim sistemi, ¢alisma
yasamumn tiim Ogeleriyle siirekli bir etkilegim halinde ol-
dugn igin yapilacak yeni diizenlemelerde olaylarin bagil
durumunu dikkate alma geregi vardir. Bu nedenle, okul-
far, calisma yasamundaki geligineleri yakindan izleyerek
programlarin islevsel bir temele oturtmak zorundadurlar.
Soruna bu agidan bakildiginda, mesleki ve teknik egi-
tim kurumlarimn kokli bir reformdan gegirilmesini ge-
rektiren bir dizi gelisgme vardir. Bunlarin ¢ogu evrensel
niteliktedir, ama, iilkelerin kendi kogullarmdan kaynakla-
nan sorunlar da bulunmaktadir. Evrensel gelismeler daha
¢ok teknoloji devrimi, kiiresellesme ve bilgi patlamasiyla

% ilgii gérinmektedir. Yerel olgular ise, hizhi sanayilesme
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cabalan, ara kademe insangiici agifi, niteliksiz igsizlerin
fazlahg, mesleki egitimdeki okullasma orammm disik-
ligl ve egitim sisteminin verimsizligi konularinda yo-
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gunlagmaktadir. Tim bunlarin sonucu
olarak da, egitim kururnlari, gecmiste-
kinden ‘olduk¢a farklh bir insan tipini
yetistirmek ylikimlaliigiiyle kars1 kar-
siya bulunmakradirlar.

Yeni insan tipinin temel nitelikleri
arasinda ekonomik Gretkenlik, top-
lumsal uyurm, kaltirel birikim ve poli-
tik biling én planda bulunmaktadir.
Dahasi, cagdas yurttashk anlayisi, bi-
yiik élcide bu degiskenlere gére bi-
¢imlenmektedir. Bu yasamsal nitelikle-
re sahip yurttaslan vetistirebilmek i¢in
mesleki ve teknik egitim sistemlerinde
énernli yenilikler yapmak gerekmekte-
dir. Ancak temel sorun, bunun nasil
gerceklestirilecegidir,

Temel sorunlar ve ¢dziim Onerileri
Tiirkiye'deki mesleki ve teknik egiti-
me iliskin sorunlann dnemli bir bé-
limil ortadgretimde yogunlasmakta-
dir. Dolayisiyla, mesleki ve teknik
egitimin yeniden yapilandirilmasz,
ashinda ortadgretim sisteminin ciddi
bir reformdan gegirilmesi anlamina
gelmektedir. Ortadgretim diizeyinde-
ki mesleki ve teknik egitimde yeni-
den yapilanmay1 gerektiren sorunlarn
s0yle Ozetlemek olanaklidir,

Politik organlarin duyarsizhg

Mesleki ve teknik egitim, tim kalkin-
ma planlar ve hitkiimet programlarn-
da dncelikli bir sorun olarak nitelendi-
rilmesine karsin, politik organlarca ko-
nuya gereken duyarhhik gosterilmemis
ve uygulamadé ciddi bir ilerleme sag-
lanamamisur. Nitekim, su an yiirir-
liikte bulunan 7.Bes Yiullik Kalkinma
Plani’nda egitimin “en oncelikli sek-
tor” olacagr belirtilmektedir. Daha &n-
cekilere benzer olarak, 55. hitkiimet
programinda da, “ortadgretimdeki

Ortadgretimdeki
mesleki ve teknik egitim
orgiitlenmesi,
belli dl¢tilerde
cinsiyet ayrimciligina
dayahdir. Bugtin,
kiz meslek liselerindeki
erkek dgrenci oran %32,
endiistri meslek
liselerindeki kiz &grenci
oramni ise,

%7 dir.
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mesleki ve teknik egitime énem verile-
cegil” vurgulanmakradir. Oysa, 1996-
1997 dgredm yih itibariyle, mesleki ve
teknik ortadgretimdeki okullasma oram
% 24'tiir. Yedinci Bes Yillik Kalkinma
Plan: sonundaki hedefin %35 cldugu
gézénﬁne alimirsa, mesleki ve teknik
egitime iliskin hedeflerin ¢ok gerisinde
oldugumuz artaya gikmaktadir, Resmi
aciklamalarda siirekli olarak egitimin
6neminden sdzetmek ya da 1998 ra-
kamlarini kargilagnrarak olagandsti ge-
lismeler sagladigimz ileri stirmek pek
inandirna degildir. Sorunu gézebilmek
igin hedefleri gergekei olarak belirle-
mekte ve hikiimetlerin bu hedeflere ic-
tenlikle sahip ¢ikmasinda yarar vardir.

Hikiimetlerin duyarsiz kalmasmdaki
asil neden, mesleki ve teknik egitimi sa-
nayilesmenin gelisimiyle simrh gérme-
leridir. Nitekim, gegmiste kiciik atdlye-
lerde iretim yapalirken, ilkokul sonras:
cirakbk sistemiyle ylritiilen mesleki
egitim, fabrika iiretimine gegilmesiyle
birlikte ortadgretime kaydirilmigtir.
Toplumun bugtlinkii kalkmmighk diizeyi
ise, ortadgretim sonrasinda verilecek
mesleki ve teknik egitimin daha islevsel
olacagim gostermektedir. Kaldi ki, bir
fitkenin ekonomik gelismesine katkida
bulunma yéniinden, ortaokul dizeyin-
deki genel egitimin, aym diizeydeki
mesleki egitimden daha etkili oldugu
ileri siiritilmektedir. Bunun gerekgesi
olarak da, ortackulda genel egitim alan
genclerin teknolojik gelismelere daha
kolay uyun sagladiklan belirtilmekredir,
Ote yandan, dlkemizdeki her ii¢ igsiz-
den ikisi, ilkokul diizeyinde ya da daha
az egitime sahiptir. Egitim dizeyi yiik-
seldikce igsizlik ya da eksik istihdam
oranlan azalmaktadir. Bu nedenie, yurt-
taglarimiza verilecek mesleki egitirmin
diizeyi de yukar: cekilmektedir.

Goriig: Agustos 1998




Genel ve mesleki editim catismasi

Egitim sistemimizde genel ve mesleki egitim arasinda bir
catisma vardir. Bu, 8yle bir noktaya gelmistir ki, gecmiste
Milli Egitim Bakanh@i'nda biri genel, dteki mesleki egi-
timden sorumlu iki miistegar gérevlendirilmigtir. Sonra,
miistesar sayisi teke disiiriilmils, ama genel ve mesleki
egitimciler arasmdaki ayrimlagma ortadan kaldirilama-
mugtr. Dogrudan bakanlarnn agzindan dile getirilen Milli
Egitim Bakanlig1 biinyesindeki “genelci” ve “teknikei”
séylernleri bu ayrimun disa vuruimus bigimidir. Sorunun
kaynag, bakanhgm érgiitlenmesi ve iggéren policikasidir.
Su anda teknik alaniarda gérev yapan isgorenlerin lehine
bir uygulama vardr. Aymi okulda ¢ahisan ve benzer kide-
me sahip olan &gretmenler arasinda, alanlari yiizinden
cesitli farkliliklar bulunmaktadir, Alanlarm esitligini be-
nimseyen ama calisanlarn yeterliligini dikkate alan yeni
yaklagimlarla ayrimalik sorunu ¢oziimlenebilir.

Cinsiyet aynmaiigina dayali okul érgiitlenmesi
Ortabgretimdeki mesleki ve teknik egitim Orglitlenmesi,
belli 8lciilerde cinsiyet aynmeih@ina dayahdir. Bakanhk
biinyesindeki genel miidirliikler, 636 liseden scrumlu
K1z Teknik Egitim Genel Midirliigii ve 1091 liseyi kap-
sayan Erkek Teknik Egitim Genel Miidiirliiga seklinde ay-
rilmistir. Oysa, 2555 genel liseyi biinyesinde barmdiran
Ortadgretim Genel Miidirligii'nde boyle bir aynm yok-
tur. Dahas1, 605 dolayinda imam-hatip lisesinin bagh ol-
dugu Din Ofretimi Genel Mudiirliigii'nde bile cinsiyet
aynmeiligina dayali bir érgiitlenme sézkonusu degildir.
Uygulanan yanhs politikalarin sonucu olarak, mesleki }i-
seler, kiz ya da erkek liseleri diye aynlmiy durumdadir.
Bugiin, kiz meslek liselerindeki erkek ogrenci oram %2,
endiistri meslek liselerindeki kiz 6grenci oram ise %7 dir.
Diinyadaki ¢agdas egilimlerin tersine, Glkemizdeki mes-
leki ve teknik liselerin cinsiyete dayah catilar alinda ér-
giitlenmesi, hem yersiz, hem de kaynak savurganhfim
arttinc bir uygulamadir. Bundan vazgegilerek, mesleki ve
teknik liselerde karma egitime ivme kazandirnlmalidir.

Mesleki egitim maliyetierinin ylksekligi

Mesleki ve teknik egitim, genel egitime oranla daha pa-
hahdir. Genel lisedeki 6grenci maliyeti, meslek liselerin-
deki maliyetle karsilagunldiginda; erkek teknik egitim
3.25, kiz teknik egitim 5.85, ticaret-turizm egitimi 2.11
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ve din egitimi 2.02 kat pahahidir. Bu yiiksek maliyet,
mesleki ve teknik egitimde finansman konusunu giinde-
me getirmektedir. Artik deviet biitgesinin suurh olanakla-
riyla mesleki ve teknik egitimin finansmanin karsiamak
zor oldugundan, is ¢evreleri de maliyeti paylasmahdir. Bu
konuda gerekli yasal diizenlemeler yapilarak, igverenler
icin ézendirici olacak bigimde, fon katkisi ya da maliyet

paylagim1 uygunlamalarina gegilmelidir. Boylelikle, i diin- -

yast da okullarn y6netiminde ve program gelistirme ca-
hismalarinda séz sahibi olacaktir.

Lise tiirlerinde asir ¢esitlenme

Tiirkiye'nin ortadgretim sistemt i¢inde ¢ok sayida mes-
lek lisesi yeralmakta ve bu durum kendi basma ciddi
bir sorun olusturmaktadir. $imdiye degin, gergekgi bir
egitim planlamasy yapilmadan ve kalkinma hedefleri
gézéniinde bulundurulmadan siivekli yeni meslek lise-
leri acma yoluna gidilmistir. 1997-1998 ogretim yih
itibariyle, Tiirkiye'de toplam sayisi 3369'u bulan
70’den cok lise tiirii vardir. Bu, dinyamn higbir tlke-
sinde gérillmeyen ve agiklamas: oldukga zor bir du-
rumdur. Isin ilging yani, ¢ogu zaman aym okul bina-
sinda ve donamim ya da ogretici kadrosu ortak olan
birkag cesit mesleki ve teknik lise agilmakradir.

Dahasi, neredeyse her meslek icin ayri bir okul a¢ma
saplantisina girilmistir. Kisa meslek kurslar ya da hiz-
metici egitim programlariyla kazandirilabilecek beceri-
ler icin bile meslek lisesi agilmigtir. Agailik, kuaférlik,
terzilik ve sekreterlik gibi mesleklerin egitimini yap-
mak {izere bagimsiz liselerin agimasi bunun tipik or-
nekleridir. Kaldi ki, bu okullardaki lise egitiminin nite-
ligi de tartipilmalidir, ¢linkdl {iniversite girig sinavlanin-
daki basarilarina bakildiginda, bu okullarin en alt sira-
larda yer aldigi goriilmektedir. Universiteye girisin bir
meslek lisesi icin basar &l¢iiti olmadig ilert siiriilebi-

lir. Ancak sormak gerekir: Her yerde kurslart agilan bu -

meslekler icin, {i¢ ya da dort yil siireli liselere gerek var
m1? Oyle gériilityor ki, Tiirkiye her tiirli meslegin egi-
timini &rgiin okul sistemi iginde ¢oziimleme saplantisi-
na girmis ve bu amagla ¢ok ¢esitli meslek liseleri ag-
mistir. Bu sorunun ¢éziimi, dar olgekli meslek egiti-
minin, &rgiin okul programlarn yerine qirakhik uygula-
malariyla ya da yaygin efitim kurumlan araciligiyla
gergeklestirilmesidir,
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Cok amagh liseler konusunda
yanlig politika izlenmesi
Mesleki ve teknik ortadgretimde
halen uygulanan “her meslek
icin bir lise” modeli islevsel de-
gildir. Bunun yerine ¢ok amach
lise modeli yayginlagtirilmahdur.
Bu liselerde, ilkenin gereksinim
ve onceliklerine gore dért ya da
bes béliim olmali; sézkonusu
béliimler meslek degil, sektor
temelinde kurulmaldir. Orne-
gin, teknik bolamde elektrik,
motor, tornatesviye, ingaat, agag
igleri gibi mesleklerin dar &l-
cekli egitimi yerine, bunlarin
ortak kaltirit kazandirimahidir
Ayn1 sey, fen bilimlert, sosyal
bilimler ve saghk alanlarn igin
de yapilabilir. Bdylece, farkh
tiirdeki liseler bir tek ¢at1 altin-
da toplanacak, ama programlar
cesitlendirilmis olacako.

Boyle bir orgitlenme 10.
Milli Egitim Surasi’'nda benim-
senmis olmasima karsm, uygala-
ma yayginlagtinlamamugtir. Da-
ha da énemlisi, bakanhk yetkili-
leri, gok amagl lise yerine ¢ok
programli lise anlayisini yegle-
migler ve bu okullan bir meslek
lisesi agmanin ekonomik olma-
diga yorelerde kurmuslardir. Do-
layisiyla her genel miiddrlagin
kendine &zgii gok programl li-
seleri olmustur. Ornegin, din
dgretimi kapsamindaki ¢ok

Kisa
meslek kurslarn
ya da hizmetici
egitim programlariyla
kazandirilabilecek
beceriler i¢in bile
meslek liseleri agimstr.
Ascihik, kuaforlik,
terzilik ve sekreterlik gibi
meslekler icin agilan
bagimsiz liseler,
bunun tipik
ornekleridir.

biitinlagn saglayacak gercek an-
lamda ¢ok amacl liseleri olus-
turma yoluna gitmelidir.

Mesleki ve teknik liselerin
amaclanndan uzaklagmas:
Meslek liseleri, calisma yasamina
eleman yetistirme iglevinden
uzaklagmmsg ve Ogrencilerini Gni-
versiteye hazirlamaya yonelmis-
lerdir. Bunun bir sonucu olarak,
{iniversite smavlarinda baz1 mes-
lek liseleri bilylik basar elde et-
meye baglamislardir. Nicekim,
1997 yah 0SS ve OYS sonuglari-
na gore, Universiteye en yiiksek
oranda dgrenci génderen okul,
% 77 ile Anadolu Meteoroloji
meslek lisesi olmustur. Bunu %
70 ile Fen Lisesi izlemis, hemen
ardindan % 68 ile Maliye Meslek
Lisesi gelmistir. Toplam 74 lise
tiirii icinde ilk on siradaki 6 oku-
lun meslek lisesi olmas1 ve genel
lisenin ancak 47. swrada yer al-
mas1, genel liseler ile mesleki ve
teknik liseler arasinda islev fark-
lilagmas1 kalmadifimin bir kamiti-
dir. Bu sorunun ortadan kaldiri-
labilmesi icin yiiksekdgretime
gecisin yeniden diizenlenmesi
gerekmektedir,

Meslek lisesi

mezunlarinin baska alanlarda
yitksekdgretim yapmasi
Meslek liselerinden mezun olan

programh bir lise, ashnda kiigiik dlgekli bir imam-hatip
lisesi girisimidir. Burada yapilan sey, o yérede bagimsiz
meslek lisesi kurulamadig i¢in béliim agmaktr. Bu, gok
amacli lisenin ruhundan uzaklasmak demektir. §u anda,
Tiirkiye cok programl lise ile ok amagh lise farkh kav-
ramlar olarak karsirmza ¢ikmaktadir. Bakanlik bu yanhs
uygulamay: bir an énce durdurmali ve ortadgretimde
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gengcler tiniversitede kendi alanlarinda egitim almak yeri-
ne baska alanlan secmektedirler. Ornegin, endiistri mes-
lek lisesinin motor boliimiini bitiren bir geng, mihen-
dislik yerine veteriner fakiiltesine, imam-hatip lisesi me-
zunu bir geng ilahiyat yerine hukuk fakiiltesine gitmekte-
dir. Bagka bir deyisle, mesleki ve teknik liselerden mezun
olan dgrencilerin ortadgretimdeki alanlan ile yitksekdg-

-
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retimdeki alanlan arasinda gok az iligki vardir. Bu da, iilke
kaynaklarmin savurganca kullaniimasiyla sonuglanmakza-
dir. Oysa, mesleki ve teknik egitim programlarim bitiren
dgrencilerin yitksekdgretimlerini ilgili bir alanda yapma-
lar1 6zendirilebilir. Bunun igin gerekli yasal diizenlemeler
yapilarak cesitli kolayliklar getirmek olanakhdir. Ancak,
zorlama ve segenek simirlamaya dayali yaklasimlardan ke-
sinlikle kacimlmalidi, Ornegin, cok amagh lisenin giizel
sanatlar boliiminii bitiren bir dgrenci isterse konservatu-
ara gidebilmeli; ama mithendislik ve mimarhk gibi fakiil-
telere gitmek isterse kendisine ek puan verilmeli ya da pu-
anlama katsayist arturimalidir. Bir baska yaklasim, her 6g-
rencinin yiiksek égrenim yapmak istedigi alanda belli bir
miktar ortadgretim kredisi tamamlamasim istemek olabi-
lir. Bunlara benzer yeni alternatifler firetilerek, ortadgre-
timden tiniversiteye gecis daha diizenli hale getirilmelidir.

Okul kademeleri arasindaki gecislerin diizensizligi

Bugiinkil haliyle, mesleki egitim sisteminin kademeleri
arasindaki gegisler, verimsiz ve savurgan bir isleyise da-
yanmaktadir. Bu gecislerin, &grenci merkezli bir tnite-
kredi sistemine gére yeniden diizenlenmesi gerekmekte-
dir. Liseden sonra, meslek yiiksekokulu ya da fakilteden
mezun olabilmek igin, secilen alanda belli sayida kredi
toplama esast getirilmeli ve bunlarin birbirini tamamla-
masma dzen gosterilmeledir. Ornegin, meslek yiikseko-
kulunun insaat fakilltesine giden bir &grenci, bagka bo-
limlerden gelenlere oranla daha az sayida lisans kredisi
tamamlayarak mezun olabilmelidir. Boylesi bir modiiler
yaklagim, kaynak savurganh@im azaltacak ve daha kisa si-
redii nitelikli mesiek elemam yetigtirilmesini saglayacak-
ur. Nitekim, son yillarda yapilan ve evrensel dl¢iide basa-
il olmus egitim reformu girisimleri incelendiginde,

bunlarm timiinde &grenci merkezli bir modiiler tasarim

anlayisimin uygulandip goriilmekeedir.

Meslek yiksekokullarinin roilerindeki belirsizlik
Su andaki sistemde meslek yiiksekokullarimin konumu ve

islevi tam belli degildir. 1997 rakamlarina gore, iki y1lhik '

meslek yitksekokullanmn sayis1 450 dolayindadir ve bu
okullarda 150°yi agkin alanda egitim verilmektedir. Ara
insan glicind yetistirmeye doénitk oldugu belirtilen bu
okullar ile meslek liseleri arasindaki fark ise yeterince be-
lirginlestirilememistir. Esasen, ara insangtici kavraminin
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ne anlama geldigi tartglmahidir. Teknisyen mi yoksa tek-

- niker mi ara elemandir? Bunlann her ikisi de ara insan-

giicii olarak goriiliirse, weknisyenler teknik liseden, tekni-
kerler ise meslek yiksekokulundan yetisecek ve-meslek
liselerinden mezun olanlar yalmzca nitelikli isqi olabile-
cektir. Durum béyle olunca, ¢ok amagh liselerde sektdr
temelinde egitim yapilmasiyla, uzmanhga déniik mesleki
egitim iki yullik énlisans okullarina kaydirlabilir. Herhan-
gi bir konuda meslek egitimi almak isteyen ok amagh li-
se mezunlar, meslek yilksekokullarina sinavsiz olarak gi-
debilmelidirler. Zaten simdiki haliyle, meslek yiikseko-

~ kullarmin kapasiteleri, meslek liselerinden mezun olan

dgrencilerin timini alabilecek durumdadir. Dort yiliik
programlara gidenler de hesaba kanldiginda kontenjan
sorunu yasanmayacakiir.

Y6neltme ve danismanhk hizmetlerinin yetersizligi
Mesleki ve teknik egitimdeki 6nemli sorunlardan biri yo-
nelime ve damgmanhk hizmetlerinin yetersizligidir. Og-
renciler cok amach liselere gelmeden 6nce temel eiti-
min ikinci yarisinda saghkh bir yénlendirme strecinden
gecmelidirler. Ancak bu ybneltme, dgrenciye belli bir
alani ya da meslegi empoze etmek biciminde degil, 63-
rencinin gizil giigleriyle ¢ahgma yasammmnin gerekleri ara-
sinda bir esleme yapmaya doéniik olmahdir. Dolayisiyla,
ézellikle temel egitimin ikinci yarsinda uygulanan tek-
noloji egitimi programlarinda ¢ocuklara meslekler hak-
kinda kapsaml bir bilgilendirme yapilmahdir. Bu bilgi-
lendirme, kisa bir seminer ya da konferans bi¢iminde ol-
marmnali ve ders kapsaminda yil boyu sliren 6grenme et-
kinlikleri olarak diizenlenmelidir. Ogrenciler, temel egi-
timdeki bu bilgilendirme sonucunda lisede bolim seg-
meli ve sectikleri boliim kendilerine uygun degilse degis-
tirebilmelidirler. Burada dnemli bir bagka nokta daha var-
dir. Bolim ya da meslek alam secerken, &gvenci adina
dgretmen ya da anne-babamn degil, 6grencinin kendisi-
nin karar vermesi ve bu kararin da bilgilendirmeye dayah
bir karar olmas: gerekir. Konuya bu agidan bakildiginda,
temel egitimdeki ydneltme etkinliklerinin bilimsel olarak
yapilmas biiyik dnem tagimakeadir.

Esnek olmayan program anlayisi
Bugiinkil ortadgretim sisteminin basariy1 degerlendirme
yaklagiminda “sinif gecme okul bitirme” anlayis1 ege-




mendir. Genel olarak simf gegme, tiim derslerden bagarih
olmay1 zorunlu kilarken égrenciler kendi ilgi ve yetenek-
lerine gére ders segme hakkina sahip degildir. Bir anlam-
da, tiim dgrencilere ayn1 program dayatiimakta ve dersle-
rin tamarmm gegmeden dgrenciler bagarihi sayilmamakta-
dir. Mesleki egitim veren liselerdeki genel kiiltir ve alan
derslerinin agirhiklan sikca degistivilmesine karsin, segim-
lik derslerin orani en alt diizeylerde tutulmaktadir. Bu,
biiyiik bir haksizhkur ve en temel insan haklarina bile ay-
kindir. Clinkii dgrenciler kendilerinin degil, baskalarimn
sectigi alanlarda bagarih olmak zorunda kalmaktadirlar.
Meslegin éngdrdiikleriyle 6grencinin ézellikleri arasmda
farkhik varsa basarisizlik kaglnllmaz olmaktadir. Temel
egitimde etkin bir yoneitme saglamr ve ortadgretimde
modiiler anlamda bir kredil? sis-
teme geg¢ilirse, bu sorunlar ko-
layca ¢oziimlenebilir. Bunlar ya-
piidiginda, Onbesinci Milli Egi-
tim Surasi'nda kabul edilen mes-
lek liselerine hazirhk siuflan ek-
lenmesi ve bu liselerdeki dgre-
tim stiresinin déri yila qikarnlma-
sina gerek kalmayacakur.

Egitimin ¢alisma

yasamindan kopukiugu
Mesleki ve teknik liselerde veri-
len egitim, is diinyasinin ge-
reksinimlerini karsilamaktan
uzakur, Egitim kurumlar, piya-
sa kosullarina uygun programlar uygulayamadiklarn
icin isverenler, istihdam ettikleri elemanlan yeniden
egitmektedirler. Oysa, mesleki ve teknik egitimin belir-
gin amaglarindan biri, caligma yasamindaki gelismeleri
yakindan izleyerek bunlara uyum saglayabilecek ele-
manlan yetistirmektir. Bu da, programlarin siirekli
giincellegtirilmesiyle olanakhdir. Ne var ki, okullarin
programlari yillardir ciddi higbir degisime ugramamns,
yalmzca masa baginda verilen kararlarla programlara
yeni dersler eklenmis ya da gkarilmistr. Okul-sektodr
isbirligiyle, ilke gereksinimlerine daha uygun ve den-
geli programlar uygulanabilir. Yillardir okul ve sanayi
arasinda eikin igbirliginin nasil saglanabilecegi konu-
sunda galismalar yapildiga halde, uygulamalar, istenen

Cok amacl lisenin
glizel sanatlar boltimunu
bitiren bir égrenci isterse
konservatuara gidebilmeli.
Ama miuhendislik ve mimarhk
gibi fakiltelere gitmek isterse
kendisine ek puan verilmeli
ya da puanlama katsayist
arttmlmahdir
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noktaya gelememistir. Yapilmasi gereken gey, okul-sek-
tor igbirligi konusundaki bagarih uygulamalara dayah
modeller gelistirmek ve bunlan yayginlastirmakar.

Ote yandan, mesleki ve teknik egitim programlarin-
da meslek standartlari-diploma istihdam olanaklar:
arasinda saglam bir iligki kurulamamisur. Her mesle-
gin ortak standartlar belirlenerek, bunlar1 kazandar-
maya déniik programlar uygulandiginda istthdam so-
runu daha kolay ¢dziimlenecektir. Bu amagla, efitimi
yapilan meslegin evrensel standartlarina dayah bir
program uygulanmal ve verilen diplomalar yeterlilik
belgesi olarak diizenlenmelidir. Béyle bir stirecten ge-
cerek alinan diploma, hem ig¢i hem de igveren agisim-
dan bir kalite giivencesi olarak goriilebilir.

Yaygin mesleki egitimin
islevselligini yitirmesi
Tiirkiye'deki yaygin mesleki egi-
tim, tim anlamiyla bir meslek
kazandirmayan ve istihdam agi-
sindan &nem tagimayan bir yak-
lasimla yratiilmektedir. Her yil
binlerce insan, yaygin egitim
programlarina kanlmakta ama al-
diklar: eitimle is bulmakta zor-
lanmaktadirlar. Bu alandaki egi-
tim hizmetleri, hem islevsel de-
gildir hem de ¢ok dagimktir.
1997-1998 Sgretim yili rakam-
larna gére, iilkemizde 5831 yay-
gin egitim kururmu vardir ve bu kurumlara 1174923
kursiyer devam etmistir. Yaygin mesleki egitim, orgiin
okul sisteminin disinda kalanlar icin esitleyici bir se¢enek
olarak gérillmelidir. Hem girakhk uygulamasi, hem de
yetiskinlere déniik meslek kurslar1 yeni bir anlayisla ele
alinmalt ve bu programlar tamamlayanlarin kazandig

“mesleki yeterlilikler Sl¢iilerek islevsel bir belgeleme siste-

mi yerlestirilmelidir. Bugtin, degisik kurumlarca verilen
diploma ve sertifikalarin gegerliligi bile tartistlmahdir. Bu
amacla, giivenilir yeterlilik dlgtimlerine dayah meslek
kurslar yayginlagtirlmali ve bu kurslarin sonunda verilen
belgeler veterlilik kamt olarak degerlendirilmelidir. Sag-
hkli yiiriitillen yaygin egitim caligmalari, mesleki ve tek-
nik ortadgretimin yikind biiyik Sl¢iide azaltacakur.
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Sivil toplum 6rgiitlerinin ilgisizligi

Mesleki ve teknik egitim hizmetlerinin yayginlagturilmas:
konusunda sivil toplum orgtlerine énemli gorevler diis-
mesine kargm, bu kuruluglarm kadalan yetersizdir. Calisma
yagamuun degisik alanlarm temsil eden meslek odalan, i§-
veren dernekleri, isci sendikalar, egitim alamindaki érgiitler
ve goniillil kuruluglar mesleki ve teknik egitim ¢aligmalan-
na islevsel katkilarda bulunabilirler. Bu kuruluslarin ¢ogu,
egitim politikalarimz yénlendirme konusunda énemli bir
etkileme giiciine sahiptir. Zaten, mesleki ve teknik egitimle
ilgili en {ist organlarda temnsilcileri yer aimaktadir. Dolay1-
siyla, sivil toplum Srgiitlerinin daha etkin bir rol oynamala-
11 beklenmektedir. Ancak, bu kuruluglar, egitim sorunlarina
genelde ilgisiz kalmakta ve kendi rollerini, ilgi alanlarinda
yeni meslek liseleri agurmak biciminde gdrmekredirler. Bu-
nun yerine, sivil toplum Srgfitleri, tilkenin gereksinimleri
ve sunulacak egitim hizmetleri arasinda denge kurulmas:
icin birer bask: kiimesi olarak ¢ahismahdirlar.

Sonug
Cagimzm Gnemli-bir niteligi haline gelen zh teknolojik
gelismeler, insan yagarmm derinden etkilemekte ve ortaya
¢ikan yeni gereksinimleri kargilamnada varolan toplurnsal
yapilanmalar yetersiz kalmaktadi. Cagdas toplumlann yo-
gun ve stirekli bigimde yagadigi bu izl yenilenme stivect,
toplumsal kurumlarm basit iyilegtirmelerle degil, koklii re-
formlarla yeniden yapilandinlmasi geregini dogurmugtur.
Kuskusuz, egitim sistemleri de bu siiregten etkilenmekeedir.
Ozellikle ekonomik kalkinma gabalar ve her insamn Islev-
sel bir efitim alma hakla dikkate ahindiinda, gahsma yasa-
mumn gereksinim duydugu nitelikli insan kaynaklarinin
mesleki ve teknik egitim kurumlar aracth@iyla yetigtirilmesi
biiyiik nem tagimaktadis, Ancak bu gérey, yalmzea okullarin
tstesinden gelebilecegi kadar yahn degildir. Mesleki ve tek-
nik effitim sisteminin iyi isleyebilmesi i¢in egitim kurumlan
ile calisma yasamindaki tim kesimlerin saglkl bir igbirligi-
ne girmeleri gerekmektedir. Isglicii hareketliligi ve meslek
degistirmenin yopun olarak yasandign giintimiiz toplumla-
nnda bireyleri ¢ok dar bir alanda degil, sekedrel temelde ye-
tstirmenin geregi ortaya akmaktadir. Evrensel gelismeler ve
ulusal egitim sistemimizde yapian son dilzenlemeler de dik-
kate alndiganda, “ayn liseler-ayn diinyalar” manngina dayah

B m:mbgredm diizeyindeki mesleki ve teknik egitim kurumla-
: nmyelﬁdcn yapilandirma kagimlmaz olmaktadhr.

- Grligr Afustos 1998

Mesleki ve teknik egitimdeki yeniden yapilanmamn te-
melinde ortadgretimin biltiinliigiinG saglayacak gercek an-
lamda cok amach liseler yeralmalidir. Bu liselerde teknik
bilimler, fen bilimleri, sosyal bilimler ve saglik bilimleri
gibi dért ya da bes boliim bulunmal ve dgrenciler her bé-
limde genis tabanl bir egitim almalidu. Dar anlamdaki
mesleki egitim, smavsiz olarak girilen iki yillk mesiek
yitksekokullarinda yapilmahdir. Lisans programlarina gegis
ise, ortadgretimdeki alanlar ile stirekliligi saglayacak bicim-
de yeniden diizenlenmelidir. Ayrica, her diizeydeki mesleki
epitimde cinsiyet aynmaligina son verilmeli ve etkin bir
damsmanlik hizmet sunulmalicir. Egitsel stireclerde mo-
diiler yaklagim uygulanmali, okullar ile isletmeler arasimda
isbirligi saglanmall ve programlar gelistirilirken meslek
standartlari-egitim-istihdam olanaklan arasindaki dengeler
iyi kurulmalidir. Son olarak, ¢irakhik ve yaygin mesleki egi-
tim calisrnalarmim érgiin mesleki egitimi tamamlayacak bi-
cimde diizenlenmesine &zen gosterilmelidir.

Dog. Dr. Ali §imgek
Anadolu Universitesi Ogretim Uyesi
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“ Ancak, en iyiyi yaratma
istegiyle en kaliteli
hammaddeler, en ileri tiretim
teknikleri kullanilarak ve her
asamada titiz testlerden
gecirilerek iiretilen bir iiriin
Bosch adin1 tagimaya layikair. o,

BOSCH

En dogru




Sektor-devlet iligkileri acisindan -

n

Turiz:

L]

aun

-m

dun

u-bugu

Izl_g

rmi

._,......_1

n

Tavit Kdletavitoglu

Turizm endiistrisi; Bat'da petrokimya endiistrisinden
sonra en biylk ikinci sektér konumunda. (savas en-
diistrisi son on yilda ikinci siradan {glincii siraya indi)
Hatta, istihdam hacmi ve bazi ilkelerin Gayri Safi Milli
Hasilas1 igindeki pay1 itibariyle siralamadaki liderligi
onaylanan, Ikinci Diinya Savagi’'ndan bu yana tiim diin-
yada en yiiksek ve istikrarl bitylime gésteren sektér ola-
rak da tammlamyor. Simirlarin ve mesafelerin énemini
yitirdigi kiiresellesme stireci iginde ve hizli ulastirma ile
etkin haberlesme ortaminda gelecek on yillarin egemen
sektoril olacagn ise tartismasiz kabul gérityor.

Tarugilan, herkesin yararna paylasilmasi mmkiin
olan bu pastanin, nasil dogru biyiitiilecegi; doga, ik-
lim, cevre, kiiltiir, taril, folklor v b. vazgecilmez fak-
torlerin korunarak ve gelistirilerek gelecek nesillere
nasit aktanlacagidir. Gelismis Ban ilkeleri, artik, kul-
lamilabilir veri ve faktdrleri bugiinkii nesillere olabil-
digince satmak ve tilkettirmek yerine, onlari kisith
kullandirmak ve kontrollii satarak gelecek nesillere ta-
simay1 amaghyorlar. Bu yonil ile turizmin malzemesi
olan veri ve fakidrler, zaten, dinya durdukca insan so-
yunun vazgegilmez gereksinimi i¢inde yer alacak.

Din

Tiirkiye, diger tim Kuzey Akdeniz {ilkelerine kiyasla,
turizm endiistrisinin sorun ve nimetleriyle ¢ok geg ta-

Gboriig: Agustos 1998

nist. Bir acik miize oldugu tim diinyada kabul géren
Anadolu’nun tarihi ve kiiltiirel zenginligi, stratejik ko-
numu,
nun ferdi ve toplumsal olarak géntl comertligine ra-
gmen, ‘80'li yallarin basina kadar turizm endiistrisi
hakettigi diizeyde 6nemsenmedi. Planh kalkinma dé-

iklimi, dogal gevresi ve nihayet geng¢ nifusu-

nemi icinde -séylemeye dilimiz varmiyor ama nere-
deyse- yadsindi. Geriye baktigimizda, 25-30 yil énce
sektarler arasinda 26 liktan yukanya ¢ikamayan tu-
rizm endistrisinin, bugtn ikinci ya da {igiincii sektér
olup olmadigim tartisiyoruz.
rizm bﬁrokrasisi, aragtirmaci ve yazarlar, sektériin eko-
nomi ve kalkinmaya pozitif etkisini, istihdam hacmi ve

Sektdr kuruluslan, -

GSMH igindeki énemini vurguluyorlar. Hatta Cumhur-
bagkam Sayin Demirel, bu tilkenin son 15 yilda GAP’a
20 milyar $, otoyollara 14 milyar § harcarken, turizm
i¢in 40 milyar $ yaurim yaptigin dile getiriyor. Vazge-
¢ilmez énemine hinaen bu hassas sektdriin korunarak
geligtirilmesi kamu ve 6zel sektore hedef gésteriliyor.
Tiark turizmi geride biraktigr kisa siire icinde hem
dinyada érnek godsterilen bir gelisme icinde oldu,

- hem de sayis1z sikinti ve badireler iginde benzersiz
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tecritbeler edindi. Ozellikle tim diinya ticaret ve tu-
rizmini etkileyen Kdrfez Savag: siiresince, Amerika ki
tasi, Uzakdogu ya da Bati Avrupa'dan bakilinca sicak
catisma bdlgesi icinde oldugu samsini uyandiran




cografi konumu ile genc¢ turizmimiz, isletmelerde ‘ nilabilir. Bir baska deyisle sektor; acil durumdaki pani-

digiik kapasite kullamimi ve daha dnemlisi azalan fi-
yatlar sonucu ciddi yaralar aldi. Diger yandan da, bu
olumsuz etkilerin dogal uzantis: olarak, basta yaban-
cilar olmak fizere yatirimaeilar ve finans cevreleri sek-
térden uzaklasular. Oyle ki, ézellikle dlke riski nede-
niyle, yiikselen kredi maliyetlerini garesizce kabulle-
nen yatiruncl veya isletmeci icin bile, para piyasala-
rindan kaynak temini imkansizlast.

Savagtan etkilenen geng sektériin, kendisinden daha
geng olan sermaye piyasalarindan kaynak temini ise;
biiyiik ¢ogunlugu tahsisli araziler Gzerine yapmlms te-
sislerin yeniden degerlenme kapsami disinda tutulma-
s1, dolayisiyla enflasyon karsisinda korunmasiz kalma-
s1, bunun da o ginki ve gelecek bilangolarini olumsuz
etkilemesi nedeniyle, timtl ile realist beklentilerin di-
sinda idi. Kérfez Savag arefesinde bir koyup {i¢ al-
ma hevesindeki karnu yéne-
timi, etkisi onlarca yil stire-
cek kan kaybi karsisinda a-
hz ve ¢ok gecikmis birkac
tedbir disinda seyirci kald.
Ortaya ¢ikan acil duruma
karsin sektdrle birlikte bir
ortak refleks gelistiremedi.
Fiyatlanin diglrilmesini et-
kisi onlarca yil stirecek kan
kayb1 olarak nitelememiz;
bir kesitte % 40-50 oranla-
rinda digiirilen fiyatlarin,
acil durum gegtikten hemen
sonra ayni oranlarda yiiksel-
tilemeyecegi gercegine da-
yanmaktadir. Serbest piyasa
kurallar: iginde ve daha
Onemlisi, Tlrkiye {iriniind
satin alan Orta ve Batt Avru-
pa llkelerinde yilhk enflas-
yon % 2-3 seviyelerinde sey-
rederken, bir paketin fiyau -
o da liriintin gelistirildigine
tur operatdri ikna edilirse-
bu enflasyon oranimn en
cok birka¢ puan iistiine ¢ika-

Tirk turizmi

geride biraktigr kisa siire icinde
hem diinyada 6rnek g&sterilen
bir gelisme icinde oldu,
hem de sayisiz sikinti ve
badireler icinde benzersiz
tecriibeler edindi.
Ozellikle de Kérfez Savasi

slrecinde...

gin yaratg fiyatlardaki biiyik irtifa kaybini ancak on-
larca yilda relafi edebilir.

Sektdrdeki genel fiyatlarin biiytk irtifa kaybettigi
nokta ile tekrar biiyiik irtifa kayb1 éncesi seviyelerine
gelmesi arasindaki onlarca yilda olusan reel kayiplari,
hem ekonomik hem de imaj agisindan hesaplamak
gerekir. Korfez Savasi, Almanya ve Tiirkiye'deki bom-
balama olaylari, insan haklar ihlali, diigéince suclula-
rnin durumu, Giineydogu terdriniin yabanc: iilke-
lerce algilanma sekli, milteci sorunu, Korfez'deki ne-
redeyse siirekliye dénfisen alarm hali ve nihayet Al-
manya ile karsilikh estirilen soguk rizgarlarla devam
eden zincirleme olumsuzluklar iginde geng Tiirk tu-
rizmi, hem ciddi ekonomik kayiplar verdi, hem de

| nitelikli tesislerini haketmedigi fiyatlara satmak du-

rumunda kalan bir son dakika rezervasyonu ilkesi
imajina sahip oldu. Bu stire¢ i¢inde kamu, yetersiz

! tedbir ve ¢okca vaad iireterek kan kaybina seyirci kal-

di1. Siyasi tanitma, tesvik tedbirlerinin belir-
lenmesi ve istikrarh bir sekil-
de strdidriilmesi, sektér ile
yapia iliskiler i¢inde gelece-
gin gelismesini yénlendire-
cek master plan ¢aligmalari-
nin yapilmasi, ulagtirma ve
teknik altyapinin gergeklesti-
rilmesi ve acil durumlarda
sektdrle ortak, cabuk ve etkili
refleks gelistirilmesi gibi asli
gorevleri aksatlds.

Bugiin: Kriz mi degil mi?

1998 turizm sezonu arefesin-
de, gegen yilin ilk 4 ayhk so-
nuglarina gére; basta Almanya
olmak iizere Fransa, Avustur-
ya, Isvicre, Belcika ve Hollan-
da gibi Orta Avrupa ilkele-
rinde yurtdisinda tatile ¢ikma
egilimi ve fiili rezervasyonlar,
ortalama, % 6-8 reel arns
gosteriyor, ancak Turkiye'ye
yonelik rezervasyonlarda ise

Goriig: Agustos 1998




% 18-22 arasinda degisen ¢ok ciddi daralmalar gorii-
liiyordu. Daralma; turist sayisinda azalma, fiyatardakd
diisiis trendi icinde turist sayisindaki azalma-oranindan
daha yiiksek oranda turizm gelirlerinin azalmas, ikin-
ci yatirim hamlesi arefesinde yannmeilarda tereddit
hatta duraklama, sermaye ve para piyasalannda endige
ve musluklarin kisilmast, dig ddemeler dengesinde
agik ve istihdamda tasarruf anlamina geliyordu. Daral-
manin verdigi ilk sinyaller ashinda Ocak ay1 ortalarinda
almmus ve keyfiyet, sektor biirokrasisi ve sivil kurulus-
larin ortak toplantisinda dile getirilmigti.

Bu yazimn simirh kapsami diginda tatulan diger un-
surlarla birlikte tiim bu olumsuzluklan tlke ekonomi-
sine ve sektére yansitmamak, en azindan etkilerini az-
altmak icin etkili bir dizi tedbir almak, ve en basinda
da teghisi dogiru koymak igin, daralmamn nedenlerini
dogru saptamak gerekliydi. Bu sanrlarin yazari, s6zko-
nusu daralmayi, kamuoyu ve basinda yazihp gizildigi
sekli ile hicbir zaman bir kriz olarak tammlamadi. Zi-
ra kriz; kavram olarak, beklenmedik ve kontrol edi-
lemez olmay: -ikisini birlikte- icerir. Bir baska deyisle,
geliyorum dercesine tiim sinyallerini zamamnda ve-
ren ve gerekli énlemler alindiginda etkisi kontrol alti-
na alinabilen higbir olgu ya da olusum kriz olarak ni-
telendirilemez. Yergekimi kanunu uyarmca birakilan
tasin diismesi misali, duyarsiz kalinan sinyaller, sezo-
nun ilk yansinda ciddi talep ve rezervasyon daralmas:
sonucunu dogurmustur.

Sektdrdeki daralmanmn boyutlan konusunda hem
tur operatorleri hem de konaklama tesisleri bazinda
yapilan sondajlar ve bu yénde TYD tarafindan gercek-
lestirilen fiye anketi bunun ipuglarin veriyor:

- Haziran sonuna kadar gecen donem iginde, gegen
yila oranla tiim lilke genelinde % 16-17 arasinda bir
doluluk azalmasi oldu

- Bunda bityiik payr % 20 azalma ile Antalya, % 8 azal-
ma ile Mugla ve % 7 azalma ile Istanbul bélgeleri alds

- Kusadasi-lzmir bolgesinde ise, dzellikle gegen yil
doluluklarmimn ¢ok disiik olmas: nedeniyle, % 10 civa-
11 bir artis gergeklesti.

Aynm dénemde ortalama fiyatlarin, agirhkl olarak
iyi gegen 1997 sezonu sonunda belirlendigi sekliyle
kalmis olmas: ve tilke genelinde % 6’lLik bir artg gos-
termesi pozitif bir saptama olmakla birlikte, bu duru-

Goriig: Austos 1998
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mun sezonun ikinci yarisinda devam edemeyecegi -
ne yazik ki- kesinlesmistir. Konaklama sekt6riintin se-
zonu kacirmamak icin fiyatlarl asal ¢ekmesi biling-
sizligi yaninda, her yil artan bir oranda son_dakika
rezervasyonu iitkesi konumuna gelen iilkemizde bu
tiir rezervasyonlarin agirlikh olarak sezonun ikinci
yanisinda gergeklesmesi ve gene bu yarnda yeralan en
yitksek fiyatla satilan yiiksek sezon hafta sayilarimn
giderek azalmas: sonucu, gelecek yil baglanularina
baz teskil edecek bu yl ikinci yar ortalama fiyatlari-
min gecen yilin ayni dénemindeki seviyeleri bile tut-
turamayacag anlasilmaktadr.

Somut olarak sezonun ilk yarisida ciddi talep ve
rezervasyon daralmasi, ikinci yarsinda ise ortalama fi-
yatlarin ve turizm gelirlerinin diigmesi seklinde ortaya
qikan sorunu ciddi analiz etmek, nedenlerini dogru
anlamak ve konulan teshis dogrultusunda gerekli ted-
birleri almak, boylelikle olumsuz etkileri énemli &l¢ti-
de anlamak miimkiin idi. Bunu, kamu sektorii ve zel
sektdr bagsaramadi. Bu gergege ragmen, sezonun ikinci
yarisimin hemen baginda yasanan ve 6-7 hafta siirecegi
anlagilan yiksek doluluk nedeniyle, turizmin sorunla-
rinin -her nasil ise- halloldugu samis) yayginlasti. Sek-
torii taniyanlann en biyiik korkusu bu noktada olusu-
yor. Oyle ki, sezonun ikinci yansinda diistriilmis fi-
yatlarla ve son dakika rezervasyonlar ile yasanan yik-
sek doluluk, bagta turizm biirokrasisi ve kamu yoneti-
mi olmak iizere, yetkililer nezdinde ¢oziim arayiglarim
durduruyor, en azindan bir sonraki yila erteliyor. Bir
sonraki yil ayn: olumsuzluklar yaganmayabilir ya da
farkli nedenlerle sektdr, benzer sikintilar icinde olabi-
lir. Kapsaml bir analiz gelenegi olmayan sektorde, en
azindan ‘98 sezonuna 6zgi bir neden/sonug saptama-
s1 yapmak kagimlmazdir.

1998 konjonktiirinde yasananlar

Diinyada, ilkemize yénelik turist yaratan, rekabet
icinde oldugumuz {lkelerde ve nihayert dlkemizde,
1998 konjonktiiriine olumsuz etki yapan fakat gele-
cek yillarda aym1 agirhik ve komposizyonlarda olug-
masim bekleyemecegimiz faktdr ve etkenleri kisaca
tamimlamaya caligalim;

A) Diinya genelinde

- Asya krizi; ticaret ve ulasirma hacmi ile fertlerin ta-




sarruf egiliminde daralmalar yaratt. Varolan tasarruf-
larin turizme yonelme egilimine ise ciddi darbeler
vurdu. Yaygin deyimi ile dipten gelen dalga seklinde;
diinyanin hangi bolgesini, ne zaman, hangi oranda et-
kileyecegi tarmn kestirilemeyen kriz, en azindan, Asya
filkelerinin almakta oldugu tedbirlerin meyvelerini

vermesi, ekonomilerin kendi blinyeleri ve aralarindaki ,

iliskilerin yeni dengelere ulagsmasi noktasina kadar
slirecege benziyor. Daralan ticaret hacmi ve daha
dnemlisi Asyals biyiik tasarruf /
sahiplerinin Bati'daki yatirim- A
lara ilgisinin azalmasi, Bati '
ve Orta Avrupa iilkelerinde
bir tedirginlik ve bekleme
sirecine yol agn. Olumsuz et-
kinin 1999 yihnda da degisik
yuzlerle kendini gdsterecegini
kabullenmek ve hesaplari-
miz1 buna gére yapmak
durumundayz.

- Basta Almanya ve Isvig-
re gibi hem ferdi tasarruf
egilimi, hem de tasarruflan
turizme yonlendirme egili-
mi diinyada en ylksek olan
tilkelerde, son yillarda liiks
ve biylk araba egilimi de
artis gosteriyor. Bu da tatil
tercihlerinde ugakla ulagi-
lan filkeler yerine, otomobil-
le daha kolay ulagilabilen iil-
keleri -Ispanya, Fransa, Italya
ve Yugoslavya- 6ne ¢ikariyor.

- Sezonun ilk yarisinda
Bati ve Orta Avrupa’daki agin
sicaklar, deniz, glines, kum
gibi klasik kitle turizmi de-
gerlerini satan Tirkiye ben-
zeri dlkelere olan talebi
olumsuz etkiledi.

- Fransa ‘98 Diinya Futbol
Sampiyonasi'nda, Tiirkiye'ye
turist gonderen (ilkelerin id-
diali takimlarimin olmasa,

Sezonun ikinci yarisinda

diisiirlilmiis fiyatlarla ve son
dakika rezervasyonlari ile yasanan
yiiksek doluluk, basta turizm
biirokrasisi ve kamu yénetimi
olmak Gzere, yetkililer nezdinde
¢6zim arayislarini durduruyor,
en azindan bir yil sonraya

erteliyor.

dzellikle agin sicaklarla birlesince, rezervasyonlara
olumsuz yansidi.
B) Tiirkiye'ye rakip olan iilkelerde
- Ders ve ibret alinmas: gereken asil énemli faktor ve
etkenler, lilkemizin rakibi olan dlkelerin 1997 sonu ve
1998 baginda uygulamaya koyduklar tedbirler sonu-
cu olustu. Bunlarin basinda, Yunanistan ve Ispan-
ya'nimn &ncelikle devaliasyon yapip, Bau ve Orta Avru-
pa paralarinin dlkelerindeki alim gliclnd ve tur ope-
ratorlerinin goreceli kirhhklanm arttirmalan geliyor
Daha sonra da kendi para birimleri cinsinden ilan et-
tikleri fiyatlarla tur operatérlerinin bu kirhliklarim yil
boyunca kaha kilmalan siralantyor. Ulkemizde TL'si-
nin, drnegin, DM karsisinda deger kaybinin, reel enf-
lasyon oranimn sarekli 25-35 puan gerisinde kalmas:
(hani neredeyse, bu konuda garip bir istikrara ka-
vugtuk!) ve bunun yarattifn maliyet artislarinin 6n-
lenememesi ger¢edi ile ra-
kip {ilkelerin tedbirlerini
birlikte disundigiimizde,
mali politikalarin (ya da po-
litikasizligin) etkilerinin
aleyhimize gelisen boyutu
kolayca belirginlesiyor.

- Yunanistan, liman ve ha-
valimanlarinda uyguladig:
ayakbast vb. vergileri énem-
li dlglide diistirdd.

- Ispanya, KDV oranlarim
geri cekti. Ulkemizde ise, iki
farkhi ylizde (% 15 ve % 23)
uygulamasindan dogan kaos
ancak i¢inde bulundugumuz
glinlerde tek oranin (% 15)
kabuli ile giderildi. Sektdrde
drin maliyetlerine etkisi en
¢ok % 0.4 (binde 4) civarin-
da olabilecek bu indirim, ti-
cari anlami olan bir maliyet
azalmasindan ¢ok, érnegin
otel binyesindeki bar ya da
diskoda farkli KDV uygula-
mas1 gibi anlamsiz bir idari
karmasay: ortadan kaldirdi.

Gorig: Agustos 1998




Tiim rakip {ilkelere gore ok yiiksek olan KDV orani-
nin tek haneli (en gok % 6-7 gibi) rakamlara indiril-
mesi 1999 biitce tasaris: biinyesinde baska bahara ve
secim girdabina terkedildi,

- Yugoslavya'da kismi de olsa saglanan barig, Orta
Avrupa tilkelerinin tatl ahgkanlig olan Adriyatik kiyi-
larina talebi, yeniden baslatn.

- Basta, Yunanistan, Tunus ve Jspanya olmak tizere rakip
filkeler, sektorel tamtmaya bityitk biitceler ayird: ve harcads.
C) Tiirkiye
- Ulkemizde 1998’e zgil gelismelerin bagim, sektdrel

tanitmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi cekiyor. Gegtig-

imiz yillarda fiilen harcanan 30-35 milyon $'lik biic-
© asla sonug saglamadif icin, eylemsizlik, karsinmza

celer bile yetmezken, 1998 biitgesinden aynlan Sde-
nek, yilbagi kurlan ile hesaplandiginda en ¢ok 15 mil-
yon § seviyelerinde kaldi. Ik 6 ay icinde ise bunun en
cok § milyon $’lik kisrmi harcanabildi. Yunanistan'in
sezon i¢in 100 milyon $'1 asan biitgeye gore hazirltk
yapug ve sezonun ilk yansinda fiilen 60 milyon $3
agan bir tutan harcadify gercegi karsisinda, yorumu
anlamsiz buluyoruz.

- Tiirk turizminin talep omurgasim Almanya ve Al-
manca konusulan iilkeler (Isvigre, Avusturya) olustu-
rur. Ontimiizdeki on yil iginde de -gdreceli dnem-
ler degigse dahi siirecek olan bu durum- Almanya’y1
-istesek de isternesek de- iliskilerde dzen gésterilecek
lilkelerin bagina koyar. 1998 basinda Almanya’y1 ve

zimnen tim Alman halkin tedirgin eden iki iilke ara- °
sindaki siyasi olusumlar, turizm talebinde tercihlere

olumsuz yansimigtir.

- Genelde terdriin azalmasina radmen, sezon baginda
Antalya'da yasanan terdr hareketlerinin i¢ ve ozellikle
dis basinda abarularak verilmesi olumsuz olmustur.

- Glineydogu'daki askeri basarilarin ekonomik
sosyal ve killtlirel tedbirlerle desteklenmemesi, bu-

nun da yalmz birakilms askeri bagariy1 en azindan -

golgelemest ve hatta onun yore fertlerine yénelik
bir antidemokratik baski unsuruymuscasina tzellik-
le dis basinda yansitilmas, iilkenin hi¢ de haketme-
digi -ancak sonuglarina katlanmak zorunda oldugu-
bir olumsuzluk olmaktadr.

- Korfez Savagi'ndan bu yana, Irak'a uygulanagelen
ambargo ve yapurimlarin 1998 basinda bir krize ve si-
cak gatigma ihtimaline nrmanmasi, aym dénemdeki
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katalog saus ve rezervasyonlarimi olumsuz etkiledi.
Yukarida ozetlemeye calisngimiz baghca etken ve
faktorler, kagimlmaz olarak 1998 konjonktiriine yansi-
1. Konjonktirel nedenlere karsi atik ve etkili kararlarn
almakta yetersiz kalmamiz, ortak bir refleks ile tedbir-
leri bir bir siralamakta eylemsizlifimiz bir yana, bu se-
zon diger sezonlardan farkh olarak ilk kez, kamuoyu ve
biirokrasi binyesinde turizm sorunlarim tartigabilir ol--
duk. Yazilt ve gortntiilii basinda konulan dile getirdik.
Bu yazinin da yapmaya calistigr gibi, konulan sade-
ce irdelemek ve giindeme getirmek elbette yetmiyor.
Konjonktiirel sorunlann ¢éziimiine, zamaninda ve do-
gru olarak yaklasilmadigr takdirde, ertelenmis ¢dzim

mutlak zarar olarak gikiyor.

Bugiinden tahminde bulunmak gii¢c olmakla bera-
ber, 1998 yil sonu itibariyle turist sayis1 ve daha
onemlisi turizm gelirlerinde ancak gecen yihin sevi-
yelerini tutturacagimiz séylenebilir. Hal bu ise, za-
maninda alrnamamis tedbirlerin {ilkemize firsat ma-
liyetinin, bu yil i¢in yapilan projeksiyon degerleri
ile gergek degerler arasindaki fark oldugunu kestire-
biliyoruz. Bu da, turist sayisi bir yana, turizm gelir-
lerinde en az 1.3-1.5 milyar $ seviyelerinde bir
azalmaya ulagacaktir. Turizm gelirlerinin hesaplan-
masinda kullamilan bazi varsayim ve tekniklerin, bu
yil gelirler lehine farklhlagmasinin ve 30 Haziran is-
tatistiklerine yansimas: oramimn (tahminen % 5-6)
sezonun ikinci yarisinda azalarak devam edecegini
ve yil sonunda % 3.5-4 gibi bir oranda kalacagim
tahmin ediyoruz.

Sonuglar: itibariyle 1998 ilk yansinda sektorde ya-
sananlarin ibret boyutunu ve dolayisiyla olumlu yanla-
rm da tesbit etmeliyiz. Bu yont ile ‘98 olusumu, ge-
sitli platformlarda bir ayrigmay: (iyonizasyon) cagrist-
riyor. Bu ayrigma;

a) Ulkeler platformunda; turizm sektériini yarimn
(hatta pek¢ok yerde bugiiniin) bir numarah sektdri
olmasi trendini kavrayan ile kavrayamayan, siyasi tanit-
ma ile sektdr tanitmasimi yapan ile yapamayan, turiz-
min bir makro sektdr olmasun géren ile géremeyen,
uzun vadeli ve planh diisiinen ile digiinemeyen, bi-
rokrasiyi goriip/yapan ile géremeyip/yapamayan, ba-
sin1 sektére duyarh olan ile olmayan iilkeler arasinda,




b) Turizm biirokrasisi ve 6zel kesim ortak. platfor-
munda; fiyatla degil firiin ile rekabeti segen ile sege-
meyen, son dakika rezervasyonu ulkesi ve sezonluk iil-
ke imajim kader olarak kabullenen ile kabullenmeyen,
igbirligi yapabilen ile yapamayan, konjonktiirel sorun-
lara ortak refleks gelistirebilen ile gelistiremeyen {ilke
sektdrleri arasinda,

c) Bolgesel/yerel platformda; altyapiyr yapan ile
yapamayan, cevreyi gbzeten ile ihmal eden, betonlas-
may1 dizginleyen ile serbest birakan bdlgeler arasinda,

d) Tesis/igletme boyutunda; fizibilite, planla-
ma ve uygulamasim rekabet kosullarina uyumlu
olarak yapan ile yapamayan, pazarlama ve fi- ;j\
vatlandirmada istikrar: beceren ile ‘
beceremeyen, hizmet/driin kali-
tesini stirekli gelistiren ile gelis-
tiremeyen, dinya piyasalarim
izleyen ile oturup bekleyen,
kadrolarin egitimine &zen
gosteren ile gdsteremeyen,
igletmesini mali ve operasyonel
olarak denetleyebilen ile denet-
leyemeyen, beklenmedik inis-
¢ikig -hatta krizlere- karsi
tedbir gelistiren ile gelistire-
meyen isletmeler arasinda,
gerceklesti.

Bir bagka deyisle tiim @l-
keyi etkisi altina alan‘olum-
suz konjonktlr, ayrigmada
pozitif kalabilen iilke, sek-
tor, bdlge ve igletmeyi ¢ok
az -hatta bazi durumlarda
sifir- etkiledi ise, bundan
ders ¢ikarmak ve yarinki
olumsuzluklara hazirlikli
olmanin gereklerini eksik-
siz yerine getirmek, tim
sektdr ve alt unsurlarinin
basta gelen gorevi olacakur.

kavusuyor. Bu olusumun arkasinda

Dilnyamin glindemi
Sektor agisindan Tirkiye’nin
gindeminde tim bunlar

Son U yil icinde,

Avrupa’da sirketlerin birlesmesi
ya da kendi tasayicilarini
kurmalari sonucu, turizm pazart,
kiiciik-orta Ol¢ekli/qok aktorlii
yapisini terkediyor.

Bilyiik ol¢ekli/az aktorlii bir yapiya

ise biiyiik bankalar yer aliyor.

boy goésterirken, diinyada 6zellikle Avrupa'da ¢ok farkl
konular konuguluyor. Turizmin énemi ve buna bagh
gereksinimlerinin sektér, bolge, tesis/isletme, turizm
calisanlar ve nihayet tlketici seviyelerinde gerekli
kapsam ve ¢abuklukta ¢6ziilmis ya da ¢éziiliyor olma-
s1, Ban iilkelerinde turizm sektdr ana unsurlarin, ar-
tik, farkh rekabet yaklagimlarn ve avantajlari aramaya
zorluyor. Ingiltere’de baslayan ve Almanya’da devam
eden bir egilim i¢inde basta tur operatdrleri olmak
tizere, perakende tur saticilari, havayolu tasiyicilan, in-
coming faaliyetlerini siirdirenler ve konakla-
ma tesisi sahip ve igletmecileri, tek tek kir
merkezli rollerini ierkedip, birlikte olmamn
entegre sinerjisine yéneliyorlar. Da-
ha 6nceleri kiicitk ve orta &lgekdi
sermaye kimliginde olan bu unsur-
lar, artik tamamen gok biyik ser-
maye esash birer dev haline dénii-
siyor, lrlin esash kir motifi yeri-
ne kendilerini biiyiik ciro hac-
minden yararlanma hedefine
kilitliyorlar. Son ii¢ y1l iginde; In-
giltere'de Thomson, Airtours ve
First Choice’un gelismeleri, Al-
manya'da TUI ile Hapag
Lloyd'un ve Condor ile Necker-
man’in birlesmeleri, Isvig-
re'de Kuoni'nin kendi tagry1-
cisint (Edelweiss) kurmasi,
fralya’da Alpitour ile Pranco-
rosso’'nun birlesmesi, Avus-
turya'da Gulet ile Avusturya
havayollarimn istiraki Touro-
pamn GTT binyesinde fiiz-
yonu gibi stireglerle Avru-
pa'da turizm pazari, kacik-

orta &leekli/cok akidrli yapi-

sin terkediyor, biyik dlcek-
li/az aktérld bir yapiya ka-
vusuyor. Bu olusumun arka-
sinda ise biliylik bankalar var.
Oylesine ki, Alman tur ope-
ratori devleri Ingiltere paza-
rinda dogrudan faaliyet gds-
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termiyor ama, bu devlerin de sahiplerinden biri olan
Alman bankas: West LB, Ingilizlerin dnemli tur ope-
ratérlerinden Thomas Cook’u satin aliyor. Maddi gii-
ctn verdigi hareket kabiliyeti, Alman devlerini Ma-
_caristan, Polonya, Slovenya, Rusya gibi Orta ve Dogu
Avrupa iilkelerinde, Ingiliz devlerini ise Iskandinav
pazarinda hakim duruma getiriyor.

AB'ne giremedik, belki 20-30 yil daha giremeyece-
giz. Ancak AB kapisinda bekleyip de Gumrik Birligi
anlagmas) imzalamig ve bundan yeterince yararlanama-
van tek tilkeyiz. Birlik biinyesinde olusan ve sektériin
rekabet yapisini alehimize zorlayan bazi unsurlar ise
giderek bityiik boyutlara ve kaha kimlige ulasiyor.

Uye {ilkelerin ugak sirketlerine yapilan spot (hatta
stirekli) subvansiyonlar, tiye flkeler i¢inde kalan turis-
tik dolagimlar i¢in ferdi kredi kolayhklan ve sektére
proje bazinda verilen yaurim-igletme-tanitma-yenile-
me-restorasyon kredileri, Kuzey Akdeniz'de rakipleri-
mizle olan dengeyi alehimize bozuyor. Bu yonde iki
unsuru pozitifle cevirmek mimkin gézitkmektedir;
éncelikle AB biinyesinde giderek sifirlanmasi dngorii-
len (sonradan vazgecilmez ise) duty free satiglarinin
giderek {iye olmayan gevre Ulkelere kayacagindan hare-
ketle, havaalanlar, limanlar ve difer giimriik kapilarin-
da hazirhikli olmahyiz. Difer yandan da; Gumriik Birli-
gi iiyesi tek ilke olarak, proje bazh kredileri sonuna
kadar teknik hazirhiklarla zorlamak her iki konuda da
etkin siyaset ve lobi yapmahyiz.

Yapisal sorunlara yapisal ¢6ziim

Turizm gibi simr tammayan ve diinya konjonktirtn-
den ¢ok gabuk ve ciddi etkilenen hassas bir sektériin
yonlendirilmesi artik tesadiifi karar ve olusumlara deg-
il, uzun vadeli ve kararh politikalara dayandirlmak zo-
rundadir. Bugiin 1998’in ilk yarisinda bir talep ve ge-
lir daralmas: degil de, szgelimi, % 30-40’lik bir artis
filkenin giindemini almis olsaydi dahi, sektdriin asil
yapisal sorunlarim tartismarniz, onlan ¢oziime kavus-
turmarmz gerekecek idi. Bagka bir deyisle, ancak yapi-
sal sorunlara kokli ve uzun vadeli ¢oziim 6nerileriyle
yaklagmak ve sekidrde yeniden yapilanmay: saglamak

suretiyle diinya giindemindeki konulara iliskin duyarh _ tigi ve yurtdis1 para piyasalarinin hassasiyeti nedeniyle

strateji, taktik ve tedbirler gelistirebiliriz.
Geng sektériimiizim tartisilmas: ve ¢dzimlenmesi
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gerekli baghca yapisal sorunlar goyle siralanabilir;

- Ulkenin siyasi tanmitiminin yetersiz, imajinin
olumsuz olmasi,

- Turizm biirokrasisinin ¢ok dagimik olmasi-(bu-
rada sadece Turizm Bakanhigi'mi degil, sektdre dog-
rudan etki yapan Ulastirma, Maliye, Kiltlir, Bayin-
dirlik-imar, Tgigleri, Disisleri ve Glimriiklerden So-
rumlu Devlet Bakanliklar ile Hazine ve DPT Miiste-
sarliklar1, DIE Baskanlig1, Merkez Bankas: ve Jandar-
ma Genel Komutanh$'m da i¢ine alan bir kamu y&-
netimni yelpazesi kastediliyor) .

- Turizmin bir makro sektér olmasina ragmen ka-
munun bunu kavrayamamas: ve bir tirli istikrar tut-
turamamas1 (kamu arazisi tahsisi diginda turizmin ilk
hamlesini sekillendiren tegvikler, ya tdmiyle kadiik ol-
du ya da anlamim yitirdi)

- Sektérlin sermayesi durumundaki dogal gevre ile
kentsel ¢cevrenin ¢ok kétd kullamlmas: (6zellikle, gevre
kirliligi ve betonlagma caydina bir boyuta ulasa)

- Diinyada kaliteli cevre olusumlan rekabet igin-
deyken iilkemizde altyapinin ¢ok geri kalmasi ve iyi is-
letilmemesi (enerji, kentsel altyapi, kentsel peyzaj,
aritma sistemleri vb.)

- Ulastirma altyapisinda -havaalanlari, limanlar,
demiryollar:, karayollar:, kdpriler- iyilestirmelerin
yavag ve bazi hallerde yanhs olmasi (siyasi milaha-
zalar -ya da en masum haliyle bilingsizlik- nedeniy-
le, kiigik-biiytk her turistik ydreye bir havalimam
yvapilmasi, hem charter hem de tarifeli seferlere Av-
rupa'da yeterli sayida yolcu bulmak agisindan, son
derece sakincalidir, érnegin, bir alan Patara’ya, bir
alan Gazipasa’ya, bir alan Gokova'ya yapmak yerine,
Antalya-Gazipasa, Dalaman-Patara, Dalaman-Marma-

~ ris karayolu baglanularimi en ¢agdas hale getirmek,

hatta hizhh demiryolu ve deniz tasimacihig ile zen-

- ginlik saglamak daha dogru olacakur)
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- Sermaye piyasalarimin turizm sektdriine ilgisiz ol-
masl, bu yénde sektdrin sermaye yapisim degistirecek
ve dinya ile entegre olmasimma olanak saglayacak mev-
zuatin olrmamasi,

- Yatinm ve isletme kredileri temini yéniinde, yur-

sektdrden uzak durmasi,
- Kamu arazilerinin -tahsisi yoluyla yatrun yapanla-




rin, gayrimenkullerini her yil yeniden degerlendirme
katsayisi ile degerlendirememesi ve enflasyona kars:
kendilerini koruyamamas:,

- Enflasyon oram ile déviz/TL oran arasindaki %
35’ varan pozitif farkin siirekli ve yapisal bir kimlik
kazanmasi nedeniyle maliyetlerin artmas: (TL. cinsin-
den artan fakat doviz cinsinden gelirlerle karsilanama-
yan maliyetler, isletmelerin kdrim ortadan kaldirmak-
ta, bu yolla sektdrin kasasindan ekonominin diger
unsurlanna hakaz kazang aktarilmaktadir)

- Sektérde dogrudan hizmet ve mal mali-
yetlerinin stirekli artig trendinde ol-
mas1 (liman risumlar:, mize gi-
risleri, yer hizmetleri, ayakbasn
ficretleri, KDV vb. iicret ve harg-
lar birbiriyle yarisircasina ve
stirekli artirliyor)

- Maliyetler artarken hizmet ve
mal kalitesinin stirekli dismesi (can
derdine diisen yatirima ve igletmeciler
éncelikle kalite kavramm feda ediyor)

- Konaklama paket fiyatlarnimn
stirekli diismesi sonucu, artk,
son dakika rezervasyonu dl-
kesi olmarmz (katalog satgla-
r1 oranlan hizla digerken, be-
lirsizlik iginde infox satiglar
ve yitksek sezon daralmasina
katlanma caresizligimiz)

- Turizmi tiim yila yay-
mak yoniinde gene ve sa-
dece ucuz fiyat enstrima-
mm kullanmamiz (ks ayla-
rinda 15 DM’a satilan bir

Sermaye riski

acimasizca sivil kanadin

omuzlarnnda iken;

- Talep agisindan disa tam bagiml hale gelmemiz
ve bunu degistirme yoniinde hicbir ¢alisma yapamu-
yor olmamiz,

- Sektdrin sivil kanachmin, tlkenin potansiyeli ve ya-
pisal sorunfarinm halli boyutlannda yeterince Srghtlen-
memis ve hazirhksiz olmasi, seklinde sayabiliriz.

Anahtar, 6zel kesimde
Gergekten de, geng turizm sektoriinin
asil yukint sivil kanat ¢ekiyor. Bir bag-
ka deyisle konaklama tesislerine, mari-
nalara, havalimanlarna, tur operatdr-
lugii veya ucak sirketlerine, turistik
aligveris merkezlerine yatirmm yapan

turizm yatirimecilari, acentalar, otel ve
marina isletmecileri, havayolu tagyicila-
r1, yer hizmederi verenler, eglence
yerleri ve lokanta sahip ve islet-
mecileri ve rehberler sektérde
mevcut ve olabilecek her tiirli
sermaye ve isletme risklerini
ustlenmis durumdalar, Ozellik-
le sermaye riski acimasizca sivil

kanadin omuzlarinda iken,
sekedrin hareket kabiliyetini
gelistiren ya da kisitlayan tlim

unsurlara iliskin yetkiler ka-

mu biirokrasisinin, yetki kul-
lamimina déntik irade ise si-
yasilerin elinde. Sektdrin si-
vil kanadi; girisim, yatirim,
isletme, egitim, pazarlama,
satig ve isletme bazinda mar-
kali tamtim ile bélgesel tam-

yatagin, ayml tur operatd-
rine yaz sezonunda 80
DM’a satilmas1 imkansiz-
ligim, bu anlamsiz kg fiya-
tinin sonraki donemlere
baz tegkil ettiini tam kav-
rayamadik)

- Sezonluk ilke olma
imaj ve yapisim kiramamig
olmamiz,

sektoriin hareket kabiliyetini
gelistiren ya da kisttlayan

tiim unsurlara iliskin yetkiler,
kamu biirokrasisinin; yetki

kullanimina déniik irade ise,

siyasilerin elindedir.
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timda géz kamagtiricr bir yol
katetmis, tilkeyi diinyada bi-
rinci lige sokmustur. Ne var
ki, birinci turizm hamlesinde
dogurucu tegvikleri tretebi-
len ve bunu sektdriin sivil ka-
nadma kullandirabilen kamu
blirokrasisi ve siyasi irade,
geride kalan yillarda énci ro-
lini yitirmis, sivil kanada
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ayak uyduramanmgtir. Bu satirlarin yazari, bir yandan
kendi iskolunda tiim insanlan biinyesinde toplayan
giiclii ve iiye taban ile siirekli/verimli/organik iliski-
leri olusturabilmis, diger yandan da sektor igindeki
diger meslek kuruluglan ile kendi dzerkligini agan
konularda sektor ve iilke bazinda ¢oziimler iiretebilen
ve takip edebilen sivil meslek kuruluglarinin varhg
halinde, kamu birokrasisindeki sorunlarin mutlaka
¢oziilebilecegine inanmaktadir. Sivil kanadin Srgit-
lenme yetersizligi iste bu sahiplenme konumunda
kendini gostermektedir.

Ikinci yatinm hamlesi arefesinde oldugu tiim si-
yasi ve bilrokratik kadrolarca kabul edilen ve nasil
ulasilacag: belirgin olmamakla birlikte turist sayis,
turizm geliri ve yatak sayist gibi hedefleri en yetkili
(ve etkili) afizlarca tekrar tekrar telaffuz edilen tu-
rizm sektdrintn asil sahipleri ve yiiki ¢ekenleri, ar-
tik, kendi biinyeleri icindeki érgitlenme bigimleri,
bugiine kadar sergiledikleri diyalog ve isbirligi s-
luplan ile sektériin gelecegini sekillendiremezler.
Turizm Yatirnmcilar Dernedi (TYD), Seyahat Acenta-
lar1 Birligi (TURSAB), Ozel Sektér Havacilik Tslerme-
leri Dernegi (TOSHID), Otelciler Birligi (TUROB),
Marina Yatinmeilan ve Isletmecileri Dernegi (MAR-
YAT), Yat Isletmecileri Dernegi, Turizmi Gelistirme
ve Bgitim Vakfi (TUGEV) gibi sekiériin énde gelen
sivil érghtleri sektériin yarimm sekillendirmek so-
rumlulugunu Gstlenmek tizere; kendi islerinde daha
guiclii, kendi aralarinda daha organize olmak zorun-
dadirlar. Bunu yaparken kendi 6zerk kimliklerini ge-
listirmek, fakat, sektdrde tim unsurlarin vazgecil-
mez bir sekilde digerlerine muhtaghgimin bilincinde
-ve asla sektor lideri edalarina burtinmeden- siirekli
dayamigmaya agik olmahdirlar.

Sektoriin sivil kanadindan dért kurulugun (TYD,
TURSAB, TUROB, TOSHID) biraraya gelerek olustur-
dugu Turizm Ozel Sektér Konseyi (TOSEK) kaginil-
maz sorumlulugun {stlenilmesi yoniinde énemli fa-
kat mutlak gelistiri]mesi gereken bir ilk adim sayil-
malidir. TOSEK, konjonktiirel ve daha &nemlisi ya-
p1sal sorunlarina sahip ¢ikmasi, kamu ile yapic ilig-
kiler kurarak ricac: degil talep edici olmasi, ikinei
yaturum h‘amlesiuarefesinde masterplan, mevzuat deg-
Isiklikleri, sektérel ve bolgesel taniim ve egitimin
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gelistirilmesi yontnde insiyatifler Gstlenmesi agisin-
dan sorumluluklarm yerine getirilecegi bir st plat-
formdur. Giiciinil ézerk tiyelerinden alan, yeni kan-
limlarla sektériin diger unsurlarini da biinyesinde
barindiran TOSEK, turizmde sektdr-kamu iliskisini
daha tutarli ve verimli bir ¢izgiye tasiyacak, bir yan-
dan uzun vadeli planlar i¢inde yapisal sorunlara yo-
nelirken, diger yandan da konjonktiirel sorunlara
karsin ortak refleks gelistirebilecektir.

TOSEK blinyesinde sektoriin sivil kanadinin en
onemli glindeminden birisi de kamu biirokrasisindeki
dagimikligin agilmas olacakur.

Siyasi irade ve blrokratik otoritenin; turizm biirok-
rasisinin yukarida saydigimiz dagimk unsurlanmi bira-
raya getiren bir Turizm Koordinasyon Kurulu’'nun
olugturulmasina (ya da daha énce Bakanlar Kurulu Ka-
rarnamesi ile kurulmug aynm adh kurulun genigletilerek
isletilmesine) ikna edilmesi gerekmekrtedir. Kurul'un
baskani Turizm Bakam olmali, sekreteryasimi da gene
Bakanlik distlenmelidir.

Sektdrde sivil ve kamu kesiminin esit temsil edil-
digi, sivil kanadinda tiim &zerk unsurlan ile TOSEK
yer alacak. Kamu biirokrasisi kanadinda ise, Turizm
Koordinasyon Kurulu'nun yer aldi@i, bizzat Basgba-
kan'in baskanlig1 ve Turizm Bakani'min yardimciliga
yoluyla siyasi iradenin ybnetiminde ve senede en az
dért kez toplanan, kalici sekreteryas: Bakanhkea yii-
riitillen Ulusal Turizm Konseyi, filkeyi gelecek nesille-
re tastyacak ve ufkunu agacak en dnemli st kurulug
olacakur. Turizm Bakani'mmn Yitksek Planlama Kurulu
liyesi olmas: ise, sektdriin ulastign boyut ve 6nem
dogrultusunda ¢ok gecikmis ve derhal diizeltilmesi
gereken bir uygulama olmahdir.

Ozel kesimin basiretli ve girigimci, kamu biirok-
rasisinin ilkeli ve istikrarli, siyasi iradenin ise sahip-
lenen ve yonlendiren kimliklere kavusmasi ile giizel
ilkemizin diinyayr kiskandiran biyiik potansiyelin
ylksek performansa dénisecegine inamiyoruz. Cev-
re dostu turizm sektorii, geng niifusu biinyesinde
barindirabilecek en 6nemli istihdam ortamumi sagla-
masl ve diinya barigina katkis1 ile {ilke kalkimmasi-
mn en basta gelen enstriimanidir.

Tavit Kéletavitoglu
Turizmici
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Tiirkiye ve diinyada

Seyahat endustrisi

Fehmi Kéfteodlu

Turist, artik boynunda fotograf makinesi, ayaginda
sort, Sultanahmet meydamnda gezinen kisi tarmmim
goktan asti. Turizm arvk, bir endistri haline geldi.
Esas olarak 2. Diinya Savagi'ndan sonra gelisen sektor
son yillarda gosterdigi bu hizli geligmeyle yalniz eko-
nomik yasam degil, sosyal, siyasal ve toplumsal yasa-
mu da yakindan etkilemeye baslad:.

Sektore gosterilen yakin ilgiyi, bu temelde almak
gerekir. Yani sektorden etkilenen o kadar genis bir ke-
sim var ki, bu alanda meydana gelen her gelisme top-
lumun genis bir kesimini ilgilendiriyor.

Ciinkd sektér, artik kendisi ile birlikte 32 alt ve yan
sektdril de etkileyen bir boyuta ulagt. Dolayisiyla istih-
dam, bolgeler arasindaki dengenin kurulmasina hatta
siyasal iligkileri belirleyen bir nitelige kavustu.

Onun igin turizmi bugiin konjonktiirel olarak icin-
de bulundugu durumdan gikartip daha genel dzellikle-
ri ile ele ahp yeniden bir tammlamakta yarar var. Ko-
nuya boyle yaklaglldiginda da gortilecektir ki turizm,
yalmiz ekonomik degil, ¢ok yonli bir olgudur.

Gergekte turizm, Tiirkiye'nin aydinhk ytzidiir.
Tiirkiye'nin sosyal, siyasal ve toplumsal yapisimi
anlamak isteyenler turizme bakarak bunu anlayabi-
lirler. Hi¢ kugkusuz turizme bu &zelligi veren de
tilkemizin sahip oldugu ¢okkiiltiirlii, zengin tarih-
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sel ve kiltiirel mirasidir,

Sektdriin bu &zelligi, yani ekonomide kazandig
agirhgin yamsira yarattig istthdam ve sosyal denge-
lerin kurulmasina yaptig: katki nedeniyle, bir stre-
den beri, aralarinda Birlesmis Milletler, Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD), Avrupa Birli-
gi, Dlinya Bankasi, IMF vb. gibi bircok kurum ve
kuruluslann 6zel énem verdifi bir sektér oldu. Tu-
rizme wluslararas: alanda artik bambagka boyutlarda
yaklasihyor. Uluslararas: kuruluglarin turizme yakla-
simlarini bu sekilde degistiren sey, bu alanda yasa-
nan gelismelerdir. Zira giimtimiizde geligmis ve ge-
lismekte olan bitin {lkelerin en dnemli sorunu
olarak karsimiza ¢ikan issizlik sorununa en kisa za-
manda ¢ézlimiin ancak turizmin gelistirilmesi ile
saglanabilecegi belirtiliyor. Clinkdi turizm, en kisa
zamanda en ¢ok istihdam yaratan sektérdiir.

Nitekim su anda turizm sektdriinde istihdam edilen
kisi sayis1, diinya genelinde emek pazarimin ortalama
ylzde 10"unu buluyor. OECD verilerine gore, diinyada
230 milyon kisi gecimini turizmle saghiyor. Bu say,
2005 yihinda 300 milyonun Gzerine gikacak.

Turizme yaklagimin degismesini saglayan bir diger
etken de tatil ve seyahatin bir¢ok tlkenin anayasasma
kadar girerek, insanlarin vazgecilmez ve devredilmez




haklanindan sayilmasidir. Bu yiizyilin baglarinda daha
cok ancak zenginlerin yapabildigi ve likks bir faaliyet
olarak goriilen tatil, giinlimizde insanlarin en temel
ihtiyaglan arasina girdi. Bu olgu, biitin dinya icin ol-
dugu kadar Tiirkiye i¢in de dmemlidir.

Tiirkiye turizmde yabancilar agirlama ve bu yoldan
ddviz geliri elde etmeye verdigi dnem kadar kendi
yurttaslarmm da seyahat ve tatil yapabilir hale getirmeye
galigmalidir. Bu, ekonomik bir ger¢eklik oldugu gibi
sosyal gelismeyi de zlandiran bir ihtiyagar.

Seyahat endlistrisinin gelisim stireci
Seyahat endistrisinin son 25 yilina bir goz atugimzda
sdyle bir tablo aikiyor karsimiza;

1970'lerden sonra ingiltere'nin gelistirdigi “pa-
ket tur” olgusu, turizme, yeni bir ivine kazandird..
Iste bu ivme ile 1995 yihna kadar temelde Snemli
bir degisiklik olmadan ama sirekli gelisen bir
trend izleyen turizm sektdrii, bir yandan uluslara-
ras1 alandaki ekonomik gelismelerin etkisiyle, bir
yandan da bizzat sektdriin kendisinin luzla biyii-
yen hacmi sonucu, yeni yapilanmalara gereksinimi
gindeme getirdi.

Bu gelismeler uluslararas: seyahat endiistrisi pa-
zarinun esas agirhgim olusturan paket tur pazarin-
da 1997 'nin ikinci yansindan itibaren g¢ok daha
hizli bicimde yasaniyor. Paket tur pazarinin ana
merkezi, ayni zamanda diinya turizm hareketinin
de merkezi Avrupa’dir. Dolayisiyla, Tlrkiye agisin-
dan, turizm sektdériiniin durumu ve gelecedi, Avru-
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pa ile iliskilere birebir baglidir.

Avrupa'da ise paket tur pazanmin yiizde 75°i, 10 tur
operatériniin elindedir. Avrupa'nin en bilyik iki paza-
1 olan Almanya ve Ingiltere’ye baktigimizda ise du-
rum soyledir:

Almanya diinyanin en biylik seyahat pazardir. Bu
pazar, 5 bankanm denetimindedir. Pazarda belirleyici
olan biiyiik tur operatdrleri, kendi aralarmda bir araya
gelerek sar1 ve kirrmzi olarak iki bliyitk grup olugtur-
du. Bu iki blyik grubun Alman paket tur pazarindaki
pay1, ylizde 7 5"tir.

Ingiltere’ye bakngimizda ise, finans kesiminin borsa
yoluyla sektdrde agirhgim hissettirdigini gériiyoruz.
Ingiltere’de de {i¢ tur operatdrii paket tur pazarinin
ylizde 58'ini elinde bulunduruyor.

Simdi benzer gelismeler Avusturya, Fransa ve Kuzey
Avrupa tlkelerinde de yasamyor. “The West Buropean
Leisure Travel Market” arastirmasindan derledigimiz
bilgilere gore;

-Avusturya'da paket tur pazarmun yilizde 451 {i¢ firmamn
-Belgika'da paket tur pazannm ylizde 50'si tek bir firmamn
-Fransa'da paket tur pazarmnin ytzde 25'i 2 firmanin
-Hollanda'da paket tur pazarimin yiizde 30 tek bir firmamn
- Irlanda’da paket tur pazarinin ytlizde 401 iki firmanin
- Kuzey Avrupa'da ise paket tur pazarmn ylzde 43'd
bir firmanin elindedir.

Bu durum Tiirkiye'ye sdyle yansiyor:

Tiirkiye, 1980’lerin ikinci yarisindan sonra baglatti-
$1 aalim ile 1990 yialinda patlak veren Kérfez Krizi dé-
nemine kadar turizmde ok iyi gidiyordu.
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1991'de Kérfez Krizi'nin patlak vermesini firsat bi-
len ve o tarihlerde Tiirkiye pazarim ellerinde bulundu-
ran yabanc: tur operatérleri, Tirkiye'yi, turizm alanin-
da gokerterek teslim alma politikas: gergevesinde yaga-
nan siyasal gelismeleri vesile sayarak tur programlarim
iptal etmeye basladi. Durum, sekt6riin biiyik bir krize
girmesine neden oidu.

Ancak kriz, bugin, Tirkiye'nin turizmde ulus-
lararast alanda kazandig1 en Snemli bagaris: olarak ka-
bul edilen yeni tur operatérlerinin ¢ikmasimi sagladh.
Cinkil yabanc tur operatdrlerinin tur iptali yolu ile
bosalttii pazar yillardir yurtdisindaki Tirk iscilerini
tasimak Gzere kurulmug charter sirketlerinin, tur ope-
ratdrl olmasina yol agtu.

Bu kesim, yabana tur operatdrlerinin yarattiga boslu-
gu doldurmak fizere; Almanya, Fransa, Avusturya, Belei-
ka ve diger tikelerde yabanci tur operatrlerinin iptali
nedeniyle bos kalan otellerin de en ucuz fiyata diismesi
avantajint kullanarak, kisa siirede adeta kaplan gibi kik-
reyerek Avrupa pazarma girdi. Tarkiye'nin bugiin OECD
liyesi lilkeler arasmda son 6 yildir en izl gelisme gés-
teren ilke olmasimn temelinde bu yanyor.

Ornegin, diinyanin en biyitk tur operatérii TUI,
Sovyetler’in yikihp dagil-
masindan sonra buradaki
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300 milyonluk nifusu
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seyahat pazarina ¢ekmek ce ',J(@Eﬁ e SN
r

igin ylrtiteliga yogun ga-
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olmazken; Laleli'den
elinde ¢anta ile ¢ikip bu
iilkelere giden tur opera-
torlerimiz, su anda BDT
tlkeleri pazarinmin timii-
nu ellerine gegirmis du
rumdadir.

Yani su anda diinya
seyahat endiistrisinin en
biiytik firmas:i olan
TUI'nin beceremedigini
Laleli'deki firmalarimiz
becerdi. Tiirk tur opera-
simdi, Tay-
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land'dan Malta'ya, Tunus'tan Avusturya’ya, Fransa'dan
Almanya’ya, IHollanda'dan Belgika'ya, Japonya'dan Yu-
nanistan’a kadar, deyim yerindeyse, diinyamn dért ya-
mna asarak, bu ilkelerde uluslararas: ¢apta faaliyet
gosteriyor.

Oyle ki, Tiirk tur operatorleri simdi yalmz Tirki-
ye'nin defil; Tunus, Kiiba, Yunanistan, Misir ve Malta
gibi tilkelerin de rurizminde ciddi bir agirhga sahip.
Ornegin, Tunus'z giden turistlerin yiizde 36%im, Kii-
ba’ya gidenleri ylizde 20'sini, Malta’ya gidenlerin ise .
ylzde 10"unu Tark kokenli tur operatérleri gétiiriiyor.
Aym sekilde bu tur operatérleri bircok tilkede bilyiik
gemi ve otel islemeciligi de yapiyor. Kisa siirede géste-
rilen bu bagari, Avrupa iilkelerinin dikkatini ¢ekiyor.
Oyle ki, Tiirkiye'nin turizm alaninda gésterdigi per-
formans, simdi birgok tilke ve uluslararas1 kurulus ta-
rafindan “Case Study” olarak inceleniyor.

1998'deki durum
Ancak tur operatdrleri, Avrupa basta olmak {izere
diinya seyahat endiisrisi pazarinda meydana geen
gelismeler karsisinda, finansman yoéniinden ciddi
bir stkintiya diistii.
Tur operatdrlerinin sikin-
nya dismesinin nedeni,
C rekabet ettikleri Almanya
ve Ingiltere'de meydana
gelen gelismelerdir. Bu
iki dlke pazan, Turki-
ye'nin turizmdeki pazar-
mn yizde 35'ini olugtu-

ruyor. Pazardaki tur ope-

ratdrlerinden Alman ko-
kenli TUI, yalmz Alman-
ya ya da Avrupa'nin de-

gil, dényanin en buyuk

tur operatéradir.

Aym sekilde Ingiliz ko-
kenli Thomson da diinya-
mn en biylik tur opera-
térlerindendir. Tirk ké-
kenli tur oparatérleri yil-
lardir bu iki devin de ara-
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Zira, sektor, zor durumda oldugunu séylerse yurti-

Diinyanin en biiyiik sektorleri ¢inde ve yurtdisindaki bankalardan alinmig krediler-

Hangi sektor ne kadar hacme sahip? den dolayr bankalann iizerine gelmesinden korkuyor.

Bu yiizden bankalan iirkiitmemek icin sektér zor du-
rumda olmasina karsin bunu sdyleyemiyor. Ama sek-

Sektor Ortalama rakamlar
. térin bu gergekleri dile getirmemesi yasanan siireci
milyar dolar . ek A
degistiremedigi igin bunun makul bir ¢bzliiminin bu-
Sermaye mallari 900 lunmas: gerekiyor.
Telekom 600 Bu noktada yapilabilecek olan ise, Almanya ve Ingil-
. tere'de oldugu gibi bankalarin sektére daha yakin dav-
Turizm 500 ranmasini, hatta sektérde yer alan firmalarla ortakliklar
Kimya 490 kurmasim tesvik edecek diizenlemeler yapilmasidir.
Otomotiv 480 Bankacihik kesimi kamu yénetiminin bu yénde ya-
Gida 440 pacad1 diizenlemeler halinde sektdr ile gesitli alanlarda

ortakhik ve isbirligine gitmek istiyor. Clinkii sektérde
karhlik ¢ok biyik olrmasina karsin, bankalar igin ¢ok

Kaynak: IMF, Diinya Turizm Orgiitli, Détnya Ticaret Orgiirii
énemli olan hizini nakit akisi turizmde diger sektdr-

lerden ¢ok daha yiksektir.
larinda bulundugu ditnyamn dnde gelen biyik firmalan
ile kiran kirana rekabet ederek bilyilyor. Araya sdzkonusu
tur operatdrlerinin Alman bankalar ile ortakhk kurmas
ve Ingiliz tur operatdrlerinin de finans kesimi ile gelistir-
digi iliski slireci girdi. Boyle olunca, bu iki iilkenin seya-
hat pazan finans kesiminin denetimine girdi.

Zaten cok disik karhhik ile calisan, dolayisiyla ciddi
bir sermaye birikimi olmayan Tirk tur operatérleri
béyle giicli finansmana sahip sirketler karsisinda zor
durumda kaldilar. Bu durum, gegen yihn ikinci yan-
sindan bu yana her gecgen giin biraz daha agirlasarak
yasamyor. Yilbasindan itibaren ise, ekonomik geligme-
lere bir de Almanya ve AB ile Tiirkiye arasmdaki siyasi
iliskiler eklenince, turizm sektdrii, kelimenin tam an-
larmuyla bigak sirtinda bir deruma geldi.

Sektdr, simdi ya Almanya ve Ingiltere’de yapildig ‘
gibi kamu yonetiminin getirecegi dizenlemelerle 10

Fehmi Kéfteogdlu
Gazeteci

yildir edindifi deneyim ve kazamimlariyla yeni bir
platforma ¢ikacak, ya da deyim yerindeyse, tas tas
lizerine konularak bu noktaya getirilen sektor, tim
deneyimiyle ugurumdan agagr yuvarlanacak.

Sektoriin bugiinkil gergek, ama ne yazik ki agikca
dile getirilemeyen durumu budur. Bu durum, banka-
larin bilinen tutumlart, yani zorda olan sektériin tize-

rine gitme anlayis1 nedeniyle agikca da séylenemiyor.
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msal kalitesi

Zatfa Dicleli

Ozgiirlﬁgii sorumlulukla dengelemek gerekiyor.
Ve denge kurabilmek dirtistlik demektir.

Gerek diinyada gerekse ilkemizde ¢ok nzun yillar-
dar ayakta kalabilmisg, bagarili olmus ve bugtin gele-
cege bir Slciide giivenle bakabilen sirketler bunu
nasil yapabilmislerdir? Bunlar, ekonomik akil baki-
mindan ghgla sirketler midir? Piyasa ekonomisinin
kural ve kosullarim, gelisme dinamiklerini ¢ok iyi

anlayan sirketler midir? Kendilerini siirekli yenile- sirketler hep maneviyan giicld sirketler olagelmis-

meyi bilen sirketler midir?

Evet, kuskusuz &yledir. Verimlilikte, kirda, ekono-
mik performansta basarih olmayan bir sirket nasil
ayakta kalabilir ki?

Peki ama, kalier bir ekonomik aklin kaynag1 nerede-
dir? Ekonomik akil homo ecoromicus'un akly midur? fs ha-
yatm bir seferlik bir kazanma-kaybetme olarak, sonlu
bir oyun gibi gérenler, ekonomik akh finansal piyasa-

larm anltk dalgalanmalarina, hissedar istahinin kabar-

malarina uygun davranma becerisine indirgeyenler |
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acisindan bu sorunun yamu pekala evet olabilir.

Ama is hayatin sonsuza kadar siirecek bir oyun,
bir adanmishik, bir anlam olarak ele alanlar agisin-
dan, ekonomik basary salt ekonomik faaliyetin bir
firtind degil, her zaman en derin degerlerin ve yo-

- gun bir gevre duyarhhigin tlrevi olmustur. Kalici
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tir. Cevreleriyle slrekli iligki ve diyalog icinde ol-
duklart icin degisim sireglerini erken algilayip
uyum saglayabilen, o nedenle is isten gectikten
sonra yeniden yapilanma, yeniden dizenleme vb.
gibi yangin séndiirme ydntemlerine bagvurmak

- zorunda kalmayan sirketlerdir bunlar. Bir kimlik

sahibidirler, bir benlikleri vardir. Para kazandiklar:
icin islerini sevmezler, islerini sevdikleri i¢in para
- kazanirlar, Ve bu sevgl, en genis toplumsal baglam
i¢inde yeserip filizlenen bir sevgidir.




Ekonomi, toplumun disinda ayn bir ada degildir
Bagka tiirli de olamazdi zaten, Ciinkii ekonomi hicbir
zaman kendi bagina ayr1 bir alem olmad:, her zaman
kiiltlir ve politika iine yerlesik, biitiin toplumdan et-
kilenen ve biitin toplumu etkileyen bir insan faaliyeti
alan1 oldu ve hep &yle olacak. Gergek hayatta ne kendi
icine kapali saf ekonomik sistemler, ne gevrelerinden
yaltilmg sirketler, ne de homo economicus’lar var. Insan
da bir biitlin; akli, duygular1 ve maneviyatiyla bir bii-
tin. Dislince ve davramslan bunlann tiimiinin kar-
magik bir harmam. Gergek yasamda Maslov'un ihitiyag-
lar hiyerarsisini her giin altiist ediyor. En ¢ok ortak iyi-
yve kanlmak ve katkida bulunmakea tatmin buluyor.

Diyebiliriz ki, kalici basarilar elde edebilen, kendile-
rini siirdiirebilen, kurucu ve sahiplerinin yagam stire-
lerinin Stesinde bile varliklarima devamn ettirebilen sir-
kedler, insanm ve toplumlarin bu bitinselliginin far-
kinda olan ve buna uygun davranan sirketler olagel-
mistir. Ekonomik akillanimin parlak olmasinin nedeni,
sadece ve sadece biitiinse] akillarinin iyi olmasidir.

O nedenle, kaliar girketlerin basan hanelerinde sa-
dece ekonomik basan degil, aym zamanda toplhumsal®”
katkilar da yazihidir. Calisanlarina ve ailelerine dzen
gostermek, halk egitimine ve sagh@ina katkida bulun-
mak, sanat ve edebiyata destek olmak, ¢evreyi koru-
mak, toplurnsal hastaliklarin iyilestirilmesine katkida
bulunmak... Bitiin bunlar ve benzerleri bu tir sirket-
lerin olagan faaliyetleri arasinda yer ahr.

Bizim-iilkemizde de boyledir. Bizim sirketlerimig,
Anglosakson dinyasinda bir olciide etkili olagelmig
olan ekonomist diiginceye®® genelde pek itibar etme-
miglerdir. Bircogu yerel hayir islerinden baglayarak ge-
lisip glclendikge yeni okul ve hastaneler agilmasina,
genclere burs saglanmasma, is¢i konutlart yapimina,
semtlerin giizellestirilmesine katkida bulunmustur.
Bunda, kuskusuz, hem tarihsel-toplumsal toplu davra-
mis kiltiriimiiz, digerkimh@imiz, hem de dzel serma-
yenin ilk birikiminde devlet desteginin belirleyici rol
oynamug ohmast etkili olmus olsa gerektir. Ayrica siya-
sete egemen olan popiilist yapinin, sirketler diinyasm-
da da bir yansimas: clamazdi.

Tanik oldugumuz kadariyla, bugiin bizim sirketle-
rimiz daha ¢ok Bati dinyasinda da giderek yayginla-
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san bir gériige® daha yakin durmakta ve sayisiz top-
lumsal iglevi yerine getirmektedir. En blyiik ve etkili
kiltiir hizmetleri, geligkin sportif faaliyetler, en ileri
egitim kurumlar:, dogal ¢evrenin ve tarihsel kiltir
mirasinin korunmas: cabalar: ve daha bircok sosyal
hizmet, buglin 6zel sektdriin bilyik katkilariyla ger-
ceklesiyor. Sponsorluk, sirket faaliyetlerinin vazgeci-
lemez bir &gesi haline geliyor. Biitin diinyada oldu-
gu gibi bizde de, devletin rolintn ka¢imlmazhkla
azalmasina paralel olarak 6zel sektériin roli, top-
lumsal alanda da artiyor. Ve bu, iyi bir sey.

Sirket aklini yeniden kurma ihtiyac

Ne var ki, biitlin bunlara ragmen diinya, sirketlerin
bitinsel akillarim yeniden kurmak sorunuyla karsi
kargiya kalacag: yeni bir agamaya adim atiyor.

Bu, toplumsal sorumlulugun bitin sirket siiregle-
rine daha en bastan dahil edilmesinin zorunlu olaca-
¢ bir agama gibi gortiniiyor. Nasi ki, {iretim hatonim
en sonunda yapilan kalite kontroliinden, kalite anlay1-
simin biitlnsel ig siirecinin her bir asamasmda icselles-
tirilmesine gecilmisse ve Toplam Kalite Anlayi1’'ndan
soz ediliyorsa; toplumsal islevlerin de ayni sekilde ni-
hai kirin bir béliimiintin aynlacag 6zel bir faaliyet
olmaktan ¢ikip, sirketin vizyon ve stratejilerinden ¢a-
lisma ve davranis tarzlarina kadar her bir zerresinde
icsellesmis bir Biitlinse! Toplumsal Kalite Felsefesi’ne
tibi hale gelmesi gerekecektir. Hatta, toplumsal so-
rumiuluk ekonomik kirn bir sonucu, bir tirevi degil,
baslangi¢ kosulu haline gelecektir. Toplumsal kalitesi
olmayan sirketler kaliteli mal ve hizmetler diretmeyi
kolay kolay basaramayacaklardir. Nigin? Cok gesitli
agilardan ¢ok ¢esitli nedenler sayilabilir.

Yeni uretici ‘

Gelecekte ekonomik bagari herseyden dnce yarancli-
gin, bulusculugun, yenilikgiligin bir eseri olacakur.
En &énemli zenginlik kaynagini, is stirecinin her asa-
masinda yaratiar hayal gicli olusturacakur. Ve bu bi-
reysel bir &zelliktir. Global bilgi ¢ag, tarihte ilk kez
bireyin kendisini -bir devletin, bir sosyal toplulugun,
bir ideoloji ya da siyasetin dolayumiyla degil- bizzat,
dogrudan donistirdigh ve gelistirdigi, farkhlastirdi-
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g1, dolayisiyla yaranci hale getirdigi bir
¢cag olacakur. Yeni sirketin érgiitlemesi
gereken tek gey, yaratici hayal gliciine sa-
hip bireyler olacakur; finans kaynaklan,
firetim fikirleri, stratejiler ve gerekli di-
ger her sey béylesi bireylerin (ve onlarla
bagh yeni seslerin, yeni diyaloglarn,
yeni tutkularin, yeni perspektiflerin ve
yeni deneyimlerin) olusturdugu baslan-
g1¢, cevre kosullar: iginde kendi-

liginden oSrgiitlenecekiir.

Yaranci hayal gicine sahip
birey, 6zglr bireydir; dzgiirce
tercihler yapar ve zevk aldig,

iginden geldigi, iste bir anlam
buldugu i¢in ¢alisir. Yaraticihiga
bir milkiyet konusu olamaz, sa-
tin da alinamaz, Sayilarla, nicelik
olarak dlgiilemez de. Yaraticihk
motivasyonunu basit, sayisal, el-
le tutulabilir seylerden (hard de-
gerlerden) alamayacag gibi,

Sirketlerin

ekonomik akillarimin parlak
olmasimin nedeni,
biitiinse] akillarimn iyi
olmasidir,

O nedenle, kalia sirketlerin
basari hanelerinde
sadece ekonomik bagari degil,
ayn1 zamanda toplumsal
katkilar da yazilidir.

deneyim, bir yasant pargasi talep etme-
ye bashiyorlar. Misteri, dniimizdeki
onyillarda, sahip oldugu nesnelerin sa-
yisini arttirmaya ¢alisan kisi olmaktan
cikip, vasadigi deneyimlerin sayisim ve
cesitliligini artnrmak, degismek, farkh-
lasmak, dolayisiyla kendisini dénitistiire-
cek deneyimler satn almak isteyen kisi
haline gelecektir. Imalat ve hizmet bi-

tin dinyada daha da igige gege-

cektir. Nihai tirlin olarak karsi-

miza cikacak sey, niceliginden
¢ok niteligi, kalitesi, estetik etki-
si &nem tagiyan, bir hogluk su-
nan, soft bir sey olacakur. Ve asil
katma degeri saglayan sey, maddi
imalat degil, bu duygusal ve ma-
nevi hoglugu meydana getiren
unsurlar olacaktir. Ekonomik
amaclara ancak boylesi estetik
sahnelemeleri gerceklestirebilen-
ler ulasacak gibi gériintiyor.

odiliind de boyle seylerde gor-
mek istemez. Birey Otesi, soft

degerler talep eder. Ama bir yere ait olma, bir seye

baglanma arzusu her insan gibi yaratna insamn da
dogal bir zelligidir.®

Birgok olgu bizi bekleyen ¢agin bir karmagikhk ve
kestirilemezlik, éngorillemezlik ¢agi olacagina isaret
ediyor. Agikur ki, karmagik ve kestirilemez ortamlar-
da ancak kendilerini adams kisilerden olusan ekipler
ve kuruluslar kalabilecektir,

Ama agikar ki, yarana bireylerin kendilerini agan
bir sekilde bir girkete baglanabilmesi, kendilerini
onun amaglarina adamalar, onun vizyonunu paylasa-
bilmeleri i¢in, dnce bu sirketin kendisinin askin bir
seylere baglanms, kendisini adamis olmas: gerekir.
Kendimizi asan bir seyleri ise, ancak, toplumsal bir
baglamda bulabiliriz.

Yeni miigteri

Miisteriler; onlar da aruk giderek daha ok, sirketler-
den salt bir mal, salt bir hizmet degil, biitiinsel bir

Gorig: Afustos 1998
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Béyle seyleri nasil Uretebilirsi-
niz? Sirketiniz duygusal, manevi
yatinimlar yapmazsa béyle seyleri {iretebilir mi? Cali-
sanfarin zihin ve mantig1 kadar duygusal zekalar,
manevi akillar da kuvvetli degilse, insani iliski bece-
rileri geliskin degilse, bilim, sanat, edebiyat ve felse-
feyle yogrilmus bir birikimleri yoksa, misteriye
glclli duygular, kalict hazlar yasatacak triinler ortaya
gikarabilirler, boylesi hizmetler sunabilirler mi? Duy-
gusal yatirim yapmadan miisterinin duygusal baghli-
g1m kazanabilir misiniz?

Ote yandan upk treticilerde oldugu gibi, yeni ¢a-
gin migterisinin degerleri de birey6tesi alanlara y6-
neliyor. Fkonomik olmayan nedenlerden de tercihler
yapmaya bashyor. Cevre kirliligi, tiirlerin soyunun
tiikenmesi, dogal dengenin tahrip olmasi, insanlara
eziyet edilmesi, insan onurunun ¢ignenmesi... Insa-
noglu simdi bunlann sorumlularina daha ¢ok 6fke
duyuyor. Ufukta gériinen, insanin genetik kalitimi-
mn manipilasyonu olasih$ daha simdiden vicdan
sahibi insanlarn ytregini ttretyor. Sirketler bu gibi




olgularla aralarina mesafe koymaya, eskiye oranla da-
ha ¢ok ézen gdsteriyor, hatta ¢cogu durumda bu glo-
bal sorunlara makul ¢oziimler bulunmasina katkida
bulunmaya bashyorlar.

Yeni piyasa

Cok énemli bir sonug da u olacak gibi gériiniiyor: Pi-
yasamun yaninda giderek bir biitlin olarak cevre yer al-
maya baglayacakur. Cevrede kendine deger bigtireme-
yen bir girketin, bir iiriiniin piyasada kendisine deger
bictirmesi zorlasacaknr. Uretici ve miisterivle birlikte
piyasa da degisecektir. Her tg¢iintin de entellektiiel ve
manevi boyutlar1 derinlesecektir. Ekonomik deger,
toplumsal, kiiltiirel degerle biitinlesecektir.

Kaldi ki, ekonomik faaliyet giderek biitiin diger ya-
sam alanlariyla i¢ ice gecmekredir. Sirketlerin hissedar-
lar1, yoénetimi, ¢abganlari, miisteri ve tedarikcileri ara-
sindaki siurlar siliklesmekte, karar alma biitin bunlar
arasindaki diyalog ve igbirligini kapsayan biitlinsel bir
stireg haline gelmektedir. Benzer gelismelere sirketler
ve biitlin ¢evreleri arasinda da taruk olunmaktadir. Ar-
tik tek tek firmalardan ¢ok; is ekosistemlerinden, reka-
betin vazgecilmez tamamlayicist olarak isbirliginden,
birlikte evrimden s6z edilmektedir.®

Ekonomi ve iletisim artug Slgiide ancak globallesen
sebekelerin icinde isleyebilen stirecler haline geliyor,
Daha ¢ok baglanul hale geliyoruz. Baglannlarinz da-
ha dinamiklegiyor. Bunlari canl tutabilmek, kendimizi
strekli degisen baglamlara uyarlayabilmek ancak bi-
tiin gevremizle yapici bir diyalog iginde olmakla
miimkiin,

Gie yandan akil ile beden, zeka ile duygu ve rub,
birey ile toplum, dzel yasamla karnusal yasam, hatta
kadin ile erkek, sirket islevleri, bilimsel disiplinler, do-
ga bilimleri ile sosyal bilimler ve insan bilimleri, sa-
nat-edebiyat arasindaki ve cesitli kiltirler arasindaki
sinirlar da -aradaki farkhliklar var olmaya devam et-
mekle birlikte- siliklesecege benziyor. Biitlin bunlar
arasinda yeni harmanlar, yeni sentezler, biitiinlestirme-
ler ihtiyacimin kendini giderek daha ¢ok dayatacag bir
diinya bekliyor bizleri.

Bu kosullarda sirket vizyonunun ekonomi-kiltiir-
politika olarak biitiinsel toplumsal yasamin genel gidi-

sine denk dismesi, ancak kaltdr ile siirekli bir diyalo-
ga agik olmasi ve dinamik bir karaktere sahip olmasry-
la miimkiin olabilecektir.

Ahlak ve kiiltiire olan ihtiyac

i Ahlak ve kiiltiire duyulan ihtiyac: daha da arttiracak bir

bagka faktér daha var. Globallesme ve bilgilegme stirec-
leri i¢inde ulus-devletlerin ekonomideki roki azaldikca
sirketlerin hak ve ézgiirlikleri biitiin dinyada artiyor
ve daha da artacak. Oyle de olmasi gerekiyor. Ne var ki
dzgiirliik sorumlulukla dengelenmezse sadece kaosa
yol agar ve sonugta kendi kendini yok eder. Bugiin (ya-
raticthgin ve gelismenin éniinit agan) piyasa ekonomi-
si ve (adaletin ve bireysel hak ve dzgiirliklerin giiven-
cesi olan) ¢ogulcy, katthme: demokrasi ikilisinin mut-
laka {igiincil bir etik-kiiltlirel unsurla (ortak iyiye, de-
gerlere, kollektif hak ve sorumluluklara, giivene temel
olacak) bir ahlakla dengelenmesi gerektigi biitiin din-
yada daha agk gériiliiyor. Kugkusuz sirketler devletleri
ikame edecek degillerdir. Devletler, yeni bigimlerde de
olsa, bircok sosyal gérevi iistlenmeye devam edecektir.
Ama 21, ylizyiln baslarinda globallesmenin insani bir
isleyis kazanmas: icin sirketlerin de {istlenmesi gereken
bir¢ok gorev olacakur.

Birlikte yaratma

Sonug olarak, sirket faaliyeti, sirketlerin cevreleriyle
birlikte yaratma stireci haline gelecektir. Sirketler yol
aldikca gevreleriyle birlikte kendilerini yaratacaklardr,
Oyleyse, bunun géreklerine yamt vermek salt bir ha-
yurseverlik, digerkdmhk ya da imaj olusturma sorunu
olmaktan ¢ikip, bir zorunluluk haline gelecekrir.

Biitlin bu sayilanlardan, sirketlerin; hissedarlari, ¢a-
hisanlar1, dolaysiz miisteri ve tedarikcilerinden basla-
mak {zere biitiin gevreleriyle, i¢inde faaliyet gdster-
dikleri semt ya da kentin ve toplumun batiiniinden gi-
derek tasi, topragl, havas1 ve suyu, tlirleri ve hat fizeri
evrenine kadar biitiin yerkiireyle olan baglant ve ilis-
kilerinin, karsihkli bagimhliklarinin olaganisti artugl
ve daha da artacag sonucu gkiyor.

Nasil modern yurttast, sadece yurttas hak ve zgtir-

 liiklerine sahip olmak degil, aymi zamanda kendisine, ai-
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lesine, yasam ortarmmna karst goniilli bir sivil sorumiu-
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luk duymak ve bunlann degisim ve dénii-
siimiine katkida bulunmak belirliyorsa;
modern sirketi de sadece ekonomik ve
hukuki dzgiirliikleri degil, biitiin gevresi-
ne kars: duydugu ve gereklerini yerine
getirdigi sorumluluk belirleyecektir.

Biitinsel vizyon
Biitiin bu nedenlerden dolay1 sirketler
bittiinsel bir vizyona sahip olmak
zorundadir. Her tiirlii faaliyetleri-
ni diizenlemede, onceliklerini be-
lirlemede, yapilarini olusturma ve
yiiriitmede, iliski ve baglantilanm
kurmada, is yapma tarzinda, kad-

Bireylerin

kendilerini agan
bir sirkete baglanabilmesi,
onun amaglarina adanabilmesi

oyundur. Strdirilebilirlik, kendinizi ve
icinde faaliyet gésterdiginiz toplumun
ve cevrenin stirddrilebilirligi konusun-
da kayg1 duyarsimz. Herkesin kazanma-
sina katlkada bulunursunuz.

Bu farkl tercihler sirketinizin genis
ekonomideki ve global topluluk icinde-
ki roliine iliskin degisik anlamlara ve is-
gorenleriniz arasinda degisik kimlik ve

ama¢ duygulanna (ve dolayisiyla

degisik baghlik ve adanmighk

derecelerine) yol acar.® Birinci
tercihi yapanlar upki oynadiklan
oyun gibi
mahkum olacak gibi gériintyor-

sonlu olmaya

rolarim ve liderligini se¢me, uy- ve vizyonunu lar; ikinci tercih ise pekala kali-
gulama ve gelistirmede temel al- paylasabilmesi igin, cihigin kapisim agabilir,
diklan sirket vizyonlar:; insan va- " ..

once kendisinin

rolusunun biitlin yanlarina temas
edebilen, en derin degerlerden
beslenebilen, gligli bir maneviya-
t1 yansitmalidir. Ve bdylesi bir

askin seylere baglanmus,
kendisini adanms olmasi
gerekir.

Sirket beyni

Sirket beyni, upk insan beyni gi-
bi, ne kadar ¢ok farkhi deneyime
maruz kalirsa, mevcut kiiltiirle ne

maneviyat, kaynagim, ancak top-
lumsal bir baglamda bulabilir.

Sirket vizyonu, 6ziinde sirketin daha genis diinya
icindeki kendisine iligkin duygusudur.

Sirketinizin kimligini teknikte, iriin ve yapilarda
arayabilirsiniz. Temel degerleriniz kir, verimlilik, baga-
r1 ve belki de mtikemmellik (kira hizmet edecek sekil-
de) olabilir. Misteri baghhg ve gerekli oldugunda da
misteri "memnuniyeti” arayabilirsiniz. Dolayisiyla oy-
nadifimiz oyunu “sonlu” bir oyun, salt bir kazan-
ma/kaybetme oyunu olarak alabilirsiniz.

Ya da odak noktamizi, enerjinizi vizyonun derin
havuzundan ve daha kalic1 degerlerden alabilirsiniz.
Kendinizi daha genis bir gelenegin bir parcas: olarak
kabul edebilirsiniz. Gene kira, basariya, verimlilige
vb.ne énem verirsiniz, ama bu kez bu degerler; top-
luluga hizmet etme, gevreye dzen gésterme, insan
mutlulugu konusunda kayg: duyma gibi daha derin
manevi degerlerin yan friinleri olarak gerceklesirler.
O zaman “sonsuz oyun” olarak adlandirlan seyi oy-
~ narsuuz; bu, oyunu siirdiirme amaciyla oynanan bir
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kadar gok karsilikl etkilesim i¢in-
de olursa, o kadar ¢ok geligen bir
sisterndir. Ayrica yiksek teknoloji etkili olabilmek igin
yiiksek temasa ihtiyag duyar.

Ogrenme de biitiinsel bir siiregtir. Doga bilimleri,
sosyal bilimler ve insan bilimleri ile glizel sanatlar,
edebiyat ve miizik, dgrenmenin farkh farkh dallaridir.
Tek yanl, dar amagh bir &grenim, insan beynini ké-
reltir. Ogrenmeye, sitket égrenmesine de boylesi ¢ok
boyutlu, biitiinci bir yaklasim egemen kilmak gide-
rek daha biiyiik bir ihtiyag haline gelecektir. Onun
icin, sirketlerin bilim, kiltiir, sanat ve edebiyat sade-
ce desteklemekle yetinmemeleri, bunlar strateji ge-
listirmeden, iiretim ve pazarlamaya, miisteri hizmet-
lerine kadar biitiin siireclerine igsellestirmeleri gere-
kecektir. Sirket akl, coklu zekdya®, cok kiiltarliliige
ve ¢ogulculuga dayah bir akil olmak zorundadir.

Biitlinsel toplumsal kalite
Yaratc igler yapabilmek igin, sizin igin ¢ahisan bi-
reylere hayal giiclerini zgtrce gelistirme, déniisme




ve farkhlagma olanaklan saglamalisimiz. Sirketiniz
aklim, blitin zamanlar icin yeni seslere, yeni diya-
loglara, yeni tutkulara, yeni perspektiflere ve yeni
deneyimlere acik tutabilmelisiniz. Cevrenizdeki top-
lum &zglrlikel, ¢ogulcu, katuhme bir demokrasi
yasamiyorsa bunu nasil yapabilirsiniz?

Yaranial igler yapabilmek icin sadece teknolojiye,
aragtirma ve gelistirmeye, pazarlamaya ve reklama yati-
nm yapmakla yetinemezsiniz, aym sekilde insanlara ve
onlarn efitimine, motivasyona ve imajmmza da yatirim.
yapmalisiniz. Cevrenizdeki toplumun insan, efitim,
motivasyon ve ahlak temelleri pekigmiyorsa bu yat-
runlarnimizin senucunu ne kadar alabilirsiniz?

Acikar ki, ¢evrenizin sizinle birlikte yaratabilir hale
gelmesine katkida bulunmalisimz, yoksa uzun vadede
siz de yaratamazsimiz. Yatirim planlarimz ekonomik
vatirimlar kadar toplumsal yatnnmlan da icermelidir.

Oniimiizdeki onyillarda sirketlerin kalicr verimlilik,
tistiin ekonomik performans ve kir saglayabilmesinin
temel énkosulunu insanlara hizmet etme, dogal cevre-
ye ve insan mutlulufuna sevgi ve kaygl duyma gibi
manevi degerlere baghlk olusturacakur. Sirketlerin
miisterilerine sunacaklan ve karsithfinda gelir elde
edecekleri kaliteli irlin ve hizmetler ile hos deneyim-
ler, ashnda, onlarin kendi toplumsal kalitelerinin satig
yapabilecek mallara déniistiiriilmily birer bigiminden
bagka bir sey olmayacakar.

Sirketlerin toplumsal kalitesini ise; (1) bireylerine
yaratici hayal giiclerini gelistirmede sagladiklan ola-
naklar, (2) égrenmenin ve aklin bilim, sanat, kiiltiir
gibi degisik bilesenlerini diisince ve faaliyetlerinde
biititnlestirme dereceleri (3) biitiin ¢evreleriyle birlik-
te yaraunamn gereklerine yaptiklan katkilar belirleye-
cektir. Sirket geligmesinin temelinde bu ¢ dogrultu-
daki gelisme yatacaktir.

Toplumsal kaliteleri yiiksek sirketler, biitiin bunlar-
la, dnitmizdeki yeni ¢agin muazzam bir veri, enfor-
masyon ve bilgi bollugu ortaminda yikici bir anlam ve
bilgelik kithgr cekilen bir cag degil, biitiin insanh@in
dzlem duydugu gercek bir bilgelik ¢agi olmasina bi-
yik katkilarda bulunmus olacaklardir.

Zilfh Dicleli
Yazar, aragtirmaci
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Dipnotlar

1- Toplumsal sézchgl bitlin makalede basitce sosyal anlaminda degil, Ingiliz-
ce'deki societal ve Almanca“daki gesellschaftlich anlaminda kullaniimaktadr.

2- Gunimizde ydnetim teorisyenleri arasinda en 6nde gelen savunucusu Har-
vard'dan Michael Jensen'n bu gorisiing séyle 6zetleyebiliriz: Sirketler sadece sa-
hiplerine ve hissedarlanina karsi sorumludur, gdrevieri hisse degerint arttirmaktir,
Rekabetgi bir anlayisla kaliteli mal ve hizmetler Greterek bunu en iyi sekilde yap-
tiklannda topluma karst scrumluluklanni da yerine getirmis clurlar, (General Mo-
tors igin iyi olan Amerika icin de yidir.) Asil islerini ne kadar basanl yaparlarsa o
kadar ¢ok vergl Gdeyecek, dolayisiyla bu yoldan da topluma katkida bulunacak-
lardir. Ozetle, firmalann ekonomik performansi disinda bir sorumiulugu yoktur.
“The business of business is business.” {Milton Friedman)

3- Onde gelen savunuculan arasinda Peter Drucker ile Charles Handy'nin bulun-
dugu bu gériigli de sdyle Gzetleyebiliriz: Sirketlerin kaliteli mal ve hizmet dretme
ve vergi édeme diginda da topluma kars sorumluluklar vardir. Ekcnomik perfor-
mans onlann birinc sorumlulugudur. Gergekten de, kar elde edemezlerse toplu-
mun kaynaklarint heba ediyorlar demektir. Kar olmaksizin baska sorumluluklar
Dstlenecekleri bir temele de sahip olamazlar, Ne var ki, bu birinci ve ana gorevleri
onlarin hiricik gérevi olarak kabul edilemez, Firmalar ayni zamanda toplumsal
gl sahibidir, ekenomik gicleri onlara toplumsal ve politik glig de kazandinr. Ve
glic, eger sorumlulukia dengelenmezse, tiranliga dindsiir ve ayr: zamanda per-
formansi da yozlastinr. O nedenle bir sirket isgdrenleri, cevresi, masterileri, ge-
nelde iliskide oldugu biitlin kesimler {zerindeki etkilerinin bltln sorumlulugunu
Ustlenmelidlir. Ayrica toplum gl ve etki sahibi sirketten Gnemli toplumsal hasta-
liklarla da ilgilenmesini ialep edecektir. Sirket, ana gdrev ve misyonu {zerinde
odaklanmasin: engellemeyecek sekilde bu konularda da katkida bulunmahdir.

4- Silikon Vadisindeki gibi ylksek teknolajili, yazihm tabanh igletmelerin kOltri
bize gelecegin isyerleri hakkinda bir fikir verebilir. Bir zamanlar savag alanlann an-
diran isletmeler burada sembiyotik ekosistemlere dénismis durumdadir, Yiikle-
me-bosaltma iglerinde ¢alisan isciler bile digerlerinin gdzOnde esit akranlardir, yo-
netim kurulundakilerle senll benli konusurlar. Bicimsel kiyafetler sézkonusu degil-
dir. Herkes ortak bir vizyonu paylagir ve hepsinin de sirkette hisse paylari vardir.

5- Piyasa ekonomisi bir “oyun durumu” olarak da nitelendiriimektedir. {ok say-
da oyuncu birbiriyle rekabet ve ishirligi iginde oldugu icin, bu, kesinsiz beklentile-
rin s8z konusu cldugu bir karar aima ve eylern alanidir. Oyuncular senaryolar ha-
zirlar, degerlendirir, tercihler yapar ve karar verirler. Kendi cikarlanni kollarlar ve
kurallara uyarlar. Ne var ki, bekledikler] oyun sonucu sadece kendi kararlarina
degil, aym zamanda batin dteki oyuncuianin kararlanina da baghdir. Modern
oyun teoris, her t0r isbirligini reddeden bir egoistler dinyasinda elde edilen
oyun sonucunun, isbirigi yapildign durumda elde edilebilecek olandan biiyiik &l-
cude daha elverissiz bir sonug oldugunu ispatlayabilmektedir. Oyuncular cyuna
ishirligine agik bir yaklasimla basladklarinda herkes agisindan yararh olabilecek
bir oyun olasiig artmaktadir.

&- Bugln kigilmis, yahn firmalara yéneltilen en dnemli elestiri, bunlarin rekabet
ataklanna direnemeyecek kadar incelmis olduklandir. Finansal bakimdan ¢ok
gclenmislerdir, arma duygusal ve manevi bakimdan bir iflas sergilemektedirler.
Reengineering uygulamalarna ydneltilen baslica elegtiri ise, bunlann yeniden ya-
pilanma ¢abalannda sirketin ig psikelojik giciinden yola gikmak yerine, disandan
-piyasa kosullarindan- igeriye bakarak adim atrig o!malandir. Oysa piyasalar sa-
dece anlk degerlendirmeler yaparlar, ne bellekleri vardir, ne de gelecek ihtiyacla-
n angérebililer. Insanlar ise sirketlerin, yonetimlerinin, strateji ve uygulamalan-
nin gegmislerine bakarak onlarin gelecegdini dngdrmeye caligiriar.

7- Coklu zeka (multiple intelligence) Amerikall psikelog ve egitim bilimei Howard
Gardner tarafindan gelistirilmis ve giderek ¢agdas egitim felsefesinin temeli hali-
ne gelmekte olan bir kavramdir, Akhn; mantiksal-matematiksel, estetik, kineste-
tik, miziksel vb. gibi yedi-sekiz farkh t0r zekadan olustugunu &ne strmektedir.

Gorfig: Afustos 19938




Uzetlerinde isaretler bulunan ve salkim geklinde dékiim olarak
elde adilen bronz para levhaciklar takas arac olarak kullaruld).

Diinya lizerinde &yle kavramlar vardir ki, ¢ok ksith ya
da tek bir sekilde tammlamirlar. Cogunlukla dogal ve fi-
ziksel olgular bu simfa girer. Suyun &zgiil agirhg: ya da
yergekimi i¢in elli degisik tamm yoktur; tammlamrlar, 6l-
giliirler, kullamlrlar. Oysa fiziksel olmasi bakimmdan fi-
ziksel olan, élgiilebilen, kullanilabilen “para”y1 bir kav-
ram olarak ele aldigimizda tam ve kesin olarak bir tanim-
lama kargasas baslar. Once “ne oldugu” ya da “ne olma-
dipr” irdelenir. Sonra “iglevi, etkisi ve énerni” tartigilir.

Bazi kisiler, daha dogrusu “tuzu kuru” olanlar ya da
“rind takilanlar”, parayr “ellerinin kiri” olarak nitelendi-
rirler. Kimileri i¢in “yoklugu bir sorun”, kimileri i¢in de
“¢oklugu bir dert” yaratan bir nesnedir. Ancak ¢ogunluk
agisindan, siralamalarda hep birinci konuma yerlegtirilir
Sarunm, tinlfi diiginiiriimiiz Hoca Nasreddin bile “Paray1
veren diidiigd ¢alar” séziiyle mizikteki bagarinin da yete-
nekten ¢ok paraya bagh oldugunu vurgulamaya gahisrgt.

Kisa da olsa, tarihin akis i¢inde érneklerle paranin
“ne oldugunu” ya da “ne olmadigim” gérmeye calisa-
hm. Giindimiizde bilimin kabul ettigi kadariyla en ge-

ligmis “primat” olan insanoglu ise, éncelikle kendi

glvenligi aqisindan, iki arka ayag tizerinde yiikselip
gevresini kollamakla basladi. Béylece tehlike ya da
olumsuziuklar: daha uzaktan gdrebiliyor ve tedbirini
- alabiliyordu. Ancak kendi ayaklan tizerinde durmay:
Ofrenen insamin aym zamanda ufku da, giincel bir de-
- yisle, “vizyonu” da geligti. Yasanusin: stirdiirmek icin
“toplayiciik” yapan ve bu sekilde besin bulabilen in-

Gorig: Afustos 1998
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para...

Tunca Varis

sanoglu bundan sonra, iki ayag: tzerine dikildikten
sonra, “arayialik” yapmaya basladi. Bu arada bosta ve
issiz, iglevsiz kalan iki on ayak da “kol” admm alarak
aletler kullanmaya bagladi.

Aletleri ya da daha dogru bir sdzle, araglari kullan-
maya bagladigi an, insanoglu bulundugu gevreyi de
kendisi icin en uygun olacak bigimde degistirmeye
yoneldi. Cevresinde kullanmak i¢in hazir olam bulup

- almak asamasim gegerek, ashnda kullanmak igin hendz

hazir olmayan: da arayip bulmak ve almak siirecine
girdi. Iste bu noktada, “tarim” ve “avalik” denilen iki
onemli etkinligi gerceklestirmeye baglach.

Insanoglunun yasami agisindan ¢ok uzun, ancak
diinyamiz agisindan ok kisa bir siire sonra bu etkin-
likleri daha da yogun bir sekilde yapabilmek igin “yer-
lesik dlizene” gecti.

Daha énceleri yemek igin et ve ot, barmmak igin kovak
ve magara, ortiinmek igin deri ve posttan bagka bir gerek-
sinimi olmayan insanoglunun yerlesik diizene gegince, bu
gereksinimleri artn ve gesitlenmeye basladu. Yerlesik diize-
ne gegerek etkinligi artan insanoglinun aym zamanda ge-
reksinimleri de iiretimi de aruyordu. Toprag: islemek icin
yeni araglara, hayvanlari avlamak icin yeni stldhlara, yasa-
mak i¢in ise yeni alanlara gereksinim duyuyordu. Isin ay-
rica kot tarafi da bu gereksinirnleri gidermek icin ¢oziim
bulma konusunda pek de bagarnih degildi; ya zamam, ya
da bilgisi yetmiyordu. Bdylece yerlesik diizene gecis, ken-
dine 6zgi sorunlan da getirmis oluyordu.




Daha ahsilmis deyimleri kallamirsak, insanoglu yerle-
sik diizeni ile “lretim” adim verebilecegimiz bir etkin-
ligi basglatrmyg oluyor, ancak, gereksinim duydugu her
seyi kendisi saglayamiyordu.

Uretim, igbéliimiinii yani bir uzmanlasmay1 zorunlu
olarak dayatiyordu. Herkes belli bir konuda ya da alanda
ustalastyor ve {retimini yapiyordu. Ancak iste bu nckta-
da bir sorun kendisini gésterdi. Elinde kendi kullanaca-
gindan fazla hayvan postu bulunduran ava bunlan ne
yapacagini dilstiniirken, avaimn kullandif cakmaktas
bigagl yapan usta da kg1 daha rahat gegirmek i¢in &rtii-
necegi postlar: nereden edineceginin planlarim kuruyor-
du. Céziim, ilk adim olarak, kendiliginden ortaya ¢ikn.
Usta, elindeki bigaklara karsihk post alabilirdi. Hafif bir
“pazarlik” sonunda anlasma saglanimca herkes istedigine
kavusmus oldu. Boylece karsihikh
mal alip vererek yapilan “takas”
sorunu ¢dziimliyordu.

Kisa bir stire sonra bu ¢&-
ziim de yetersiz kaldi. Biga-
1 alan aveinin ayni zaman-
da baska gereksinimleri
de vard:; onlarn karsilaya- "
cak kisinin de, gereksinimleri arasin-
da post yer almiyordu. Ayrica takas
edilecek mallarm ahmp verilecek mik-
tarlar1 da her zaman birbirine denk
diismiyordu. Sorun yeniden baggdster-
di: Herkes, her zaman, her seye gereksi-
nim duymuyordu.

ilk takas araci: koyun ve tuz
Bu durumda takas olayina bir yenilik getirilmesi kagt-

nlmazdi. Takasi, o an i¢in gereksinim duyulan mallar
arasinda dogrudan dogruya yapmak yerine, herkesin,
her zaman gereksinim duyaca$l, yani “herkesin, her
zaman kabul edecedi bir mah” arada kullanarak yap-
mak yoluna gidildi. Boylece, beslenmek icin gereksini-
mi duyulan eti saglayan hayvan, yani koyun, “ilk takas
araa” olarak kullamldi. Elinde fazla vahsi hayvan postu
olan avcl bunlan vererek “koyun” aldi ve sonra da
“koyun"u vererek gereksinim duydugu diger nesneleri
elde etti. Bu dénemin kalinnlarima giiniimizde Latince
kékenli Bati dillerinde hild rastlanmaktadir. Latince
“koyun siirisii” anlamina gelen “pecunea” sdzciigi,
érnegin Fransizca'da, “parasal” anlaminda kullamlan
“pécunier” sifaunda yagamaktadir.

Baz1 bolgelerde de ara takas mah ya da takas arac
olarak hepimizin tamdi@ tuz kullamldr.

Yiyeceklere lezzet veren ya da saklamak i¢in gereken
kimyasal etkiyi yapan tuz, tarih boyunca, Osmanlh dé-
nemi ve Cumhuriyetimizin ilk yillar1 da dahil olmak
uzere, bir “monopol” yani “tekel” maddesi olacak de-
recede énemliydi. Yine Ban dillerinde bu dénemin ka-
hintilarina rasthyoruz.

Ingilizce'deki “the salt” séziinden “the salary”, Fransiz-
cadaki “le sel” séziinden “le salaire”, Ispanyolca'daki “la

sal” séziinden de “el salario”, maas ya
da ficret anlamma gelen sozciiklerdir.

“Koyun” ve “tuz” herkesin, her za-
i man kabul edecegi takas araci olarak
: kullamiliyordu fakat bu da yeterli ol-
madt. Ciinkd, koyun &lebiliyor, tuz
ise bazen istenmedidi halde eriyor-

du. Herkesin, her zaman kabul ede-

cegi maln aym zamanda “dayanik-
1" da olmas1 gerekiyordu. Cesitli
nesneler girdi devreye: Deniz ka-
buklan ya da renkli boncuklar gi-
bi. Ancak bu nesneler de bazen
¢ok kolaylikla, dogadan elde edi-
lebiliyordu. Bu durwmda da kars tarafa kabul
ettirmek zorlagiyordu. Kullamlacak mahn “herkesin, her
zaman kabul edecegi, dayamikii ve nadir bulunan” bir
mal olma dzelligini tagimas gerekiyordu.

Insanoglu bu siirede “eknoloji”yi gelistirmis ve ma-
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denleri islemeye baglamisti. Bitytik maden alasim kahip-
lar istenilen biitiin ézelliklere sahip olduklan icin takas
arac1 olarak islev kazandilar. Ancak derder yine bitme-
di. Bu kez de tagima sorunu gikt ortaya. Buglinkd de-
yimle, birkag kiloluk kaliplar: bir yerden bir yere go-
riirmek oldukca zor ve gereksizdi. Bu nedenle bu ala-
sim kaliplarini hem tagima kolayhg agisindan, hem de
takas sirasinda alinan ile verilenin denk olmasi baki-
mindan, daha ufak pargalar halinde yapmak kaginilmaz
bir zorunluluk oldu. Bu pargalar, kolayhkla tasinmalar
icin ufak toplar yani bilyeler seklinde hazirlands.

#Kendisi mal olan para”
Bu arada insanoglu gereksinimlerini gidermek i¢in
{iretim yapmak ve tirettiginin fazlasiyla diger gereksi-
nimlerini karsilamak agamasim ¢oktan agmisti. Isin ici-
ne deger ve artik deger kavramlan (elbette bilingli bir
sekilde olmadan) girmeye baslamisu. Elinde en fazla
mal bulunan kisi, yasadig: toplumda en fazla sézii ge-
cen kisi oluyordu. Bu da toplumsal agidan yeni bir
olusum ya da yeni bir diizenleme anlamina geliyordu.
Elinde en fazla aruk deger bulunduran kisi, tiretim ya-
parak katma deger yara-
tan kisileri yénetmeye

baglarmigti. Sahibi ol-
dugu mallarin kime
ait oldugunu belirt-
mek icin bu mallarin
isaretlenmesi gereki-
yordu., Miizelerde sik sik
gérdigiimuiz, kolay kulla-
mlmag i¢in silindir seklin-
de yapums olan “md-
hiir taglar” iste bu

nedenle ortaya ¢ik-

ti. I¢i silme eritme

yag ile dolu bir

guglimin agz1 ¢a-
murlu toprakla értii-
liip bu mithirle isaretle-

oldugu da anlagiliyordu.
Toplanan artik deger bir

Gordg: Afustos 1998
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Tarihte,

“ilk para"wi
hazirlama ya da
“pasma” serefi
Anadolu'da

yagayan

atalarimiza aittir.
Bugiin Manisa
ilinin Salihli
kasabasi
VELAIGGE]
bulunan ve
eski adiyla
“Sardis” diye
ELET]
kent-devlette,
M.O. 640
yillarinda

miilkiyet hakkina déniisliyor, bu
miilkiyet de bir isaretle somutla-
siyordu. Elde bulundurulan mal-
lann ya da daha dogru bir deyim-

ilk para
basilmistir.

le, degerleri isaretlemek, bu mal-
lar edinmek icin kullamlan “ta-
kas araglanm’” da isaretlemek ge-
reginden qikiyordu. Uzeri isaretlenecek takas aracimin
madeninden daha sert bir madenden yapilmis bir mii-
hiir-kalip, bu sorunu ¢ézmeye yeterli olacakn.

Bdylece, “para” ortaya gikmust: “Herkes tarafindan,
her zaman kabul edilen, bozulmaz bir maddeden ya-
pilmis, zor bulundugu igin énem verilen, kolaylikla
taginan, takas:sirasinda alinacak ya da verilecek tim
mal miktarlarim deger olarak denklestiren, taminmasi-
m saglayacak isaretler tasiyan ve ashnda kendisi de bir

mal” olan “para” ortaya ¢ikiyordu.

ilk paralardaki Tanri ya da lider sembolii

Tarihte, somut anlamyla, “ilk para”y1 hazirlama ya da
daha gecerli bir ifade ile ilk paray: “basma” sereii Ana-
dolu'da yasayan atalarimmuiza aittir. Bugiin, Manisa ilinin

- Salihli kasabasi yakiminda bulunan ve eski adiyla “Sar-

dis” diye amulan kent-devlet, yaklasik olarak M.O. 640
yullarinda ilk paray: basmgur. Sardis yakinlarindan ge-
¢en Pactolos wrmagimin sularindan topladiklan altin
zerreleri glimig ile kangtirilimg ve “elektron” ads veri-
len bu alasim ilk paramin basiminda kullamlmastir,




Paralara

halk “madeni”
anlamina
gelen

“metallique”
yani “metalik”

sozcligl yerine
“metelik”
adini vermisti.
Bir deger
siralamasinda
en altlarda

yer alan

nesneler igin
soylenen
“"metelik

Coktanrih antik ¢aglarda, kent-
te yasayanlarin devamli olarak
Tanrlarna sunduklan adaklar, ta-
paklara bliylk bir maddi gig

bile etmez"
deyimi

buradan
kalmistir.

saglarmstir. Tannlann gérevlen-
dirdigi distnilen ve tapinakta
gdrev yapan rahip ve rahibeler de
bu sayede gilic sahibi olmuglardir. Bu nedenle basilan ilk
paralarda kent devletinin en bilyiik Tanrisim temsil eden
sekiller yer ahrdi. Ornek olarak Efes kent “ar1”y1, Side
kenti bolluk ve hercket sembolil “nar”, Atina kenti
“baykus”u ve Foga da “fok balig”"m simge olarak kul-
lanms ve paralarmm isaretlemistir. Kesin ve kaginilmaz
olarak, paramin degeri alasiminin yapisi ve afirhgina
gore saptamyordu. Baglica degerli maden olarak alun,
giimils ve bakir gesitli alagunlar halinde kullamlird:. Fa-
kat paralar basildiklar1 kent ya da ilkeye gore ozellikle
agirhik agsindan bayik farkhhklar gosterirlerdi.

“Gergek para” olarak nitelendirebilecegimiz bu pa-
ralar, iki kalip arasinda sikistirilan maden levhacikla-
rindan ¢ekic ya da balyozla vurularak yapilmasi yani
basitimas: sonucunda, genelde dizensiz bir daire gek-
linde olurlardi.

Daha sonra ilerleyen devirlerde para gériiniiy olarak
biiyiik asarmalardan gecti. Tanriy ya da politik lideri tem-
sil eden motifin yamsira, paranmn tizerinde daha ince ve
daha nzun bir hazuhk gerektiren yazilar da yer almaya
basladi. Degeri ve hatta basildign “darphane” bile artik

&9

belirtiliyordu. Bazi firsatgilar sadece iki ylize yapilan bas-
koyla hazirlanan paralanin kenarlanndan ufak pargalar ko-
partiyorlardr. Bu da paramn agirhgimn ve dolayisiyla de-
gerinin azalmas1 sonucunu doguruyor ve kabul edilmesi-
ni, dolasimim zorlasariyordu. Bilezik seklinde hazirlanan
bir kalipla paramin kenarina yazi ya da gesitli sekillerin ba-
silmast bu “ince hirsizhik” olayinin sona ermesini sagladi.

Diger taraftan, paramn ézelliklerindeki degisiklikler
o iilkenin parasal durumu hakkinda bir fikir veriyor-
du. Paramin afirigimm ya da alagimindaki en degerli
madenin azalalmas: hig de gipta edilecek bir durum
degildi; o tlkenin ekonomisinde bir takim sorunlan
oldugunun gdstergesiydi. Osmanl déneminde genel-
likle “lira”lar alindan, “kurus”lar glimfisten ve bir ku-
rusun kirkta biri olan, bugiin uzak bir am olarak artik
tarihin derinliklerinde kalan “para” da bakirdan basii-
mis olurdu. Ancak Sultan Resat déneminde, parasal
durum o denli sallantlidir ki, kiigiik degerlerdeki
meskukat, yani madeni paralar (5 para, 10 para, 20
para ve 40 para) Almanya'da nikelden bastinlmagti. Ba-
kirdan dahi basilamayan bu paralara halk “madeni”
anlamina gelen Fransizca kokenli “meétallique” yani
“metalik” sozclgl yerine “metelik” adimi vermistir.
Bir deger siralamasinda en altlarda yer alan nesneler
igin sdylenen “metelik bile etmez” deyimi de bu du-
rumdan giiniimiize kalan bir anidir.

Uzun, ama ¢ok uvzun bir siiregten gecerek ortaya
¢ikan para, nispeten kisa sayilacak bir siire i¢inde ¢ok
dnemli degigikliklere ugradi: Once seklini degistirdi,
sonra da Oziinii.

Bir {ilkede para basma ya da gikartma hakki normal
olarak o iilkenin bagimsizhgmn bir gdstergesidir. Yani

| para devletin gilivencesi alundadir. Baglangicta bu “gii-

vence”, paranmn kendi yapisinda yani madeninin dege-
rindeydi. 22 ayar alundan 7,2 gr. olarak basitan bir alun
Osmanl Lirast'mn (bugiin de Cumburiyet Altm) zaten
kendisi bir deger koruma arac ya da tasarruf arac ola-
rak kabul edilir. Bu para her zaman ve her yerde 22
ayar 7,2 gr. alunin degerinden islem gbrecektir.

Ancak zaman icinde gelisen ve dal budak salan mal
takas1, sonunda “ticaret” adim verdigimiz bir etkinlik
alanim olusturmug ve ylksek miktarlarda paramin el ve
yer degistirmesini kagimilmaz klmmgtr.

Goriig: Agustos 1998




Banka notlarindan “banknota”
Bu yeni durumda da bir cHzim bulunmas: gecikme-
mistir. Parasal hareketler artinca sadece bu alam ken-
dilerine is sahas: olarak segen, “bankerlik” ya da “ban-
kacihk” adini verdigimiz yeni meslek tiirleri, uzmanhk
alanlar kendini gostermistir. Aslina bakarsamiz tarihin
kaydettigi ilk “bankalar” antik dénem tapinaklan ve ilk
“bankerler” de bu tapmaklarda gérevli rahipler olarak
karsimza gikiyorlar. Tapinaga sunulan adak ve diger
degerli nesneler, bu rahipler tarafindan sauhp paraya
cevriliyordu. Bu para da daha sonra belirli bir “bedel”
karsihginda gereksinim duyan tliccarlara veriliyordu.
Afrodisyas antik kentinde, Afrodit Tapmagi'nda bulu-
nan ve tarim firiinlerinin tapinak agisindan degerlerini
listeleyen, mermerden yapilms “borsa tas1” bu ¢als-
malarin bir kamio ve kalinasidir

“Bizimkent”te bulunan “Banker” ya da “Banka”, ol-
dukga uzakta bulunan “Sizinkent”teki meslektagina bir
mektup yazarak ddeme islemlerini gerceklestirmeye
basladilar. “Yazimus oldugumuz bu notu getiren kisiye
su kadar miktarda para ddemesi yapimz; karsih nez-
dimizde giivence alina alinmug ve sizin igin rezerve
edilmigtir” seklinde bir ibare tagiyan bir kagit pargas,
kendisinin bir &z degeri olmadig: halde “su kadar mik-
tar para”mn Snem ve itibarmi yani degerini yiiklenmis
oluyordu. Birka¢ giin sonra da ters yoénden gelen bir
bagka notla, édeme emriyle olay tamamlaniyor ve ban-
kalar karsiikh olarak para takasi yapiyorlardi. Belirli bir
dénem sonunda da bir takas odast kuruluyor ve “ben
senin i¢in bu kadar ddedim, sen benim i¢in su kadar
ddedin, topla, gikar, bana daha édemen gereken miktar
da o oluyor” diyerek sulh yapihiyordu. Bdylece her se-

ferinde para dolagtirmak yerine, tzerinde rakamlarn '

yazili oldugn banka notlarn ortada dolagiyordu. Bu ig-
lemlerin devlet ya da yetkili kildign bir kurum tarafin-
dan daha sik yapilmas: sonucunda da bu banka notlan
“banknot”a déniisiiyordu. Ozetlersek, kendine dzga

bir degeri olmayan bir kagit pargasi, tizerine yazilan ve |

yetkili kisiler tarafindan karsiig: garanti edilen para ka-

~ dar bir degere kavusuyor ve kendisi bir takas arac1 ya da
iédeme arac1 olarak paraya déniisiiyordu. Béylece para,
‘maden olarak dolagmaktan cikiyor ve onun madeni de-
‘geri dolagiyordu. Kendisi degil, degeri somut olan bir

Gorilg: Afustos 1998
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Her seferinde
para

dolastirmak

yerine,
tizerinde
rakamlann
yazili oldugu
banka notlari
ortada
dolasiyordu.

MB 022140

Bu islemlerin
devlet
ya da yetkili
kurum

para tirli dogmustu: Banka not-
lar ya da “banknotlar.”
tarafindan

daha sik
yapilmasiyla da

Ornegin, 1840 yani hicri
1256 yilinda Sultan Abdiilmecid
ilk kigit paralarimizi cikartmis-
PURCLLCRLUE A or. Almanya'dan alun fizerinden

“banknot’a alinan borcun tutar: garanti ola-

dontistii.

rak gosterilmis ve piyasadaki
madeni paranin yerine “ikime”
edilmek {izere kigit paralar basilmis ve “kdime” adiyla
amilmistur. Her ne kadar soru, bugiin halk arasinda
“kag yesil 6dedin?” sekline girmisse de, bu soru ashn-
da “kag gayme &dedin?” seklinde kullamlirds.
Raglangicta dogal olarak bir given eksikligi nedeniyle
pek tutulmayan bu kiimeler, ¢esitli emisyonlarla artturl-
di. Tillar sonta bir biiyligimiiziin “Ahsirlar! Ahsirlar!™
sézleriyle vurgulacdig gibi halk da sonug olarak kaimele-
Te, ister istemez aligt. Ancak karsihklar da son kurusuna
kadar &dendi; elbette Osmanh degil Cumhuriyet yoneti-
mi tarafindan. Daha sonra Tlrkiye Cumhuriyeti'nin ilk
kigit paralar 1928 yihnda Maliye Vekdleti tarafindan te-
daviile cikarilan ve eski yazs Tiirkge ile Fransizca ibareler
wgtyan 1, 5, 10, 50, 100, 500 ve 1000 lirahik 7 adet ku-
piirden olugan ve karsihg bulunan paralar olmugtu.
Degerli madeni, piyasadaki banknotlara karsihk ola-

' rak, elinde tutan devlet ya da para basmaya yetkili kil-

digi kurumun basindaki kisi, birgin hamamda yika-
nirken hamam tasinin suda ylizmesi sayesinde “ozgiil
agirhk” kavramm bulan Arsimed gibi “Buldum! Bul-
dumn!” diyerek haykirmaya basladi. Ve devamn etti; “na-




Bankasindan
kredi alan

kurum ya da

kisinin kestigi
her ¢ek,

bir para islevi
tagimaktadir.
Ancak
teknolojinin
varatiigs

en son

ve ilging para

sil olsa degerli maden kargihgim- thriiniin
“sanal para”
yada
“plastik para”
oldugundan

hi¢ kimse

da garanti ettifim banknotlarin
toplam aym anda gelip kargihk-
larini istemezler ve de isteye-
mezler. Ben de elimdeki karsih-
ga gbre cok daha fazla bir mik-

kusku
duymayacaktir.

tarda banknotu piyasaya siirebi-
lirim.” Iste bu fikrin ticaret uf-
kunda belirdigi giin yeni bir pa-
ra tiiriyle tanigt insanlk. Devlet tarafindan garanti
edilen, ancak ashnda karsihifi olmayan bir paraydi bu.
Gergek anlamda “kigit para.” Degerinin sadece devle-
tin glivencesine bagh oldugu “itibari para.” Bu tir pa-
ranin bizdeki itk érnekleri 50°li yillardan itibaren gé-
riildii. Ornek vermeye gerek yok; cebinize ya da cliz-
damimiza bakin yeter.

Ashnda bugiin artik karsilign degerli bir maden ola-
rak garanti edilmis para tamamen tarihe karigti.

Giderek gelisen ve “globallesen” ticaret hayat ve
ilerleyen teknoloji sayesinde yepyeni para tiirleri giin-
deme gelmektedir. Ekonomideki islevi ve etkisi baki-
mindan gercek paradan bir farki olmayan fakat kendisi

ortada gériinmeyen bir paradir “kaydi para” dedigi- .

miz tiir. Bir banka ya da bankerlik kurulusu kendisiyle
calisan bir miigterisine bir kredi a¢til zaman meydana
gelen bir para tiridir.

Baslangicta bir takas araci olan para, zaman iginde
iliskilerindéki cesitlenmenin sonucu olarak bir édeme
aracima doéniismiistir. Iste bankasindan bu krediyi alan
kurum ya da kisinin kestigi her ek, bir para islevi tasi-
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maktadir. Ayrica gilinlik ticaret etkinliklerinde kullam-
lan diger 6deme emirleri, seyahat ve posta ¢ekleri de
aslinda birer paradir.

Ancak teknolojinin yaratti§1 en son ve en ilging para
tiiriiniin “sanal para” ya da “plastik para” oldugundan
samnm hig¢ kimse kusku duymayacakar. Calistiginz
yerde iicretiniz dogrudan dogruya elinize verilirse bu
gercek para sayilr. Oysa bir baska uygulamayla alaca-
giniz iicret bir bankadaki hesaba yiklenir ve siz de
oradan harcama ve ddemelerinizi yaparsimiz. Banka-
daki hesabimza eklenen rakam, bir “kaydi para”dir. O
paraya gereken hareketi veren arag da elinizde tuttugu-
nuz “banka kart” ya da “kredi kart1”dar.

Genellikle degil, tamamiyle plastik esash bir madde-
den yapildiklar: i¢in bu kartlarin “plastik para” diye
adlandinimalan da bosuna degildir. Hesabimzda bulu-
nan ve size ait olan paramn Otesinde, belirli kastaslara
gore saptanan bir krediyi de kullanabilirsiniz.

Bu arada ¢ok kisith konumlarda ya da ézel durum-
larda kullamlan para tirleri de vardir. Bir érnek vermek
gerekirse aklima ilk hamlede “jeton™lar geliyor. Giinlik
yasamumizdaki kullammla bunlar da paradir. Vapura
binmeniz gerektigi zaman giseye gidip paramz bir je-
tonla takas ediyorsunuz; degerini ddeyerek jetonu bir
mal gibi satin aldh@imz da soylenebilir. Ancak vapura
binerken jetonu, sizin bir gereksiniminizi gideren bu
hizmeti 6demekte kullanmaktasi-
mz. Benzer yorumla devam
edersek, her ¢esit abon-
man kart1 bir 6deme ara-
<1 olmalarindan dolay:
bir paradir diyebiliriz.
Aym sekilde yapmakta
oldugunuz gdérismenin
6demesinde kullanilan te-
lefon karti da bir para t{ri-
diir. Ger¢ek paranin fizerinde satin

alma gliciintn degerini gosteren bir “rakam”
vardir; oysa normalde jetonun degeri, kulla-
nildig anda ona yiiklenen degerdir.

Atina kent

devletine ait,
elektron {altin

“Para”nin baslangicta bir takas araci olarak - giims)
icinde bir &d alasimli,
Ortanl st kmasi, zaman icinde bir édeme araci- Jaklasik 1.5,
na déniigmesi, herkesin kabul ettigi bir deer 430 yillarina
ait bir para.
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saptama araci olmast, degerler birikimi saglayarak bir ta-
sarruf araci gorevini yliklenmesinin geligimi ashnda in-
sanoglunun gegmisiyle tam olarak baglanuhdir. Teknik
olarak para, gecmiste bir ihtiyagtan dogmustur ve bugiin
gereksinimleri gidermek gorevini siirdiirmektedir.

Bu noktadan sonra “para” kavramina bir baska agi-
dan bakalim. Bu bakiirmzda da para koleksiyonculari-
nin gozliiklerinden yararlanalim.

Eski dénemlere ait paralardan bir koleksiyon yapmak
elbette bilyiik bir gaba, oldukga énemli bir parasal gu¢
ve sabir ister. Ancak isin en kétil tarafi bu paralarm, o
dénemler icin belki de gok dogal, sanildigindan da ¢e-
sitli olmasidir. Bir koleksiyona konacak malzemenin ge-
sitliligi ashnda arzu edilen bir dzelliktir; ancak bir nok-
tadan Stede bu gesitlilik dert agmaya baglar. Antikcag-
larda ve &zellikle Roma fmparatorluk déneminde her
“kent” kendi parasim basmakla ylikiimliydi. Ayrca
her imparator degisiminde, paralar da bir degisiklige
ugruyotlar ve degisik efiji, yani portreyle basiliyorlarda.
Osmanh Imparatorlupu’nda yerel para gereksinimini
gidermek iizere yetkili kiinmis birgok yerel para basim
kurumu yani “darphane” vard; bu Osmanh darphane-
lerinin tam bir listesi bugiin bile mevcut degildir. Varin
siz hesap edin gesitliligin seviyesini. Her yerde para
basmak kagimlmazdi. O zamanlann iletisim olanakla-
riyla paramn yer degistirmesi giinimiizdeki kadar ko-
lay degildi. Giinliik yasamda gereksinim duyulan para
da mutlaka bir yerden, bir taraftan bulunacakti.

Bilindigi gibi o dénemlerde Imparatorlugun bas-
kenti Istanbul’da bile Galata bankerlerinin kasalarinda
Osmanh parasindan ¢ok, yabanci ilke, Avrupa {lkele-
rinin paralan ipldiyordu,

Daha yakin dénemlerde de bazi 6zel kogullar, bu ge-
sitliligi arttirmustir. Gegtigimiz asirda, Amerika Birlegik
Devletleri'nde Sivil Savas yillarinda 6zel bankalar da
para basma yetkisini alrmglardi.

Paralardaki cesitliligin akil aimaz zorluklan

Diger taraftan, daha 70'li yillarda fralya'da “ufak para”
ya da "bozuk para” diye adlandirdifinmz kiiciik deger-
I kagit paralar, kendi gereksinimleri oraninda $zel
bankalar tarafindan basthyordu. Bugiin bile Sovyetler
‘Bixligi'nin ortadan kalkmasindan sonra clusan ve top-
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Jam sayisim heniiz bilemedigimiz birgok Szerk ya da
bagiunsiz devlet, kendi paralarim bastilar. Hatra arala-
rindan bazilar, ikinci veya tiglincii emisyon ya da ter-
tiplerini bile piyasaya siirdiiler. Bir koleksiyon kapsa-
mina alinacak malzeme ne kadar ¢cok ve ¢esitli olursa,

" koleksiyonu yapanlar da o denli mutlu olurlar. Ancak

cesitlilik bir noktaya kadar hos karsilanw; o noktadan
Stede artik dert agmaya baglar. )

Paralardaki gesitlilik glinlik yasamda da zorluklar ¢1-
karmaktacdhr. Bir paranin bir bagka paraya gére degeri
yani satin alma giicii kesinlikle farkhdir. Ornegin, 1
Tiirk Lirasinin 1 Amerikan Dolarma gére alim giici,
bugiin i¢in, 270 bin kez daha digtkeir. Ekonomide bu-
na Fransizca kokenli bir sézclikle “parite” deniliyor. Tek
tarafli islemler bir dereceye kadar kolay ¢ézlimleniyor.
Cebinizde Alman Mark: var, Almanya'ya gidiyorsunuz;
sorun pek caprasik degil. “Su kadar mark, su kadar lira
ettigine gore..” der ve iginizi yaparsiniz. Ancak cebiniz-
deki marklarla Italya’ya giderseniz sorun biraz daha cap-
rasiktir. “Su kadar liret, su kadar mark ettigine gore...”
demek yetmiyor ve bu oranny: bir de lira agisindan kur-
mak, en azindan icgiidiisel bir zorunluluk oluyor. Mark-
lira arasindaki parite ve mark-liret arasindaki parite, si-
ze, lira-liret arasindaki pariteyi tam olarak vermez. Lira,
Tiirkiye'de ulusal para oldugu i¢in daha degexli, Iral-
ya'daysa yabanci para oldugu igin daha az degerlidir.
Boylece mark, liret ve lira arasinda bol bol garpma, bol-
me, toplama.ve gikartma islemleri yaparak hem ilkokul
diplomaniz1 gergekten hak ederek almas oldugunuzu ka-
mtlar hem de “Uluslararas1 Bulmaca Olimpiyatlar”na
kolayhkla katlacak bir beyin ve zeka kivrakhgina ulagr-
siniz; ancak igin sinirsel yénini pek bilemem.

Bir de diigiiniin ki, bir firma sahibisiniz. Firmamz
Fransiz, Alman, fngiliz ve Avusturya bankalarindan olu-
san bir konsorsiyumdan kredi aliyor ve bunu Ispan-
ya'dan yapacagimiz dig alimda kullamyor. Xredinin
tdenme karsihg olarak da Belgika, Hollanda ve Dani-
marka'ya yapacaginiz dis satimin gelirlerini diigindyor-
sunuz. islemler sonunda, samrm, ulasacagimz beyin
kivraklign degil “uluslararasi” hatra “Gezegenlerarast
Tim Yanigmlar Olimpiyauna” kaulmama saglayacakor.

Turca Vans
Arastirmac-yazar
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“Merhaba ﬁ
Sivil Toplum”

Avrupa Birligi'nin eski Ankara bityiikel¢isi Micha-
el Lake, uzun siire gdrev yapug tlkemizdeki gelis-
meleri degerlendiren gérev sonu raporunda, “Bu
dénemde Tiirkiye'de yasanan en énemli gelisme, si-
vil toplumun olugmasidir” diyor. “Sivil toplum kal-
kinma ile geldi. Sivil toplum artik digiineti glig. Di-
ger gligler ise siyasiler ve ordu.”

Ulkemizde sivil toplum kuruluglarinin gelismesine
paralel olarak bu konuyla ilgili itk yayinlar da ortaya
gikiyor. Sivil toplumun ve sivil toplum kuruluslarinin
teorik ve pratik sorunlan ¢esitli agilardan irdelenmeye
baglamiyor. Bu baglamda, Helsinki Yurctaslar Dernegi
tarafindan gectigimiz aylarda yayimlanmis olan Mer-
haba Sivil Toplum adh derleme biiylik énem tasiyor.

Taciser Ulas tarafindan yayina hazirlanan kitap, G¢
béliimden olusuyor. ik boliimde, sivil toplum kuru-
luglar: konusuna kavramsal yaklasimlar getiren ma-
kaleler yer aliyor. Ikinci bélim, STK'larin giiglendi-
rilmesi amacina yénelik bir anketi, son béliim ise
degisik sivil toplum orgiit ve girisimlerinin deger-
lendirmelerini igeriyor.

Aydin Ugur, “Yeni Demokrasinin Yeni Aktdrleri:
STK'lar” baslikli makalesinde, “yurttaglarin ortak ba-
ks, ortak gika;, ortak duyarlilik, ortak talep vh. teme-
linde géndllil olarak bir araya. gelerek; devietin huku-
ki, idari, tretici ve kiiltiire] organlannin disindaki
alanda meydana getirdikleri; dernek, vakif sivil giri-
sim, platform, iliski ag1 vb.lerinden olusan yap1 ve et-
kinlikler" olarak tammladif STK'lara iliskin su sapta-
may1 yapiyor: “Bu yapilar, yizyihn dzellikle son ceyre-
ginde, toplumsal sahnenin kenarlarm terkedip 6ne
¢ikmaya basladilar. Daha simdiden demokraiik yasa-
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mm vazgegilmez unsurlarindan olduklarim kanitladi-
lar. Oyle gdziikityor ki, 21. yiizy1l demokrasilerinde
daha da dnemli bir rol oynayacaklar.” Aydin Ugur, bu
saptamasini, gerek Bati demokrasilerinde, gerekse de
Tirkiye'de yasanan siyasi temsil krizinin giderek de-
rinlesmesine baghyor ve mesruiyet krizine panzehir
olarak STK'larin éneminin artifimn alum ¢iziyor,

STK'lann yelkenlerini dolduran rizgarlarn varhgina
Murat Belge de isaret ediyor: “Partilerin krize girmesi
mi STK'lara canhlik verdi, yoksa STK'larmn geligmest mi
partileri 6lgtnlestirdi? Bu biraz ‘yumurta- tavuk’ iligki-
si fistiine beylik -ve cevapsiz- soruyu andiran bir soru.
Ama herhalde bir iliski var; daha dogrusu, modern
diinyadaki baz egilimler, degisimler vb., en azindan
simdiki konjonktiirde, partilere enerji veren damarlar
daralurken STK'larda bunun tersi oluyor.”

Kitapta yer alan iki ayr makale, modern diinya-
daki egilim ve defigimlere paralel olarak ozellikle
iki alanda sivil toplum o6rgiitlenmelerinin dniiniin
acildigim ortaya koyuyor ve bu alanlardaki etkinlik
olanaklarini vurguluyor.

Sadun Emrealp derlemede, yerel yonetimler ile si-
vil toplum kuruluslan arasindaki isbirligi konusunu
ve bu isbirliginin yayginlagmasi ve derinlesmesinin
problemlerini inceliyor. Turgut Tarhanl ise, STK'la-
rin uluslararas: rolini ele aliyor. Giniimiizde “{lke-
lerin demokrasi ve insan haklar: sorunlarn, sadece o
llkelerin birer sorunu olarak gériilmekten ¢ikmaya
basladi” saptamasini yapan Tarhanli, bunun igin
STK'larin “faaliyetlerinin konusu ve hedefi ‘sinirla-
rétesi demokrasi’ olarak da niteleniyor™ diyor. Ozan
Erdzen de, "Guntimtizde, genel egilime uygun ola-




rak, sivil toplum kuruluglarimin da kiiresellesme yo-
lunda oldugunu séylemek mimkiindiir” sézleriyle
ayn1 saptamaya katihyor. (s.15.)

Merhaba Sivil Toplum adl kitapta, {ilkemizdeki STK'la-
rm giiclenmesinin éniindeki engel ve sorunlar da gozler
onune seriliyor. Ozan Erdzden bunlarn baginda 12 Eylal
déneminin damgasim tastyan mevecut yasal diizenlemeler
ile “idari gorevli altkiltiiri”niin geldigini belirtiyor. Ali
Carkoglu ise, bunun da &tesinde, Tiirkiye'de “halkin yo-
netime katithmaktan anladif, éziinde kamu ynetimine
sikayeterini bildirmek ve istek-
lerini dile getirmek olmakiacir.
Ancak tim bu isteklerin karsgi-
lanmasinda halk kendine de bir
rol dilgtiigind gérmemektedir”
seklindeki saptamayr paylasiyor.
Buna karsilik “STK'larm dzellik-
le yerel yonetimler diizeyinde
proje iiretme ve yiiriitme islev-
lerini ikinci plana itmeleri” on-
larm kauhm iligkilerini mevecut
patronaj aglarmm Stesine gegi-
rememesini getirmektedir. Do-
lay1siyla, “Meveut politika fire-
tim stireglerinde kayda deger
degisiklikler yaratamayinca da
etkinlikleri konusunda soru isa-
retleri dogmaya baslamaktadir”™
diyor. Kitabin iglincii bélii-
miinde de Insan Haklar1 Derne-
gi, Turkiye Mimar ve Mithendis
QOdalar Birligi, Helsinki Yurttag-
lar Dernegi, Aydinhk Igin Yurttas Girisimi gibi sivil top-
lum orgiitlerinde gesitli gérevler Gstenmis kisiler, yapuk-
lan degerlendirmelerle STK'lan1 giiclendirme ¢abalarmin
kargilagng difer sorunlarim aktanyorlar.

Kitabin ikinci boliimiinde, Helsinki Yurtraslar
Dernegi tarafindan hazirlanmis bir anket yer aliyor.
Cesitli STK'larin yetkilileri tarafindan doldurulmas:
istenen anket formu, STK'larin énlndeki sorunlan
agiga gikarmayl ve birbirlerinin deneyimlerinden ya-
rarlanmalarim saglamayl amaghyor. Ali Carkoglu an-
kete gelen simrh sayidaki yanit dzerinde yapug bir
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caligmaya dayanarak su eksiklikleri saptiyor: “Var
olan hukuk dizenlemelerinin uygulanmasim talep
ve takip etmek ya da sivil toplum taleplerinin politi-
kalara déntstiiriilmesi icin ¢aligmak gibi faaliyetler
hicbir sivil toplum kurulusu tarafindan Snemsenme-
mektedir. STK'larin tdmiinde uzmanlagmada bir ye-
tersizlik géze ¢arpmaktadir.” Yazar, STK'larin faaliyet
alanlarini ve thrlerini tam belirlemis olmadiklar:
igin, tabanlarinm denetimine agik bir hale geleme-
diklerini, kendi {yelerine hesap vermede demokra-
tik bir i¢ kaulim saglayama-
diklarini, dolayisiyla daha
genis destek tabanina ulaga-
madiklarini belirtmektedir.
Bunun yami sira “amatbr go-
niilld ruhuyla profesyonel
teknik yeterliligi dengeleme”

sorununa isaret etmektedir.

Biitiin bu saptamalarnyla
‘Merhaba Sivil Toplum, STK'la-
rn teori ve pratigiyle ilgile-
nenler igin zengin bir diisiin-
me ve tartigma temeli sun-
maktadir. STK’lar, son ¢dziim-
lemede, sadece yurttag hak ve
dzgiirliklerine sahip olmakla
yetinmeyen, ayni zamanda
kendisine, ailesine, yasam or-
tamina karst goniillii bir sivil
sorumiuluk duyan ve bunlann
degisim ve déniisiimine kat-
kida bulunan modern yurtta-
sin, yaraticl bireyin, dolayistyla demokrasi killtliriiniin
geligimi icin birer okul ve aragurlar.

O nedenle, kitabin sonunda Burhan Senatalar’in
“Yaygmn Demokrasi Egitimi i¢in Iki Model Onerisi”
bashkli yazisinda, ¢ok sayida STK tarafindan birlikte
yariitillebilecek ve hem ilkernizde demokrasi kiiletirit-
nin giliclenmesine katkida bulunacak, hem de STK'la-
rin calisma etkinligini arttiracak gergekgi bir proje
énerilmesi, Merhaba Sivil Toplum™u ortaya ¢ikaran gé-
niillii ortak ¢abaya daha da bir deger kazandinyor.

Ayse Bilge Dicleli
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Madrid’e giderken beklenti-
niz, sairin sdyledigi gibi “zil,
sal ve gil” ise, aradifimz1 bu-
lamayacaksiniz, Ispanya ismi-
nin ¢agrisurdiga kendine 6zgl
renkleri ve muzigi ile flamen-
co gbsterileri, Madrid’de tu-
ristler i¢in hazirlanan sahnenin
bir yliziinde yer aliyor.

Eger Madrid'de binbir koku-
lu sokaklari, daveikar eglence-
leri ve canayakin insanlan ile
Akdeniz'den izler pesindeyseniz sizi hayal kirikhiga
bekliyor, demektir.

Dans1 ve mazigiyle flamenco ritminin hayata hik-
mettigi Endiiliis’in ve kipir kipir bir liman kenti olan
Barselona'nin aksine Madrid, geniy ve bakimh cadde-
leri, meydanlarini siisleyen birbirinden giizel anit ges-
meleri ve kente, yaz-kis soluk aldiran parklan ile daha
gok bir Orta Avrupa metropolii izlenimini uyandinyor.
Kent, yabanailar igin son derece giivenli. Gece-giindiiz
hi¢ bir asayig sorununu hissetmiyorsunuz.-

~ Tarth ve sanat tutkunlan igin sayisiz imkanlar sunan
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kenti kesfetmeye, eskiden beri
sehrin kalbi sayillan Puerto del
Sol'dan baslamalisinmiz Puerto
del Sol’a agilan ¢ok sayida so-
kak, glindiizleri yogun bir alis-
veris merkezi iken, aksamlari,
degisik zevklere hitap eden bir-
¢ok bar, lokanta ve gece kullip-
lerini barindiriyor.

Puerto del Sol'dan biraz ile-
ride yiiksek duvarlarla ¢evrili
genis avlusu ile Plaza Mayor
(Beledlye Meydam) karsimiza ¢ikar. 1619'dan beri
boga giiresleri, panayirlar, gosteriler gibi toplumsal
olaylarin merkezi olan Plaza Mayor, bugiin de Mad-
rid’'in en canlh mekanlarindan biri.

Plaza Mayor'dan ¢ikip 6zenle korunmus tarihi bina-
larla dolu dar sokaklar boyunca ilerlerken, biiyik bir
katedral ve yambaginda Kraliyet Saray1 (Palacio Real)
yer aliyor. 18. yiizyilldan sonra Ispanya’ya hilkmeden
Bourbon hanedaminca yapurilan ve giniimiizde miize

olarak kullamlan sarayin ontindeki uzun kuyruga gi-

rerseniz nadide goblenleri, essiz resim kolleksiyonlarn-




n1 ve herbiri ge¢misin ihtisamim yan-
sitan degerli porselen, saat ve mobil-
yalar1 gorebilirsiniz.

Madrid’e gelmisken Prado Miize-
si'ni ziyaret etmemek olmaz. Ispan-
ya'mn bu gorkemli yapisiun yiiksek
tavanh salonlarinda binlerce tablo ser-
gileniyor. Ozellikle Velasquez, El Gre-
co ve Goya'nin en genis kolleksiyon-
larim izledikten sonra mutlaka zaman 558
aywrip Reina Sofia Ulusal Sanat Galerisi'ni de gezin. Bu
miize/galeride, Prado kadar taminnmis olmasa da, Ts-
panyollarin 20. ylizyil sanatina olagantistii katkilari
olan Dali, Picasso ve Miro'nun ¢ok sayida eseri burada
sergileniyor. Picasso’'nun basyapiti olarak kabul edilen
ve [spanyol igsavasimn tim trajedisini yansittigina ina-
nilan “guernica” tablosu da bu galeride.

Madrid'de aligveris icin
fazla zorlanmayacaksimiz.
Clinkl, sehirdeki tiim
magazalar neredeyse tek
elde toplanmig durumda.
El Corte Ingles, dev bir
sipermarketler zinciri ve
Madrid'in hemen hemen
her mahallesinde bir
magaza yer aliyor. Tercihi-
niz daha ufak magazalarsa, sehrin belli bash cad-
delerinden biri olan Gran Via {izerindeki veya Puerto
del Sol’a actlan sokaklardaki diikkanlar dolagabilirsi-
niz. Daha ik magazalar ve butikler ise Goya bolgesin-
den bulunuyor.

Gezinizi planlarken biiyik ahigveris merkezleri di-
sindaki ¢odu ditkkanin 6gle saatle-
rinde Siesta’'ya gekildiklerini sakin
unutmayin. Ogle saatlerinde cafe ve
restaurantlar avil civilken, sokaklar-
da tlim hayat duruyor.

Barlar ve restaurantlar, aksam, is
cikig saatlerinde tekrar doluyor. Ttm
Madridliler, is ¢ikiglarinda en yakin
bardan baslayarak uzun sirecek bir
aksam macerasina hazirlamyorlar.
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Tipik bir Madridli i gkigindan eve
gidene kadar olan siireye en az iki
bar sigdirryor. Barlar aras1 bu kosus-
turma, yemekten sonra da sabahin
erken saatlerine dek aym hizla de-
vam ediyor. “Madrid usuldt” denilen
bu bar ziyaretlerinde aym gece bo-
yunca aym insanlarla degisik barlar-
da karsilasabiliyorsunuz.

Madrid’de yaz gecelerinin tadina
doyum olmuyor. Yiizlerce restaurant ve barda siregi-
den eglence, belki ancak Istanbul ve Atina'daki gece
hayatiyla karsilastirlabilir. Ozellikle Castellan Caddesi
boyunca siralanan bulvar cafeleri ve barlar, Madridli-
ler’in en gozde eglence bdlgesi.

Copu metropolde pazar giinlerini gecirmek isadam-
lan icin son derece sikia olabilir. Oysa Madrid, hafta
sonunu bu sehirde gegir-
mek durumunda olan isa-
damlar1 igin ¢ok cazip al-
ternatifler sunuyor.

Rastro adi verilen aqik-
hava bitpazar, antika me-
raklilarini ¢ekerken, gii-
nitbirlik geziler igin gdr-
kemli eski baskent Toledo
veya bir masal dekorunu
andiran Alcazar’tyla Segovia, son derece ilgingtir.

Real Madrid’in maglar1 disinda Madridliler igin
pazar gunlerinin en heyecanh clay1, boga giiresleri.
Ozel haftalar diginda bu giresler biraz turistik nitelik
kazanmig. Oyle ki, tribiinii dolduran cogunlugu ka-
merali binlerce izleyici (turist) hangi enstantanede
“ole” denilecegine bir tirldl karar
veremiyor. Zaten merak saikiyle yolu
buralara dismils izleyicilerin ¢ogu,
ilk bogamn Slis disar1 ¢ikartilirken
kendilerini disar1 zor anyor. Carpic
ritielleri ile boga giiresleri, doniiste
hatirimizdaki Madrid imajinin en
canh baliimind olusturacak.

Mahmut Boynudelik
Turizmci

Goriig: Afustos 1998
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“Beni evlat edinin,
hayatim kurtarin.”
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uglin Tarkiye kiyilarinda 100°den az Akdeniz foku kaldi. Dizensiz turizm gelismesi, carpik kentlesme ve deniz kirliligi ydzinden,
agam alanfar her gegen gin daraliyor. Akdeniz Foklarimi Koruma Projesi, 1997 yilindan beri bu gizel canlilann Ureme bélgelerini ve
agam alanlanm korumayl amaghyor. Foga'da SAD/AFAG (Sualti Aragtirma Dernegji-Akdeniz Foku Aragtirma Grubu) ile Mersin'de ODTU
eniz Bilimlerl Enstitist dgretim Uyelerinin ishirligiyie iki proje yiritaliyor. Sonuglar alinmaya baglandi. Foga ve Mersin kiyl bandinin bir
SlIm0 Kalr ve Tabiat Varliklanni Koruma Kurulu tarafindan Dogal Sit Alani ilan edildi. Daha yapilmasi gereken ¢ok sey var. Siz de bu
g_ciir canlilann korunmasina katkida bulunmak istivorsaniz, lutfen bizi arayin. Bir Akdeniz fokunu evlat edinin. Projenin nasil gittigi
onusunda sdrekli bilgilendirilecek, gevre korumacilar ve gonillilerle gérisme firsat bulacaksiniz.

gela edin, bizi arayin. Bir Akdeniz fokunu da siz kurtarin. *Akdeniz Fokiarn Koruma Projesi 24

8998'de beglarken, Tirkiye sularinda 100'den az fok yagiyordu. Siz bu ilar: okurken, ¢evre

orumaciar ve génilidier, su anda hayatta kalan son foklari kurtarmak igin galigtyoriar.
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Telefon

COGAL Faks
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'E-;?lrf«'::;':':ﬁ R LN FLANET Ayrintih biigi istivorsaniz bizi arayin ya da bu formu
CAMPAIGN

agadgidaki faksa génderin.
Tel: (0-800) 211 50 60 Faks: (0-212) 528 20 40
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unya”ya geldik
bir kere...

Ergun Hicyllmaz

“Diinya Kupasi”, bazilarma gore bir iilkenin futbolda ne
kadar “diinya”h olduguna isarettir. Kirnileri, ne kadar din-
yah olunup olunmadif sorusunu sormaz ve “diinya” gé-
zii ile su “Kupa”ya bir kez daha kauldifim=z gérmek ister.
Pek de yanhs degildir bu digiince. Clinkid, 1954 'den sonra
dilnyaya gelenler, Tiirkiye'yi, Diinya Kupas: finallerinde
degil, elemelerinde gorddler... Biz ¢ok giikir finallerde oy-
namg bir Tirkiye géren nadir insanlar olarak, o yilla-
r1,“aman silinmesin” diye hafizarmza kaydettik.

Diinya Kupasi'mn babas Jules Rimet'dir. 1930 yilhindan
itibaren diizenlenmeye baglanan Kupa, kitlesel “spor sekt-
rii” kimligi ile en “organize” sampiyona olarak tammiyor.
Jules Rimet, 1930'da Urugudy'da diizenlenen ve ev sahibi-
nin sampiyon oldugu ilk Dimya Kupasi'nda takumlarn bir
araya getirmekte hayli zorlanmgti. Avrupa iilkelerinin
Uruguay'a hem yolun uzakhgi, hem de masrafin yiksekli-
ginden gittnekte zorlanmast organizasyon komitesini bir
hayli diiglindiirecekti... Jules Rimet ve arkadaglarmn Diin-
ya Kupas1 diizenlemelerinin ekonomik olarak nasil bir kay-
nak olusturdugunu da ilk anlarda tesbit etmemislerdi.

Galiba diinyamn en profesyonel diizenlemesi, yine dim-
yamun en amatdr anlayig ile ele alinnugt. Reklam ve tele-
vizyon gelirleri ile diger gelir kaynaklarinin toplarm “diim-
yamn parasi” ediyordu. Kupamn ekonomik yénden top
sektdrll olarak sagladify hareket ve faydamin yamnda bu
“is” ile istigal edenlerin de gelir payr ylkseleceki. Clinki
Diinya Kupasi bir yerde “Diinya Pazari”yd:. Kupa finalleri,
ucuzlugun simgesi biitiin pazarlara kargin, pahalthgm vie-
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rini oluyordu... Dilnya Kupasi'nda oynamrs olmak hem
futbolculara hem de kuliiplerine daha ¢ok sifirh rakamlarla
yarar saghyordu. Bunun digmda siyasal ve kiiltiirel boyut-
larda diinyanin diinyall kabul etmedigi tlkeler, bu topun
sayesinde farkediliyor ya da tanmiyordu. Komite, 1934 ve
1938 Kupalan'mn diizenlenmesinde, Urnguay'in sampi-
yon oldugu 1930’a nazaran daha tecriibeli davranmg ve
teknik aksakhklar1 asgariye indirmisd.

Diinya Kupasi'na, kuruldugundan beri yakinhk gésteren
Italya, kazanmak istegini énce kendi titkesinde, daha sonra
da Fransa'da ortaya koymus ve tstiiste sampiyon olmustu.
1934'de Cekoslovakya'y:, sonrakinde ise Macaristan’1 final-
de deviren Italya, bir yerde Avrupa’ya terciiman olmus ve
futbolun, kitadan sorulmas: gerektigini iddia etmisti. Sade-
ce oyun sisteri degil, kitlesel futbol sevgisi ile farkh bir
“dimya” ¢izen Italya, Ikinci Dinya Savag: nedeniyle, {igiin-
cl bir kupadan olmugtu. Sahalardaki “top™un yerini, si-

-perlerdeki “top” almugt.

1942-1948 aras: savag galip, baris magluptu... Ve, diin-
ya topla yeniden bulusmak icin 1950’yi beklivordu. Bre-
zilya'da dilzenlenen sampiyona belki de dimya futbolunda
Avrupa’nin diginda séz sahibi bir bagka {ilkenin olabilece-
¢ginin ilk sinyalini vermisti. Finali oynayan Brezilyz, 2-1 ve-
nilerek “geldim” diyememisti. Ama 1958'de diyecekdi.
Tiirkiye ise, amatdrliikle profesyonellik arasmda ince kép-
riiden yeni yeni geciyor ve futbol anlayisina yeni alanlar
artyordu. Diinya Kupasi bu alanlardan biriydi. 11 yl ara-
dan sonra Milli Takim yeniden olugturulmus ve 1948'de

Gorig: Afustos 1998




sti. Atina'da elde edilen 3-
1.da baglangicr olacakn.
s1'nda her zaman hatr-
edigimiz “dinya"ya bu

e Ankara'daki magta 7-0'ltk galibiyetle final ka-
181 egﬂ'4MM& sonuna kadar aglmga. Futbol Federas-
‘yonu tim gabalarina ragmen takum Brezilyadaki finallere
"~ gotiirecek parayr bulamuyordu. Tiickiye final haklkim “mas-
raflarin coklugu ve tahsisat bulunamayis” sebebiyle kullana-
rnayacakn. Dikkatli balaldigmda bu dénemde futbolumuzun
gelisme sinyallerini gérmek miimkiindii. 1951'de kazamlan
‘Berlin Zaferi de bu sinyallerden biriydi, 17 Haziran 1951
giinii Olimpiyat Stadi'm dolduran 100 bin seyirci, Téirki-
ye'nin 2-1'lik muhtesemn galibiyetine tanik olacaku.

Tiirk futboluna profesyonellifin resmen girisinden son-
ra, daha profesyonelce diigiinmeye baglammstik, Ispanya be-
raberliginin ardindan Isvigre galibiyeti gelmis ve bunu
1948 ve 1952 Olimpiyat oyunlan finalisti Yugoslavya ile

. 2-2lik beraberligi izlemisti. Tiirkiye, 1954 Dimya Kupa-
s1'na kosuyordu. Elemelerdeki rakibimiz ise bu defa Avru-
pa'nin biiyiiklerinden Ispanya olmustu. 6 Ocak 1954de
Madrid'deki ilk randevudan takimimiz 4 gollii bir yenilgi
= Jle donuyordu Sonug, umut kinayd: ve Diinya Kupast fi-
erine kanlmak galiba yine bir hayal olacakti. Ama ha-
erin;gercege doéniistigii tarihi de yasiyabiliyordu fut-

ars,;lsmda Burhan'in géliiyle devrilmigti. Statd
nag tarafsu bir sahada oynanacak ve ka-

; Tur‘gay—Rldvan, Basri-Mustafa,
-Feridun, Suat, Cogkun'dan ku-

- Milli takim grubunda Suriye'

art 1954 giind Indnt Stadi'nda, Kubala'h Ispan-
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rulu Milli Takim ilk golii yemesine ragmen Burhan ve Su-
at'm golleriyle galip duruma gegmisti. Finallere 12 dakika
vard1, 78. dakikada Artecha tekrar beraberligi saglarmy ve
mag 2-2 ile digimlenmigd. Diigim uzatmada da ¢ozil-
meyecek ve finalisti kura tayin edecekt.

Bana bir final ver Tannim...

FIFA gdzlemcisi ve iki takumin temsilcileri bir araya gelmis
ve bir kupanmn icine Tiirkiye ve Ispanya yazihi iki kagt ko-
nulmugtu. Mag1 izleyen kiigiik bir gocuk, gozlemci tarafin-
dan cagnlmis ve kupadaki kagitlardan birini ¢ekmesi isten-

‘migti. Taraflar heyecanla bekliyordu... Dakikalanin hatta

saniyelerin en yavas gittigi bu bekleyis icinde kimi futbol-
cular arkasini dénmils, kimi yere ¢dkmils kimi de heye-
canmn dorugunda kaskan kesilmisti.

Kiiciik Franco, Diinya Kupas: finallerinde oynayacak bir
biiyiigin admni sdyleyecekti. Hergey, dérde katlanmmys kiigitk
bir kagitta yaziyordu. Kupada bir takimm “ahin yazisi”ydi
bu... Kfigiik Franco'nun ellerindeydi hersey... Katlanan
kagndi agrmis ve titrek sesiyle bagirmusti: “Turchia” Ne Lef-
ter'in, ne Turgay'm ne de digerlerinin bir daba asla duy-
mas1 miimkin degildi... Birkag saniye icine sifan ama cos-
ku ve heyecanina 8lgii getrilmeyecek bir seving... Zaferi
“diinyaya bedel” bir sevingle yasanuslarch onlar...

Takimumuz finallerde kupa sampiyonu Almanya kar-
sismda iki yenilgi almig (4-1 ve 7-2) ve Giiney Kore'yi 7-
0 yenmisti. Ama en Snemlisi finalde oynamak onuruna
erismigti. Tiirkiye 1954'den bu yana tekrar “diinya”h ol-
manin yolunu anyor... Tekrar bir gitse, biliyoruz ki
“diinyalar bizim olacak”

Ergun Higytllmaz
Gazetedi, Sabah Gazetesi
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