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Genel Yayin Yénetmeni'nin notu:

irkiye'nin sorunu

1996 yilina girerken kamuoyunda, Tirkiye artik Giimrk Birligi ile Avrupa‘nin parcast olmakla ciddi bir adim atu, artik
kisir ic cekismeleri geride kalacak diye bir genel mutiuluk havast yasanmist. Ustinden bir yil gegmedi, simdi Gumrak .
Birlicji askida mu tartismalan yapiyoruz. HikGmetlere Smiir bicme aliskanligiriz huzindan hig bir sey kaybetmed,
sadece artik 6lcii olarak “aylar” yerine “giinler”i koyuyoruz. Her haftanin giindeminde bir gensoru, ya da hikimetin
mesruiyeti tartismalarina yol acacak boyutta bir olay var. Bu yogun giindemin iginde de Avrupa bizi istemezse sdvle
yapariz, biz haklarimizdan vazgegmeyiz, gibi séizler belii belirsiz duyuluyor.
Avrupa Birlicii bir yil 6nce Glimrik Birligi ife Uyelik kapisins aralayan Turkive ife ilgili birtakim teredditler yagiyor, bu dogiru.
Bunur bazi siyasi nedenleri var, bu da dodiru. Ama Avrupa Birligi'nin genisleme prograrinda yer alan (¢ Ulke, Macaristan,
Cek Cumhuriyeti ve Polonya’nin 1996 yifina ait biitce acigi ve enflasyon rakamiarina sadece bir gbz atmak bife, Avrupa’nin
Tirkiye'yi kabul etme konusundaki tereddidtine isik tutuyor. 1996 yihnda Macaristanin biitce aqigi milli gelirinn % 4°0
diizeyinde gerceklesmis, enflasyon orani % 21°de kalmis. Cek Cumhuriyeti'nin bitgesi denk, enflasyon crani ise % 12.
Polonya’nin 1996 hiitce acigh, milli gelire oranla % 3.5, enflasyon orani %19. Turkiye'nin 1956 yilina ait ayni gostergelern ise
sovle; milli gelire gére biitce aqig % 10 ve enflasyon orari % 100. AB'nin genislerne programindaki bu (g (lke, asagy yukars
birbirlerivie aymi diizeyde, ama, Tiirkiye ekonomik gostergeleri itibariyle bu diizeyden ok uzakta. O zaman, AB yeligi icin
ileri stiriilen olumsuz siyasi nedenler, gercekte olurnsuz ekonomik nedenleri golgeliyor. Tirk ekonomisi kisa dénemde ciddi
bir istikrar programivia, milli gelire gére % 3 oraninda biitce agigivla, % 20 oraninda enflasyon performansin: yakalamalidir.
Tiirkiye'nin sorunu nedir? Tiirkive'nin sorunu, 1980°% yllarda uygulamaya basladigi ekonomik liberalizm alaninda
bir hayli yol almasina karsilik bu gelisimi siyasi platforma tasiyamamasi. Siyasette liberallesme gerceklesemedigr icin
demokrasi kurallanyia islemiyor, katiima yakiagimiar uygulanamamasi, liberalizmin ekonomiye sagiladig ferahligin
tabana yayimasini engelliyor. Toplumsal taleplerin artist oforiter akimlann gu¢ kazanmasina yol agiyor. Turkiye’nin
siyasetini hizla liberallestirmesi gerekiyor. Goris'n bu sayisinda, Tirkiye'nin imajing bir gbz atuk. Avrupa Birligi ife
ortaklikta nerede oldugumuzy, Tirkive'nin AT nezdindeki eski temsilcisi ve Glmrik Birligi Anfasmasi’nda buydk
emedi gecen Cem Duna irdeledi. Bifkent Universitesi‘'nden Prof. Dr. Guliz Ger ise, Bati'dan bakildiginda nasil bir
Tiirkiye gorindigint dederfendirdi. Kapak konumuzun Ugtincli yazisi ise birkag yildir Turkiye'de yasayan Le Monde
muhabiri Nicole Pope‘un. O da icinde yagadich Glkeyi ve toplumu degerlendirdi.
Refahyol’un Deviet Bakani ve dis politika yaklasimlarinda en belirgin isim Abdullah Gl ile Private View icin yaptigimiz
séylesiye de bu yazilarin bir devami olarak yer vermeyi uygun bulduk. TUSIAD in kurucularindan Vehbi Kog'u subat
ayinda, Gliimiinin birinci yidéndmiinde 6zlemle andik. Glindem sayfalarimizin konusu ise, sicakligini koruyan've bir
siire daha koruyacaga benzeyen Tirkiye-Yunanistan gerginligi. ODTU"den Hasan Unal, bu konuda somut Snerilerfe
ortaya ¢ikiyor.
TUSIADIn Kalite Dernedi ve Yeni Yizy Gazetesi ite gegen yil diizeniedigi makale yarismasinda deviet yonetiminde
toplam kalite uygulamalanina iliskin Gnerileriyle birinci olan Giilgtn Tosun ve Tanju Tosun giftinin &ddl alan yazilar da
yine giindem sayfalanmizda yer alyor. Tarih sayfalanimizda ise ilging bir konu var, ODT(den Prof. Dr.Uygur Kocabasod-
lu, 1917 Bolsevik devriminin o giinlerin medyasinda nasil ele alindigiini inceliyor. Sari Sayfa‘mizdaki Psikiyatrist Dr. Yanki
Yazgan'in yazis: ise toplumdaki hiddet ve siddete ifiskin cesitli ipuclanini da igeriyor.

Bir sonraki Gériis'te bulusmak dilegiyle

Saygiarimia
Dr, Haluk Tiike!
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GOSTERGE

1997 yihna, ekonomiye iliskin iyimser beklentiierin yaygmlasug: bir
ortamda girildi. 1996'ya hakim olan ekonomik kriz olasihif,

1997 yili igin giindemden uzaklasti. Ancak, bu olumlu gelismelerin
arkasmda yapisal reformlanin olmadih da ortada.

GORUS

Muharrem Kayhan, demokratik, hukuk devletini giiglendirecek, topluma
siyaset bilinci tagiyacak demokratik degisimin gerceklesmesi halinde,
Tiirkiye'nin Ban nezdindeki imaji ve konumunun hizla degisecegini belirtiyor.

ANI
Birinci 6liim yildéniimiinde isadanm Vehbi kog™u anarken...

DUNYA
Soli Ozel, ditnya turunda Balkantardaki calkantlara, Nato'nun genismelesi
tarngmalarina ve Cin'in efsanevi lideri Deng $iaping’in &liimine dek uzamyor,

KAPAK

Tiirkiyenin Giimrik Birlii'ne girisiyle, bugiine dek Bauhlarin karsisinda
¢izdiZi imaj daha da 6nem kazandi. “Bau'min géziiyle nasl bir Tiirkiye”
sorusunun yamutn, Bilkent Universitesi'nden Prof. Dr. Gitliz Ger, 660 Bauli
tiniversite 6grencisinin zihnindeki Tirkiye imajinin degerlendirildigi

bir arastirmayla vertyor. Prof. Ger, Tirklerin kendi imajlan

hakkindzki yargilarinin Batililardan farkh olmadigim da oraya koyuyor.
Eski Biiylikelci Cem Duna, Avrupz ve Tirkiye iligkisinin son durumunu
irdeledig: makalesinde, &nitmiizdeki ddnemde, Tiirkiye'nin Bau ile iligkisini
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bir Ortadogu iilkesi olarak degil, Avrasya'da gagld bir etki alanina
sahip bir Avrupa iilkesi olarak gelistirmesi gerektigini vurguluyor.
Le Monde muhabiri Nicole Pope ise, Thirkiye'nin yabana bir gazeteci
gozityle nasil gérindiiglnt aktaniyor ve “daha ¢ok demokrasi” diyor.

SOYLESE

Devlet Bakam Abdullah Giil, RP-DYP kealisyon hitkiimetinin géreve baglamasiyla
Tirkiye'nin dig politikasinda yaganan farkhihgim, bugfine kadar dnem verilmeyen,
Islam ve Pasifik {ilkeleri gibi iilkelere de ydnelmekten kaynaklandigim belirtiyor.
Genel olarak, Tiirkiye'nin uluslararas iligkilerinin ele ahndign sdyleside Gil, Kibris taki
son gelismelere iligkin de degerlendirmelerde bulunuyor ve éneriler sunuyor.

GUNDEM

Eilkent Universitesi 6gretim fiyelerinden Prof. Dr, Hasan Unal, Tiirkiye ve
Yunanistan arasindaki gergin iligkiyi tarihsel bir siirecin sonunda giinlimiize
getiriyor ve ¢dziim dnerileri sunuyor. Prof. Unal, iki dlke arasinda savag
ihtimalini uzak gorse de, iliskilerin bugiinkii ¢izgisinde gitmesi durumunda,
sicak bir ¢cangma ihtimalinden de sézediyor.

Gegtigimiz Kasim ayinda gergeklegen Kalite Kongresi kapsaminda,
TUSIAD/Kal-Der ve Yeni Yiizyil ortakliginda (i ayr1 dalda makale yangmas
duzenlendi. “Biirokraside Toplam Kalite Yonetimi” konulu dalda birinci olan
Dokuz Eylill Universitesi’'nden Giilgiin Tosun ve Tanju Tosun, yénetenler ile
yonetilenlerin insan yasamimn kalitesini yiikselumek icin migteri-yurttas
ortak paydasinda biraraya gelmeleri gerektigini belirtiyorlar.

TARIH

“1917 Bolsevik Ihilali" yasandifh yillarda ve sonrasimnda da biiyiik bir ilgiyle izlendi.
ODTU agretim {yesi Prof. Dr. Uygur Kocabagoghy, Thtilal'in 80. yrldéniimiinde o
dénemin belli bagl gazetelerini tarayarak, olaylarm Osmanh basinina nasi ve ne kadar
yansidignm aktariyor. Prof. Kocabasoglu, bu paralelde, Thiilal’in nasil gelistigini ve
Osmanli'da yaratag tepkileri de ele aliyor.

KiTAP
Soli Ozel'in tanitndl Medine’den Lozan'a adl kitabinda, Taha Akycel, baz Islamal
aydmlanin ve siyasercilerin one qikardiklan ¢ok hukukluluk kavrarmm elegtiriyor.

METROPOL

Kafka'mn, Dvork'in, Rilke'nin ve daha pek ¢ok sanatgimin esin perisi olan Prag bir
a1k hava miizesi olarak tanimlamyor. Diinyamn dért bir yamm gezmeye devam
eden Prof. Dr. Orhan Xural'm kalem ve objektifinden....

SARI SAYFA

Marmara Universitesi, cocuk ve eriskin psikiyatristi Dr. Yank: Yazgan bir ¢ocuk
hastali gibi degerlendirilen “hiperaktivite'nin, ¢evre baskisimn yogunlugu
yiiziinden biiyiikler {izerinde de kiiglimsenmeyecek boyutta griilebilecegini anlatyor.,
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Iyimserlik

iyilesmeye dontisecek mi?

1997 yihna, ekonomiye iligkin iyimser beklenti-
lerin yayginlastiga bir ortamda girildi. Bunun temel
nedeni hazine ihalelerinde vadenin uzamas: ve faiz
oranlarindaki gerilemeydi. Ozellestirmeye iliskin
olumlu gelismelerin yasanmast ve borsamun onemli
¢ikislarindan birini yasamas: iyimserlik havasinin
yayginlagmasim sagladi. 1996 yilimin ti¢lined ¢eyre-
ginden itibaren devam eden parasal genislemeye
ragmen enflasyon orammn digecegi beklentisi gii¢
kazand1.®? 1996 yili sonunda 7 milyar dolar civanin-
da olmas1 beklenen cari iglemler acigina ragmen
Merkez Bankas: déviz rezervlerinin yil sonunda
16.5 milyar dolara ulasmis olmasi, doéviz piyasala-
rinda bir dalgalanma yasanmayacag: beklentisini
giiclendirdi. Sonug olarak, 1996 yihnin geneline

hakim olan ekonomik kriz olasiligs 1997 yili igin |

giindemden uzaklasgti.

Ancak, tim bu olumlu gelismelerin arkasinda,
bir dlciide dzellestirme disinda, yapisal reformlar
yok. Hazine ihalelerinde vadenin uzamas: ve faiz
oranlarinin diismesinin ana nedeni olarak alternatif
piyasalardaki hareketsizlik ve alternatif bor¢lanma
kaynaklar: gosterilmekte.

Faiz oranlarinin heniiz dismedigi bir dénemde
yapilan ve TUSIAD Konjonktir raporunun 11-12.
sayisinda sunulan bir galisma, 1997 yihinda biiyii-
menin % 4.0 olarak gerceklesmesi durumunda biit-
ce aq;lgmmi.S katrilyon, cari islemler agiginin ise 7
milyar dolar civarinda gerceklesecegini, ama bu
agiklarin finansmaninin mimkiin oldugunu belirt-
mekte ve bu durumda kriz beklenmememesi gerek-
tigini vurgulamaktaydi. Yaganan olumlu gelismeler,
1995 yilnin ikinci ¢eyreginden itibaren baslayan

bilytime siirecinin 1997 yilinda da kesintiye ugra-
madan devam edecegini gdstermistir. Ancak, bu-
glinki iktisadi ortamda makro dengeler 1994 krizi
éncesi degerlerine dénmistiir. Kamu ve cari agigin
GSMH'ya oranlan kriz dncesi dénem degerleri civa-
rndadir. Faiz oranlarindaki 30 puanhk gerilemeye
ragmen ancak kriz dncesi degerlerine geri démiil-
miigtir. Enflasyon bekleyislerindeki gerilemeye rag-
men, beklenen enflasyon 1994 krizi éncesi seviye-
lerinin altinda degildir. Bu nedenle, yine aym ra-
porda kriz olasihigimin 1997 yili igin ortadan kalk-
masmin ekonominin kararli ve siirdiiriilebilir bir
bilylime stirecine girdigi seklinde yorumlanmamas:
gerektiginin alt gizilmekteydi.

Ozellestirme gelirlerinin ve i¢ bor¢lanma disin-
daki alternatif borglanma kaynaklarinin mali piyasa-
lar iizerindeki baskiyi azaitarak ekonomide kisa va-
deli bir iyilesme saglayacagy aciktir. Ancak, bir kere-
lik énlemlerle saglanan iyilesmenin kalici olmas:
igin, vergi reformu, sosyal giivenlik reformu gibi
yapisal reformlarin gergeklestirilmesi gerekmekte-
dir. Ote yandan, i¢ bor¢lanma piyasasinda saglanan
rahatlamanin devam etmesi igin dis finansman kay-
naklarinda olumsuz bir gelisme yasanmamalidir.
Bunun icin IMF ve uluslararas: kredi kuruluglariyla
yapuan gérismelerin olumlu sonuc¢lanmas1 gerek-
mektedir. Gérigmelerin olumlu sonuglanmasi icin
ekonomideki rahatlamanin gegici olmadig ve alina-

cak yapisal énlemlerle kalic1 kilinacagima dair isaret- .

lerin verilmesi gerekmektedir. ‘

Yapisal énlemlerin su an igin siyasi gindemde
ver almamasi, sorunlarin ¢éziilmedigini ve 1998
yilna ertelendigini géstermektedir.

* A Tyimserlik sonucunda, Bnceki ylilardu.“m:rsimScI etkilerden dolay), gérece yiiksek sevipelerde gergehlesen ocak ay1 enflasyonuna iligkin piyasa tahminleri % 4-4.5 gibi oldukge disiik orantarda olmustur.
Gergeklesen rakamun TEFE igin % 5.6 ve TUFE igin % 5.9 olmasi, enflasyonds beklendifi olciide bzl bir diigme egiliminin olmadifru ortaya koymugtur.

Goriig: Ocak 1997
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Turkiye'nin
Imajini degistirmek

Muharrem Kayhan

Tirkiye'nin dig iligkileri ve dig dinyadaki
imajimiz sézkonusu oldugunda, bir ¢ogumuzun
pek sevdigi, sikca kullanarak rahatladig: kliseler
vardir. Bunlardan biri, “kendimizi dogru dirtist
tamitamiyoruz” yargisidir. Bu klisenin, zaman
zaman, “derdimizi anlatamiyoruz” ya da “bizi
anlamiyorlar” bi¢iminde ortaya gikug da olur.

Ne yazk ki Tirkiye, kamuoyu iletisiminin en

temel prensibini kavramig olmaktan uzak géziik-
mektedir. Bir kurumun, bir sirketin imajimn te-
mel taglarini, o kurumun veya sirketin faaliyetle-

ri, yaptiklar: ve yapmadiklar olusturur. Halkla .

iligkiler cahgmalarn bu temelin tzerinde yiikselir
ve yiiksek rekabet ortaminda, bu asgari zemin ka-
muoyu iletisimi agisindan en ytiksek fayday: sag-
lamak tizere kullanilmaya ¢alisilir. Tiiketicinin,
piyasamin beklentilerini karsilamayan bir firma-
nm, reklam ve halkla iliskiler faaliyetiyle ayakta
durmasimi, kendisine pazarda bir Yer agIasiml
bekleyemezsiniz. Eger piyasada bir seferlik bir
vur-ka¢ pesinde degilseniz, tiketiciyi aldatma ga-
bast her zaman geri teper ve firmaniza zarar verir,

Sirketler igin dogru olan bu énermeler, tilke-
ler icin de gecerlidir.

Bugtlin, Tirkiye'nin yurt digindaki imajim
kavrayabilmek icin, yurt i¢inde olup bitenlere
soyle bir gbz gezdirmek yeterli olacakur. Bu géz

gezdirmeyi tamamladifinizda, size sdyleyecek
tek séz kaldigimi goreceksiniz: “Iyi ki kendimizi
dogru duriist tanrtarmyoruz.”

Allah korusun, bir de usuliine uygun bir tam-
tim kampanyas1 yapmaya kalksak... $u eldeki
malzemeye bir bakin:

* Yiizde 70-80°den agag1 bir tiirlit diigmeyen
bir enflasyon, gidisatr kaygiyla izlenen kamu
agiklan, biiytyen dig borg yiiki, bicak sirindaki
kredibilitemiz, kisacasi, ihtiya¢ duyulan yapisal
onlemler almmadi@1 icin hicbir yanina ceki dii-
zen verilemeyen bir ekonomi...

* Demokratik ve laik diizenin sistemli yipra-
tlma ¢abasi;

* Diinyadan kopuk bir siyasi giindermn etrafinda
dénen bir iktidar mucadelesi;

* Temiz toplum-temiz siyaset, yargi bagimsiz-
g1, demokratik yonetim gibi konularn yogun
bicimde tartigilmasina yol acan bir dizi endise
verici, karmasik iligki yumagi...

Bu malzeme, kacimilmaz olarak, dinamik ézel

. sektdriiniiziin, girigimei ruhunuzun, geng nifu-

sunuzuin, yetigmis insan kaynaklarimzin, cografi
konumunuzun, hatta tarihi-turistik degerlerini-
zin tlizerini Orter ve bitlin bunlar cevresine bir
mum kadar dahi 1k veremez hale gelir. Nem-

- rut'da dogan giines.de, Pamukkale'de traverten-




ler iizerinden akan piril piril sular da, Kapadok-

ya'nin egsiz gorintileri de imajinizi olumlu

yonde etkileyemez.

Clinkii, gitgide global bir kéy olma egilimi ta-
siyan, iletigim araclarimin bu denli gelismis ol-
dugu diinyamizda, highir tamtim faaliyeti, bir
tilke ile ilgili haberlerden daha etkin olamaz. Bu

haberler, iilkede olan biteni, yapilam ve yapilma-

yani, girisim ve milcadeleleri yansitirlar. Ve Tiir-
kiye olarak bizim bu haberler icin saglayabildigi-
miz malzeme yukanda saydiklarimizan belirleyi-
ciligi alondadar.

Disaridan bakildiginda Tirkiye, kendi kendini
yonetebilmenin sorunlarina odaklanmus, icine
kapanmis bir tlke gorinimiindedir. Ihs dinyaya
acik son hamlemiz Giimrik Birligi'dir. Bugline
kadar Ban diinyas: nezdinde ileri stirdigimiz,
bulundugumuz bélgede, “Demokratik ve laik bir
siyasal istikrar merkezi, dinamik bir serbest pi-
yasa filkesi” olma, bu sayede “Avrasya ekseninde
bélgesel glic” haline gelme iddiasi, anlamli ol-
makrtan gitgide uzaklagir hale gelmektedir.

Sivil toplum kuruluslarimn ve yurtas inisiyatif-
lerinin, cesitli girisimleri bu yeknesak olumsuz
yapimin iginde umut verici tek 151k olmustur. Ya-
nip sénen 1siklar, vurulan tencere kapaklari, de-
mokrasiye ve temiz topluma sahip gikan duyarlihi-
g bir ifadesi olarak, Tiirkiye nin imajina bir dizi
cabadan ¢ok daha olumlu katkida bulunmustur.

TUSIAD tarafindan yaymnlanan, “Tirkiye'de De- |

mokratiklesme Perspektifleri” bashkl rapor, hig
kuskusuz bu girisimler iginde Gzel bir yere sahiptir.

Benzeri girisimlerin artmas1 halinde, ilke y6-

netimlerinin bugiine kadar yaratuklar olumsuz
imajin dengelenmeye baslanmasi yéntinde kayda
deger birkag adim da atilmis olacakir.

Bu tiir girisimler, her seyden &émce, Ttrki-
ye'nin gogulcu yapiya sahip, ¢ok sesli bir top-
lum olma yolunda ilerledigini gosterecektir. Bu
iilkenin, tikanan siyasal yapisina ragmen dina-

/

mik bir 6zel sektére ve sivil topluma sahip oldu-
gunu ortaya koyacakuir, Tirk toplumunun de-
mokrasiye sahip ¢ikabilme becerisini ve demok-
rasiyle yonetilme yoniindeki tercihini vurgulaya-
caktir. Tarkiye'nin ¢ok boyutlu ve karmagik ya-
pistm gormezden gelen ve basite indirgeyici tu-
tumlar sergileyen uluslararasi yaklagimlara da en
iyi cevabi teskil edecektir.

“Stirekli aydinhk igin bir dakika karanhk”
kampanyasinda farkli toplum kesimleri, farkl:
gbriisten insanlar biraraya geldi. Bu kampanyada
dile getirilen temiz toplum-temiz siyaset talebi,
degisim arzusu ve demokratik duyarhihk parla-
mentomuza da yansidig1 ve siyaset sahnesinde
gerceklestirilecek reformlarla, genis kapsamh ka-
tnhima bir demockrasinin temelleri olusturuldu-
gu takdirde, Tirkiye'nin yurt disindaki imajum
kdkiinden degigtirecek asil bilyitk adim anlmis
olacaktr.

Tirkiye bu defisime esas olarak, birikmis so-
runlarin ¢éziimi i¢in gerekli olan toplumsal uz-
lagmamn saglanabilmesi agisindan ihtiyag duy-
maktadir. Ama, laik, demokratik hukuk devletini
giiclendirecek, topluma siyaset bilinci tagiyacak
demokratik degisimin gerceklesmesi halinde,
Tiirkiye'nin Bat nezdindeki imaji ve konumu da
hizla degisecektir.

Tirkiye, ekonomik ve siyasal reformlarini ya-
pabildiginde, 80'li yillarda kendisine bictigi, an-
cak sonradan elinden kayip giden rolil gergekten
tistlenebilecek bir noktaya gelecektir. Serbest pi-
yasa ekonomisi ve kaulma demokrasi ile, eko-
nomik ve siyasi istikranm saglams tek {lke ola-
rak, yalniz bolgesi agisindan degil, sahip oldugu
kilit rol nedeniyle, tiim Bau diinyast agisindan

| vazgecilmez bir is ortag1 haline gelecektir. Hizla

artan geng niifus ile Tirkiye'nin ihtiyac: da béy-
le bir kenuma oturmakirr.

Bizi daha iyi anlamalarim istiyorsak, muha-
taplarimizla aym dili konugmasini 6grenmeliyiz.
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Asya kayniyor

Soli Ozel

Bes yilda bir yapilan Komunist Parti Kongresi ve 1
Temmuz'da Hong Kong'un Cin ydnetimine gececek ol-
masl, 1997 yihm Cin Halk Cumbhuriyeti yéneticileri igin
¢ok Ozel kibyordu. Ydnetim, bu nedenlerle (lkede
mumkiin oldugunca az kargasa istiyor, gegen sene gevre-
sindeki tlkelerle ve dzellikle de Tayvanla gerilimli dé-
nemler yasayan Cin, bu y1l daha sakin kalacag1 izlenimini
de veriyordu. Tam bu sirada padayan Sincan (Dogu Tiir-
kistan) krizi, insan haklan sicili hi¢ de parlak olmayan
Cin yonetimini zor durumda birakn, Cin'in 20 milyon-
luk Miisliman niifusunun yaklasik yiizde karkim olugtu-
ran ve §incan'da yasayan Uygur Tirkleri bir iddiaya gére,

Cinli otoritelerin otuz Uygur'u &ldiirmeleri tizerine ba- |

gimsizlik yanhs: gésteriler yapular. Cin usulii bir serdikle
bastirllan gésterilerden sonra yaklagik bin kisi tutuklands,

Ancak Cin'deki asil sarsica olay coktandir liim déseginde -

oldugu bilinen lider Deng Sio Ping'in tam da bu kritik
yilda Slmesiydi. 1934 yihinda Mao ile birlikte “Uzun
Yiirliylls” e katilan ve zincirleme sigara igmesine ragmen
doksan iki yagmda ¢len “ciice” Deng, inisli gikigh siyasal
hayaamn son evresi olan 1978 yihnda iktidara geldikten
sonra belki de yiizyiln son geyreginin en énemli karar-
m uygulamaya gecirmis ve Cin'i komiinist parti deneti-
minde kapitalist gelisme yoluna sokmustu. Resmi sifan
bulunmamasma ragmen {itkenin en giiglii ve yetkili kisisi
olan Deng, ekonomik reform prograrmmna kars1 cikanlan
her seferinde yenmeyi bilmisti. Ancak su kanlmamag

Gériy: Ocak 1997
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otoriter Mandarin 6zelligini de_hi¢ birakmayan Deng,
1989'da Tiananmen Meydani’nda demokrasi talebiyle
toplanan égrencilerin katli i¢cin orduya emir vermekten
de kagmmarmst, Deng sonrasi Gin'de, iktidar miicade-
lesinin sertlesmesi halinde ise baggdsterecek bir istikrar-
sizigin tlim Asya'yr olumsuz etkilemesinden korkuluyor,

1 Temmuz'da Cin yénetimine gegecek olan Hong
Kong'da da Ginliler'in sézlerini ne kadar tutacaklarmin
ilk ipuglar1 da bu arada belirmeye basladh. Adamin, In-
giltere'den devralmmasindan sonra Hong Kong'u yé-
netmek iizere Beijing tarafindan atanan bir heyet tara-
findan segilen Tung Ci Hua, insan haklar ile ilgili bir-
¢ok yasay1 iptal etine niyetini agkladi. Bu durumda,
yasal dayanag olmayan bir gegici yasama orgaminin
Gin giidiimiinde galigmaya koyulmasi ve aday1 ziyaret
eden Ingiltere Digisleri Bakam Rifkind'in Tung'dan 6z-
glirlikler konusunda hig bir taahhiit alamamasi, Hong
Kong'la ilgili giivenceler iceren anlasmalara pek uyul-
mayacaginin mijjdecisi gibi duruyor.

Sabtk CIA Baskam John Deutch'un hakkinda "ya savag
¢ikaracak, ya barisa raz1 olacak, ya da igerisi patlayacak"
dedigi, achiktan kirilan, istikrarsiz yapisiyla bélgesi igin
bir tehdit unsuru olan Kuzey Kore'nin bag ideologu,
Cin'deki Giiney Kore elgiligine sigindu. Rusya'min ylz
vermedigi, Giiney Kore ile iliskilerini sicaklastiran
Cin'in arok destegini esirgedigi tilkenin can havliyle bir
savas stratejisini benimsemesi ihtimali ¢evre {lkeleri te-




dirgin ediyor. Gliney Kore'de ise yonetimin is piyasala-
rim serbestlestirmek icin atug adunlarda diirist dav-
ranmamasi, Aralik ayindan beri {ilkede bir grev ve gos-
teri dalgasimun patlamasina yol agti. Meclisten yangin-
dan mal kagirir gibi ¢ikarilan bir kanunla, ig¢i gikarma-
y1 kolaylagtiran yonetim, sendikalagmay: serbestlestir-
me sdziinii ise tutmadi. Ekonomideki yeni atthmlarim
gerceklegtirirken aym zamanda
demokratik ilkelere de uyulma-
s1 gerektigini gdz ard1 eden yo-
netim, hem iribar kaybma ug-
radi hem de grevler yaklagik iki
milyar dolarhk zarara yol agt.
Siyaset diinyasi ile is alemi ara-
sindaki fazla samimi iligkileri
ortaya doken bir skandal da,
hitkiimeti ciddi gekilde sarsti.
Sermayesinin yirmi kau kadar
krediyi siyasi destek ve rigvet-
ler sayesinde elde ettigi anlagi-
lan Hanbo adl girketin iflas et-
mesi lizerine, iktidar partisi
mali isler sorumlusu ile igisleri
bakam tutuklandilar.

Son yedi yilda bagbakanlarim
tic kez Cumhurbagkam tarafin-
dan azledildigi Pakistan'da yap1-
lan secimleri, Navaz Serif kazan-
dr. Segmenlerin ancak ficte biri-
nin oy verme zahmetine katlan-
dig1 bu segimlerde, azledilmesi Anayasa Mahkemesince
de onaylanan Benazir Butto'nun partisi, 19 milletvekili
¢ikarabildi. Se¢imlerden énce gorev yapan paftilerﬁstﬁ
hiikiimet, Milli Savunma ve Glivenlik Konseyi kurarak
hem siyaseti ordu vesayetine soktu, hem de sikiyOnetim
kaldinldifindan beri ilk kez silahh kuvvetleri dogrudan
yonetime miidahil hale getirdi. Fkonomisi perisan bir
halde olan ve IMF ile pazarhk siirecini baglatan Pakis-
tan'da yasayan 127 milyon kisiden sadece bir milyonu-
nun vergi vermesi herhangi bir ekonomik programin
basarisina en biiyiik engellerden birini tegkil ediyor.

Bagimsizliklarin kazanmak icin Rusya'ya kargt inamil-
masi gli¢ bir milcadele veren Cecenler, gegen sene Rusya

Pakistan’da, segmenlerin ancak ugte birinin oy
kullandat se¢imleri, Navaz Serif kazandw
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ile yapuan ateskesin miman Aslan Megsedov'u Cumhur-
baskanhgina segtilef. Hemen bagumsizlik isteyen halkiyla,
her ne pahasina olursa olsun Cegen bagimsizhgm orle-
mek isteyecek Rusya arasinda bir denge bulmak, Mese-
dov igin bile kolay bir is degil. Her ne kadar Rusya ka-
muoyu Cegen bagimsizhig fikrine ahsmaya bagladiysa da,
Rus siyasi sisteminin askeri bir bagansizliktan sonra bir
de bagimsizhg tagimas: kolay go-
zitkmityor. Rusya siyasetinin asil
bilinmeyeni ise, saghk durumu gi-
derek kritiklesen Bagkan Yeltsin'in
Slmesi halinde yerine kimin gege-
cegi. Kisa bir stre Yeltsin'in yar-
dimahgm yapan, bu sirada Cegen
ateskesini imzalayan general Lebed
en gliclil aday olarak gozikiiyor.
Bu arada, verilen tim c¢eligkili me-
sajlar, Madeleine Albright'in ziyare-
ti ve ABD'den gelen iyimser bek-
lentilere kargin, neredeyse Rus elit-
lerinin timil NATO genislemesine
kars1 tavir aldi. Cokeandir ilk kez
ortaya ¢ikan Bagkan Yeltsin, ABD
Baskan ile yapacag: zirvede, Clin-
ton'u NATO genislemesinden vaz-
gecmeye ikna etmeye calisacagini
soyledi. ABD Digigleri Bakam Alb-
“right ise, NATO ile Rusya arasinda
ortak bir alay kurulmas: énerisini
getirdi. Rusya'nm tavimn &zellikle
ekonomik yardim ve AKKA'nim lehlerine degismesi i¢in
bir pazarhk unsuru olmas: ihtimali varsa da, genisleme,
muhtemel bir giivenlik krizi yaratma potansiyeli tagiyor.
Hoirvatistan ve Sirbistan'da gosteriler istenilen sonug-
lani elde etti. Sadece bir radyo istasyonunun kapatilma-
masim talep eden Hirvat muhalefeti istegine erisince
protesto bitti. Yollarda diditk galarak, trafii engelleye-
rek ve soguga ragmen inatla belediye secimlerinin ger-
cek sonuglarimn kabuliini talep eden Sirbistan muhale-
feti de, Bat diinyasindan biiyiik destek gérerek hedefine
ulash. Surp milliyetgiligini bayrak yaparak Yagoslavya'mun
dagilmasindan sonraki cangmalarda ve Bosna'daki kiyrm-
da bagrolii oynayan Baskan Milosevic bagta ABD olmak

Gorlig: Ocak 1997




lizere, Bat diinyas! tarafindan, siddete bagvurmas: halin-
de agar bir bedel ddeyecegi konusunda uyarildr. Gidim
gidhm verdigi tavizlerle muhalefeti bastiramayan Milose-
vic sonunda, tiim segim sonuglarmi kabullenmek zorun-
da kaldi. Gene de elleri kanh liderin kisa siirede iktidar-

dan giomesi beklenmiyor. Bir kisu Bosna katliamlarma |

sehvetle destek vermis gruplardan olusan Sirp muhalefed
hentiz Milosevic'i :
devirebilecek giice
sahip degil. Arna-
vutluk'ta Sali Beri-
sa'min yari de-
mokrat rejimi de
ofkeli Arnavut-
lar'm protestola-
riyla sarsildh. Para-
larim1 bankerlere
yatiran Arnavutlar
saadet zincirleri-
nin lnlmast tze-
rine ugradiklar:
bliyiik kayiplar-
dan hikimeti so-
rumlu tutarak so-
kaklara dokiildii-
ler. Yéretim so-
nunda zararin kasllmacaéml séylemek zorunda kaldi.
Ocak ay1 enflasyonu yiizde 47'yi bulan Bulgaristan'da da
halk iktidardaki sosyalist hitkiimeti protesto etmek iizere
sokaklara dokildi. Yeni cumhurbagkan secilen Petar
Stoyanov'un sosyalisteleri ikna etmesiyle iilke, baharda
genel secimlere gidecek. Ancak, secimlerden ekonomiyi
diizeltmenin agir bedelini halka kabul ettirecek bir hii-
kiimetin ¢ikip kmayacag bilinmiyor.

Dayton Barg Anlagmast'yla yaratilmak istenen “yeni”
Bosna'da da igler pek yolunda gitmiyor. Barigin siirmesi
hala, NATO birliklerinin tilkede gérev yapmalarina bagh.
Hirvatistan'daki milliyetciler tarafindan da desteklenen
Bosna Harvatlar bir tiirldi tek orduya gecilmesine riza
gostermiyorlar. Seker bayraminda Mostar'da mezarlik zi-

yaretine ‘giden Bosnaklar'a ates acan Hirvatlar bir kisiyi |

Sldiirdiiler. Daha sonra da hala sehrin kendi ellerindeki
bat1 bélgesinde yagamakta olan otuz Bosnakh zorla evie-

Gorig: Ocak 1997

Ganey Kore yénetiminin iy piyasalaring serbestlestirmek i¢in attigt adimlarda

dirist davranmamasi, grev ve gisrerilere yol agtw
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rinden atular. Diger yandan, Dayton'da statiisi son halini
almayan Brcko kentiyle ilgili karar verilemiyor. Stratejik
énemi olan bu sehirde Sirplar etnik temizlik sonucu Hir-
vat ve Miisliiman niifusu kovmuglardi. Anlasmaya gbre,
geri dénme hakkina sahip insanlan geri de déndiirmii-
yorlard1, Brcko'nun son stattisiinil saptayacak Amerikah
hakemin karar bir y1l daha ertelemesinin akabinde se-
: hirdeki Sirplar,
Misltimanlara ait
evleri havaya ugur-
maya bagladilar.

Simdilerde ban
saibeli bir atama
nedeniyle iyice
sikisan Israil Bas-
bakani Netanya-
hu, ABD'in bas-
tirmast, Urdim'iin
son andaki miida-
helesi ve Israil
toplumundaki ge-
nel yénelim ne-
deniyle, FKO ile
el-Halil kentinden
askerlerin cekil-
. mesi konusunda
anlagti. Dahasi Gnimmiizdeki yirmi ay icinde Israil asker-
leri Batt Jeria'dan da kademeli olarak cekilecekler. Ne-
tanyahu, bu anlasmanin daha miirekkebi kurumadan,
Kudils ¢evresinde yeni bir yerlesim bélgesi yapilacagiru
ilan ederek pismis asa su katti. Filistin cephesinde ise, Is-
lami Cihad Orgfitit siddet kullanarak miicadeleye devam
edecegini ilan ett. Iiibnan lizerinde ucan iki Israil heli-
kopterinin carpismasi ve iclerindeki askerlerin dlmesi,
Libnan'daki isgalin iilkeye ne kadar pahaliya patladigim
bir kez daha gﬁndeme getirirken, “bir an énce bu ba-
takliktan ¢ikalim” diyenlerin sayist da artiyor.

ABD'de Bagkan Clinton ikinci dénemine baslarken
egitim ve teknoloji konularina ézel énem vereceginin
alum ¢izdi. Skandallardan basim bir tirli kurtarama-
yan Clinton'un, segim sirasinda Asya kékenli kisilerden
aldifn bagslar ve Cin Bayiikelciligi'nin, kampanya kat-
kilart ortaligs birbirine katt.
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Bati'nin ¢

Iki sahne diisiinelim; Avrupa'da
biiyiik ve sik bir magazada bir ti-
ketici askida begendigi bir kazag
eline alir ve “Tirkiye'de yapilmig-
pr” ibaresini gértince geri koyar.
Bir baskasy yaz tatilini planlamak
icin bazi broglirleri kangtirmakta-
dir ve kiiresel egilimlere uyarak,
yabana bir {ilkeye gitmeyi arzu et-
mektedir. Yunanistan'la ilgili olan-

- lara bakarken, aklina, Yunan mito-
lojisi, Helen uygarlig ve Sokrat ge-
lir; Tﬁfkiye’yle ilgili olanlara ba-
karken ise akhna gelenler harem,
Geceyarist Expresi filmi, iskence,
terdr ve uyusturucu trafigi olur.
Fazla diisinmeden Tirkiye brogfir-
lerini bir kenara koyar. O kazak,
[ralyan mah kadar kaliteli olabilir,
ya da Tirkiye'de bir tatil Yunanis-
tan'daki kadar iyt olabilir; ancak,
olumsuz gagrisimlar o kazagin

Gérig: Ocak 1997

Giiliz Ger

“1909'da B-6I12
asteroidi sadece bir kez, bir
Turk astronom tarafindan
teleskopla gorilmisti. Bu byiuwnu
Uluslararas: Astronomi Kongresi'nde
sunan astronoma kimse inanmadi.
CUnkG Turk giysilert icindeydi.”

{Antoine de Saint Exupery, Klglk Prens)

Turk (eski kuliarimy:
gaddar, zalim ve katiyGrekli olan,

{ingilizce Webster Sozilgi)
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alinmamasima ve tatil yeri olarak

Tirkiye'nin fazla diisiintilmeden
tercih edilmemesine yol agar.
Tirkiye'nin olumsuz imaji ulus-
lararas: ekonomik, turistik ve poli-
tik iligkileri zedelemektedir. Turist
pek ¢ok secenek arasinda nereye
gidecegine karar verirken; tiketici
alacag1 {irind segerken; ithalacci,
yatramer, dagitimel veya peraken-
deci de o tGlkedeki is iliskilerine
karar verirken; zihnindeki ulke
imajindan etkilenir. “Tlrkiye'de
yapmstr” damgasi, Banl tiiketi--
ciyi o firtini almaya dzendirme-
mekte ve Urtinlerin satisgm olum-
suz etkilemekte; “Tiirkiyeli is ada-
m/yatrme” Batih i adami/yati-
nmada giiven uyandirmamakta;
Bat1 pazarlan Tiirk mallarina ve fir-
malarina direng gdstermektedir.
Gitgide kiiresellesen is dﬁﬁyasmda




(turizm dahil olmak fizere) bu konuda ne yapilabilir?

Bu olumsuz imaj degistirilip daha olumlu hale getirile-
bilir mi? Bdyle bir imaj degisikligi yapabilmek, tlkenin
zihinlerdeki konumunu degistirebilmek i¢in, dnce hali-
hazirdaki imajin gok iyi anlasiimas: gerekir. Ancak ya-
bancilar tarafindan nasil algilandigimz ve degerlendiril-
digimiz géz éniinde bulundurularak ve yabancilarin zi-
hinlerindeki imgelerden yola gikilarak mesafe katedile-
bilir ve imaj degistirme gayreterinde etkili olunabilir.

imaj nedir ve nasil élgalur?

Imaj, zihinlerdeki ¢agrisimlar, hisler, tutumlar ve izle-
nimler ile bunlarn olumiu/olumsuz degerlendirmele-
rinden olusur; akla gelen dzet-resim ya da sembolik
anlamdir, Bir driiniin teknik 6zellikleri ne olursa ol-
sun, sembolik anlarm, teknik ozelliklerinin nasil algi-
landigim ve rakipleri arasindaki tercihleri etkiler. Sem-
bolik anlam, pek ok unsurdan ve bir nesnenin/tlke-
nin benzerleriyle ya da rakipleriyle kiyaslanmasindan
olusan bir biitiindir. Bu unsurlar birbiriyle iligkili ola-
rak zihinsel bir ag olusturur ve birbirlerini etkilerler.
Bu zihinsel ag ya da imaj &lciilebilir. Ve bu -dl¢iimler
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imajin nasil degistirilebilecegi hakkinda fikir verir.

Tiirkiye'nin, 660 Baul (110 Amerikal ve 550 Av-
rupal -Alman, Hollandaly, Ingiliz, Fransiz, Danimar-
kali, Isvicreli-) {niversite 6grencisinin zihnindeki
imaj1 ol¢iilmiigtiir. Kapsaml bir sekilde imaj dlgebil-
mek icin ézgiin bir yoéntem gelistirilip kullanilmagtar.
Once 11 Akdeniz ilkesinin birbirine ne kadar benze-
digi ve bu 11 ilkeye karg1 tatum Sleiilmilis ve sonra
Turkiye'yle ilgili cagrigum, goras ve duygular ile Tar-
kiye'ye en gok benzeyen iilkelerin hangileri oldugu
ve benzerlik nedenleri irdelenmistir. Ayrica, izlenim-
ler ve sembolik anlamlar, “Tiirkiyeyi bir insan olarak
hayal etseniz, gdziintizde nasil bir insan canla-
nmir?”,“bu kisinin gériiniimi nasil olurdu?”, “nasil ya-
sardi, neler yapardi, ne irinler kullanirdi, nelere
inamrd:, nasil bir kisiligi olurdu?”,”
bir iligkide bulunurdunuz?” gibi kisilegtirme sorula-
nyla derinlemesine irdelenmistir.

bu insanla nasy

Tirkiye'nin imaji

Tirkiye en cok Yunanistan'a, ardindan Misir, Cezayir,

ve Fas ile birlikte Irak, Iran ve Suriye'ye benzetilmis-

Goriig: Ocak 1997




tir. Yani Tirkiye, bir Kuzey Afrika veya Ortadogu il-
kesi olarak algilanmaktadir. Tutum agisindan 11 Ak-
deniz tlkesi arasinda dokuzuncu olarak siralandiril-
mis ve sadece Cezayirden daha olumlu, daha iyi ve
daha begenilir olarak gorilmiistiir.

Tirkiye'nin izlenim, ¢agrisim ve hisler ile yakin
gorildigi ilkelere benzerlik nedenleri séyledir:

1. Olumlu cagrigamlar:
a) Gezip gorilecek yerler (deniz, gines, plajlar, koy-
ler, amitlar, tarihi yerler):“giizel kiyilar”,“deniz, gii-

nes, mavi gokytizii”,“camiler”,“Istanbul

, bozulma-

EEENT

mis adalar ve kiyilar”,“artan turizm”

b) Temsili Griinler: kilim, hali, bakir esyalar, alun ve
gumiis takilar, yiyecekler

c) Tarih ve kiiltiir:"Hach seferleri

i

ler”,"“tuhaf gelenekler”,“gizemli gecmis”, “Osmanli-

EERETS

,“kuvvetli gelenek-
lar”,“Arap kaltira”

2. Nispeten olumsuz ama

bazen de olumlu ¢agrigimlar:
a) Temsili gorantiiler: fes, ¢arsafli kadinlar, biyikh er-

kekler, hamam, kéyliiler, tozlu toprak yollar, Geceya- |

r1s1 Eskpresi filmi
b) Ekonomik, politik ve sosyal durum: “zayif ve den-
gesiz demokrasi”,”
gil","Miisliiman m modern mi belli degil”,“cografi
olarak yakin ama kaltlir olarak ¢ok farkli”,“Avru-
pa’'nin ucunda”,“geri kalmis ama potansiyeli
var”,“azgeligmis”
€) Yagam tarzs, insanlar, inaglar: “anlasiimas: imkansiz ge-
lenekler”,“diger Miisltunan tlkelerden daha az tuhaf™

3. Olumsuz cagrigimlar:

a) Insan haklar1 sorunlari, emniyetsiz/giivensiz ve

,“Batuli m1 Dogulu mu belli de- |

baskili ortam, kisith 6zgiirlitk: “siki ve zorlu hapisha-
neler”, “kan ve acimasiz kanunlar”, “baskia polis dev-
led”,“ordu devleti
b) Din/Islam
Kigilestirilen Ttrkiye, ilging bir portre ¢izmektedir.

EINY)

. "kadimn-erkek esitsizligi”

Bu kisi, genellikle orta boylu, uknaz, siyah sag ve
gdzlli, biyikh, esmer, pek sik trag olmayan ve gdgsii
bacaklar1 kill1 bir erkek olarak gérilmektedir. Tiirk
gazetelerindeki “Helga”larin aksine, bu erkegi yak:-
stkli ve gekici bulan pek ¢ikmamisnr. 35-45 yaglarin-
da, evli ve 3-4 cocuk sahibi, sehirde yasayip koyde
akrabalan olan, az egitim gérmiis, alt-orta sosyocko-
nomik sinifa mensup biridir. Geleneksel ve modasi
gegmis, zarif ve ik olmayan koyu renk giysiler icin-
dedir. Ya arabasi yoktur ya da kullanilms bir arabaya
sahiptir. “Hem arabasini hem de kansini givenilir ol-
duklan igin almistie” Ufak bir televizyonu, buzdola-
b1, transistérlil radyosu, isi icin bir hesap makinasi,
hangeri ve nargilesi vardir. Filtresiz sigara icer. Hig ta-
tile ikmaz, sadece akrabalarim ziyaret veya diigiin
igin memleketine gider.

Kendi kiigtik aile iginde ¢alisan bir tiiccar, esnaf ve-
ya zanaatkardhr veya fabrika iscisidir, benzinlikte ben-
zin dolduran biridir, ya da ne oldugu belirsiz bir isi
vardir. Sylvester Stallone’a veya Alaaddin filminin ba-
sindaki tliccara benzeyen, kimsenin bilmedigi tani-
madig1 biridir. Kisa dénemn bakig acis1 olan, kurnaz
ve agikgdz bir “sancr”dir; saatlerce pazarlik yapip is-
tedigi fiyat alir, bazen de kazklar. Yardimsever, arka-
dagca, dost tavirh, diirlist, aqik, cesur, galigkan, azimli
ve gizemli olmakla beraber, asik suratl, hasin, aksi,
sert, ¢etin, kan, tutucu, séven, fanatik milliyetci, tah-

660 Batili Gniversite 6§rencisinin
zihnindeki Turk imaji: orta boylu,
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tiknaz, siyah sach ve g6zl{,
biyikli, esmer, pek sik tras olmayan
ve gogsu killi bir erkek..
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Turist, pek ¢ok secenek arasinda
nereye gidecegini belirlerken;

tliketici, alacag Uriind se¢erken; yatirimai,

o tlkedeki is iliskilerine karar verirken;

zihnindeki {ilke imajinden etkilenir.
“Tiirkiye’de yapilmistir” damgasi,
Batili tiiketiciyi o ariinu

almaktan vazgecirebilmektedir,

rik edici, huysuz, sinitli, gabuk hiddetlenen ve degi- |

sen mizach biridir. Dostane davranislari bir saticinin-
ki gibi, satana kadar, satmak icin olabilir. Kin gider,
intikamcidir. Aile ve akrabalarina (kéyde geride bi-
raktiklar dahil} diigkiindiir ama yabancilardan hos-
lanmaz, onlardan ¢ekinir, kugkulanir. Diger erkek ar-
kadaslaryla birlikte kahvede oturup futboldan, ka-
dinlardan, gazetelerden bahsedip konusarak ve kagit
oyunlar oynayarak vakit gegirir. Kadin-erkek esitligi-
. ne inanmaz. Dinine baglidir ve Bat1’ya kars1 olan egi-
limlerden etkilenir. Yuvarlanip giderek yasar. llging
bir muammadir. Béyle biri hem merak hem giphe

uyandirir; onunla meraktan dolay1r konugulur, daha

dogrusu konusmaya ¢ahisihr, ama ona pek guvenil-
mez ve mesafe korunur. Aradaki farklar yakin bir ilis-
kiyi, arkadasga ve dosica bir iligkiyl imkansiz kilar.
Ancak yapay bir iliski olur. Belki birlikte kahve icilir,
disarida yemek yenir, ama eve davet edilmez,
Tirkiye'yi bilen, Tiirkiye'ye gelmis olanlar, gelme-
yenlere oranla, Tiirkiye'yi daha Batil, daha Yunanis-
tan’a benzer ve daha az Ortadogulu ve Kuzey Afrikah
olarak gdrmektedirler. Daha olumlu tutumlar, de-
gerlendirmeleri, izlenim ve ¢agrisimlan vardir.
Ozetle, Tirkiye, Avrupa’min disinda, kimligi kari-

sik bir Miisliman {ilke olarak algilanmaktadir. Daha

cok Ortadogulu olmakla birlikte, Dogu ile Ban ara-
sinda bir karigim, ilging bir muamma, dinyanin ke-
narinda bir yer olarak gériilmektedir. Dogu koklerine

sarilmakla birlikte, Bati degerlerini ve yagsam tarzini
arzulayan bir tavir sergiledigi diginilmektedir. Din
ve Arap kiiltiiril gagnsimlar: Thrkiye'yi Ortadogulu
kilmaktadir. Diirtst, yardimsever ve dostane goril-
mekle birlikte siiphe ve glivensizlik uyandirmakta ve
ona mesafeli yaklasilmaktadir. Diger Akdeniz tulkele-
rine oranla ¢ok daha olumsuz olarak degerlendiril-
mektedir. Ancak asinalik daha olumlu izlenimler ve
tutumlara yol agabilmektedir.

Gelecegin Batih isadamlarinin Tiirkiye imaj

Bu bulgular ¢ogunlugu isletme ve ekonomi okuyan
{iniversite &grencilerin gorislerini yansitmaktadir. Ya-
ni, Tirkiye'nin dnimdzdeki yillarda ekonomik iligki-
terde bulunacag Batth kimseler, Tiirklerle bu tiir fikir-
ler cercevesinde iliskide bulunacakur. Bu baglamda
bulgular ¢ok disindiriciidir. Hele bu kigilerin top-
Jumlarmnin genel kesitinden daha egitimli ve bilingli
oldugunu gdz oniine alirsak, siradan bir Batili’'min zih-
nindeki Tirkiye imajimn daha da olumsuz olmasi
beklenir. Ustelik bu imajin, 40 yil énce yapilan bir
arastirmamun bulgularindan pek farkh olmadigimi, yani
imajin kolay kolay degismeyen bir sey oldugunu hesa-
ba katarsak, durum daha da digtindariciidir.

imaj nereden kaynaklanir? -

Tiirkiye imajinin bu denli olumsuz olusunun tiim ne-
deni Bauhlarm bilgisiz, hatal, pesin hitkiimlii veya ké-
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Imaj degistirebilmek icin
algilama stireclerinin
yonlendiriimesi,

Turkiye’'nin dinyadaki sesini
ve varligimi yiikseltmesi,
ama en onemilisi, kendi ézlini
gelistirmesi gerekir,

ti niyetli gorisleri degildir. Olumsuz imajin baslica
sebepleri dogal zihinsel algilama ve simiflandirma sii-
regleri, tarih, medya ve Tlrkiye'nin ig gercekligidir.

1. Zihinsel algtlama ve ssmflandirma siiregleri:
algilamada seciciligin dogal sonucu olarak stereotip-
ler olusur. Diinyay1 kendi istek, amacg, beklenti ve de-
gerlerimiz dogrultusunda “gortirtiz.” Bir konuyla il-
gili gorilip duyulabilecek herseyi degil, aralarmdan

bazilarim, segerek, algilarz. Bir seyi hatirlatken, akla

otomatik olarak sembolik anlam, deger ve inanglan
igeren yerlesik cagnisimlar gelir. Bu ¢agrigunlar, genis
ve karmagik anlamlar1 kestirme yoldan &zetleyerek

ifade eden stereotipik bir resimdir. Stereotip, beklen- !
tiler dogurur ve algilamada ¢arpitmaya yol acar: ger-

ceklik, beklentiler ¢ercevesinde ve beklentileri dogru-
layacak bi¢imde segilerek ve yorumlanarak algilanir.
Baskalarimi degerlendirirken kuilanilan biz-digerle-
ri kryaslamas karikatiirize edilmig bir izlenim olustu-
rur. Algilamadaki tahrif, hem ‘digerleri’nin farklilik-

larinin hem de ‘biz’in benzerliklerinin abartilmas: ile
degerlendirmede yanhhk icerir. Digerleri beklentilere

uygun olarak, karikatiirize edilerek ve gerceklerle her
zaman bagdasmayan bir sekilde degerlendirilir. Ken-

dimiz i¢in kabul gérmeyen &zellikler yansitilarak bas-

kalarma atfedilir. Kendi degerlerimizi iistiin gdriiriiz,
tercih ederiz. Bagkaliktaki farklhilik, sadece farklilhik
olarak degil, daha kétii, daha degersiz goriiliir: “bu
toplum bizden farkli ve biz iyi oldugumuza gore
farkly olan bizim ziddimizdir, yani daha kétiidir”
seklinde bir bilingalti degerlendirme olusur.

Az tamnan toplumlarla ilgili izlenimler, genel si-

mflandirmalara dayali olarak olusturulur. Bati-Dogu '
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gibi bir simiflandirma ve -ﬁogu’nun (bagka) algilan-
masindaki tahrif, toplumlar arasindaki benzer-
lik/farkhlik ve giic iliskileriyle yakindan ilgilidir. Do-
gu-Bat1 gibi bir simiflandirma aym zamanda bir sira-
lamadir ve degerlerden bagimsiz degildir. Kimligi
olustururken yapilan biz-baskalari kiyaslamasi ve
farklilagtirilmas1, Bau-Dogu baglaminda oryantalizm
diye adlandirilan olguyla ortiigiir. Oryantalizm, Bati’-
nin Dogu'yu kendinin tersi, kendinde begenmedigi
unsurlan yansitan bir ayna olarak gérmesidir. Bagka
olan (Batih ve Hristiyan olmayan) olumsuz ve giive-
nilmez olarak addedilmektedir: eger Bati normal,
glclt, hakim, tistin, gelismis, dogru ve erdemli ise,
Dogu bunlarin ziddidir; anormal, zayif, asagl, gelis-
memis, hatali/sapkin ve erdemsizdir.

2. Tarih boyunca Tiirk, Osmanl, Ortadogu, Arap,
Islam imaji: stereotip, bir kiltir tarafindan yaygin
olarak paylagilan sosyal ge¢mis ve mirasin bir parcas:-
dir. Baskélan hakkinda yazilan, anlatilan, resmedilen,
sOylenen ve ima edilen seyler imajla rtiistir. Tarih ki-
taplar1 (Hagh seferleri, Avrupa-Osmanh savaglari, Yeni-
ceri devsirme), sanat eserleri ve miizeler (Osmanl sal-
dinlarmin, esir ve devsirme ¢ocuk toplama resimleri),
folklor (deyisler, hikayeler, masallar, sarkilar, fikralar)
ile edebi eserler, diplomat ve seyyahlarm aru ve yazila-
rindaki Osmanli, Misliiman ve Arap tasvirleri ste-
reotiplerin olusum ve devanmunda énemli rol oynar.

3. Tirkiye'nin i¢ gergekliginin kiiresel medyada

. yer alig sekli: medya nelerin gésterilip nelerin géste-
! rilmeyecegini secerek ortaya temsili olmayan bir gé-

rintil cikartr ve stereotiplerin olusumunda ve deva-
minda énemli rol oynar. Yalmz Tirkiye’den degil,




Olumsuz imajin nedeni,
Batihlarin pesin hukimli
gorisleri degildir.

Baslica neden, dogal zihinsel
algilama ve siniflandirma surecleri,
tarih, medya ve Tlrkiye'nin

i¢ gercekligidir.

tiim azgelismis Glkelerden verilen haberler genellikle
olumsuzdur. Geceyarisi1 Ekspresi gibi filmler de bu
haberlerle aym1 dogrultudadir. Cagdas diinyada, bas-
makalip oryantalist imajlar, televizyon, film ve tiim
medya gibi ¢ogunlukla Bati kontroliinde olan iletisim

kaynaklar1 ile daha da yaygimnlasir ve kuvvetlendiril-

mis kaliplara; kliselere, karikatlrlere déniistlirili

ile tarihsel Tiirk-Bat iliskileri: azgelismislik olum-
suz nitelendirilen bir &ézelliktir. Birlesmis Milletler ve

dilerini ve Batnlilar: nasil gérdiginde gdrmekieyiz.
Tiirklerin zihninde Tiirkiye imaji: bir yiksek li-
sans Sgrencimin yaptigl tez ¢aligmasinda Tirklerin
kendi zihinlerindeki Turkiye imajinm, Batihlar’'imkin-
den pek de farkh olmadigi, hatta daha da olumsuz
oldugu bulunmustur. Biz de kendimizi azgelismis ve

' Bau'dan ¢ok Ortadogulu bir Dogu-Ban karisimi ola-
4. Turkiye'deki politik ve ekonomik gerceklik

diger uluslararas1 kuruluslar kulaga daha hog gelen |

“geligmekte olan ilkeler” ibaresini kullansalar bile,
takilan adin ifade ettigi anlam istenmeyen bir du-
rumdur. Azgeligmislikle birlikte, insan haklar ihlalle-
ri ve dzgirlik kisilamalan da gagdag degerlere ters
digmektedir. Ayrica tarih boyunca iligkiler ticari ol-
dugu kadar digmanca da olmustur ve “Tark” Batya
en yakin diigman veya tehdit tegkil etmigtir.

Turkiye imajinin degismesindeki zorluklar
Yizyillardir stiregelen karikatiirize edilmis Turk/Dogu
imaj1, viim ¢agdas cogulculuk, hosgori, gesitilik ve

farkhhklarin alkislanmas: gibi egilim ve gayretlere rag-

men, kolay degisecek gibi degildir. Bunun nedeni sa-
dece stereotiplerin ve hafizanin yerlegikligi ve tarthsel
kokleri, Ban'mn bu imajt global medya ile takviye et-
mesi ve Tirkiye'nin i¢ gercekligi degildir. Daha da
dnemlisi Tlrklerin/Dogu'nun da bu imaji sahiplen-
mesi ve kendi kendini asag1 gérmesidir. Dogu da, Ba-
n’y1 karikatlirize ederek, olumlu addedilen tim 6zel-
likleri {(akalei, verimli, insancil, demokratik, geligmis,
{istiin} Bati'ya atfeder. Bunun Srnegini, Tiirklerin ken-
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rak gorilyoruz. Ama gelismis ve Batih olmay: arzulu-
yoruz. Batihlardan daha olumsuz olarak, gdsteris me-
rakhsi, Ozentili, astk surath, insanlara ve gevreye say-
g151z insanlar oldugumuzu diginiiyoruz. Cine 5'in
kodunu ¢dzmeye calisarak kurnazh@imz gosteriyo-
ruz. Arasirmada goriisiilenlerin sadece % 9'unun ak-
lina, Turkiye deyince olumlu kiltir ve tarih cagrn-
sunlar gelmistir. Ama pek ¢ogunun akhma yavag gi-
den, sik sik bozulan bir Murat 131 veya Serce gelmis-
tir. Kendimizi hem en ¢ok Yunanistan, ftalya ve Is-
panya'ya benzetiyoruz (ama zayif, kéti ve dilzensiz
addedilen yoénler agisindan) hem de Avrupaliy: ken-
dimizden ¢ok farkli tanunhiyoruz. (gelismis, modern,
demokratik, insan haklarina deger veren, ¢ahsgkan, te-
miz, diizenli, sistematik) Tirk Griinlerine giivenmni-
yoruz, kalitesiz buluyoruz. Kendimizi ve lrettigimiz
mallan sevmiyoruz, befenmiyoruz. Bunun en giizel
drnegi Mahzun Kirmizigiil'tin video klibidir: bagkasi-

. na (modern giysili, Banl) 6zenmek, bagkast olmay:

arzulamak. Kendimize karsi Banlilardan daha da aa-
masizca, ¢iriik ahlak, kokusmus is iligkileri, rugvet,
cevre kirliligi ve hatta pislik ve tembellik gibi unsur-
Jar1 da atfediyoruz. Hele Bauhlarin bizi caligkan ama
bizim kendimizi tembel gérmemiz ¢ok garpicidir:
“tembel” genellikle disardan bakanin, motivasyon
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Tirklerin, kendi zihinlerindeki
Tirkiye imajt, Batililarinkinden

pek de farkh degildir.

Batillardan daha olumsuz olarak,
gOsteris merakhisi, 6zentili,

asik surath, insanlara

ve gevreye saygisiz insanlar
oldugumuzu distiniiyoruz.

eksikligi, saghk, gida ve yeterli beslenme gibi enerji
seviyesini ve ¢aligma arzusunu etkileyen unsurlari he-
saba katmadan yapigtirdign bir damgadir. Kendimizi,

b) Is agtsanden inseni iliskiler: is iligkilerini gelistirirken Do-+
gu'nun sicak, misafirperver ve dostane davranmiginin,

makinelesmis iligkilere fistinligid éne ¢ikartmak.

Batililarin bizi algilayisina sasirtict bir sekilde paralel |

olarak, onlarin bizi gdérdiigd gibi, hatta daha da i

olumsuz goriiyoruz.

imaj degistirmek icin dneriler

Zor ve yavas da olsa, imaj1 degistirebilmek icin algila-
ma siireclerinin yonlendirilmesi, iletigimin stratejik
olarak yonetilmesi, Tlrkiye'nin dinyadaki sesini ve
varh@im ydkseltmesi ve belki tiun bunlar yapabilmek
i¢in en Snernlisi, kendi 6zintd gelistirmesi gerekir.

1. Zihinlerde halihaznrde varolan olumlu diislince ve hisleri can-
landiracak ve giiglendirecek tarzda iletisim ve etkinlikler yapilmalr ve
iligkiler kurulmalrdir. Hem olumlu hem de olumsuz an-
lamiart olan gériislerin olumlu yanlan éne gtkarulma-
lidir. Ornegin, “anlagilmaz ve garip adetler” “egzotik”
olarak vurgulanabilir; genelde olumsuz addedilen “az-
gelismislik™ dzelligi dogal, eldegmemis, bozulmarnus,

egzotik gibi olumlu ve cagdas dinyada nadirlesen, ya- -

ni kiymeti artan niteliklerle bagdastirilabilir.

a) Tarizm: olumlu cagrisimlardan yola ¢ikarak, sanat,
mimari, kiiltir, tarih, hali/kilim, hamamlar, Yorik-
ler, dogal kirsal ve daghk mekanlara yénelik alternatif
turizm. Ve tabii ki, bunu devam ettirebilmek icin “el-
lenmemis” doganin, 6zel mekanlarin, yapilarin, eser-
lerin ve {iriinlerin korunmas. '
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¢) Uriin imaji: bir yandan yeni ve &ncii {iriin ve hizmet-
ler geligtirmek bir yandan da eski iirfinlere kiymet ka-
zandirmak: dokumalar, el islemeleri, hali/kilim, sera-
mik, bakur, raki, lokum, sifali otlar ve caylar gibi gele-
neksel Griinleri, Fransiz sarabi seviyesinde 6zel, ayrica-
likh ve nadide kilmak; Tarkiyede ve dinyada, “shop-
ping mall” degil, kapalicarsi kavranu ile yeniden yara-
tilan ahgveris merkezleri yapmak; gincel saghk egili-
miyle tutarh olarak tim diinyada hamamlar yapmak.

Zihinlerde iz birakabilmek, bir Batihmn gortp
duydugu binlerce sey arasinda kalic1 yer edinebilmek
ve olumlu ¢agrisimlarn takviye edebilmek icin, sik sik
ve cok cesitli alanlarda iletisim ve iliski kurulmali ve
strdiirilmelidir.

2. Yabanailarla iligkileri, ¢ikar birliklerini ve onlerm Tiirkiye
deneyimlerini artirmalidir. Bagka toplumlarla ilgili géris-

- ler, "digeri” ile “biz” arasinda algilanan benzerlik,

algilanan giiven ve ortak ulusal ¢ikarlara baglidir. Bu
baglamda, sadece deniz-glines ve tarihi kalntilar, tu-
rizmin imaj degistirmesine yeterli olmayacaktir. Cok
saylda ve ¢ok cesitli uluslararas: etkinlikler ve iligkiler:
(is/ekonomik, sportif, kiltarel), benzerliklerin gorii-
lir hale gelmesini ve ortak ¢ikarlarin, glvenin olus-
masin ve devarmmi saglar. Yasanan deneyimler oku-
nandan daha etkilidir: hem akilda kalir hem de ku-



Tiirkiye sirayla Yunanistan,

Misir, Cezayir ve Fas ile birlikte

" Irak, iran ve Suriye'ye

benzetiliyor ve bir Kuzey Afrika ve

Ortadogu ulkesi olarak algilaniyor.

Avrupa’'nin disinda,

kimligi karnsik bir musliman ulke

olarak kabul géruyor.

laktan kulaga yaytlarak yaygnlagir. Tiirkiye'ye gelen-
lerin goriislerinin daha olumlu oldugunu gézoniinde
bulundurursak, deneyimleri arttirmanin énemi orta-
ya gikmaktadir. Yabancilarin Tiirkiye deneyimlerini
arttirmak icin 6grenci degisimleri, kiltlirel degisim-
ler, bol ve cesitli kiiltiirel, turistik, sportif etkinlikler
diizenlemek, is/ekonomik, basin-yayin, egitim ve
politik gevrelerden séz sahibi ve etkili kisileri davet
etmek ve bu iligkileri stirdiirmek yararh olacaktir.

3. Hetigim stratejik olduju kedar samimi olmahdir. iletisim
ve seyehat kiiresellegip yayginlasukea, herkes herseyi
duyup gormeye basladikea, iletisimin stratejik ama
diiriist olmas1 hayatiyet kazanmaktadir. “Satic1” gibi
degil, sicak, niikteli, dogru ve inamhr iletisim kura-
rak giiven ve sayginlik yaratmak gerekmektedir. Bu
iletisimde giivenilir Tiirk ve yabana (disarda “bizden
biri” olarak algilanan kigiler, Tlrkiye'de bulunmus,
calismig kisiler) sézciler kullamilmalidir. Kiresel
medyamn (TV, film, basin, ve CDROM, internet gibi
tiim bilisim teknolojisi olanaklarinin) stratejik ve su-
rekli olarak tutarl kullanimn sarter.

Hem iletisim hem de iligkiler agisindan hedef kitdle

gocuklar, genclik, geng isadamlan olmalidir. Gengleri
ikna etmek daha kolay olacaktir. (agag yasken egilir)
5. Aktif ve giriiniir duyulur olmahdir. Edebiyat, sanat,
kiiltiir, sosyal, ekonomik, spor gibi alanlarda Ttirki-
ye'nin diinyadaki sesini yiikseltmek gereklidir. Haber
yaratan veya haber niteligi olan olumlu olaylar ve fa-
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alivetler (sanat faaliyetleri; insancil, ¢evreci, yerel
kiltiire dayal olaylar) tretilmeli, diizenlenmeli ve
basinin orada olmasi saglanmalidir.

6. Oncelikle esasa efilip Tiirkiyedeki yasam kalitesini ve kendi-
ne has kiiltiiriing gelistirmelidir. Sosyokiiltiirel, politik ve
ekonomik sartlar toplumsal kimlikle birlikte, tarihsel
ve giincel, kiiresel ve yerel gergeklik icinde gelistiril-
melidir. Bu ancak ekonomi kadar, egitim, sanat ve
kiiltiire de egilerek gerceklestirilebilir. Ancak o za-
man, Bob Marley’in deyimiyle “zihinsel esaret”ten
kurtulumur; efsaneleri, gegmisi, kimligi ve etnik ya-
pisinin gogulculugunu zenginlik addeden, kiresel
dinya icinde kendine giivenen, 6zgiir, yaratica ve
iiretken insanlar yeserebilir.

Prof. Dr, Giiliz Ger
Bilkent Universitesi Isletme Fak@itesi Ogretim Oyesi
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TUR

7T B VE A“V IR

Ortaklikta

Cem Duna

Tlrkiye'nin 1 Ocak 1996'da Avrupa Birligi ile
Gumriik Birligi'ne girmesi, ger¢ekten énemli bir ba-
sartydi. Oysa bugiin, iki taraf arasindaki iliskiler ol-
duk¢a gergin. Normal bir iliski siirdéietilmesiyle iki
tarafin da saglayacagy avantajlar gdzdntne alindigin-
da, sorun daha da belirginlesiyor.

Turk-Avrupa iligkilerinin analizi ve yéniinin yeni-
den belirlenmesi i¢in, Tirkiye'nin i¢ ve dis dinamik-
lerini, Avrupa'nin evrimini ve kiresellesme gelisme-
lerini birlikte degerlendirmek gerekir. Degerlendir-
menin baginda, Tirkiye'nin Ban ile iligkilerinin ta-
rihcesini de gozden gecirmekte yarar var.

Tarihi miras

Osmanl Imparatorlugu'nun dogusundan itibaren,
Tiirkler'in ilgisi hep Bat'ya déniik olmustur. Osmanl

Goérig: Ocak 1997

Imparatorlugu boyunca, Avrupa’ya yapilan her sefer,
ertesi yul Dogu'ya yapilan bir seferle dengelenmistir.
Amag, ‘doguda asayisi saglamak ve Avrupada ilerle-
mek i¢in tekrar harekete gecebilmektir. Seferlere, Av-
rupa'daki gli¢lerin direnmesi ve karsn harekete gegir-
mesi “med-cezir” tiriinden bir iligki dogurmustur.
Oyuncular, ¢ok farkli gikarlar arasinda denge sagla-
maya caligan krallar ve imparatorluklardir,

Osmanli Imparatorlugu zayifladikca, Avrupa’l
giicler, dagilmayr hizlandirarak rtoprak kazanglarm

maksimuma ¢ikarmaya galisular. Buna karsiik, Impa-

- ratorlugun egemenligindeki topraklart korumak, Is-

tanbul’un en énemli énceligi haline geldi.
19. ylizyihn ikinci yansinda, Osmanh topraklarimn
béliinmesi igin Avrupa'min yaptig planlar her zamankin-

~ den daha agikar hale geldiginde, Osmanh Hariciyesi, fm-
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paratorluga kars: yéneltilen bu tehditleri gecistirmek ve-
ya etkisizlestirmek icin elinden geleni yapu. Osmanh hii-

kitmdarlar1, Avrupahlar'm gevirdigi dolaplardan endige |

duyuyorlardi. Kapitilasyonlarin Bab-1 Ali'ye empoze |

edilmesiyle birlesince, Avrupa'min bu politikasimn bir

giivensizlik duygusu olugturmas: ve savunma mekaniz- i

malarim harekete gecirmesi kagimlmazdi. Bu politikamin
etkisi uzun yillar stirdii ve derin izler birakn.
Osmanh Imparatorlugu’nun yikilmas: ve Tirkiye

Cunhuriyeti’nin kurulmasiyla, Tark Digisleri Bakanh-

g1'na verilen gérev, temelde, Osmanh Hariciyesi ninkin-
den pek farkh degildi: yeni ulus devletin toprak batan-

ligind korumak. Bu akf bir politika degildi; Baoh

gliglere karst aym giivensizlik ve korunma icglidiisi ile
olusmustu. Bu baglamda, Kurtulus Savasi'min, Bati'ya
kars1 verildigini ve kazamldigim unutmamak gerekir.

i

cizgiyi yansieiyor ve destekliyordu. Cumhuriyet'in eko-
nomisi, Ithal Ikameci Sanayilesme (IS) olarak bilinen
ve ice déniik bir modele oturtulmustu. Bu modelin te-
mel felsefesi, tlkede yaraulan ve {itkenin ekonomik kal-
kinmas: i¢in kullamlan katma degerin, dig kaynak
transferlerine pek itibar etmemesiydi. Kisaca, Tirki-
ye'nin ekonomik ve siyasal yapilar értilgiyordu.

Ancak, ézellikle 1970 lerde, 1iS'nin yapisindan kay-
naklanan simrlarla (engellerle), siyasetteki dengesizlik ve
dug kaynakli krizlerin -petrol fiyatlarimin dért kanna firla-
mas1, enflasyonun yitkselmesine neden olmustu- etkisi
birlesince Tiirkiye, bu ekonomik kalkinma modelini siir-
diirmekte zorlanmaya baglach. 1980 Ocak’inda, Tirkiye,
yeni bir sayfa agmak ve ekonominin disa agimasim sag-
lamak icin kékli reformlar uygulamaya koymak zorun-
da kaldi. Reformlarin temelindeki distince, Tiirkiye nin

Avrupa, Tiirkiye'yi hep dar parametreler i¢inde degerlendirdi. Tiirkiye'ye olumlu yanlar
ve gergek potansiyeli yerine, bir maliyet kalemi ve gézardi edilmemesi gereken 6nemli bir

iilke olarak bakildi. Hatta, olumsuz y6nleri olumlu yonlerine oranla daha agir basu.

| |

ikilem, Cumhuriyetin kurulus déneminde ayns Ban'mn,
model olarak segilmesinden kaynaklamyordu.
Cumhuriyetin kurulusuna eslik eden toprak kiictl-
mesine de, yeni bir “med” érnegi olarak bakmak
miimkiin. Aradaki fark, bu kez, Kemal Atatiitk gibi
giiclii bir énderin ve gérece homojen bir ulus devlet
olusturmaya kendini adarmys bir yonetimin varhgdir.

Soduk Savas donemi
Cumhuriyetin kurulugundan sonraki yillarda, 1980°e
kadar ne bu giivensizlik ne de bu ikilem cok belirgin
olmadi. ikinci Diinya Savagi'ndan sonra, iki kutuplu
bir diinya olugtugunda Tiirkiye, Ban'mn miitrefiki ol-
may1 se¢ti. Bunu basarmak igin gayret ve bir olcii de
dzveri gosterdi. 1950-1980 arasmdaki bu zaman dili-
minde Tirkiye, Bat'mn “otomatik miisterisi” oldu.
Bu diinya diizeni, Tiirkiye'nin dis politikasini belirli
bir kaliba oturttu ve “otomatik miisteri” olarak Ban'yla

iliskisi de siiprizlerden uzak bir bigimde stirdil. Thrki- |
ye'nin benimsedigi ekonomik kalkimma modeli de, bu |
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ekonomik kalkinma gabalarinda i¢ pazarda yaratilan kat-
ma degerle birlikie dig kaynaklarm da Tiirkiye'ye transfe-
rinin devreye sokulmasiydi. Biiyiik ¢apta fhracata yonel-
me, dis borglanma ve dogrudan yabanci sermaye yat-
rimlart, bu reformiarin temel niteliklerini olugturuyor-
du. Bu nedenle, Tiirkiyenin ihracaumn 1994’te 2.2 mil-
yar dolardan, 1995te 24 milyar dolara yiikselmesi, aym
dénemde dis borglarm 12 milyar dolardan, 75 milyar
dolara ve dogrudan yabanc yatmmlarm 400 milyon do-
lardan 9 milyar dolara gikmas: yadirganmamalidir. Biitin
bu veriler, dis kaynaklarm, Tiirkiye'nin kalkinma cabala-
rmda kullamma girmesinin agik birer géstergesidir.
Ekonomik ortamdaki bu degisiklikler olurken, yani
piyasa giileri serbest birakibr, kiresellegme dalgas: iz-
lenirken, Tirkiye'nin politik ve idari mekanizmalan
ayni gelistirmeyi gosteremedi. Daha tnceki dénemle-
rin paralelligi korunamadi. Ekonomi kiiresellesirken,
politik ve idari sistem, ige kapali ve dar gortisli kald.
Bu ¢ok sasrtic degil; ¢linkil, Tiuk ekonomisi diinya
ekonomisine eklemnlenirken ve girisimciler, bire-bir liski-
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lerde, &zellikle
Ban'yla basarih
olurken, diinya-
daki iliskilerin
iki kutuplu ya-
pisi, 1980°1er
boyunca strdii.
Yani, ekonomik
cephede bagar:-
lanlar, gelenek-
sel kaygilarin
siirmesi nede-
niyle, idari yap1-
da benzer bir
doéniisimi ge-
tirmedi.

Yeni bir
dénemin
baslangic
Dinyamn iki
kutuplu yapast,
1990°da degis-
ti. Bu degisik-
lik, Tlirkiye nin
dis iligkileri ka-
dar, i¢ dinamiklerini de derinden etkiledi. Siyasi ve
askeri kurumlar, hazirliksiz yakaland:. Sovyetler Birli-
gi'min dagilmast bile gercek boyutlariyla algilanama-
di; kimileri, kisa bir aradan sonra sosyalizmin geri
gelecegine inanirken, kimilert de Tirkiye'ye yonelik

tehditlerden sonsuza kadar kurtulundugunu diistinéi-

yorlardi. Bunlarin ikisi de dogru degildi.

Bu donemde, Tiirkiyenin Ban ile iligkilerine de golge
diistii. Siyaseten, Tirkiye'nin, Ban icin, NATO nun gii-
ney kanadinda bir ileri karakol oldugu, Soguk Savas dé-
nemindeki énemini koruyup korumadigi sorusu giinde-
me geldi. Balkanlar ve Kafkaslar'in hizla barut figisma
dontismesiyle, Tiirkiye nin, bélgedeki etkinligi nedeniy-
le, belki de eskisinden daha énemli oldugunun farkina
vartlmasi uzun siirmedi. Ortadogu barss strecinde kay-
dedilen ilerleme, bu énemin altim bir kez daha cizdi.

AGI'T’te mutlu beraberlik

ginlegti. 1980
reformlan saye-
sinde, yalmzca
dinamik bir
ekonomik gig
olmakla kalmi-
yor, aynl za-
manda,  yakin
pazarlara erigim
olanag da sagh-
yordu. Tiirkiye,
acikca Avru-
pa'nin ekono-
mik simirinin
Tirkiye'nin do-
$u siuriyla aym
oldugu mesajim
veriyordu; dzel-
likle “Ortado-
$u” kavrarmiun
kuzeydeki pet-
rol zengini Ha-
zar devletlerini
de kapsamina
aldipr géz Snii-
ne alimrsa...

Bu gelisme, aym zamanda, Tlrkiye'nin Bat'min “oto- -
matik miisterisi” olugunun da sonu demekd. Hergey de-
gisiyordu. Tiirkiye, Bati ile iliskilerini yeniden bigimlen-
dirmek’ ve ortakhk statiisiinii belirginlestirmek duru-
mundaydi. Dig iliskilerdeki her hamle, farkli kosullara
igin, guncellestirilmeleri gerekiyordu. Bu yeni bir tir
miicadeleydi ve birbirini izleyen hitkiimetler, béyle bir
miicadeleye hazir degillerdi. Bunu bagarmak igin, iceride
gticlii bir hiikiimet, iki seyi yapmaya istekli ve hazr ol-
mahydi: birincisi, yénetim kurumlarnim yenilestirmek;
ikincisi, tutucu curnhuriyet yapisim gogulcu demokrasi-

- ye donistirmek. Kusaktan kusaga cdziimlenmesi icin

Tarkiye nin ekonomik etki alammn $nemi, iyice belir-
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ciddi cabalar harcanmadan siiregelen bu sorunlar kap-
sambh olarak ele alabilecek bir hikiimete gerek vard:.

Ne yazik ki, Sovyetler Birligi'nin dagilmasi, Tirki-
ye'nin komsularmmn aykiriliklarini daha da belirginles-



tirdi: Arap ulusculugunun énderleri Suriye ve Irak,
kéktendinei fran, kendi mitlerine tutsak Erimenistan ve
Yunanistan. Tiirkiye'yi sarmalayan “semboller kusag”
ciddi bir endise kaynag oluyordu. Tirkiye, kendisine
yonelik tehlikelerin siirmesinden &tiiril, kéhne politik
yapisini yeni diizene uydurmakea zorlamyordu. Kisir
déngli siiriiyor, daha tutucu ve artik degistirilmesi ge-
reken bir yapinin yasatilmasma gerekce oluyordu.
Devletin, GSMI'mun % 40" 1m liretmesi, devlet banka-
Jarin nakit akisinin % 70'ini kontrol etmesi, degisikligin
dniine bir set daha cekiyordu. “Semboller kusagi” ve bu

garip ekonomik yaps, gittikee kiiresel egilimlere acian bir |

ekonomik sisterne hi¢ de uygun obmayan bir idari/siyasi
sisternin stirdiiriilmesint saghyordu. Bu arada, Bati cephe-
sinde de Avrupah devletler, 1990 sonrasinda, gerek kendi
aralarmndaki, gerek diger devletlerle olan iligkilerini yeni-

¢

tansiyeli yerine, bir maliyet kalemi ve gézardi edilme-

mesi gereken énemli bir iilke clarak bakilmugtr. Hatta,
olumsuz ydnleri olumlu yonlerine agir basmistir. Ttirki-
ye'deki yaygin kam, Avrupa Birligi'nin Gimrik Birligi’-
ni istedigi ve bunu Ankara’ya empoze ettiidir Oysa,
Avrupa, Giimriik Birligi kararm almakta zorlanmustir.
FEkonorni, hemen hemen uluslararas: standartlarda
performans gdsterirken, Tirkiye, ekonomisinin dina-
mikleriyle devletin politik/idari yapisi arasinda gere-
ken kosutlugu saglayamad:. Bau’yla siyasi iligki de, gi-
derek bir sagirlar diyaloguna dénistii. Hem sag hem
sol goriglii siyasiler, Bati'ya karg aym kemiklesmis én-
yargilann tirkiisiint sdylediler; sorgulanmayan kam-
lar, nesnel gergegin ve bilginin éniine gegti. Soylem
bicimi bile zamamun gerisinde kald. Bagimsizhik kavra-
mi, dayanigmay da kapsayacak sekilde yeniden tamm-

Aslinda, Tiirkiye, Bat1 i¢in “6nemli” olmakla, Bat1 ile “ortak” olmamin farkini ayirt
edemedi. Kendi payina Bat1 da, Tiirkiye'ye bir ortak gibi davranmay: beceremedi; bunun

yerine, Tiirkiye'nin 6nemini kabul etmekle yetindi; o da angaje olmadan...

—

den diizenleme (;abasmdaydllar.' Maastricht Anlagmasi,
bunun iyi bir rnegidir. Yalnizca ortak para birimi yoluy-
la tek pazar kosullanm olgunlagnrmak amactm giitmi-
yor; aymi zamanda ortak bir dig ve giivenlik siyaseti he-
defliyordu, Ortak dig politika, ne yazik ki, Maastricht son-
rast donemin en basansiz ayagdir. Tirkiye, yalmzca Yu-
nanistan’in olumsuz girisimlerinin degil, aym zamanda
Balkanlar'daki savagm korkung yiiziiniin yaratog, Islam’a
giivensizlik ve kusku dalgasimn da kurbam olmustur.

Avrupa‘nin at gozlugi
19607 ardaki agik ve yapicl tutumunun tersine, Avrupa,
dzellikle 1980°deki askeri darbeden sonra Turkiye'ye
kar;t daha kayith/sarth bir politika izlemeye basladi.
Once istiyor, sonra, -o da her zaman degil- muglak ko-
sullarla veriyordu. Yunanistan'in Avrupa Birligi'ne
olumlu kosullarla kabul edilmesiyle karsilasnnhnca, bu
tutum, Tirkiye'nin endiselerini blisbiitin arturiyordu.
Avrupa, Tirkiye'yi hep dar parametreler icinde de-
gerlendirmigtir. Tirkiye'ye olumlu yanlar ve gercek po-

1
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lanamadi; uzlagma politikalari, maksimalist yaklagim-
larin yerini alamadilar; “serefli dig politika” Gelinci
diinya sdylemi ve kan tutumlarla kargtinldi.

Aslinda, Tiirkiye, Ban igin “6énemli™ olmakla, Bat
ile “ortak” olmanin farkim ayirdedemedi.

Kendi paywna Ban da, Tiirkiye'ye bir ortak gibi dav-
ranmay1 beceremedi; bunun yerine, Tiirkiye'nin &ne-
mini kabul etmekle yetindi; o da angaje olmadan...

Oniimiizdeki dénem, akil ve gergekgilik gerektiri-
yor. Giimrik Birligi, Hikiimetleraras: Gérigmeler
(IGC), genisleme boyutlar, NATO'nun yeni tanimi ve

i kapsamu; tim bu sirecler, Tiirkiye nin Bau ile olan ilis-

kilerini etkiliyeceklerdir. Ornegin, 1GC'de, Avrupa Bir-
ligi, Tiirkiye'ye, bu iligkinin varig noktasina iligkin agik
bir mesaj vermek zorundadir, Taraflar, Giimriik Birli-
gi'nin gergek potansiyelini de aruk kavramalidirlar.

Gelecekteki miicadele

1 Ocak 1996'da Tiirkiye ile Avrupa Birligi, bir Glimrik
Birligi gergeklestirdiler. Dogru degerlendirikirse, bu karar,
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~bundan da
oOnemlisi, Tlrki-

Tiirkiye’'nin Av-
rupa sahnesinde
esit bir ortak
olarak yerini ye-
niden almasina
yardimcr olabi-
lir. Gimrik
Birligi, Avrupa
Birligi'nin iye
olmayan bir il-
ke ile bugiine
kadar gergekles-
tirdigi en yakin
iliskidir. Eger
Tiirkiye bu te-
meli en iyi se-
kilde degerlen-
direbilirse, Av-
rupa Birligi'ne,
tam dyeligin
yolunu agabilir;

ye'ye tam tyelik
“secenegini”
verebilir.

Tiirkiye, Glimriik Birligi ile dért ana ekonomik he- |

defe ulasmay1 amaglamaktadir. Birincisi, ekonominin

Hem Tiirkiye'nin hem Avrupa’nm yeni bir yon belirlemeye,
iligkilerini daha iist diizeyde gelistirmeye ihtiyaclar: var

geometrik bliytimesidir. Giimriik sahalarini, ¢ok daha |

biiyiik bir birimin parcas1 yapmakla, Tirkiye'nin
ekonomisi bugiine kadar hayal bile edilememis 6l¢ii-
lerde blylyebilir. Bu, Tirkiye'nin ger¢ek potansiye-
lini ve rekabet giiciini agifa gikaracakur,

fkincist, Tlrkiye, bu tek pazann icindeki rekabet-
ten Stlird, kaynaklarini daha akile bir bigimde kul-
lanimaya yonelecelktir.

Uglinciisii, dis kaynak transferleri biiyik ol¢tide
artacaktir. Gerek dogrudan, gerek portféy yatirimlar-
nin, Ispanya ve Portekiz orneklerinde oldugu gibi
hizla artrmas: beklenmektedir.

Dérdiinciisii, pazar birlesmesi; Orta ve Dogu Avru-
pa'dan yeni adaylarin doguracag: rekabeti dengelemek
igin, Tiirkiye nin aym pazarda yer almasi gerekmektedir.

Goriig: Ocak 1997
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Tirkiye'nin
bu hedeflere
ulagmasi igin
Gumritk Birli-
gi'nin tek bag-
na yeterli ol-
madig kanit-
lanmmistir. Siyasi
istikrar ve ig¢

bang da gerekli
unsurlardrr.
Giimriik Birligi
ile sorunlar
¢Ozme becerisi,
kolkola ilerle-
melidir. Tirki-
ye, onyargilara
degil, disiince-
ye dayali, ige
dénik ve tep-
kisel degil, ak-
tif davranan bir
iilke olabilir ve
olmalidir da.

Buna, Ba-
tt'nm da karsihk
vermesi gerekir. Turkiye, hakh olarak, Gye bir tkenin
Avrupa ile Tlrkiye arasindaki ilskilere daha ne kadar ipo-
tek koyabilecegini sormaktadir. Bir yiik olarak degil, Av-
rupa kiiltirtme kattada bulunacak bir deger olarak mnite-
lendirilmeyi istemektedir. Bu, ayrica, diinyaya, Batn'mn
sahip oldugunu iddia ettigi ve en azindan Avrupa ve ya-
kin gevresinde uygulanan evrensel degerlerin, bir géste-
rigten ibaret olmadigim karutlayacaknr.

Bu yiizyll i¢inde ¢ok sey degisti. Hem Tirkiye, hem
de Avrupa’nin yeni bir yén belirlemeye, iligkilerini daha
ist diizeyde gelistirmeye ihtiyaglan var. Tirkiye bu iligki-
yi, Ban ile iyi iliskileri olan bir Ortadogu devleti olarak
degil, Avrasya'da giiclii bir etki alammna sahip olan bir Av-
rupa devleti olarak en fist diizeye ¢ikarabilir.

Cem Duna

AB Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani,
Emekli Blyikelgi



aranti’den 50. yilinda
dustince seferberligine davet.

Garanti, ikinet ellt vilima girerken,
Turkive i “en svising
ortava gkarmak dizere

bir proje varsmasi dizenlivor:
“Yarmna Dort lsik™,

Yarisma konular: gevre, egioim,
spor ve endisteivel tasarnm.

Garantt, bu dort alanda
Lliiﬂ)‘;l kalitesinde

distinen, tasarlayan, fireten ve
vasavan bir Tirkive varanlmasima

vardimcet olacak projelert odallendirecek.

Tirrkive'de gon sigima gkmay ve
varmmuzt ayvdmfammayi bekleven
binlerce varane fikir olduguna manivor, F-gitim
vitregi ve bevoi gk dolu herkesi
bu disiinee seferberhgme

katthnava daver edivoruz.

Basvuru formu
Garanti Bankast subelerinde.

YARINA
DORT

ISIK
$% GARANTI

Landiistrivel Tasarmr




Tiirkiye korKularini yeniyor

Nicole Pope

Tirkiye'deki politikacilarin konugmalari, “demok-
rasi”,“birlik” ve “beraberlik” sézciikleri kullanilma-
dan tamamlanms sayilmaz. Konugmacilar, gerektikce
iilkenin Osmanli geleneginden, bir 6l¢l “hosgo-
ri”yil de konugmalarina serpistirirler. Ciinki, gayn-
mislim azinlikiarnin Osmanh sistemi icinde kendi ku-
rallarina gdre yagamalarint saglayan “millet” anlayist,
hosgérilye dayalidir. Ve tabii her konugmada, Tiirk
Devleti'nin simrlarina goz dikerek bolicliltigh tegvik
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eden dis ddsmanlarin kinanmasi yer alr.

Bugln-artik Tirkiye'de, bu sdylem giderek asin-
makta. Hangi siyasi gortsten olursa olsun, politikdci-
larin durmadan dis diismanlardan sdz ermeleri etkisi-
ni yitirdi. Siyasiler, bir yandan hi¢bir zaman uygulan-
marug Sevr Anlagrmasy'nt Turkiye'yi bekleyen tehlike-
lerin bir géstergesi olarak one siirerken, bir yandan
da toplumu igerden yavas yavas yikan siyasi, etnik ve
dini hoggéritsiizlagl korikleyerek, toplumun birara-



da yasamasin giiglestirmeye basladilar.
1970'ler, sol ve sag arasindaki derin ucurumlara
sahne oldu. 1980 darbesi, tlkeye istikrar getirmis ola-

bilir ancak, darbe &ncesi feci yillanin yaralan higbir za-
man tam olarak iyilesemedi ve darbe “ilacinmn™ yiiksek
dozu ciddi yan etkiler yaratn. Susurluk’taki kazadan i

sonra agilan eski dosyalar, bu dénemde asim sagin, sola
karg1 kazandig zaferin boyutunu ortaya koyuyor.

1980 lerin sonuna dogru agirhk, Tiirkler'le Kirter |

arasinda derinlesen fay hatuna kaydi. Asirlardir yanyana
yasayan, birbirlerinden kiz alip veren Tirkler’le Kilrtler,
birbirlerine giderek daha glivensiz gdzlerle bakmaya
bagladilar. Stiregiden silahh miicadele toplumdaki ger-
ginligi yayginlasnrdi. Gene de Glneydogu'daki agr
ekonomik ve sosyal durumu ortaya koyan bazi raporlar
ve medyanin olaylara anlayigla yaklagmasi -Diyarba-
kir'da, bir lokma yiyecek igin birbirine giren insanlarin
korkung gérintiilerini kim unutabilir?- daha insani bir
bakis agisi yakalanmasim sagladi. Bu gorece yeni bo-
limme cizgilerine, hala sik sik krizlere yol agan bir eski-
sini de ekleyebilirsiniz: Stinni - Alevi ayirimi.

Bugiin ise Tiirkiye, potansiyel olarak ¢ok tehlikeli bir
diger kutuplagmayla bogusuyor: Laisizmin savunucular

ile Islamalar’m, iistelik de kendi “demokrasi” anlayis-

lar1 adina gdsterdikleri cabalarda ortaya cikan strtigme.
Islamcilar'in arasinda daha militan olanlar, top-

lumdaki her tirld Bat etkisini reddederek, yerine bir
tir -Sincan'daki dinci gosteride oldugu gibi- siyasi |

Islam getirmeyi tercih ediyorlar. Bu siyasi [slam’in,
geleneksel din uygulamasi ile, Tiirkiye'deki kiltirel
Islam’la hemen hemen hig ilgisi yok.

Ancak, citin 6te tarafinda, kimi “aydin” Turkler,
hem de asin Islamalar’inkini hi¢ aratmayan bir kao-

hilikla, her tirldi dindarhga karsi gikiyorlar. Onlara ‘

gore bagdrtiileri yalmzar bir “gericilik” semboli ve
Fadime hadisesi, biitiin tarikatlarin yoz ve sapik ku-
rumlar oldugunun bir kamt. Bazilari hikiimeti dii-
siiriip Refah Partisi'ni siyaset sahnesinden silecek bir
askeri darbeye agikca davetiye ¢ikariyor.

Gerek laisistler, gerekse Islamcilar, birlikte Tlrki-
ye'nin gelecegi icin caligmakiaki ortak ve acik ¢ikar-

!

" raflar arasinda diyalog saglamaya yarayacak bitin

larin1 gézardi ederek, gittikge daha ok “biz” ve “on-

lar” kamplagmasinin duvarlan ardina cekiliyorlar. Ta-
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kopriiler teker teker anhyor.

Once soldakileri, sonra da kimliklerini isteyen
Kartler'i -burada, amacina ulasmak icin siddet kulla-
nan PKK'y1 katiyen kastetmiyorum- sistemin digina
iten cumhuriyet, toplumun bir kesiminin daha dig-
lanmasim kaldirabilecek mi? Herkes igin, artik, iilke-

" nin icinde bulundugu durumu o6zelestirel bir gézle

irdeleme ve yillardir Tiirkiye'nin gergek potansiyelini
ortaya koymasim engelleyen zayifliklar kokiinden
yoketmek i¢in gareler arama zamam gelmedi mi?

Kimi Laisizm savunucularina gore, Refah Partisi se-
riat uygulamasini getirmek istiyor. Aym insanlar,
dogru bir degerlendirmeyle Tirkiye'nin buytk ¢o-
guntugunun seriat istemedigini savunuyorlar. Buna
ragmen RP’'yi derhal etkisizlestirilmesi gereken bir
tehlike olarak algilamakta da 1srar ediyorlar.

Sahsen, Refah Partisi’nin parti igi demokrasi anlayis
konusunda hayale kapilmiyorum. Bu kanaatim, yalniz-
ca din faktoériinden degil, Turkiye'deki diger bircok

- parti gibi, Refah Partisi'nin de Avrupa’daki en geng

nifusa sahip olmakla éviinen bir ilkede halka daha
yakin geng liderlere yolu agmaktan 1srarla kaginan
otokratik liderlerce yonetilmesinden kaynaklaniyor.
Tabii ki, kamuoyunun ¢ogunlugu gibi ben de Sin-
can'daki fslamcilar’in gérintileriyle soke oldum.
{Ama benim i¢in, Abdullah Catli'min cenazesinde Cat-
I'ya destek veren kalabalik da aym derecede soke edi-
ciydi) Laisizm savunucular, rejim igin duyduklarn en-
diselerle, Sincan'daki olaylar1 ilerde baglarina gelebile-

| ceklerin bir gostergesi olarak degerlendirdiler. Onla-

rmn bu kaygiarini anlamak kolay. Ama, Tiirkiye'de kag
kisi, bu gdseericilerin dile getirdigi tiirden bir Islam’y
_Iran ve Hizbullah'm militan Islam’imi- gercekten des-
tekler? Sincan gostericilerinin agik militan davramgla-
11, biiyiik bir olasilikla Refah Partisi'ne oy verenlerin
de bircogunu tedirgin etmistir. Bu insanlar, devrimei
fslam’a degil, muhafazakar bir Tiirk kiiltiiriinde boy
vermis olan Islam’a bagl ulusgu insanlardir.

Mesele su: Refah Partisi, gergekten radikal bir séy-
lemle secmenleri kendisine cekmeyi basarabilir mi?
Yoksa, kitle partisi olabilmek adina, gdrislerini cor-
piilernek zorunda kalacak m1?

Goériig: Ocak 1997




“Sirekli aydinhk icin 1 dakika karanlk”

kampanyasi ¢ok acik olarak inisiyatifin
belki de ilk kez politikacilarin elinden
kactigini gésteriyor.

Bu olusum icindeki en yiireklendirici
isaret ise, hareketin manipiile edilmesine,
bunun bir Laik-islama catismasi haline

getirilmesine izin verilmemesi.

|

Belki de sorun, Tirkiye'de, halkin sagduyusuna yete-
rince gliven duyulmayisindan kaynaklamyor. Politikaci-
larin bu tlkenin sade vatandaslarina kayg: verici bir
saygisizhik gésterdiklerini dlstiniyorum. Egitim diize-
yinin digitk oldugu bir gercek ve Turkiye'nin gercek
bir demokratik kiltir deneyiminden yoksun oldugu
acik. Ancak, insanlarin, siyasi ya da dini radikal fikirleri

Goriig: Ocak 1957

hemen kabullenecegini varsaymak onlarm sagduyusu-
na hakaret anlamim da tagmmuyor mu?

Refah Partisi, dini konular siyasete alet ediyor ola-
bilir. Ama bunda belki de, cumhuriyetgi Tiirkiye nin
tiniversitelerde ve devlet dairelerinde tiirban gibi ko-
nularla ylizlesmek yerine, bugiine kadar alttan alta kay-

namalarna ve popiilist amaglarla kullamlmalarina goz

\ yummasinin da pay1 vardir. Aralik 1995'te, Refah

+ Pariili kadinlarnin secim mitinglerine katldim. Arala-

- rmdaki iyi egitilmis gen¢ kadnlann birgogu, basorti-

s yiiziinden okullardan atildiktan veya is bulmalan
dnlendikten sonra partiye katilmiglards.

Refah Partisi'nin yiikselisi bash bagina bir tehlike sa-
yilmamahdir. Cogunluk, partinin genel oylarin ytizde
otuzundan fazlasim alabilmesinin ¢ok zor oldugu gorii-
sinde birlesmekcedir. Asil tehlike, baska bir alternatif
bulunmayisidir. Demokrasi taraftar: olduklarm iddia
eden insanlari meveut hitkimetin ne pahasina colursa
olsun -gerekirse askeri bir darbe ile- isbagindan uzak-
lastirilmasim savunduklarini duydukea diisiinmeden
edemiyorum: diger partilerin gegerli alternatifler olus-
turmaktaki agik basansizliklarmin faturasi neden Refah

. Partisi'ne kesilsin? Neticede, bugiine kadar Refah Partisi

. demokrasi oyununu kurallarina gére oynadi ve potansi-

yel bir tehlike unsuru olabilecegi gerekcesi ile lanetlen-

mesi dogru dedil. Anayasal giivenceler yerli yerinde
. duruyor ve Refah Partisi Meclis'te anayasal degisiklikler

ya-pilmasim saglayacak gogunluga sahip degil.

Obiir partilerin Refah Partisi'ne kars: etkin bir muha-
lefet yﬁfﬁtmelerini engelleyen ne? Segim sistemi ashnda
en ¢ok diger partilerin isine yarayacak sekilde diizenlen-
misti; ama onlar 1srarla, yeni fikirler Gretmeyi bagara-
muyorlar. Belki de, ortahga geki diizen vermesi igin or-
dudan medet umuyorlar. Ama, tlkeyi savunmakla yii-
kamli olmasi gereken giicli bir ordunun, ¢ocuklar
azarlayan bir yuva 6gretmeni ya da futbol hakemi rolii-

. nil Gstlenmesi, ordunun gergek degerini zedelemez mi?
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Eger muhalefet, biitin giiclinG yerini neyin alacag
belirsiz bir hitkiimeti diisiirme taktigine hasredecegine,
tutarll bir manifesto, oy toplayacak bir reform progranm
olusturmaya harcasaydi, manzara ¢ok farkh olabilirdi.
Ama, Tlrkiye'deki siyasi partilerin anlasilmaz bir yok et-
me tutkusu var: cabalan alasag etmeye, yikmaya yone-



lik; yaprcihiklar ise ¢ok ender. Millet Meclisi nde giiven-
sizlik oy vermek igin isbirligine gidebiliyorlar; ancak is
yeni bir hitkiimet kurmaya gelince, karglarina agiimaz
engeller -genellikle de liderlerin bencillikleri- cikar.

Bu durum, sade vatandaglarda biiytik bir dis kirkl-
gima yol agmaktadir. Igsizlik, yiiksek enflasyon, yetersiz
epitim, saghkta giderek diisen standartlar gibi giinlik
sorunlarma somut ¢oziimler beklerken, siyasi partilerin
i¢ bunyelerinde ¢ekismeler ve inanilmaz boyutlarda
yozlagmalarim ag1ga gikmasiyla karsilagmaktadirlar.

Tiirk insam son derece sabirli olabilir ama eger
Susurluk gibi konularin tizerine cesaret ve kararhlik-
la gidilmezse, Arnavutluk’tan Bulgaristan’a yayilan
huzursuzluk dalgasi Tirkiye'ye de -daha yumusak
bicimde de olsa- ulagacak gibi gériinmektedir. §im-
diden, pek ¢ok insan saat 9'da igtklarim séndirmek-
te ve Belgrad sokaklarinda duyulan diidiikler, Ttrki-
ye'de de éetiiriilmeye baslamaktadur.

Sorunun ¢éziimii kugkusuz daha ¢ok demokrasi ol-
malidur. Istenmeyen ideolojilerin yikselisini ya da
memnuniyetsizlik homurtularmin artrnasin dnlemek
igin yeni yasaklar, yeni simrlamalar aramak yerine, di-
siincenin Gzgiir ifadesini engelleyen biitin siurlar kal-
dirlmal ama ayn1 zamanda, siddet gibi yasadist yollara
basvuran tiim orgiterle -Susurluk kazasinda ortaya ¢1-
kan “cete’ler de dahil olmak tizere- etkin bir bicimde
miicadele yoluna gidilerek, Tiirk vatandaslarimin devlet
yapisina olan giveni giiclendirilmelidir.

Secmenler basarisiz politikacilardan hesap sorabil-
meli -pek ¢ogu igin trkiitlicd bir diisinee olduguna
eminim- ve Tirk toplumunun kendi dengesini olus-
turmasma firsat verilmelidir. Biitiin radikal fikirlerin
bir anda silinip gitmesi beklenemez ancak, aniden
gereksizlesince biiyiik bir olasilikla zaten kenarda
késede kalacaklardar.

Sivil toplumun &rgiitlenmesini dnleyen- engellerin
pek cogunu yaratanlann, simdi Islamahgin yiikselme-
sini énlemek icin yeterincé ¢aba gosterilmediginden
yakimanlarin baginda gelmeleri manidar degil mi?

Tirkiye kendine, liderler de halka glivenmeyi 6g-
renmek zorundadir, T{rli gesitli bolinme korkularyy-
la yasamanin saghkl olmadifn agikur. Tiirkiye'nin
diismanlan oldugu dogrudur ancak, pek gok insanin
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sandigimin aksine, Ban artik Tirkiye'yi parcalama
planlar1 yapmyor. Kurtulug Savas: sona ereli 70 yildan
fazla oldu. Tiirkiye artik biitiin dinyamn tamdigi bir
{lke; istikrar1 ve basarisi da Bauh devletleri yakindan
ilgilendiriyor. Tiirkiye'de ytizlerce yabanci girket faali-
yet gostexiyor, daha pek gogu da gelismis bir Tarki-
ye'nin zengin pazannda kendine yer bulmay: umuyor
ve mesru her Tiirk hitkfimeti ile is yapmaya hazirlar

Yaralan sarma siirecinde {ilkenin ge¢misini de de-
gerlendirmesi gerckiyor. Tirkiye artik tarihin aynasi-
na korkusuzca bakabilmeli, kendisi ile barismali ve
cesitli kimliklerini -Dogulu, Bauli, laik, dindar, ¢ag-
das ve muhafazakir- bagdastirmal.

Siyasi diizeyde gorilen gerginlige ragmen, Tirki-
ye'yi iginden taniyan bir yabanc olarak ben, kétim-
ser olamuyorum. Tiirkiye olaganistii heyecan verici
ve aym derecede kritik bir gecis doneminde bulunu-
yor. Siyasi fslam, Kiirt meselesi, hatta ordunun de-
mokratik toplumdaki rolii gibi onyillarca tabu adde-
dilmis konular artik agikga tartisilabiliyor. Tirkiye,
nihayet kendi korkulariyla hesaplagiyor. Bu, korkular-
dan kurtulmak icin son derece gerekli bir adimdir.

Belki de daha da 6nemlisi tartugmalarin artik, sadece
siyasi elit diizeyiyle simrh kalmamasi. §ubat ay1 bo-
yunca devam eden ve kékleri siradan vatandaslann
oturma odalarinda filizlenen “strekli aydinkk igin I
dakika karanlik” kampanyas: ¢ok agik olarak inisiyati-
fin belki de ilk kez politikacilarin elinden kagugim
gosteriyor. Dolayisiyla kampanyadan korktugu izleni-
mini veren hiikiimetin buna kars1 gikmasima sagmamak
gerek. Tiirkler, kendi giiglerinin nihayet farkima vari-
yorlar. Bu olusum i¢indeki en ylreklendirici igaret ise,
hareketin manipiile edilmesine, bunun bir Laik-Islam-
a1 catigmasi haline getirilmesine izin verilmemesi. Ey-
lem, toplumun sikintlarimin bansq bir ifadesi diize-
yinde kalds. Siyasi merkezin bityik cogunlugunu olus-
turan, asir uglara kars: ve ayag yere basan Tiirk vatan-
daglar1, sonugta siyasetgilerin beceremedigini bagara-
bilirler. Bu da ortak zemini yaratarak kendisiyle barstk
bir Tiirk toplumunun olugmasma katkida bulunmakar.

Nicole Pope
Le Monde Gazetesi, TOrkiye muhabiri

Goriig: Ocak 1997




Devlet Bakani Abdullah Gul:
“Turkiye bir Avrupa ulkesidir”

Soli Ozel

- Saymn Bakan, Refah Partisi yerlesik bakislaza bir elegtiri getirerek | sudur: biz Tiirkiye'nin tamamen disa agilmasina, ama
y yerles gl g ‘ ¥

styaset miicadelesini verdi ve su anda da kealisyonun biiyiik orcaf.
Hiikiimetin uluslararas: iliskilere yaklasum Tiitkiye nin temel yakla-
stmlarmmn sorgulanmest anlemma geliyer mu? Siz uluslararas: iligki-
leri nasil defjerlendiriyorsunuz?

- Uluslararas: iligkilerde ¢ok radikal hareketler zaten
mitmkiin degil, sizi sinirlandiran, daima dikkate

aldigimz baz1 gergekler var. Baz1 seyleri arzu etseniz bile

herseyin zamam vardir. Das politikada, sadece arzularla,
hislerle hareket etmek miimkiin degildir. Diinya gercek-
lerini mecburen kabul edersiniz. I¢ politikaya da hig
benzemez. Eger irrasyonel bir davranis i¢inde degilse-
niz, bu gerceve iginde hareket etmek zorundasimz. Hii-
kiimetimiz de diinya ve Tuarkiye'nin gerceklerinin gerce-
vesi igerisinde bir uluslararas: iliskiler politikas: takip
ediyor. Tabii bu, bugiine kadar uygulananlarda bir degi-
siklik yapilamaz, anlamina gelmiyor. Bizim yaptugimiz

* Private View dergisinin Ocak sayisindy yayinlanan séylesi, Tirkgeye cevrilmigiir.
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aglirken, iliskilerini geligtirirken, tim imkanlari, biitin
potansiyelleri harekete gecirici bir politika takip et-
mesine: calisiyoruz. Ciinka Tirkiye'nin potansiyeli,
meveut simirlariyla simrlandimlms degildir. Diinyada,
Tirkiye gibi iilkeler az. Ornegin, diinyada Tiirkiye'de-
kinden fazla sayida insan Tirkee konuguyor. Diinyada,
Ispanyadakinden daha fazla Ispanyolca konusulur. Ama
jeostratejik agidan bakarsaniz, Latin Amerika ile Ispanya
arasinda bir kopukluk vardir. Tiirkiye nin ¢evresinde ise
Tiirk¢enin etkin oldugu komsular var. Tiirkiye'nin, hin-
terlandinda béyle bir etkinligi sézkonusu. Tabii bu, ta-
rihten gelen birikimin verdigi bir avantaj. Bu potansi-
yelleri harekete gecirme arzusu icerisindeyiz. Bunu ya-
parken amacimz belli bélgelerle iligkilerimizi zayaflat-
mak, bunlara karg: alternatifler ¢cikartmak degil. Yalmzca
simdiye kadar gereken énemi vermedigimiz yerlere,



énem vermeye calisiyoruz. Dogu'yla, Islam tlkeleriyle, \

Pasifik iilkeleriyle iliskilerimiz hep bu yénde anlagiimal.

- 80°li yllardan itibaren Tiirkiye, dzellikle Ortadofu ilkeleriyle
olan ekonomik iligkilerini cok sikilastirds. Bunlarmn sonradan zayifla-
mast, Tiirkive'nin iradesinden defil, bu tlkelerdeki paramn dzalma-
sindandz. Orta Asya dilkeleri, Tiizkiye'nin dniime agihr agilmaz, bii-

tiin hiikiimetlerin iligkilerini giiglendirmek istedikleri iilkeler oldu. -

Asya ise, Rahmetli Ozal'm siirekli ziyaret ederek Tiirkiye'yi yalm-
logturmak istedifji alandi. Bu bajlamda sizin hitkiimetinizin buna ek-
ledigi nedir? Defisik olarak tasarladat nedir? .

- Tiirkiye, 1980li yillara kadar sadece ekonomide de-
gil politikada, dis politikada da ice doniik bir ilkeydi.
Relli merkezlerle iligkisini devam ettiren bir Gikeydi. Tur-
gut Ozal ilk hamleyi yapn. Tiirkiye'yi sadece ekonomik
agidan degil, uluslararas: politika agisimdan da disa act,
haita, kendisinin cok énem verdigi elcileri segerek.belli
filkelere génderdi. Fakat daha sonra Tiirkiye'de, bir kesil-
me oldu. Yani bu anlayista bir duraklama s6z konusu ol-
du ve o hamleler, tistelik diinya konjonktiirii o firsan ver-
mis olmasina ragmen, tam degerlendirilmedi. Mesela.Pa-
sifiklere, dzellikle bizim hiikiimetimiz 6nem vermeye
bagladi, Uzun projeksiyonlarla bakngimmzda, 2000'li yil-
larda Pasifik filkelerinin ne kadar énem arzettigini hepi-
miz biliyoruz. Ama Tirkiye, dogrusu simdiye kadar,
bunlan takip edemedi. Buna bir drnek vermek gerekirse,
100 milyon nitfusu olan, 100 milyar dolara yakmn bir ya-
bana sermayenin akm ettigi Endonezya'da bizim hala ti-
caret miisavirimiz. yok. Halbuki 600 bin niifusu olan ul-
kelerde cok biiyiik heyetlerimiz bulunuyor. Yine, Malez-
ya'ya da yeni gidilmistir. Viemam'a daha -ki gelecek on
yilda en ¢ok konusulacak {ilkelerden biri olacaktr- yeni
biiytikelci goénderiyoruz.

Dolayisiyla, Tiirkiye'de bir ige doniiklitk ama sadece Av-
rupa ve Amerika ile bagimhlik -daha dogrusu ben bunu
endekslenmis seklinde ifade ediyorum- bigiminde bir go-
riin{im var, Biz buny, simdi kirmaya ¢aligtyoruz. Bunu k-
rarken kesintikle Avrupa ve Amerika'mn agirhgim azale-
may1 amaglamiyoruz. Tirkiye bir Avrupa tlkesi. Baskenti-
miz simdi Asyada ama Osmanhlar zamaninda bagkenti-

miz Avrupa'daydi. O kadar Avrupa’h Tiirkiye. Realiteler- .

den soyutlanamaz. Tiirkiye dedifim zaman buniar kaste-
diyorum. Mesela, Afrika, bilyik ve derinligi olan bir kita.
- Cok da fakir..

¢

_ Fakir olmasimn belki avantajlar1 da vardr. Harcama-
lar1 az, ama Tiirkiye nin satabilecegi mallar agisindan iyl
bir pazar olabilir. Ayrica tabii bir de kaynaklar1 agsindan
énemli. Bugiin bir Belgika'y1, Belgika'mn Afrika’'daki
iliskilerini diistiniin. Bir de koca Tiirkiye'yi disindn.
Magrip filkelerine giderseniz, oradaki elit aileler Tlrk ka-
n1 tagimakla dviintirler. Misir'a giderseniz aym sekilde.
Biz Nijerya'ya gittigimizde bize, “1500'1i yrllarda Porte-
kizliler'e kars1 bize siz glivence verdiniz, bu ikinci ¢ikart-
mamz” dediler. Bunlar baska tlkelere nasip olmayan
avantajlar. Tiirkiye bunlan simdiye kadar hig harekete ge-
cirmedi. Bizim yapmak istedigimiz bu. Eger bir potansi--
yel yoksa bosa ugragirsimz. Ama bir potansiyelin oldugu
da acik secik ortada. Dus iligkilerde siyaset ve ekonomiyi
bir arada yiiriitmeyi Ozal devreye sokmustu. Ama daha
sonra bir kesinti oldu. Simdi dis ekonomik iliskilerle po-
litik iligkileri biz birarada gotiirmeye cahsiyoruz.

- Siz diinyadaki kiiresellesme siireci iginde blgesel olusumlar: agan,
Tiirkiye'nin de iliskilerini gofullastiran bir yaklagun benimsediginizi
siyliiyorsunuz. Ancak, uluslorarast politik iligkilerle ekonomik ilis-
kileri bagdastirmaya gahsniginiz zaman arada siyasi agidan bir rabite
olmas: gerekiyor. Ornefiin, D-8 olusumuna baknfinizda demokratik
sivil yénetimi benimseyen ve fslamle demokrasiyi bajdagtirma azztt-
sunu siirekli vurgulayen bir Tiirkiye ile, Cumhurbaskaniau hapse atrp
kapisini éldiirten bir cuntanin basta olduju bir Nijerya arasinda siya-
si yaklasimlan agisindan ciddi fazldar var. Bunu bir sorun olarak mi,
ilerde asilacak bir sey olarak mu gérityorsunuz?

- “Asya Kaplanlan” denilen iilkelere bakarsamz, bu il-
kelerdeki demokrasi ¢ok tartisthr. 1990'h yillarm itk bas-
larindaki Diinya Bankasi ve IMF nin raporlarma bakarsa-
mz, o glinlerde “demokrasi mi ekonomik kalkmma m?”
baghg alunda tartiglan bir konu vardi. Simdi ilkeleri
kendi icinde deperlendirdiginizde, mesela Tiirkiye'yi, cok
demokratik diye mi degerlendirirsiniz. Insan haklar ko-
nusunu hala konuguyor olmak bana utang veriyor. Bunlarl
konusunca eksiklikleriniz oldugunu gériyor ve sOyliyor-
sunuz, Biitin bunlarda dimyamn en ileri dilkesi olmay1 ar-
2u ederiz. Bu bizim samimi gorigiimiizdir. Bir de reel
politika agisindan yaklasuginizda, Tirkiye'nin su tlkede
demokrasi yok, bu tilkede insan haklan istedigimiz dii-
zeyde degil diye, o tlkeye yaptinm uygulamas) mimkin
degil. Bunu yanhs buluyorum. Hig bir tilke boyle diisiin-
miiyor. O lilkeyle ticaret yapmazsimz, 0 iilkeyi ziyaret et-
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mezseniz, bu, bir noktada yaptnm olur. Burada bizim
onem verdigimiz Tirkiye'nin &ncelik ve gikarlaricir.

- Nedir bunlar?

- Tirkiye'nin Iran dogal gaz meselesi ve Nijerya ile d-
caret buna &rnektir. Nijerya'da dediginiz gibi insan hakla-
n ile ilgili meseleler var. Bazilan “o {lkeyle iliski kurma-
yin, biz onlara s6yle bakiyoruz” diyebilir -ki Ingilizler de
bize dediler- Ben o zarman, orada Ingiliz sirketleri var mu,
diye sordum. Cevap vermediler, sonra mevzu
degisti. Biraz sonra ¢ok heyecanh bir sekilde or-
adaki Ingiliz sirketlerinin nasil faal olduklarim

buraya girket géndermeyelim, bu tlkeyle ticaret

yapmayahm diyebilirim. Ama bu, Tarkiye'nin ¢ikarina
ohmaz, Tersine, belki de sdézkonusu iliskiler bu durumun
diizelmesine bir katkida bulunur. Izole olmaktan kurtul-
dugu ve diinyaya aqikdipn icin, onlara faydas: olur disiin-
cesiyle, biz oralara gittik. $imdi Tarkiye'nin en biyik
holdinglerinden birkag: Nijerya pazarma girdi. Cok bi-
yiik konut ingaatina bagladilar. Biz yaprnazsak bagkalan
yapiyor. Biitlin biiyiik insaatlarin éninde Alman firmala-
rimn levhalar: var. Onlarm arasmna Tiirk firmalarmn da
kanlmasim, Tirkiyenin dnceligi olarak gériyorum.

- Tiirkiye'nin Ortadoguda iligkileri gok boyutlu bir nitelik kaza-
miyor ve yojunlagiyor. Bir tareften Isail ile iligkiler yogunlagiyor.
Bir yandan da ¢esitli anlagmalarla Iran’la boru hatti anlagmasi, do-
falgaz anlagmas: gibi biiyiik bir yakmlasma sozkonusu. Ust diizeyde
gok samirni ziyaretler de oluyor. Bu iki hat birbiriyle catismiyor mu?

- Tahii ki ¢catigan noktalar, tezat clabilir, fakat neticede
realiteler var. Biz reel politika uyguluyoruz ve bunlan
gayet rahatlikla izah edebiliyoruz. Dogrusu herhangi bir

bask: altinda da yapmiyoruz bunlan. Iran’la o anlagma- .
lani imzalarken gok baskr gérdik. Ashnda bunlar yeni

degil. 20 sene dnce projeleri yapilmisti. Ama projeler
cesitli baskilar karsisinda gerceklestirilenemisti. Biz, “6n-
celik Tirkiye'nindir, Tlrkiye'nin ¢ikarmadur, dediginizde
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hakh da olabilirsiniz, olmayabilirsiniz de ama bu Tirkiye
i¢in elzemdir” dedik, baskilan dinlemedik ve yapuk.

- Kimden geldi bu beskilar? Amerika’mn D’Amato yasas: dolay1-
styla Iran’a 40 milyon dolardan fazla yatizim yapan ilkeleri cezalan-
dirma pohtﬂmﬂ var. Amerika'min iginde baz cevreler ve miittefikler
buna ¢ok anlam veremivorlar. Miittefikler bulabildikleri biitin ulus-
lararast forumlarda buna kargi gkmaya haznirlemyorlar. Delaysiyla,
Tiirkiye'ye gelen tepki herhalde Avrupadan defildi. _

- Baskinin nereden geldigini ¢ok agik séylediniz. Ama
biz Iran'la tcar anlasmalarirmzda Amerikahlar'm dedigi
seyl de ihmal etmiyoruz dogrusu. Boru hattinda, [ran’a
bir yatirmm yaprmyoruz. franhlar kendi bélgelerine, biz
kendi bélgemize yapiyoruz. Ondan sonras: ticaretir.

Bizden 6nce, Tﬁrkiye’nin oncelikleri ikinci plana atilabiliyordu.
Petrol boru hatti, iran’la ve diger lilkelerle iliskiler hep boyle
olmustu. Biz ipi koparmadik ama son noktasina kadar gerdik.

- Finansmannda sikinti var mi?

- Hayr finansmaninda hicbir sikint ¢ekmiyoruz. Cok
enteresandir, simdiye kadar su dikine akinlmis burada.
Insanlar bizim bu kararhih@imzi gorditklerinden, bunu
¢ok rahat izah ediyoruz. Sadece dilnya kamuoyunda de-
gil, Amerika'da da bizi hakhl bulanlar var. O gilinlerde
CNN'deki yorumlan izlediyseniz, Tlirkiye'nin yapacagi
baska bir sey yoktu denildi. Amerikan firmalan ¢ok
milsteki; ama Almanya gok rahat. Disigleri Bakani mmn

. verdigi demecler, tesadiifi demegler degildi. Fransa da

aym sekilde, Amerikan sirketleri kendilerinin saf dist
kalmalarma rza géstermiyorlar, ama biz eger o baskila-
1a evet deseydik, bir on sene daha béyle gidecekti. Bu-
nu yapmak bizim bu iligkilerimizi bozmadi, gayet rasyo-
nel, mantikh bir bicimde, olmas: gerekeni yapiryoruz.

- Dediiniz gibi gereklerle kargilagtagimz zaman temel ilkeler de
bir takim deffisildiklere ugruyor. Bu durumde “hem Israil’le, hem
Iran’la bu hatlardeki iliskilerimizi devam ettiririz ve bunlaria her
ikisi de Tiirkiye'nin gikarlarma uygun olur” diye diisiinityor musu-
nuz? Bunlar Isreil ya da Iran egtsindan bir sorun yaratiyor mu?

- Her filke dig politikasim kendisi tesbit ediyor. Iran
kendi politikasim, Tiirkiye kendi politikasini tesbit
ediyor ve uyguluyor.



- Tiirkiye-Suriye iligkilerinde goriindiigéi kadariyla bir iletigim
kopuklugu var. En onemli konular da tabii Suriye'nin PKK lideri
Abdulleh Ocalan’t Sam'da barmdirmast, Bekaa'da hareket ve insan
yetigtirme imkan saflemas, diferi de su konusundaki hasmane
tutumlar. Suriye'nin davramglaninin Tdrkiye'nin gikarlarma zarar
vermemesi igin ne tiir bir yaklagimi benimsiyorsunuz?

- Sadece Suriye degil, giiney cephemizdeki komgula-

rmuzla 6zellikle giiney ve dogu komsularimizia ilgili
arzumuz huzurlu ve barigcy bir ortarmi bu bélgede ya-
satmak. Bu Bat icin de, Yunanistan igin de gegerli. Cog-
rafya artik bize buru empoze ediyor. Suurlar bellidir, si-
nirlar degistirilemez. Bdyle bir arzu da yok. Siyasi kom-
suluk bdyle gidecek artik. Boyle olhinca da qikar nerede-
dir? Dostca yasamaktadir. Ekonomik kalkinmasini ger-
ceklestiren dlkelere bakugimizda bunlarn énce cevre
giivenligini saglarmg tlkeler oldugunu gorirsiintz.
Eger, giivenlige normalin disinda harcama yaparsaniz,
neticede ekonomide o kadar geriliyorsunuz, hedefleri-
nizi o kadar kaybediyorsunuz, demektir. $imdi bundan
hareket ederek, amacimiz, gercekte iyi niyedi, dostane
olmak. Ama diger filkelerin de bu adimu armasi gerekir.
Onlar inatqlik yaparlarsa siz ne kadar iyi niyetli olsamz
da birsey farketmez. Yapacagimz bagka bir sey yoktur.
Biz bunu gdstermeye calisiyoruz. Suriye igin de Irak
icin de yapacagimz baska bir sey yok. Tarihimiz ortakur.

- Ac1 ve tath anilarla..

. 'Tabii act anilar da var. Ama bakin, bu ortak tarihte,
Fransa'da, Ispanya'da, Amerika'da gordigtimiiz gibi bir
i¢ harp yok. Bizim tarihimizde toplumun, toplumla
carpigmast yok. Ama biri, glic toplayip yonetime kargt
ayaklanmigtir. Bugiinkii PKK meselesi de béyledir. Ta-
rihte, Tirklerle Kiirtlerin, Tiirklerle Araplarin halk ola-
rak savagt var midir? Dolayisiyla, halklar arasinda diig-
manlik yoktur. Bu bélgede, dismanliklar tamamen su-
nidir, Rejimlerden gelmektedir. O iilkelerdeki rejimlerin
ideolojik tavirlardan gelmistir. Halklara yansimamustur.

- Arap isyamn1 milliyetci isyan olarak defferlendirmemek, bir

catigma {izerine kuruldugjunu soylememek gergekei durmuyor..

- Hayir, bu bir Arap isyam degildir. Bu, bir Emir'in
taht meselesinden dolayi, alum, Ingiliz lirasimu tercih
etmesinden ¢ikan bir ihanettir. Tiirk-Ermeni mesele-
sinde hiikiimetleri atalim, resmi otoriteleri atalim, halk
icerisinde bir diigmanhk vardar maalesef. Oysa Osmanli
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zamamnda yoktu. Ne zamanki katliamlar, isyanlar ol-
du, béyle bir dilgmanlhk da yaratildi. Rumlarla da béy-
le oldu maalesef. Hiikiimetler degisse de, rejimler de-
gigse de boyle bir sey vardir. Biz bunun da degigmesini
istiyoruz. Araplarla, Tirklerin, Kiirtlerin, Iranlhlarnn ve-
ya Farslann yerlesmis kiiltirel, tarihten devretmis bir
diigmanlign olsayds, o zaman tehlikeli olurdu.

Simdi Yunanistan'la Tarkiye arasindaki mesele de
boyledir. Askeri iktidarlar da, demokratik hikiimetler de,
fslamc1 hiikiimetler de, Marksist hiktmetler de olsa
boyle bir iliski kurulmus. Bunu gidermemiz gerekir. Bu
ayr1 bir mevzu. Ama diger iilkelerle rejimlerden ve mev-
cut hitkiimetlerden kaynaklanan bir stkinti var. Dlnya
globallesirken, agihrken, bu rejimler de gerileyecekrir

- Tiirkiye'nin, Irak'ta tercihleri nelerdir? ABD ile gikarlarmmz bu
konuda pek gakigmuyor gibi. “Dual Containment”, Kiirt lider Barza-
ni’nin Saddam’la ishitlii yapmast sonucu ldii. Bundan sonra ne tir
bir koordinasyon glindeme geldi ve neler tartigilds? Tiitkiye ve ABDnin
crkarlarmn birbirine yakinlagtinlmast igin mesai harcands mi1?

- 'Tabii cok mesai harcand: ve harcamyor. Bazi zorlukdar
var diye, Tiirkiye'nin cikarlarm feda etmemeye ¢alisiyo-
ruz. Eger Cekic Giig'iin siiresinin sona erdirilmesi gercek-
lestiyse, bu tek tarafh olmadh. Bizim gok srarh -muhak-
kak diger hiikiimetler de gok 1srar etmiglerdir- ve kararh
tavrimz karsisimda bugiink( diizenlemeye gidilmistr. Za-
ho’'nun bosalulmasi, Atrug kampinin bosaltlmas,
NGO'lanin tamarmen génderilmesi -¢ok zararh faaliyetler
icersindeydiler- kara kuvvetlerinin tamamen aynlmas: bu
sekilde oldu. Petrol boru hatti da kendiliginden agmadh.
Cok seyi disa yansiimadhk ama ¢ok ciddi cahsmalar-oldu.

_ Biitiin hilkiimetler ¢ok ciddi galigmalar yaptilar...

- Siiphesiz biitin hitkiinetler yaptlar ama o yapilan
calismalarin hiziyla gidilseydi bugiin agihims olmazdi.

- Agustos ayinda Barzani, Suddam la igbirlij yapmasaydi da bu
hiz sajlanamazdi.

- Tabii, bu bagary1 gilgelemek icin herkes cesitli seyler
soyliyor. BM, Tiirkiye'ye bir gul uzatn, diyorlar. Bunu,
tabii icinde olanlar, bu cahgmay1 yapan biirokratlar bilir,
biz biliriz. Gercekten dyle mi oldu? Bizim kararhhgumz
ve Tiirkiye'nin &nceliklerini hig bir zaman ikindi plana at-
mayacagimiza muhatap oldugumuz iilkeler gordil. Bizden
énce, Tiirkiye'nin éncelikleri ikinci plana anlabiliyordu.
Acikeast, peaol boru bata, Iran'la iligkiler, diger Glkelerle
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iligkiler hep béyle olmustur. Biz ipi kopartmadik ama
son noktasma kadar da gerdik dogrusu. Petrol boru hat-
umn dort ay dnce agilmast gerekiyordu ashnda. Ama,
petrol boru hattinda &lgiim yapacak Hollandah uzmanlar
Afrika'da mesgul, gibi bahanelerle bizi dért ay oyaladilar
ve sonunda “1 Kasim'da biz alatacaiz, élglimleri biz ya-

pacagiz ve sonuglani BM’e biz bildirecegiz” dedik. Bagba- |
kan kesin talimat verdi. Basbakan'm bu kararlihgim go- |
rémce adamlarim getirdiler ve lgiimleri yapti- |

lar. Eger biz de daha énceki hikiimetler gibi,
bu durumu anlayisla karsilasaydik, sadece sikin-
urmzi séyleseydik, daha ¢ok doért ay gegerdi.

- Kuzeyde Rusya gibi bir dev var. Tiirkiye'nin Rusya

ile iligkilerinir ekonomik boyutuna bakildiginda bavul ticaretini ke-
tmea Rusya, Tiirkiye'nin ikinci biiyiik ticari ortag, gok bilyiik eko-
nomik yaunmlar yaptigy bir iilke; buna karaihk siyasi iligkilerin,
ekonomik iligkilerin vardeft diizeyde oldugunu sdylemek miimkiin de-
iil. Bu konuda en son drnek de, Disisleri Bakani’mn Moskova ziyare-
tinden sonra Kibris Rum kesimine satilacek S-300 fiizelerinin giinde-
me gelmesi oldu. Tiirkiye'nin ¢ok boyutlu iligkilerine gdsterilen ihti-
mam: Rusya ile olan ligkilere -NATOnun genislemesi ve buna Rus-
ya'nm tepkisi gozonine ahndifinda- géstermek gerekmez mi?

- Bu ¢ok dnemli tabii. Rusya, Tiirkiye icin ¢ok dnemli

bir iilke. Hem tarihi olarak hem de bugiin itibariyle bak-

ngumzda firmalanmiz, 6 milyar dolar tizerinde is almg,
ingaatlar devam ediyor. Bavul ticaretiyle ¢ok biyitk mik- .
tarda bir ihracanmiz sz konusu. Tirk ekonomisini bii-
ylik olgiide rahatlatan bir unsur. Ve ¢ok bityiik, derin, ta- :

rihi ve giicii olan bir ulke. Dolasiyla, bizim hiikiimeti-
miz, Rusya ile iliskileri hem siyasi hem ekonomik sahada
geligtirmeye ¢ok 6nem veriyor. Bagbakan Yardimcisimin
son ziyaretinden énce de Moskova Belediye Bagkani'm
davel ettik. Biz Rusya'ya ¢ok énem veriyoruz. Sonugta,
Karadeniz Isbirligi Teskilat icerisinde beraberiz.

- Ama somut sorunlar var.. ‘

- Sadece Rusya ile degil, her tilkeyle sorunlar var.
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Dostumuz, miittefikimiz olan Amerika ile yok mu? Pa-
rasim &dedigimiz silahlart vermedigi igin Amerika ile
de sorunlarimiz var. Rusya ile de tabii ki var. iran'la da
bu kadar iliskilerimizi gelistiriyoruz, ugrastyoruz ama
giivenlik meselesinden dolayr sorunlarimiz var. Ama
onemli olan; tavirlarimin nasil oldugudur. Tirkiye ile
dost olmay1 gercekten arzu ediyor mu? Dostga adimlar
atiyor mu? Dostluklarda ¢ikan oldugunu goriiyor mu?
Biz gdriyoruz. Rusya ile dostluktan biiyiik ¢ikarimiz ol-
dugunu gdrityoruz. Buna dikkat ediyoruz. Dikkat edil-
mese bizi sikigtiran konularda harveket edemeyiz.

- Kibns'ta, 5-300’lerin Rusyadan elinmasiyla bir kriz ortaya
gikrr. Tiirkiye acaba gok sert bir tepkiyi cok erken vererek kendi lehi-

Turkiye, reel politika glitmeli, kendisini sadece bir diinyaya
endekslememeli, baska diinyalarda da yer edinmeli.
Boylece Tiirkiye, Bati diinyasinda daha da kuvvetlenebilir.

ne olan durumun defigmesine yol agtr mi?

- Kibris meselesinde iki konu var bizim i¢in. Kibrs'm
ekonomik durumu konusunda da ilk defa bizim hika-
metimiz ¢ok ciddi bir yaklasim i¢inde bulundu. Dért bes
ay Kibris'taki memurlarin maagim Tarkiye'den yolladik.
Ama bu hep oldu. Tirkiye, hem bir devlet kurdu, hem
de onlarm kendi ayaklar: iizerinde durmasma firsat ver-
medi. égreuneplere, memurlara grev hakla verdi, esel-
mobil sisternleri getirildi. Bunun yamnda da tamamen
dagiumla ilgilendi, béliigiimle ilgilendi ama tiretimle il-
gili hi¢cbirsey yapmad:. Bu Anayasayl yapan da hep Tiir-
kiye oldu. Kibrshlar'in hichir sugu yok burada. Ama bu-
glin gordiik ki, Kibrs ¢ikmazin igine girdi. Merkez Ban-
kasi'ndan avanslar kullanalmug, biitiin bankalara borgla-
mlmig. Memur maaslanim édemek igin dolar {izerinden
% 30’la borclanilimsg. Tabii bu, oradaki politik havayr da
degistiriyordu. Tehlikeli geligmeler sozkonusuydu, yoz-
lagtimyordu oray1. Hitktimetimiz ilk defa ¢ok ciddi galis-
malar yapti, uzmanlanmiz, Kibrishlar'la beraber calisu.
250 milyon dolarlik bir kredi aguk. Bunu yaparken de
Kuzey Kibnis Tiirk Cumhuriyeti’'ni, igine dastiiga finans
zorluklanm ¢&zilip, Gretken bir toplum haline getirip bir
cazibe merkezi olugturacak, ekonomik bir rizgarin est-



rilebilecegi projeler ortaya kondu. Kibris’t {iniversite ve
serbest bolge adast haline getirmek amaglandz.

Biz, bunlarla ugrasirken bir taraftan da Kibris'm agir1
derecede silahlandigin takip ediyorduk. Bizden onceki
hiiliimetler de, askerler de ediyordu. Glney kesimi,
silaha giinde iig milyon dolar para harciyordu. Devamb
ikaz ettik. Ama en son Rus fizeleri meselesi ortaya qka.
Bu fiizeler nicin almyor? Giiney kesiminin givenligini
saglamak igin. Tirkiye istemezse Giiney kesiminin gi-
venligi sozkonusu olmaz. Orada her metrekareye bir fii-
ze koysalar, atom bombasi da getirseler, eger Turkiye
saldirganlik iginde olursa, kot niyetli olursa oramn gu-
venligi diye birsey sbzkonusu olamaz. Dolaysiyla, bu
harcanan paralar tamamen bosa harcaniyor. Ama bu fi-
zelerin getirilmesindeki esas amag Tiirkiye'ye kars1 gG-
venlik degil, bir kigkirncibik, bir provokasyondur. Tiirki-
ve, bunlara ever diyemezdi. Koymas gereken savri koy-
du, bu tavir da dogrudur. Ve kesindir. Cinkd simdiye
kadar Rum ve Yunan kesimi, bu tip olaylar nrmandar-
s, bunlary, ‘de facto’ hale getirmistir ve kazanilmusg
kilmustr. 12 Ada’mun silahlandimlmas: da boyledir. As-
linda haritays énintize koyup bakngimzda, su anki du-
rumun da ne kadar kabul edilemez bir durum oldugu-
nu goriirsiiniiz. Tiirkiye'den insanlar yiizerek gidebilir
bu adalara ama Yunanistan'dan ugakla gegiliyor. Bunlar
bence, 1940’k Tirkiye ydnetiminin hatasidir. Ama su
anda Tiirkiye'nin bunlar fizerinde yeniden bir hak iddia
etmesi uluslararast anlagmalara aykin oldugundan soz-
konusu degildir. Sonugta, burnumuzun dibindeki adala-
ra tarihteki yanhst gérmernize ragmen, Yunan adasidir,
diyoruz, bu kadar da iyl niyetliyiz. $imdi, bu adalar: si-
lahlandirmak, Kibris'mn Giiney kesimine fiize getirmek,
kiskiracihkur, Yonanistan eger gizli destek bulmasa
bunlar yapamaz. Bu gizli destegin nereden geldigi de
cok agikur. Maalesef Ban aleminden gelmektedir.

- Bir styleginizde “Avrupa’ya ¢ok katkimiz oluyor ama kargilijinda
cok oz marjinal fayda ediniyoruz” dediniz. Bu dogjru ise, gidermeks i¢in ne
yapryorsunuz? geride giiclil olmayan bir tilkenin kendi giiciinii disarrya
yansitmas! miimkiin mil? Ciinki Tiirkiyede gu anda karmuoyunu en ok
meggul eden konu, devlete bir zapt-i rapt verilmesi ve Tiirkiyedeki fktisa-
di ve idari yapmun gézden gegirilmesi. Bu konu da giindeme geliyor mu?

- Bu soruyu ikiye aywrarak cevap vermek istiyorum.

Marjinal fayda sdzind sdylerken sunu demek istedim; .
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‘Avrupa dururken nigin Uzakdogu'ya baska yerlere agih-
yorsunuz’ diye soruldugunda; ben de, ‘Avrupa’ya da agi-
hiyoruz, bagka yerlere de ama su anda Uzakdogu tilkeleri-
ne, Ortadogu tilkelerine yapugimz politik yanrmn mar-
jinal faydas: daha biiytiketiy, dedim. ‘Ciinkii buralan sim-
diye kadar ihmal etmisiz. Avrupa’yla ise zaten iligkilerimi-
7i belli bir noktaya gikartmstz. Giimritk Birligi sayesinde
entegrasyona gitmek iizereyiz. Getirisi, diger tarafla mu-
kayese edilirse daha az' dedim. fkincisi de, wluslararas:
meselelerde politik agdan, Avrupa ve Bat ile ¢ok beraber
olduk. Bizim bu yaklasimimiz, zaman zaman kendi ¢ikar-
Jarnmza uymasa bile uluslararasi camia ile beraber olduk.
Ama bu yeteri kadar takdir edilemedi, edilmedi. Turkiye
de simdi bu konumunu gézden gegiriyor. Tarkiye, Korfez
Savagi'nda mesele ¢ikartmig olsaydi, Korfez Savag kesin-
likle boyle bitmezdi. NATO'yla ilgili Tiirkiye daha once
mesele crkartmus olsayd:, Yunanistan Soguk Savag'in de-
vam ettigi gimlerde NATO'ya geri dénemezdi. Diger bir
cok meselede de Tiirkiye yeri geldiginde kendi ¢ikarlanm
uluslararas: camianin cikarlan lehine, hep ikinci plana at-
mstr. Ama yeteri kadar takdir edilmemistir. Simdi bile,
bu kadar yanls bir olay karsisinda, bu fizeler giiney kesi-
mine getirilirken, bizim tepkimizi Bat dlinyas: hemen
agir1 buldu. Niye asin buluyorlar? Orada gliven tesis ede-
lim diye ugrasilirken, ingilizler, Amerikahlar, BM qirpi-
nirken, giiven bozucu flizeler getiriliyor. Yunanistan'a
yiiklenilmesi gerekirken, hemen Tirkiye'ye yikleniliyor.
Tiirkiye'nin yaptsg o biyfik katkilar, yeri geldiginde he-
men gdzard: edilebiliyor. Tirkiye reel politika giitmek
sorunda, bunlan tahmin emmek zorunda. Tirkiye, kendi-
sini sadece bir diinyaya endekslernemeli, kendisine bagka
dinyalarda da yer edinmeli. Bunun, Tlirkiye'yi, Bat diin-
yasinda daha da kuvvetlendirecegi inancndayum.

- Ozetle Ozal'in dig politikasini Sofuk Savag sonrast sartlaring
uyarlamak gabas igerisinde oldufunuz stylenebilir mi?

_ Bu bizim kendj politikarmz dogrusu. Ama bir baki-
ma dogru da denilebilir. Ben Turgut Bey'in de bizim
bu kanaatlerimizi paylagngim distndiyorum. Tama-
men onun politikasinin devami diye gdstermek dogru
olmayabilir ama uzlasan taraflarumiz var. Ama Uzakdo-
gu'yu, O da, o zaman goremedi, belki de vaktl olma-
d1. Yagasaydi, goriirdd belki.

_ Saym Bakan, gok tegekkiir ederiz.
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1 VErin yEteR.

Berdan Tekstil sadece gectigimiz yil, yurtdisina
7.500.000 metre kumas ihrag etti. lhracat
yaptigimiz bazi sirketlerle fliskilerimizin saglamlig:

ortaklik givencesine vanyor. Gelecek elli yil igin
hedeflerimizden biri, bu sirketlere her sene
yenilerini eklemek. Evet, simdilik ihracat utkumuz
danya sinirlar icinde. Ama gelecege dair
planlarimizi ve teknolegjinin gelisimini yan yana
koyunca ulastigimuz bir sonug var: Ihracat
sinirlarimiz ¢cok daha uzaklara varacak.

=Belki de ¢ok yakin zamanda...

3=(DJOAN




Tlrkiye
ve
Yunanistan

Hamle zamani

Hasan Unal

tki NATO tilkesi arasinda savas, akil almaz bir ihtimal
gibi dursa da, Yunanistan ve Tiirkiye arasindaki iligkile-
rin izledigi ¢izginin sirmesi durumunda, gelecekte s1-
cak bir caugma belirebilir. Uginct tilkelerin ve kurulus-
larin iyi niyetli arabuluculuk girigimleri olumlu bir so-
nuca ulasamadi. Ahnan sonuglar da 1974 ten beri iki ay-
n toplum halinde varhgim stirdiren Kibris Tlrkleri ve
Kibrs Rumlan arasindaki ¢ikmaz gidermeye yetmedi.
Ege'de kihiglann 6fkeyle sakirdanldigy bu giinlerde, aruk
bu tir arabuluculuk girisimlerinden yarar ummak ola-
naksiz. Bu kisir ve birbirinin tekrari olmakian kurtula-
mayan girigimlerin, iki énemli ortak 6zelligi var: birin-
cisi, Bge'den Kibris'a, tiim anlagmazlik konularun kapsa-
yan bir paket anlagma saglama denemesi hig yapilmadh.
ikincisi, bir ahsveris siirecine katkida bulunacak yeni bir
cerceve ¢izilmesi yéniine hi¢ gidilmedi. Her iki taraf da,
baslangictaki konumlarna siki sikiya bagh kalarak, ken-
di wibiinlerine oynamay1 stirdiirddler.

Anlasmazhgin tarihcesi
Anlasmazhgm kapsami ne ve bu kadar ok Tigiinct tarafin
arabuluculuk girisiminin bagansizhgindan ne gibi dersler

cikarabitiriz? Tarihe bakacak olursak, 1920-1922 arasm-

daki Kurtulus Savas1 ve ardindan 1923’te imzalanan
Lausanne Barig Anlagmasi Balkanlar'daki siyasi ve giivenlik
gikarlar1 Ortiisen bu iki {ilkeyi birbirine yakinlagtirmisti.
Rirlikte, 1930’larm Balkan Antantmin kuruluguna énder-

Gorig: Ocak 19987
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lik ettiler. Ikinci Diinya Savasi sirasinda ve sonrasinda da,
bu yakinhk siirdii. Her iki iilke de, Bat diinyasinda yer al-
dilar; her ikisi de komiinist yayillmamn karsisinda ko-
numlandilar, bu amacla 1950’lerde, Balkan Pakn'm kur-
dular. 1952'de, birlikte NATO'ya iiye olduklarinda, bu
stratejik ortaklik Sylesine giiglendi ki, Ege'nin her ki ya-
mndaki gdzlemciler, bu denli yakin bir ishirligi igindekd
Ankara ve Atina arasinda bdlgesel bir anlasmazhikian otii-
rii siirtiigme olabileceini akillarma bile getirmiyorlardh.
1950’lerin ortasmda patlak veren Kibns sorunu, bu pem-
be tabloyu bir anda yerle bir etti. O zamandan beri de, iki
NATO {iyesi arasindaki iligkileri zehirlemeyi strdiiriiyor.
Bircok resmi girisim sonugsuz kaldi ve anlagmazhk gitti-
kee daha girift bir yapiya biiriindil. Bugtine kadar sayisiz
Birlesmis Milletler Genel Sekreteri, onlarm Kabris Daimi
Temsilcileri, Amerikan ve Ingiliz Koordinatdr, bu sirtig-
menin giderilmesine soyundu ve hiisrana ugrach. Simdi
ise, Kibns Tiirkleri'nin ve Tiirkiye'nin siddetle karst ¢ik-
masina ragmen, Kibris Rumnlari'nm Avrupa Birligi'ne tam
{iyelik gayretleriyle, yeni bir evreye girdi. Ustelik, bu ara-
da Kibris Rum Kesinii, bir yandan Giiney Afrika'dan ge-
lismig silahlar edinme gabasim siirdiiriirken, bir yandan
da Rusya ile $-300 fiizeleri sann almak Gzere anlagma im-
zaladi. Yunanistan, tam {iyeligi mzlandirmak igin, Avrupa
Birligi icindeki tim giicint kullamrken, Tirkiye de, uya-
rilan dikkate ahnmazsa, Kuzey Kibris Tiirk Cumburiyet
ile birlesme yolunda harekete gegecegini duyurdu.




1970’lerde baglayan Ege anlasmazhl, ksa bir stirede
Yunanistan'la Tiirkiye arasmdaki gerilimi arturan bir un-
sur haline geldi. Kibris sorununun yarattag zehirli atmos-
ferin de, Ege'deki karasulan anlagmazlifim korikledigi
bir gercek. Ama, Tirk-Yunan anlasmazh@inda, Ege soru-
nunu, Kibris'a gore ikincil gérmek yanhs olur. Ege'de ya-

sanan krizler, iki lilke arasinda olas: bir sicak catsmamn,

Kibris sorunundan ¢ok, Ege
sorunundan kaynaklanmasi
olasihgmin daha yiiksek ol-
dugunu gosteriyor. Ege soru-
nunun gikis noktas, kaymak-
lann, Ozellikle zengin oldu-
guna inamlan petrol yatakla-
rimin aragtirilmas: ve kulla-
mim haklariyd:. Ancak, za-
man i¢inde, anlagmazhifin
odagina, ¢ok daha tehlikeli
clan karasular1 konusu yer-
lesti. Yeni Deniz Yasasi'min
onaylanmasiyla, Yunanistan,
Ege Adalari'ndaki karasulan-
m 6 milden 12 mile gkarma
hakkina sahip oldugunu id-
dia ediyor. Bu, Ege'nin tam
anlamuyla bir Yunan Deni-
zi'ne doniigmesi ve Tiirkiye-
‘nin, Ege'ye qilasi kalmamasi
anlamm tagryor. Buna karg:-
lik Tirkiye, Yunanistanm bu
karanim yiriirliige sokmasi-
m, savas nedeni olarak de-
gerlendirecegini agikladi.
Ankara bir stiredir, Yunanis-
tan'm baz1 kayaliklar ve ada-
ciklar {izerindeki egemenlik

hakkim sorgulayarak, Yunanistan {izerindeki baskisim art-

nrma yoluna gitti. Tiun belirtiler, Yunanistan, Tiirkiye nin
Avrupa Birligi ile entegrasyonunu engelleme ve Ege'yi bir
Yunan gélime doniistiirme yolundaki tutumunda degi-
siklik yapmadig siirece, Tiirkiyenin de Yunanistan uze-
rindeki baskismun siirecegini gosteriyor. Tirkiye, Yuna-
nistan'mn bagka Ege adaciklan {izerindeki egemenligini de
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sorgulayabilir. Hatta, meskun olmayan baz adalar {izerin-
deki egemenligini de tartiyma konusu yapabilir. Yunanis-
tan, bu adalan silahlandirmakla, Tirkive'nin bu adalar
Italya ve Yunanistan'a biralarken yapug anlagmalarm ru-
huna aykirt davramyor. Gerginligin tirmanmasiyla, uzak
bir ihtimal gibi gériinen silahli ¢atgma, ciddi bir olasihga
déniisebilir. Ote yandan Kibrish Rumlar'in, Avrupa Birli-
gi'ne liyelii ve stratejik si-
lahlanma politkalan, kuzey-
deki “kaybedilmis topraklar
kurtarma” hevesine de yol
acabilir. Bu olasiliklardan
herhangi birinin gercekles-
mesi, Yunanistan ile Ttrkiye
arasmda topyekun bir savaga
neden olabilir.

Ege'de bars icin bir éneri

Arabulucularin girigimleri-
nin bugiine dek bagsaril
clamayigimin temel neden-
lerinden biri, ¢ogunlukla
Kibris'a agirhk verilmesidir.
Baglangicta girisimler, Kib-
ris SOTunu ¢bzumlenirse,
Tiirk-Yunan iligkilerinin de
normale dénecefi varsayi-
mina dayamyordu. Bu var-
sayimin hatalt oldugunu,
otuzl¢ yidir siren arabu-
luculuk gabalarn kamitliyor.
Bu nedenle, yeni bir formil
olusturulurken, temel amag
gerilimi azaltmak olmal.
Ciinki, iki anavatan arasin-
da boyle olumlu bir adim
aulabilirse, bunun, Kibris'taki iki toplum Gzerindeki et-

| kisi de olumlu olacaktir. Ancak, gerek Tirkiye'de, ge-

rekse Yunanistan'da kamuoyunun ¢ok gergin oldugunu
unutmamak gerekir. Bu nedenle, hicbir ¢dziim onerisi-
nin, ne kadar parlak olursa olsun, hemen sonug verme-
si beklenemez. Ozellikle Yunan kamuoyu, su anda, her
tiirlii anlamh ve kapsaml gbriismeyi reddetmeye prog-
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ramlanmis durumdadir. En iyi segenek, anlasmazh@m  mum ongoren NATO manevralar: olmalichr. Taraflar, bu
¢dzimiinit zamana brakmakor. Yani, kapsaml ¢dziim  protokold imzaladiktan sonra NATO'ya bagvurarak, Bat

énerilerinden, “ya hep, ya hi¢” trii nzh sonuglar Trakya, Ege Adalan ve Yunanistan'da gérev yapacak bir
beklemek yerine, taraflar, éncelikle aralarnnda 7 askeri gdzlem gficli olugturulmasim isterneli-
siyasi ve askeri giiven olugturmaya tesvik dirler. Askeri gdzlem giicii, kiigilk hava ve

deniz initelerinden olugturulmal, Tirk
ve Yunanh subaylar da, temelde Ame-
rikan agirhkl olan bu gligte yer alma-

edilmelidir. Bu siiregte NATO kritik bir
rol oynayabilir. En iyi alternatif, giri-

simi Tiirkiye'nin baslatmasi, Yuna-

nistan'm da buna olumlu yarut ver- lidir. Gozlem giiciiniin gorevi, her ki
mesidir. Ancak, Tlrkiye'deki politik tarafi da gdzlem alunda bulundura-
istikrarsizhk ve gerek Yunanistan'in rak, gercekten askeri bir faaliyet yii-
bu durumu abartma egilimi, gerekse ritiilmedigi konusunda taraflara rapor
vermek olmahdir. Bu soguma dénemi

en az bes, hatta on yal sirmelidir.

de Simitis'in gittik¢e sahinlegen tutu-

mu, buna olanak vermemektedir.

Bu nedenle, figlincil taraflar, inisiyatif ola- ' Gozlem gicii konuglandiginda, Tiirk ve
rak, benzer formiiller 6nerebilirler. Ugiincll tilkele- Yunan i cevreleri de, isbirligi olanaklarim arastir-
rin, dzellikle ABD'nin nerdigi, askeri alanda Giiven mak {izere biraraya gelmektedirler. Tirk isadamlarimm
Artunct Onlemler'in ve istenen sonuglarm almamayisi- Yunanistan’a yaptig1 son ziyaretin de gosterdigi gibi,

‘Kapsamli ¢6ziim 6nerilerinden, “ya hep ya hi¢” tara
hizli sonuclar beklemek yerine, taraflar, oncelikle aralarinda siyasi

ve askeri giiven olusturmaya tegvik edilmelidir.

nin irdelenmesi, gelecekteki gabalara da 151k tutabilir. Bu ozellikle turizm alamnda, biiyitk bir isbirligi potansiyeli
irdelemede karsmmuza iki faktor cikmaktadir: birincisi, bulunmaktadir, Balkan tilkeleri arasmda, yalmzca Tirkiye
Giiven Artunc Onlemler’in (GAO) yiririlmesi simdi-  ve Yunanistan, Gzel sektorleri yeterince gelismis filkeler-
ye kadar hep anlasamayan taraflara brrakilms; . dir. Soguma dénemi; politikacilar, diplomatlar
ikincisi, deyim yerindeyse, génilstiz ve ordu rarafindan gdriigmeler icin kullam-
GAO’ler, anlagmazligin temel konularna lirken, ortak yatnmlar ve benzeri ¢ahg-
yonelik énlemlerle desteklenmemistir. malar da gerceklesecekdr. Bu, Ege’nin
Bundan énceki deneyimlerden ders her iki yakasinda, toplumlan bariga
alarak, {iciinci tilkelerin taktik dedis- ) Zt_i/ ‘ dogru harekete gecirecek ortak cikar-
e - lann olugmast demektir. Bugin oldu-

kea kiigiik saylabilecek ticaret hacmi,
hizla buytiyecek; Tirkiye jle Yunanistan
arasindaki banst bicimlendirecek bir kar-
yapmayacaklarm, ancak Ege'yl askeri ma- = BRLRY9S 7 qhikh dayamsmaya déniisecektir. Biiciin bu
nevralara kapama kararmmn, taraflarin herhangi ticari faaliyet, egiim alaminda da, kargthkh 6g-
birinin Ege iizerindeki iddialammin gecerlik kazanmasi  rendi, akademisyen, gazeteci vs. degisimi ile desteklene-
anlanuna gelmeyecegini agklamahdilar, Bunun tek isds-  bilir. Eger ozenle koordine edilir, iyi niyetle uygulanirsa,

nasi, hem Yunanistan hem de Tirkiye'nin birlikte kank-  boyle bir soguma démenn, iki devletin hitkiimetlerine de,

tirmesi ve Yunanistan'la Tarkiye'ye
farkh bir éneride bulunmalar1 gerekir.
Taraflar, aralarinda bir protokol imzala-

maya ¢aginlmah; Egede askeri manevra
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gizli goriismelerde varilan anlagmalan toplumlarina kabul  Kibris'ta bariga giden yol

ettirmeleri agsmdan bulunmaz bir firsator. - Tlirkiye ile Yunanistan arasindaki gelismelerle eszamanl

Ege anlagmazhigm ¢dzmek amaciyla, Tirkiye, Yu- olarak, Kibris i¢in de gériismelere baslanmahdir. Ad-
nanistan’m, dzellikle askeri alandaki kaygilari- na ile Ankara arasindaki yurnugamasun, Kibrs
n1 incelemeye hazir oldugunu bildirebilir. P Gzerindeki etkisi ister istemez olumlu ola-
Boyle bir bildirge, Ege ordusunu Bati / ' cakur. Kibrish Rum ve Tiirkler'in tezle-
Anadolu'dan ¢ekme giivencesini de i¢- rini dayandirdiklar: parametreler bel-

lidir. Tiirk taraf, kendilerini basit bir
azinlik statiisiine indirgemeyecek,

ermek durumundadr. ki iilke de,
Bau Trakya'daki simr bdlgelerinden
kuvvetlerinin bityiik bir bélimiini egit siyasi ortakhpa dayah bir fede-
¢ekmek ve simr bélgesinde yer ala- rasyon amaglamaksadir. Daha kigiik
ve zayif taraf olarak Kibrish Tirkler,

~ Turkiye'nin askeri ve siyasi garantileri-

cak her tiirli askeri manevrayr kom-

susuna dnceden bildirmek konusunda

anlagsabilirler. 1991°de, Bulgaristan ve nin strmesini istemektedirler. Cogunluk
Tirkiye arasinda yurtrliige giren benzeri bir tarafindan yutulma endisesi ile iki-bdlge fik-
anlagma, iligkilerin dengeye oturmasmi saglamgur. rinden vazgecmeye yanagmayacaklardir.

Boyle bir anlasma, Yunanistan hem baz endiselerin- Rum tarafl, federatif bir ¢dziimden yana-gérinmekle

den kurtaracak, hern de iki Snemli glvencey: Atina'ya  birlikte, Tiirklere bir tir azinhk statiisi tamyan, Gniter

Yunanlilarin, Tirklerin Avrupah olmayi haketmedikleri, “Dogu”ya
dénmeleri ve kéktendinci bir islam devleti olmalari gorisi,

yalnizca temelsiz degil, ayrica her iki kesimin c¢ikarlarina da terstir.

vermis olacaktir. Birincisi, Yunanistan, Ege'de rahatlaya-  devlete benzer bir federasyon énermektedir. Tiirki-
cak, yavas yavas da olsa Tirkiye'nin Ege Adalart'm isgal  ye'nin garantdrliigiintn iptalini ve uluslararas: bir ga-
etmek gibi bir niyeti olmadiim anlayacaknr. Ikincisi, bu  rantérliik kurumunu istemektedirler. Tki-bolgeli fede-
jest, Tiirkiye'nin Yunanistan'in Bat Trakya'daki rasyonu reddetmekte ve 1974’te Kuzey Kib-
topraklarinda gézli olmadigim da gostere-

ns'tan ayrian Rumlar'in timiiniin degilse

cektir. Bu giivencelerin kargiiginda, Yu- de, cogunun geri dénmesini istemekte-

FEvES)

nanistan, Tirkiye'nin jestine, Ege'nin dirler. Avrupa Birligi'ne Gyelik istemle-

ozel bir deniz oldugunu, karasularim 11, iiye olmayan bir Turkiye'nin ga-
6 mille sinirlamay kabul ettigini bil-
dirmeli ve Ege'deki adalan silahsizlan-

dirmalidir. Bu konularda anlagmaya

rantdrlik haklarini engellemeye de
dayanmaktadir. Diger bir deyisle,
eger Kibris, Avrupa Birligi'ne iiye
olursa, Tirkiye'nin 1960 anlagmala-
riyla kazandig garantérlitk hakk: iptal
edilecek veya biiyiik élgiide zayiflayacakor.

varildiktan sonra, Tirkiye ile Yunanis-
tan arasinda, Ege adalar {izerinde Yuna-
nistan egemenligini kabul eden ve karasu-

larim 6 mille simirlayan yeni bir anlagsma imza- Avrupa Birligi fiyeligi, aym zamanda iki-bolge
lanabilir. Bu arada, Yunanistan, Tirkiye nin Avrupa Bir- prensibini de sulandiracak ve sonugta Kibris'h Turkler
ligi’'ne katlma gabalarini engellemekien vazgecmeli; ter-  azinhk statiisiiyle yetinmek zorunda kalacaklardr.

sine, Tiirkiye'nin tam ityeligini desteklemelidir. Avrupa Birligi'ne iyelik gayretlerinin ve Avrupa Birli-
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gi'nin de buna egilimli goriintgtniin ardinda yatan, AB  cegi de gbzden kaguriimammalidir. Her ne kadar, bu en ké-
{iyeliginin giichii bir arag, hawa, deyim yerindeyse, Kib-  tiimser senaryo ise de, Kibnish Rumlar'n silahlanma hu-

nish Tirkler i¢in agiz sulandme bir havug olabilecegi zina bakilirsa, biisbiitiin imkansiz da degildir.

diistincesidir. Ancak, Kibns Tiirkleri igin, yal- Ancak, 6zellikle Dayton sonrasi dénemde,
mzca Avrupa Birligi'ne {iyeligin, her za- N Kibrish Rumlar’la Tiirkler'in arasindaki
man ihtiyag duyduklan giiven garantile- // A‘\\ ( / ucurumu agmak mumkin olmaldir.
rinin yerini tam anlarmyla doldurmasi o qffg g Oncelikle, bes ila on yillik soguma
ditgtiniilemez. Tiirk tarafi, AB'ne fiye- (( (f@ = )g\ dénemi Kibns'ta da kullamlmahdir.
ligin yararlar: ve hizh ekonomik bu- }713 7 Herseyi kokinden halletmeye cahs-
yiime tartugmalarini, (ancak buz ts- mak yerine iki taraf da uzlagmaya
tiine yazimis yaz1 kadar etkili olmak- ' / hazir olmalidir. Rumlar, eger
tadir) dinlemeye yanagmamaktadir. Ada'nmin tamamen bolinmesini énle-
Bat Trakya'daki Tiirk azmhigm sorunla- \—%W mek istiyorlarsa, comert olmahdirlar.
i iyi bilen Kibns Tiirkleri, Rum tarafl- Ctinkd, her federasyonda, gilii tarafin,
min onerilerinin kendileri icin uzun vadede niifusca daha kiigitk ve ekonomik olarak da-
yararh olacal iddiasina kugkuyla yaklagmaktadhrlar. ha zayif tarafi kollamas: gerekir. llerleme saglana-

Tki-bélge ilkesinden uzaklagan her adim onlar i¢in kabul  bilmesi icin, Tiirkiye daha baglangigta, askeri giciinin
edilmez bir zorlama anlamima gelmektedir; ¢linkfi, banig  bir kismim yavag yavag Ada'dan gekecegini agiklamalichr.

Taraflar, Ege’de manevra yapmayacaklarini, ancak Ege’yi
manevralara kapama kararinin, taraflarin herhangi birinin Ege’deki

iddialarinin gecerlik kazanmasi anlami tagimadigini aciklamahdirlar.

icinde birlikte yasamak miimkiin goriinmemekte, Yunan  Bu ise, Rum tarafimn resmen silahlanmayr durdurma
rarafimn durmadan Tirkleri Ada'dan siirmek/atmakean  giivencesi (taahhidi) karsihgmnda yapuabilir. Tk iki yil-
s6z etmesi ise, giivensizligi koriiklemektedir. Dahasi, da adadan cekilecek asker oram -yaklasik yiizde on ka-
Rumlarin kuzeye dénmeleriyle, toplumlararas: dar- sembolik olacaktir. Soguma déneminin so-
cangmalarn baglayacagimi ve barig strecini L nuna kadar, bu oran ytizde otuz ila kirka
ulasabilir. Bu dénemde, yalmzca birkag
"(za hafif silahli birlikten olusan bir NATO

sabote edecegine inanmakiadirlar. Iki ta- .
raf arasmda kapsambh bir anlagmaya va-
rlmadan Kibris Rumlan’'mn, tiim Kib-

ris1 temsilen tek tarafh Avrupa Birligi

gdzlem giich, Yesil Hat boyunca,
Rumlarin silahlanmaktan vazgegme
ve Tiirk askerinin Ada'dan gekilme ta-
ahhitlerinin yerine getirilip getiril-

fiyeliginin kabuli halinde, Kibrish
Tirkler, kendi politik kimliklerini ko-
ruyabilecekleri ézel anlagmalarla Térki- medigini denetlemek icin gorevlendi-
ye've entegre olmay tercih edeceklerdir. - rilebilir. Béyle bir denetimin karsihkli
Boylelikle, uluslararas: ambargonun yGki- gliven duygusunu da arturacagl umulur
ni de bityiik Slgide hafifletmis olacaklardir. Bu Bu énlemlerden &nce yapilacak goriigmeler-
nedenle, Kibris Rum kesimine tek tarafli AB tyeligi éne-  de, Dayton Barig Plani'ndan yararlamlabilir. Federal dev-
risinin, sorunlarn ¢dzimini kolaylasirmayacagi agikur.  letlere merkezi hitkiimetten daha ¢ok gii¢ tamyan iki-

Bunun, olast bir “Kuzey'in fethi” politikasina yol agabile-  bélgeli bir federasyon kurulurken cumhurbagkanhg do-
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nlsiimla clmalidir. Merkezi hitkiimet ekonomik koordi-
nasyondan, tedaviildeki paradan ve muhtemelen di§ po-
litikadan sorumlu olacakhr Savunma federal devletle-
rin sorumlulugunda kalacaktir. Bu siireci Ada’-

mn taksim edildigi seklinde anlamamak

gerekir. Dayton Anlagmasimin Bosna'da

tlkenin etnik temelde béliinmesini
giindeme getirdigi dogrudur. Ancak,
Kibnis konusunda benzer bir anlagma
Ada’min bitiinlesmesinin yolunu
agabilir. AB'ye tam tyelik igin bagvu-
ru hakla merkezi hiikiimetin yetkisin-
de olmali, ancak taraflarin veto hakk
bulunmalidir. Baglangigta, toplumlara, on

yillik bir siire taminmah ve bu stre iginde

merkezi hitkiimet AB ile tam iyelik yerine, glim-

rik birligine gitmelidir. Bu siireyi, iki taraf da, serbest
dolagim konusundaki anlasmazhklarim, iki-bélge ilkesi-

gecikirse, Kibristaki garantérliigli, yalmzca kuzeydeki
federal devletin giivenligine ydnelik ve Kibms Tiirk fede-
re devletinin tek tarafh olarak AB'nden ¢ekilmesi duru-
munda gegerli olmaya indirgenir. Bunun
gerceklesme olasithif cok disiktiin Kaldi
ki, Ingiltere ve Yunanistan, Kibris garan-
tOrhigind su ya da bu sekilde siirdii-
recekleri i¢in, Tirkiye'nin fevri dav-
ranmast 56z konusu degildir. Ankara-

‘min bu tiir bir garantérligi belirli

bir dénem - sdzgelimi 20 yil - so-
nunda otomatikman sona erdirilebilir.
Boyle bir uzlagma, ilgili bltin ta-
raflanin gikarinadir. NATO ve AB saghikh
bir igleyise kavusacaklardir. Tirkiye ve Yu-

nanistan arasindaki rekabetle alevlenen 19901a-

rin Ralkan krizi, bu iki Glkenin isbirligi ile agilacakir,
bolgede dengeler yerli yerine oturacaktir. Yunanlila-

iki taraf arasinda bir anlasmaya varilmadan Kibris Rumlari'nin,

tek taraflh AB liyeliginin kabulii halinde, Kibrish Tuirkler,

ozel anlasmalarla Tirkiye'ye entegre olmaya tercih edeceklerdir.

ni zedelerneyecek bicimde ¢dzmek icin kullanabilirler.
Bu dénem boyunca, Yunanistan ve Ingiltere, garantér
devlet stattilerini strdirmelidir. Iki toplumun da bu dé-
nemde barisa yonelik yeni bir siyasi ortam ya-
ratmalar1 beklenmeli ve desteklenmelidir.

Boyle bir uzlagma, iki tarafi da sagduyu-

lu davranmaya zorlayacaktir. Eger Rum- —

lar bu yeni anlagmamin &ziine aykin =
bicimde davramir ve siirekli olarak P
Tirk tarafim tehdit ederlerse, AB'ye ——

tiyelikle ulagilmak istenen birlikten de
uzaklasacaklardir. Bu deneme siiresi ti-
caret iglemlerini ve kiltir aligverisini
baslatmak ve gelistirmek icin kullanilacak-
ur. Yunanistan'm da, Tlrkiye'nin AB'ne tam
{iyeligini desteklemesi beklenecektir. On yilhk siirenin
sonunda, Kibris, AB'ne tek bagina, ya da tercihen Tiirki-
ye ile birlikte girebilir. Eger Tirkiye'nin tyeligi daha da
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r’in, Tiirkler'in Avrupali olmay: haketmedikleri, “Do-
gu”ya dénmeleri ve belki de kdktendinci bir Islam
devlet olmalar gorisi yalmzea temelsiz degil, ayri-
ca, Atina ve Kibris Rum kesimi ¢ikarlarma da

terstir. Yunanistan ve Kibris'taki Rumlar,

ancak Bat’ya déniik, dost bir Tiirkiye-

()

'nin onlann ¢ikarlanyla uyustugunu
ve “Dogu”dan kesin korunma sagla-
yacagun gbzden kagirmamahdirlar.
Ofkeli, “Dogu”ya déniik bir Tiirki-
ye turizm ticareti ve benzeri dnemli

o gelir kaynaklan aqisindan Yunanis-
tan’in isini kolaylasurmayabilir. Tirki-
ve de, yukanda gercevesi gizilen tiirden
bir paket dnermedikge, Yunanistan'in goris-

me masasima oturmasini beklememelidir.

Prof. Dr. Hasan Unal
Bilkent Oniversitesi Ogretim Uyesi
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TI"JSiAD—KalDer/Yé'ﬁiyﬁzyll
Makale Yarigsmas: Birincilik Oduld

Kamu yonetiminde TKY

Giilgiin Tosun-Tanju Tosun

Ban'da son yillarda finansal ve endistriyel pazarlarin
kiiresellesmesi, kamu birokrasilerini hedef alan ideolojik
ve siyasi baskilar ile makro ekonomik politikalarda yasa-
nan degisim, devletin rolii ve islevlerinin piyasa merkezli
yaklagimlarla radikal bicimde sorgulanmasina neden
oluyor. Bu siiregte yurttagin geleneksel kimligi yeniden
tannmlanirken, kamu ydnetimlerinin yapilanma ve igleyis-
lerinde yeni diizenlemeler giindeme geliyor.

Mikro ekonomik érgiitlerden makro siyasal rgiit dev-
lete kadar her alanda gozlenen yeni yapilanma arayislar-
nm temelinde, érgtitlerin dzgill beklentileri kadar, “6z-
ne”yi taunin etme gayreti yatar. Sdzkonusu “6zne”, ikti-
sadi alanda karsimiza “miisteri” olarak ¢ikarken, kamusal
alandaki ismi “yurttag”tir. Devletin fonksiyonlarindaki
yeni tanim arayislan konusunda gelinen nokta; devletin
emreden bir kuvvet olmaktan qkarak, yurttasa hizmet
eden bir érgiit bigimine déntstiirilme geregidir. Bu bag-
lamda devlet hukuksal ussalliktan-ekonomik ussalliga

yaklagarak, yurttas “idare edilen” veya “kamu hizmetin-
den yararlanan” konumundan “misteri” konumuna ¢e-
kilmekte, devletin yurttas karsisindaki roliiyle ilgiii kamu-
sal imaj degismekredir. Aruk yurttag bireysel bir tiketici
ya da kamu hizmetlerinin saygm bir miisterisi olarak
devletten belirli standartta hizinet isteme hakkina sahip
olan kisi konumundadir. Yurttaghk statiisiiniin degisik bi-
reysel ya da toplumsal konumlanma ve kimliklere bagh
olarak isgi-yurttas, kadin-yurttas gibi tammnlarla yeniden
tarif edilmesi tartigmalannda, Bau'da birey-devlet baglari-
min giderek ‘misteri’ tipi iligkilere indirgenmesi, kargi-
miza miigteri-yurttag kavram ve pratigini gikarmaktadir.
Bu tammda miisteri ile yurttast biraraya getiren ortak
beklentilerin merkezinin “kalite” oldugu sdylenebilir
Bat'da bu ortak beklentinin kegfl, gelistirilen yonetim
modellerinin stirekli olarak sorgulanmasi ve her yeni
modelin eskisinin éngorilebilirlik temellerini paralama-
a1 ile gerceklesmistir. Uretim ve tiiketim, yari-vasifh isci
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ve toplu pazarhk, ydnlendiri-

pivasa ve yatay-aderni-merke-
ziyetci yap1 kahiplarina dayah
Post-Fordist yonetim kiltiri-
ne gegis bu parcalanmanm ti-

len farkli yénetim modelleri-
nin &rgiit-insan arasinda gidip

KAMU YONETIMINDE

ESNEK, KATILIMCI
VE TATMIN EDIicCi

pik drnegidir. Orgiitii 6n pla- STRATEJILERIN sonra, uygulamanin
na ¢ikaran Taylorist yaklagim- ) o ) gergeklesmesi icin
dan giinfimiize kadar gelistiri- GELISTIRILMESI anlmasi gereken so-

ACISINDAN ONEMLIDIR.

A EK

Bu ¢ahiymada, toplam kali-

len bir ulusal piyasa ve hiye- TKY, tenin 6ngdrdiga orgilitlenme
rargik-merkezilesmis yap1 ka- bicimi ile karnu yonetimi sis-
liplar: iizerine oturan For- TEPEDEN INMECI temimiz ve bunun
dizm'den; esnek tiretim, cok- - . orgiitlenme bi¢imin-
vasifly isgi ve dzel pazarhk, DUZENLEMELERIN de hakim olan ozel-
yonlendirilemeyen uluslararas: YERINE: likler, isleyis karsilas-

trilarak, toplam kali-
tenin uygulama olana-
ginin Sniindeki

sorunlar saptandiktan

mut adunlar dneri-
ler halinde sunul

gelen vurgulan nihai asamada

maktadir. TKY yakla-

“...Olcekten hedef kitleye, maliyetten kaliteye kaynmg du-
rumda”dir. Orgiit yapisim iyilestirme, kaynaklar: etkin
bicimde kullanma ve kontrol etme iizerinde odaklasan
klasik yaklagimlara karsihk, gelistirilen yeni yaklagmmlarda
orglit cevresiyle birlikte distinilmekte,
n ve yaraticthfimim yeniden kesfi, haberlesme ve bilisim

“Bzne"nin hakla-

teknolojisindeki gelismeler ile kiresellesme arasinda bir
butiinsellik saglama arayisina gidilmektedir.
Ban'daki bu biitiinsellik arayislarina kargin,

mevcut talepleri karsilayamayan yapasi, yurttag
ile devlet arasinda merkezi ya da yerel eksen-

de kutuplagmaya ve miisteri-yurtiag taleplerini
diglayarak kamusal yoksullasmaya yol agan nite-
ligiyle karsimizda durmakta. Bu yoksulluk, eksik mo-

mitsiz birakan ilkeler ile sosyo-ekonomik ve kiil-

tlirel talepleri harekete gecirme siirecinde bas-

vurulan geleneksel merkeziyetei yonternden kay-

naklanmr, Bitiinsellik arayisina iliskin ¢aligmalarda,

“idari ve mali 6zerklik”,"6zellestirme”,“anayasal

iktisat”,

ken, biitiinciil bir yaklagimla toplam kalite kiiltiirtinii

vurgulayan ve Toplam Kalite Yénetimi'nin (TKY) kamu

. ybnetimi sisternimizde uygulanabilirligini timlesik ola-
rak ele alan reorik calismalar yok denecek kadar azdur.

“optimal devlet” kavramlan 6éne gikarilir-

Tirk siyasal sistemiyle yonetim sisteminin

dernlesme sertivenimizde toplumsal talepleri ya- !

sim kamu yonetimi sistemimizin yeniden yapilanma-
s1 arayislannda alternatif bir strateji olarak tartigmaya ag-
mak, kammzca kalkinma plinlanndaki temenniler ya
da miigteri-yurttas insiyatifini chslayan tepeden inmeci,
buyurgan kanuni dizenlemelerin &tesine ¢ikarak, es-
nek, kanhma ve tatmin edici dzgiin stratejik diizenle-
melerin gelistirilmesi bakimindan énemlidir.

Toplam Kalite Yonetimi lizerine
Kalite ve misteri tatminini merkez alan, &rgit kiltiri ve
cevresi ile yakmdan ilgilenen “yeni zamanlar”in yénetim
yaklagim “Toplam Kalite Yonetimi”dir. Bu yaklasim pi-
ramitsel biirokrasilerin 6ziinde yatan tek liderlik noktasi-
na bagli, merkeziyetci, dikey iletisimin egemen oldugu
kuvvetli glic yapulanmn aksine, miigteri talepleri ile tat-
minine éncelik veren, iiriin ve hizmetin stirekli iyilegti-
rilmesine ¢alisan, gelecege iliskin hedefleri olan, ademi
merkeziyetsi, kauhma, iletisimin yatay oldugu, talep ve
cevrede meydana gelebilecek degisimlere uyum saglaya-
 bilecek esnek bir yapilanmay: éngériir. Ozelliklerini sira-
ladigirmz bu yapllanmay}/olusrurmak, TKY nin basit bir
yénetim teknigi olmanin'6tesinde bir kiiltiir oldugu dik-
kate ahndiginda, birgok kurulus icin kolay degildir.
Uriin ve hizmeterin miisteri beklentilerini kargilama
diizeyini belirten kalite kavram tizerinde sekillenen top-
, lam kalitenin yénetimde uygulanabilmesine iligkin temel
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iTkeler Edward WDeming'in kurallar dizisinde belirgin- |

mesi, yetenek yonetimi, kisiye gore ticret politikas: ve fa-

lesmektedir. Diger yandan, kamu-ozel ayinm dikkate | aliyetlere dayah maliyet muhasebesi ilkelerine dayamr.
alimmaksizin TKY nin uygulanabilmesi igin érgiiderde su | ABD kaynakh olmakla birlikte, literatiirde Japon sanayisin-

temel hususlann yagama gegi-
rilmesi gerekir: Ust yonetimin
onderliginin ve desteginin
saglanmasi, kisa ve uzun do-
nemi kapsayan stratejik planla-
1 hazirlanmasi, kalite konu-
sunda cahsanlann misgteri ta-
lep ve beklentileri fizerinde
yogunlasmasi, gelismeleri izle-
yecek Sleeklerin gelistirilmes,
egitime énem verilmesi, ekip
cahismalarina agirhk verilmesi
ve kalitenin tim stiregler bo-
yunca yaranlmasini saglayan
sisternlerin gelistirilmesi. Buna
gére TKY Ust yonetim, rakim
calismasi, teknikler-egitim ve
kalite sistemleri olmak lzere
dort temel unsurdan olusmak-
tadir. Bu unsurlan uyumlagti-
rarak harekete gegirecek olan
TKY anlayis, geleneksel yéne-
tim anlayigindan farkh olarak;
bagmmsiz kar merkezlerine da-
yah bilyQime, aninda kontrol
ile énlemeye dayah kalite, sifir
hatayr hedefleyen Gretim, sifir
fire veya yeniden iglemeye da-
yal iiretim, musteri tatminine
dayal oncelikler, misgteri ile
isbirligine dayal satinalma, es-
nek drglitlenme, olasi sorunla-
n énceden digliniip énleyen
yonetim, sistem gelistirme
(genel egitim), onurlu cahgma
ve bunun &dillendirilmesine

dayah giidiilenme (igsel giidiilenme), en alt kademede

KAMUSAL DEGER
TASIMAYAN
MAL VE HIZMET
SUNDUGU
KONUSUNDA
UZLASILAN KURULUSLAR,
OZELLESTIRME
YOLUYLA
ELDEN CIKARILMALI,
OZERK BIR YAPIYA
KAVUSTURULMALL

deki bagarih uygulamalan ne-
deniyle “Japonlagma”nin da
bir simgesi olarak kabul géren
TKY anlayisi, son yillarda Ba-
t'da piyasayr demokratiklesti-
rici sihirli bir kavram olmasi
yaninda, kamu y&netiminin
isleyisi ile kamu hizmetlerin-
de maliyet, etkinlik ve kalite
arayislarinda merkezi bir ko-
muna oturmaktadr.

Bati'da devletin savunma ve
giivenlik gibi asli fonksiyonla-
nna bagh olarak iiretilen hiz-
metler hari¢, vergi toplama,
posta ve iletisim, saghk, egi-
tim-ktlrar, ulagtirma, gevre
korurna alanlarnda merkezi ya
da yerel yonetimlerce yerine
getirilen ekonomik, sosyal,
kiltirel nitelikli hizmetlerde
TKY genis bir uygulama alani-
na sahiptir. Bu yonetim anlay1-
simm yuritag taleplerine mis-
teri hassasiyeti ile cevap ver-
mesinde siyasal ve yonetsel
kiiltiiriin demokratk ve ¢ogul-
cu niteligi yaninda, esnek ve
katthma yonetim yapilanma-
lan etkili olmustur.

TKY karsisinda

Tiirk kamu yonetimi sistemi
Devlet ile toplum diizeninin
siirekliligini saglayan ve ka-
musal ihtiyaclan karsilayan

hizmetleri {iretip, sunan bir sistem olarak kamu yoneti-

calisanlarin dahi kurmay gibi triin gelistirme (kalite iyi- | mi; insan, érgilt, kamu politikasi, norm diizeni, mali

Jestirme) siirecine katlm, siirekli gelisme, stirekli bakam ‘
gerektirmeyen planlama, insan giiciniin stireki gelistiril-

Goritg: Ocak 1997
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kaynak ve kamu gérevlilerinden olusur. Insan unsuru
icinde bagta yurttaslar olmak tizere, sivil toplum yapilan
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icinde érglidenmis kesimler, siyasetci ile yoneticiler yer

“toplum-dis: birakilmis” bir siyasi ve ydnetici sinifi

ahr. Kamusal mal ve hizmetlerin sunununda araci olan ‘ olup, tarihsel misyonu olan “toplum adina hedef ve
orgtit ise, merkezi ya da yerel eksende hizrmet ya da cog- | amaglar belirlemne” tekelini bir tirli terketmezken, uy-

rafi esasa gore yapilanir. Kamu
politikasina bakildiginda, top-
lumsal sorunlar tanumliama,
bunlarin alternatif ¢oziimleri
arasindan tercih yapma, ¢ozl-
me iliskin hukuki ve idari
normlan olusturma faaliyetle-
rini kapsar. Kamu yonetiminin
drgtic yapisi ve igleyisini belir-
leyen ideolojik diistinceler, si-
yasi tercihler, anayasa, kanun
ve idari diizenlemeler norm
diizenini olugturur. Mali kay-
nak, kamu hizmetlerinin dii-
zeyini ve miktarim belirler-
ken, diger begeri unsur olan
kamu gorevlileri ise Srgiiti
harekete gegirip, isleten un-
surdur. TKY nin 6ngdrdigu
yapilanma ile Tirk kamu yo-
netimj sistemnini olusturan -
surlarn yapr ve isleyisini kar-
silastirmali olarak incelemek,
TKY’'nin uygulanma olanag-
mn éniindeki sorunlann sap-
tanmasina 151k tatacakur.
Insan: TKY nin bir yone-
tim teknigi olmanm Otesinde
éncelikle bir kiltir oldugu
vurgulanmisti. Bu kiltlran
icsellestirdigi kauhima, insan
merkezli, demokratik Szellik-
lerin, yonetim sistemimizin
asli unsuru olan insamn zih-
niyet diinyasma egemen oldu-
gunu sdylemek zordur. Yone-

tm sistemimiz en yaln anlagmla hukukiligin ¢ok kuv-
vetle vurgulandig, Osmanh'dan miras kalan otoriter-

ANAYASA VE DEVLET
MEMURLARI
KANUNU’NDA YURTTAS
KARSISINDA
MEMURU KORUYAN
TUM DUZENLEMELER
AYIKLANMALI,
YURTTAS-MEMUR
iLISKISINDE, OZEL
HUKUK KURALLARINA
AGIRLIK VERILMELL

ruk siyasal kiiltiiriin normlari-
m icsellestirmis kitlelerin ta-
leplerini ¢ok da dikkate al-
maz. Devletin yiice menfaatle-
ri ardina sigmarak tasarrufla-
rna hikmetinden sual olun-
maz bir mesrutiyet katan
“devletliler”in stirekli yeniden
{irettigi anti-demokratik, kau-
lima kapaly, tekilci kiloira
maalesef kitleler de {istil kapa-
l1 bigimde kabul eder. Esine
{itopyalarda bile rastlanmaya-
cak élglide paradoksal bigim-
de kitleler, “baba” (Allah dev-
leti basumizdan eksik etme-
sin), “kerim” (Allah devlete
zeval vermesin) devlet anlayr-
siyla, “gaddar” (Allah kimseyi
devlet dairesine diisirmesin)
devlet anlayist arasinda siirekli
git-geller yasamaktadir. Yone-
tenler ile yonetilenler arasm-
daki bu yabancilagma ve ku-
tuplasma nedeniyle taraflarm
“insan yasamimin kalitesini
yitkseltme” paydast etrafinda
biraraya gelmesi, “devlet mer-
kezdi” yénetim anlayisindan
“insan merkezli” yonetim an-
layigina gegis gligtir.

Insan merkezli yénetim
anlayiginda taleplerin siyasal
karar alma siirecine taginma-
sinda onciil araci kurumlar
siyasal partilerdir. Ulkemizde

| partilerin rant dagwma sebekesi olarak isledigi mevcut
‘ patronajai sisternde parti siyasetinin siyasetciye ytkle-

merkeziyetci ve patrimonyal bir Szellige sahiptir. Siste- | digi islevin Gzil; seqmenin kaliteli hizmet taleplerini il-

rmin akedrleri ise fnsel'in deyimiyle “devletlestirilmis” ve | gili kanallara iletmek degil, kaliteli fakioriind gozardy
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ederek popiilist kaygularla oy ve itaate endeksli bigimde
partili-segmenin tatminini arttrmaktir. Yurttas taleple-
rinin araci kurumlara demokratik ve kanhma bigimde
aktarilmasinin 6niindeki bir baska engel; islemeyen
parti i¢ci demokrasi ve siyaset yapma tarzim liderin
imajini  popiilerlestirmeye indirgeyen medyatik yakla-
sundir. Bu baglamda siyaseite kalitenin kaderi liderin
iki dudagmin arasinda oldugu sdylenebilir. Siyasal ka-
rar alma sfirecinin temel dinamigi olan parlamentonun

sosyo-ekonomik farklilagsmay1 eksik temsili nedeniyle

toplumun biitiintinin taleplerini dikkate alan kalite
odakh siyasa firetme milmkiin olmamaktadir, Parla-
mentonun sivil toplum érgiitleriyle igbirligine gitme-
mekte direnmesi ¢ogulculuk ve kanlim engelledigi gi-
bi, yapisindaki ihtisas komisyonlarinda iktidar partileri
tyelerinin sayisal agirhimin karar almada belirleyici
olmasi takim ¢alismas: ruhunu siliklestirmektedir.
Kamu yonetiminin insan unsurunun ikinci ayag ko-
numuz baglarminda kargirmzda se¢men kimligiyle dur-
makta. Parti(li) kimliginin i¢i bosalulmug hali, segmeni
ister isternez siyaset¢inin siyaseten ad hoc beklentileri-
nin mesru olmayan ortakhigma gekmektedir. Sonug ise,
Tlirkiye yonetimi ve siyaseti igin bagkent disindaki top-
lum her giin yeni kalite kurgulanyla mesgul olurken, o
bildik siyaset komisyoncular: meclis koridorlarnda,
sdzde, varoglular adina siyaset¢inin pesinden
kosmakta, stirekli olarak siyasetten siyaset-
ciyle birlikte nemalanmaktadir. Nemanin ka-
liteye tercih edildigi bu ahgverisde, kitlelerin

sivil toplum(lar) seklinde orgiitlenerek kendi
insanca yasam kalitesinin yikseltilmesi konu-
sundaki talepleri ¢ok simirh kalmaktadur.

Orgiit: Esin kaynag Napolyon Fransa’s yénetim
modeli olan kamu ydnetimi sistemimizin mer-
kezi, yerel, cografl ya da hizmet esash orgiitlen-
me bicimi, baskentten en kiigik yonetim birimi
olan kdy ve mahallelere kadar biirokratik-merkezi-

ve gorevleriyle bir bitiindiir” seklinde ifadesini bu-
lan érgiitlenme anlayis, ashnda devletin ideolojik kimli-
gini koruma istek ve kararlih@min bir uzantis: olup,
merkezden verele gidildikce merkezilesmeyi kurumsal-
lasuran normlann secilmis olanlarin bile 6zgll varolug
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‘gimsiz merkezlere dayal biyiimeye karsilik,

Ik, disiplin, otorite, emir-komuta unsurlar da TKY nin

yetci ve buyurgandi. Anayasalarda “idare kurulus |

alanlarim daraltag gozlenir. Idarenin bitinliga ilkesi- ;
nin zorunlu kildif esgiidiim, tekdiize Srgiitsel bigim ve

yetki kaliplary, TKY nin gerektirdigi esnek ve dinamik
orgiitlenmenin éniindeki en biyiik engeldir.
TKY nin dngdrdigii ademi merkeziyetgi, ba-

mevcut sisterm, yetki ve mali, beseri kaynak agq-
sindan merkeze bagumhdir Anayasa ve yasalarda
yerel yonetim kuruluglan olarak ifade edilen il ézel
idareleri, belediyeler ve kdylere tamman yetki
genisligi bu birimleri yeterli derecede dzerklestir-
medigi gibi, idari vesayet nedeniyle bu birimler
baskente ya da bagkentin idari ajanlarina (vali,
kaymakam) bagimhliktan kurtulamnazlar.
Kurumlann birokratik yapilanmasinda ilgi-
li bakandan asa@iya dogru uzanan hiyerarsi
drgiitlenmenin beraberinde getirdigi bagimli-

kathma, takim cahismas: ile desteklenen yatay iletigim
aglanmmn oriilmesine engeldir. Fmir akigi seklinde isle-
yen bilgi akigi, yukaridan agagrya dogru tek yénld olup,

alt kademe calisanlarin mal ve hizmet tiretim siirecleri-
ne kanhmi, dnlerindeki yonetmelik, genelge ve sirkii-
lerleri uygulamaktan Gteye gidememektedir. Tek yonlda
akim yerel Slgekli sorunlarin énceden saptamip, ¢ozii-

i miine iliskin dnerilerin gelistirilmesine imkan verecek

feed-back’in alinmasim engelledigi gibi, merkezi plan-
lamanin varhg dinamikligi ve hatay1 énceden dnlemeye
dayali toplam kalitenin gergeklestirilmesini imkansizlas-
tirr, Dinamiklik ve esnekligin éntindeki bir bagka engel
de kamu kurumlanmn argiitsel (biitge, personel sayisi,

* kullanilan bina ve araglar vb.) bitylimesine bagh hantal-

Liktir, “Biltyiime isteginin gérintirdeki amaci hizmetin
kalitesinin yiikseltilmesi olsa bile, biling alunda yapil-
mak istenen, karar ve mekanizmalarina hakim olan yo-
neticilerin kullandiklan rant artarma arzulandir” Y6-
neticilere hakim olan béylesine bir zihniyet toplam kali-
tenin {iretilmesini hedefleyen kalite sistemi gelistirme
ve sifir kayip yeriné, kirtasiyecilige, israfin artmasma,
kamu yonetiminin kalitesizlikle 6zdeslesmesine yol agar.

Siyasal ve yonetsel kiiltiiriimiizdeki “devlet sirn” mo-
tifinin kamu yénetimi ve biirokratik drgiitleri tarafindan
disa kapalilik ve gizliligin kalkani olarak kullamlmas,




katihmel, seffaf orglitlenmenin kurumsallagmasint en-
‘_ nedeni; “partileraras: takim rubu” yerine, “iktidar mer-
| kezli partizan ruh”un egemenligine baglanabilir. Dolay1-

geller. Asir1 derecede kapal olan yonetim sistemimiz
toplurnsal degisimin gerektirdigi yeni modellere uyar-

lanma sancisim daima gek-
mektedir. Diger yandan disa
kapah birokratik yapilanma
otoriter-emredici tutumlari
pekistirdigi gibi, karnu yone-
timinin halktan uzaklasip
kendi kabuguna cekilmesine,
dis etki ve baskilara kars: du-
yarhligimin azalarak halkin
beklenti ve taleplerini algila-
yamamasina, hizmetlerine
iligkin feed-back’in alinama-
masina neden olur. Bunun so-
nucu ise siirekli iyilestirmeyi
gozardl etme ve musteri-
yurttas tatminsizligidir
Kamu politikasi: Kamu
politikalaﬁmn belirlenme sii-
recinde hakim olan isleyis
toplam kalite felsefesinin 624-
ne aykindir. Hiyerarsik orgiit-
lenmeye paralel tepeden daya-
nlan kamu politikalanmnun is-
leyis stirecinde yuarttaglarn
kaulim ve isbirligini gormek
miimkiin degildir. Buna bagh
olarak talep ve beklentileri
dikkate almayan politikalarin
uygulanmas1 sirecinde so-
runlan gercekei bigimde ¢oz-
mek zorlasmakta, sonugta
yurttas sorunlarini dogal ol-
mayan titgvet, aracilik gibi
kurumlarla halletmeyi tercih
etmekte veya yukaridan belir-
lenmis politika ve projelere
yabancilagmaktadir.

Kamu politikalarinin belirleyicilerin
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CEZAYA DEGIL
ODULLENDIRMEYE
DAYALI PERSONEL REJIMI
OLUSTURULARAK,
KANUNDAKI SOYUT
KIDEM ESASINDAN,
YURTTASIN ONERILERINI DR
DIKKATE ALAN
- SOMUT EKONOMIK
ODULLENDIRMEYE
GECILMELI.

hedef birliginin ger¢eklegmesini engellemektedir. Bunun

styla iktidarlarin stratejik he-
def birliginden anladiklar;
partili segmenlerinin kisa va-
deli oportiinist beklentilerini
tatmin amaciyla Otekilere kar-
s stratejik iktidar mevzilerin-
de yuvalanmaknr. Kamu poli-
tikalarimn belirlenip uygulan-
masmda dikkate alimmasi ge-
reken “tarafsizhk” ve “glven-
ce” ilkeleri, patronajcl zemi-
ne oturan siyaset ve yonetme
tarza nedeniyle gokca ihmal
edildigi i¢in, toplam kalitenin
éngordign ozel kalite sistern-
leri olusturulamayacag gibi,
hizmet kalitesini belirlemeye
yonelik lgeklerin de geligti-
rilmesi hali hazirda imkansiz-
dir. Zaten ashi gorevi tasra Or-
giitlerinin taleplerini kargila-
mak olan siyasetcinin, kalite
sistemni, olgek gibi kendisine
giniibirlik getiriler saglama-
yacagmna inandifn ve ne oldu-
gunu dgrenmeye de niyetli
olmadign kavramlarla ugrasa-
cak vakt yoktur.

Norm diizeni: Yonetim
sisternimizin iizerine oturdu-
gu “yasal dayanak” ilkesi,
toplam kalitenin “insan mer-
kezhi” ydnetim anlayist yeri-
ne, “yasa merkezli” anlayisi
hakim kilan bir unsurdur. Ka-
nunlar silsilesindeki ayrintily

| diizenlemeler kamu kurumlarinin miigteri-yurttas ta-

deki temel saik | lepleriyle ulusal ve/veya nluslararas1 gevrede meydana

oy’a endeksli popiilist kaygilar oldugn icin, jktidan ele ‘ gelecek degisimlere uyam saglayabilecek esnek ve dina-

gecirenlerin muhalefeti diglayic tutumlarn

Gorig: Ocak 1997
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kalite amagh | mik orgilitlenmeyi engellemekte, ¢alisanlar toplam kali-






te yonetimi yerine toplam evrak yonetimi ‘me yonel-
mekte, sifir hata ilkesi yerine hata yapmamak igin is
yapmama, sorumluluktan kacma'y1 ilke edinmektedir.

idari rejim ilkesi temel ali-
narak érgiitlenmis olan siste-
min kurumlan ve personeli-
nin ézel hukuktan farkh bi-
cimde idare hukuku ve yar-
gis1 kapsaminda olagandisy
giivencelerle donatilmasi,
idarenin sahsinda devleti
esitler arasinda (topluma
kars1) birincil konuma geti-
rerek, “deviet merkezli” yak-
lasum pekistirir. Bu tiir di-
zenlemeler, ashnda ideolojik
devletin memurlar1 aracili-
giyla yurttag miesses niza-
ma cekmek igin siirekli iyi—
lestirme yerine, denetleme
konusundaki kararliigin ifa-
de eder. Diger yandan mev-
cut norm diizenin astn tste
itaatini mutlaklasurip, ku-
rumsallagtrdigr bir ortamda,
cahisanlarn atthmn, takim
caligmasimu ve yatay iletisimi
gerceklestirmek mimkin
degildir. tdarenin devlet agr-
likl, 6zel hukuktan ¢ok farkl
kurallara bagh olmasi, salt
“devletin bekaast” ve “diize-
nin korunmasi”n1 amaclayan
kendine &zgil bir degerler
sistemini dogurmus, bu iki
degerle gelisen toplam kalite-
nin siirekli iyilestirme ilkesi
gdzard: edilmistir.

Mali kaynak: Mecut yapi-

SIYASAL PARTILERE

GENIS KESIMLERIN
UYE OLMALARINI
SAGLAYACAK VE
SivilL TOPLUM
ORGUTLERININ
PARTILERLE ILISKILERINI
GUCLENDIRECEK,
ANAYASAL VE YASAL
DUZENLEMELER
YAPILMALIDIR.

. runlarn énceden belirlenip, yerinde hemen ¢bziilmesi-
ni ve taleplerde meydana gelecek degisimlere uyum
\ saglamasim zorlastirir. Yerel idarelere simurlar baskent

tarafindan belirlenen dlgiide
yetki ve mali kaynak aktari-
my, yerel biitgelerin merkezin
ajanlarinca onaylanmasi, be-
lirlenmnis plinlarin uygulan-
masini gliglestirerek, plinsiz
cahigmaya yol agmakta ve aym
zamanda toplam kalitenin ba-
gimsiz kir merkezlerine daya-
L geligme, kalite fizerine yo-
gunlagma ilkelerinin yasa-
ma gegirilmesini engelle-
mektedir.

EKamu gérevlileri: Kamu
gorevlilerinin TKY anlayisi
karsisindaki konumunun be-
lirleyicileri; stata hukuku di-
zeni, kariyer ve liyakat ilkesi
ile egitimdir. Mevcut stati hu-
kukunun en belirgin sonucu
kamu gorevliliginin meslek-
lesmesidir. Ulkemizde kendini
(ashinda devleti) koruyup kol-
layan yasalarin ardna siginan
mernur, musteri-yurttagin tat-
mininden ¢ok, yasanin gere-
gine gore hizmeti yerine geti-
rir, Karnu kurumlarmmn hizla
genislemesi kamu gérevlileri-
nin statiistindl olumsuz etkile-
yerek, hizmet tretme gliciin-
den yoksun alt birimlerin sa-
yisimn hizla artmasi ve yone-
timde kaliteyi {iretecek “fonk-
siyonlar” yerine “fmvanlar’in
egemenligine yol agrmstir. Ay-

lanmanin merkezi ve yerel yonetimler arasinda mali | rca statii hukukunda kisisel performansa dayali ticreten-

kaynak dagiliminda stirekli olarak merkezi gdzetmesi ‘ dirme yerine, hiyerarsik derecelere gore ticretlendirme

rasyonellii ortadan kaldirmaktadir, Diger yandan yerel ‘ ilkesi, cahganlarn kendilerini geligtirmeleri ya da hizmet

idarelerin kaynak konusunda merkeze bagimhilig, so-

Goriig: Ocak 1997
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supumunda kaliteye onem vermeleri yéniinde bir egili-



min gerekliligini ortadan kaldirmakta, gelecege iliskin

hedefler yerine “salla bag: al maag1™ anlayigini hakim kil- |

maktadir. Gorevlilerin hiyerarsik kademelenmesi farkh
kademelerdeki gorevliler arasinda yatay iletisimi ve takim
caligmasimi engelleyen onemli bir fakeérdiir. ‘

Kamu personel sisteminin dayandign kariyer ve liya-
kat ilkesinin zaman icinde agmarak, dzellikle hizmetsiz
memuriyetler (arpalklar) aracith@yla kurumsallasmasi,
biirokratik ve siyasal yozlagmann en belirgin gérintii-
sadiir. Bu personelin bilinen gérev anlayis1 “gérevsiz-
lik”tir. Adam kaywrmaya dayal yozlasma ve ddillendir-
me yerine cezayl on plina ¢ikaran isleyis, kaliteli iggdr-
meye yatkin personelin motivasyonunu ve performansi-
m digiirmektedir. Yapug is ve kurumu benimseme dii-
zeyinin diisilkliigii ise, kalitenin oto-kontrolii yoniinde-
ki bir kaygiy1 ortadan kaldirr. Bu igleyis personelin (ki-
sise] degerlerden kaynaklanan istisnalar sakli tutulmak
kaydiyla), onurlu gahgma yerine, basit hediye kabulden
riigvet ve irtikap gibi yollan tercih etmeye kadar varan
onursuz iyi yasamayl segmesine yol agar.

Kamu gérevliligine giriste aranan genel sartlarda go-
revin gerektirdigi nitelikte egitim almak yerine, tek Ol-
ctit, diplomal egitim formasyonudur. Egitimi tek bagi-
na diplomaya indirgeyen klasik basar kriterinin eskidi-
pi giiniimiizde bu genel sart memurun hizmete basla-
masindan sonra ideolojik bir kimlige biiriin-
mektedir. Mevcut uygulamaya bakildiginda
hizmet i¢i egitimin, memurun kendisini ve
sundugu hizmetin kalitesini siirekli iyilestir-

me yerine miesses nizamin kurallarim &3ret-
me amach oldugu goriilir. Bu egitimde, me-
murdan, Inkilap Tarihi, Devlet Memuru Kanunu'nda
memurlarm 6dev ve yikiimlilikleri, kendilerine
konan yasaklar gibi konular1 adeta ezberlemesi
istenir, Gstelik bu egitim sonunda memur bir
de smava tabi tutulup, asli memurluga atanma
siavdaki bagarisina baglamr. Mevcut kademelen-
dirmede alinacak derecenin, zaman faktérine ek
olarak (herhangi bir) egitime dayandmlmas, traji-

komik érneklere yol agmakta, sozgelimi, derece almak

icin egitim gérme zorunda birakulan bir trafik memuru
rastgele tercihle girdigi Aqk Opretim Fakiltesi'nin Ev
Ekonomisi béliminden mezun olmaya galigmaktadur.

| topluma birakilmas: gerekir. Bu tiirden bir yaklagim

. yeni bir toplumsallastirma projest ile demokratiklegtiri-

Klsaca51 personel rejimine hakim olan ilkeler TKY nin

temeli olan kalitenin yarancis: insan glictiniin stirekli
gelistirilmesi anlayisim diglamakeadir.

Sonug yerine
Her seyin piyasa degerlerine gore bicimlendigi

zarmnammizda, higbir degerin ilelebet “zaman-
lar Gsti”, “sahici” ya da “muhalif” kalamadig
gercedi dikkate ahnarak, TKY gibi insan merkez-
li, toplumsallagtirilms modellere iliskin, ka-
mu yénetimi sisteminin unsurlarina birebir
denk diisen somut adomlann uygulamasina ge-
cilmeden énce, bazi temel sorunlarin agimasi
gerekir. Ancak bu sorunlar asildiktan sonra,
kamu yénetimi sistemimize toplam kalite fel-
sefesinin yerlestirilmesine yonelik ¢abalar
uzun vadede olumlu sonuglar verebilir. Devlet
yonetiminde toplam kalitenin uygulanabilirliginin
éniinde engel olusturan, Tirk siyasal sisteminde ege-
men konumlarma siki sikiya sarilan askeri-siyasilerin
bu konudaki isteng yoklugunun giderilmesi, kamusal
alan ve o6zel alanunin yeniden tanumlanarak kamusal ala-
mn ingas: yoluyla kamu hizmetlerinin neler olmas: ge-
rektigi fizerinde toplumsal uzlagmamn saglanmasi, si-
yasal kiiltiir motiflerinin ydneten ve yonetilenler agi-
sindan demokratiklestirilerek yeni bir kamusal birey
imgesinin olusmas: gerekir.

Kamu yarari, kamusal mal ve hizmeter konusunda,
tizerinde siyaset¢i-yometici ve yurttasin uzlasabilecegi
yeni bir tammlama yapabilmek igin, hangi hizmetlerin
iktisadi alana dahil edilemez ve metalagtirlamaz oldu-
gunun netlestirilerek, bu alan ciginda kalan hizmetlerin

devletin asim bilyGmesinin getirdigi hantallig) azalta-
rak, yerine getirmekle sorumlu olacag: hizmetlerde so-
runsuz ve kaliteli hizmet sunumunu saglayacakur.
Yémetim sistemimizde egemen olan kuvvetli gag ya-
pilanmalar1, ancak aileden deviete uzanan uzun vadeli

lerek, insan merkezli, esnek bir gii¢ yapilanmasma do-
niigtiiriilebilir. Bu amagla Tirkiye'de biirokrasinin rold
demokratik, yeniliki ve stratejist olarak yeniden tamm-
lanmali, birey baglarmnda ise -kamusahn ingas stirecin-
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de- zihniyet diimyalarinda yer edinen “devlete kapﬂan—
mak” ve “devletin memurlugu” anlayigindan “kamu-
nun temsileiligi ne gegilerek, kendi insanca yasam mil-
cadelesi yamnda, ‘tim otekiler” adina “tim Stekiler”

icin bir insanca yasam tasarlayabilme zihniyetine erigil-

mesi gerekir. Bu yondeki kamusal dlislniis tarzimn

“__bir kamu hizmetlisine verebilecegi en ‘pahalt’ sey bir |

aidiyet, bir evindelik, bir eser birakma duygusudur. Ar-
magana karsihk baska bir armagan: toplumnsal bir itibar,
genis ve agik bir alm” dir. Biirokrasi ve kamu ydneti-
minde toplam kalite arayis1 ancak birey imgesindeki ka-
musal bir déniisimden sonra mimmkin olabilir.

Yénetenler ile yonetilenlerin insan yasaminin kali-
tesini yitkselumeye yonelik olarak migteri-yurttag or-
tak paydast etrafinda biraraya gelmeleri igin yu somut
adimlar aalmahdir.

« Siyasal partilere genis kesimlerin Gye olmalanm |

saglayacak, sivil toplum érgiterinin partiterle iligkileri-
ni giiclendirecek anayasal ve yasal dizenlemeler yapil-
mali, = Secim kanunlarmda cogulcu uzlasiyr saflamaya
yonelik diigik barajh yeni bir diizenleme yapilmal. *
Parti liderligi ve parti {ist yonetim organlarinda gorev
alma siire ile simrlandimilmali. « Delege sistemi kaldirila-
rak, her tiirlii parti organlarinda gérev almada parti iye-

leri tarafindan secim ilkesi getirilmeli. * Parti organlan- |

na secilebilmenin kosulu, belirli siire parti teskilatinda
gorev alma ve parti i¢i efitimden gegme sarti olmals. *
Parti iiyelerinden baslayarak her diizeydeki siyasetgiye
islevsel bir mal beyam zorunlulugu getirilmeli. * Partile-

rin gelir kaynaklarimmn incelenmesinde Sayistay denetimi |

yerine, yeminli fiye denetimi getirilmeli. * Tim secil-
mislerin gorev siiresi secimle simrlandirma yerine, seg-
menleri tarafindan geri cagrilmasi hayata ‘gegirilmeli.

« Kamusal deger tastmayan mal ve hizmet sundugu
konusunda uzlasilan kuruluglar ézellestirme yoluyla
elden cikarimali. « Kamusal defer tagtyan mal ve hiz-
met sunan kuruluslar &zerk bir yapiya kavusturulmali.
+ Merkezi ve yerel yénetim kuruluslarindan stratejik
énemi olanlar disinda idari ve mali 6zerkligi zedeleyen

idari vesayet yetkisi kaldirilmah. + Halkin bilgi edinme

hakkim islevsellestirecek anayasal ve yasal diizenleme-
ler yapilmal. * Hizmetten faydalananlarm tatmin dere-
cesini gosteren, kathima dayall puanlama sisterni gehs-
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tirilmeli. * Kamu politikalaninin belirleme strecine
paﬂamentoda sivil toplum érgiitlerinin de gézlemci ve
uzmanhk alaruna gore oy hakkiyla kanlimi saglanmah.
« Parlamento ihtisas komisyonlannda partilerin millet-
vekili sayisina bakilmaksizin esit sayrda temsili saglan-
mal1. » Kamu politikalarinin belirlenmesinde migteri-
yurttas taleplerini dikkate almak icin kamu oyu arastir-
malar1 yapiimali, bu amagla Tirkiye Bilimler Akade-
misine bagh bir “Ulusal Kamu Oyu Arastrma Merke-

| 2i" kurulmah. » Kamu hizmetleri niteliklerine gére bir

simflandirmaya tabi tutulmali, benzer hizmetlere 6zgu

| bir kalite sistemi gelistirilmeli.

« Anayasa ve Devlet Memurlan Kanunu 'nda yurttag
kargisinda memuru koruyan tim diizenlemeler ayik-
lanmali, yurttas-memur iligkisinde adli rejim ilkesini
rernel alan 6zel hukuk kurallarina agirlik verilmeli.

» Mali kaynak dagiiminda tarafsiz “hizmet-kaynak”
dengesi gozetilmeli, bu dengenin saglanmasmda siyasi
niifuz yerine demografik nifus dikkate alinmaly.

» Stratejik nitelikieki hizmetler haric, miitki, asayis,
yarg: hizmetlerinin merkez ve tasra yoneticileri segimle
isbasina gelmeli. « Omiirboyu memuriyet yerine, kade-
meli olarak insanlarm kendilerini gelistirmelerini tegvik
edecek sbzlesmeli personel sayisi artarilmals, serbest pa-
zarhga dayah {icret sisternine gecilmeli. * Hizmetsiz ka-
mu gdrevlileri ayrklanmah. ¢ Liyakat ilkesi memurun
hizmet kalitesini esas alan bir yaklapmla yeniden dii-
zenlenmeli. * Tiim bakanhklann personel daire bagkan-

| hklar: kaldwilmal, personel igleri ilgili kurumlar eliyle

yuritilmeli. » Cezaya degil odiillendirmeye dayah per-
sonel rejimi olustarularak, kanundaki soyut kidem esa-
sindan, yurttasin énerilerini de dikkate alan somut eko-
nomik ddillendirmeye gecilmeli. « Uretimin her asa-
masinda tim calisanlann takim ruhu icinde, kararlarin
alinmas: ve isleyisine iliskin fikirlerini agiklama hakki-
nm oy haklayla birlikte verilmesi. © Personelin motivas-
yonunu azaltan meveut disiplin cezalar1 ¢agdas bir ice-

| rikle yeniden diizenlenmeli. * Hizmet ici egitim ideclo-
| jik eksenden hizmet eksenine cekilmeli. * Derece ve k-

demde yil (zaman) esasi yerine, isglicintin kendini ge-
listirme ve isgérme performans esas alinmah.

Gillgiin Tosun - Tanju Tosun
D. E. U. Ogretim Gorevlileri
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Fotograflar: 1917 in photographs, Vaap, 1987

Uygur Kocabasoglu

fcinde bulundugumuz yl, “Kuzey Komgu”daki bli-
yiik dagdagamn, yani 1917 Jubat ve Ekim Thtilalleri’-
nin, 80. yildéniimii. Aradan gecen 80 yil sonunda Os-
manh kamuoyunur sdz konusu olaylart nasil izledigi-

ne, daha dogrusu donemin mathuanmn bu “hesapta ‘ol-
mayan”; nce sevindirici, sonra diigiindiiriicii, daha da

sonra “irkiitiicil” gelismeyi nasy yansittigina bir goz
atmak yararh olabilir. Ancak daha 6nce, Osmanli erkin
ve intelligentsiasinin sosyalizm-bolsevizm heyiilasini nasil
algiladigina bakmakia yarar vardar,

Osmanli erkin ve intelligentsiasi, 1789 Fransiz
thelali'ni oldugu gibi, 1848 ihtilalleri'ni, Enternasyonel
Kongrelerini, Paris Komiinii'ni de kendince izliyor ve
“ eskiyammn kumandam Karl Marx denilen... pehlivan™
tamyordu. Sosyalizm-kominizm konusunda kafalarda bir
referans cergevesi olugmustu. Ornegin, kimilerine gore,
sosyalizm, “hukuk-u milkiyet ve zevciyat inkar eden...
herkes kaffe-i hususta miisavat tizere olmahdir” diyen
“azatnmg” bir halk hareketiydi. Kimilerine gore ise, “eski-
den beri baal bir itikat, muhal ve atl Bir tasavvur”du*

|

“Istirak-i emval ve iyal” yani miilk ve kadin ortakhf,
sosyalizmin temel paydas olarak uzun yillar dillere pe-
Jesensk olmay: siirdiirdiiyse de, XIX. ylzyihn son ¢ey-
reginde bile konuya-daha sagduyulu ve bilgili yakla-
sanlar yok degildi. Kendisi de 1871 Paris Komiind'nin
Korniinar'lan arasinda barikatlar arkasina gecmis olan
Regat Bey, Komiin'd savunuyordu; f '
“Bunlar iki oy kadar Paris'te hikéimet ettiler Istirak-i emval kaide-yi
fasidesini icra eylemek sbyle dursun parasimi pesin vermeden kimseden
bir habbe aldilar rm? Ve Fransa Bankasida milyonlarca akge meveut
ve idaresi kendi ellerinde iken bir akgesine dokundular mn?.. Hal béyle
iken onlara igtirak=i emvel taraftan demeye hakkaniyet raz olur mu?”
Ve yine drnegin, Semsettin Samni Bey, “menfur” bir eski-
cag meslegi ve mezhebi olan istirak-i emval ve nisvan ile
diinya igin bir kurtulug yolu olan sosyalizni birbirine ka-

" sarmamn biryik bir haksizlik oldugunu soyliyordy;

“Sosyalizm 1stilabs Fransizea bir kelimedir ki, cemiyet-i beger mana-
sina olan sosyete (societe) kelimesinden miistaktrr. Unvamndan dahi
anlagihr ki, sosyalizm cemiyel-i beserin hiisn-ii idaresiyle refah ve sa-
adetini ve bild istisna biitiin efrad-1 beserin hiirriyet ve miisavatinl ve

* Metinde verilen #im clintilar ve kenunun daha ayrinteh bir d8kiimi igin bkz: Uygur Kocabagoflu, Metin Berge, Bolgevik Ihtilali vé Osmenlslar, Ankera, Rebikeg Yayualary, 1994,

' Ocak 1997

&2



hi¢ kimsenin hukuk-u tabiiyyesinin paymél olmamastyla hak ve adlin
meydana gikmasmmi ve nizam-1 tabiiyyeden herkesin miitenaim ve his-
semend olmastnr arar bir tarfk-i selamettir” diye yaziyordu.

Ne var ki, Kamus-1 Alam ve Kamus-1 Tiirki gibi bii-
yiik eserlerin yazari olan Semsettin Sami Bey gibi diisi-
nenler azinliktaydi. O kadar ki, dénemin akademisyen-
lerinden, Mekteb-i Milkiye-yi Sahane'de flm-i Servet-i
Milel ve Usiil-ii Idare-i Miilkiye okutan Sakizh Ohannes Paga
bile sosyalizmi, “kiffe-i efrad-1 begerin bilclimle emval
ve emlakten miistereken ve miitesaviyen hissemend ol-
mast ve binaenaleyh miilkiyet-i sahsiyye ve hatta aile ve
veraset esaslarmmn fesh olunmasi...” seklinde anhyordu.

"Halkin kendiliginden isyarm”: Subat 1917

1917 yilmm soguk kigmda kuzeyden gelmeye baslayan
haberler, yukarida aktanlan tiirden “akademik” bir taras-
ma ortarnma degil, “Cihan Harbi”nin yenilgi, achk ve
perisanhif ile bogugan Dersaadet’in sikintili glinlerine
rastlach. Sabah, Tkdam, Tasvir-i Efkir ve Tanin gibi bagkent
gazeteleri 1917 yihmn itk glinlerinden itibaren kuzey
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Kadinlar YarOylsd, Petrograd, Mart 1917

komsuda bir seyler oldugunu seziyor ve Bat ajans ve ga-

zetelerinden derledikleri haberleri “Rusya'da Ihtilal Mu-
kaddeman” ve “Rusya Ahval-i Dahiliyesi” tiirimden bag-
liklarla aktarmaya ¢ahisiyorlardr. Surast bir gercek ki, Os-
manh basmm Subat Thtlali'ne iliskin gelismeler konusunda
Osmanh Hariciyesi'ni kesinlikle “atlatmig” gériniiyordu.
Osmanlh Hikiimeti Rusya'daki gelismeleri Stock-
holm Sefiri Cevad Bey ve Berlin Sefir-i Kebir'i Hakk
Pasa kanaliyla izliyordu. Sefir Cevad Bey, _is{ret;li diplo-
matlar, tarafsiz filkelerin sefaret mensuplar: ve Isveg
basimm izleyerek bilgi toplamaya galiiyor ve Hariciye
Nezaret-i Celilesi'ne aktariyordu. Istihbaratnin yeterli,
degerlendirmelerinin bagarii oldugu s'c'j_'yléjr-}einez. :

“Petersburg’da ihtilal!”
Subat ihtilaline iliskin ilk haberler, dunya bas
likte, Osmanh basminda da 16 Mart 1917

Gorig: Ocak 1997
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Rusyada Azim (Biiyiik) Ihilal Kopmugtur!” Istanbul gazetelerin-
de, mansetlerdekl haberlerin yam sira, ilk glin, iyi kot
birer yorum da yer aldv. Yorumlarm ortak noktasy, Rus-
ya'da bu kere kopan patrtumn tyle sradan bir “kargaga-
k" degil, biyik bir “kiyam” (kalkisma), yani gergek
antamiyla bir ihtilal oldugu idi. $6z konusu yorumlarda
ayrica, bu ihiilalin nemini ve ciddiyetini anlayabilmek
icin 1905 Thtilali ile kargilastnlmasimn. geregi belirtli-
yor ve 1905 Iheilali'ne bir “kargasalik” goziiyle bakalr-
ken, bu seferki “hakiki manasiyla yukua gelen (bir) k-
yam ve ihtilal” olarak gorithityordu. Gerek Tanin'de, ge-
rekse Tasvir-i Efkirda, Subat ihtlalini izleyen ilk glinler-
de, “1905 Rus thelali” ayrmtih bir sekilde irdelendi; se-
bepleri, sonuglarl ve son ihtilale etkileri aragtrlda. llgi-
ngtir, Osmanh basim, istibdat nedeniyle 1905 yilnda ya-
pamadigin, 12 yillik bir rétarla yapmaya cahsiyordu.

17 Mart 1917 tarihli Istanbul gazetelerinin birinci
ve ikinci sayfalar: hemen hemen tirmiyle Rus fheilali’-
ne iliskin haberlerle bezenmisti. Ornegin Tanin'in stir-
manset tam sayfa baghi séyle idi: “Moskof Imparatorlugu

Sarsiltyor - Thtildl Viisat Kesbediyor” Sonraki giinlerde de ga- |

zeteler hemen hemen timiyle Rus fhtilali'ne iligkin
haberlerle doldu tasti. Ayni sekilde tim gazetelerin
basyazilar1, yorumlan da Rus Thtilali’yle ilgiliydi.

flk iki giintin heyecan gegtikien sonra, daha kesin bir
anlatimla, Subat Ihtilali'ne iliskiﬁ haberlerin Osmanh
basimnda yer ahgimin {iciincii giniinde, itk kez “Bu Nasil

oGOt Ocak 1997
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Bir intilal?” sorusu giindeme
geldi. Bu soruya verilen cevap-
lar farkliiklar gosteriyordu. Tk-
dam gazetesi oldukea ihtiyath
bir dil kullamyor, son geligme-
lerin her kogulda “Rusya’yl
kuvvetten diigiirerek bitytik za-
afa” sokacagm ve geligmele-
rin, son tahlilde, bizim lehimi-
ze olacagim ileri siirdyordu.
Tanin gazetesi, Rus fhtilali'nin
ilk bakista “liberal-sosyalist”
bir nitelik gosterse de akibe-
tinden emin olunamayacagmi

kaydettikten sonra,

“  Yalmz kati olarak bir daha tek-

rar edebiliriz ki Rusya, Moskoffuk tarihinde en bii-

i yilk bir inkilap devrine girmis, karanhklar ve me-
intilakei
devriyesi,

Petrograd,

| 1917

chuller ‘iginde sarstla sarsila meghul ve megkuk bir
hedefe dofjru siiriiklenip gidiyor” deniliyordu.
Ve hatta, “Moskoflugun giderek bir tehlike ol-
maktan g1ktifn sonucund ulagmanin” pek de
yanhs olmayabilecegine igaret ediyordu.

“Bu nasil bir ihtilal?” sorusunun en yetkin cevapla-
rindan birisi, Tasvir-i Efkdr gazetesinin “Siyasiyat” ko-
sesindeld Yonus Nadi (Abahioglu) imzalt yazada kendi-
ni gdsteriyordu. Yunus Nadi, tiimdengelim mantif1 ile
olay, kavramaya calisiyor ve sunlar1 yaziyordu:

“Herhalde Carlgn, bir darbe dniinde birdenbire sukut ve ricatt ka-
bul edivermis olmast igin ortada hentiz malumumuz olfnayun birta-
kom pek mithim geyler bulenmak lazim gelir. Yoksa Carlk olur ol-
maz giiriltiye pabug burakmaz idi”

Yunus Nadi Bey, ihtilal ve inkilaplarin mantgl olma-
digima da isaret ettikten sonra, yazisina, “Binaenaleyh,
bekleyecegiz!” diye son veriyordu.

Ne var ki, olaylar beklemeyecekii. “Inkilap baglarmst
(ve) durmak imkani gegmisti.” Gergekren de 19-20 Mart
tarihli ve daha sonraki gazetelerde ihtilale iligkin yeni ha-
berler ve ayrmtilar sokiin etmeyi stirdiirdi. Biitin gazete-
lerde, gelen haberlerin ¢eligkili olusuna dikkat cekiliyor;
bagyazilarda ise, Rus fhtilali'ne iliskin Osmanh basmin
uzun siire mesgul edecek bazi dnemli konularm ilk or-
nekleri yer ahiyordu. Bu konularm bagimda, Rusya'daki
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- alinmasim saglayacak olan, 1917 Ekim'inde “ava-

cok uluslu ve ok dinli yapy geliyor ve imparatorlugun
pek ok yerinde Rus yonetiminin istenmedigi vurgulam-
yordu. Séz konusu yorum ve degerlendirmelerde baghca
iki konu one cikiyordu: baris konusu ve Rus jmparatorhu-
gundaki farkli wluslarn (dzellikle Tirk ve Miisliman
halklarin) gelecegi konusu. Buna bir de Rusya'daki ihtila-
lin giderek “sol”a kaymasi sorumiunin eklenmesi gerekir.
Ranig konusu {stanbul gazetelerinin, dogal olarak,
en bityiik 6zlemiydi. Ancak, “isin ayaga diigmesi’ n-
den, “avamun isi azatmasindan” da endise edilmiyor
degildi. Oysa, yanhzca baris konusunu degil, Frzin-
can’a kadar iggal edilmis Osmanli topraklarinin geri

min” isi daba da azitmasi olacaku.

fstanbul basmnm ilgi odagindaki ikinci konu, Rus-
ya'daki Slav olmayan wusal / emik topluluklarn gelecegi
konusuydu. Bu konuya ilk deginen “Bir Etnografya Mu-
zesi” bashkl makalesiyle kdam gazetesi olmugtu. Konu,
sonraki tarihlerde artan bir ilgi ile izlenecek ve esas itiba-
riyle Ekim Jhtilai gergeklesip barig sorunu ¢ozilldikten
sonra “uluslarm kendi kaderini tayin hakki” gercevesinde
daha hararetli bir sekilde tartisilacak ve uzunca bir sure
giindemin bag kogesindeki yerin koruyacakur.

fheilalin “sol”a kaymasi sorununa gelince, bu konu-
da en fazla duyarhlik gosteren fkdam gazetesiydi. O
giinlerde “hasbel icab” lsvicre'de bulunan gazetenin
<ahibi ve “ser muharriri” Ahmed Cevdet Bey, yurtdi-
sindan gdnderdigi - genellikle imzaniz - haber ya da
basyazilarinda konuyu gindemde tutwyor ve Rusya'da-
ki thelalin sinifsal ézelligini daha erken ve daha iyl
kavrammg gortiniiyordu. Diger gazetelerin de bu konu-
ya iligkin duyarhhgmm oldukea yitksek bulundugunu
ve giderek artifim séylemek mimkinddr.

ilkbahardan sonbahara “Yeni Rusya!”

Rusya'da, Nisan'dan Kasim’a kadar gegen siirede olaylar
hizh yagandi. Mart-May1s aylarinda Bolgevik onderler
birbiri ardisiza Rusya'ya déndiler. Bunlar. arasinda,
Winston Churchill'in, “Almanlar bir veba basili gibi
rmithiizlit bir vagonla Isvigre tizerinden Rusya'ya sokfu-
lar” dedigi Vladimir Tli¢ Lenin’in déniisii dzellikle nem
tagryordu. Zira, Lenin'in gelisiylé olaylar yeni bix ivine
ve nitelik kazanacakt. Bu geligmeler Karadeniz'in bu ya-

Ocak 1997
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kasinda, ¢ok fazla bilgiyle degilse bile buyu.k bir ilgiyle
izlendi. Bir kere, “Tiirk Dostu!” ve “gizhi Miisliiman!”
Alman Kayzeri Tkinci Withelm Hazretleri'nin “muazzam
bir vak'a-y1 tarihiye” olarak nitelenen Fkim ay1 igindeki
Istanbul ziyareti hari¢ utulursa, Osmanh basiumm bir
numaral komusu “Moskof” komgudaki olaylard. Tkinci
olarak, Tirkiye'yi ok yakindan ilgilendiren Rusya'daki
olaylar, daha dnce de oldugu gibi, siirekli bagkalarmmn
gozit ve kulag ile izlendi. 1917 yih boyunca herhangi

"bir gazetenin Rusya'ya kendi muhabirini gondererek

olaylan birinci elden izlemesi 56 konusu olmady. Ugiin-
cii genel egilim ise, amlan dénemdeki gelismelerin, yani
Nisap'dan Kasim'a Rusyada olup bitenlerin, bir yandan
umut {baris konusunda), bir yandan da endige (sosya-



Olaylardan
sonra
Moskova'dan
bir goriinti,
Kasim 1917

lizm/bolsevizm konusunda) ile izlenmesiydi. Bu dé-
nemde ayrica, Osmanh kamuoyunun ya da siradan gaze-
te okuyucularimn sosyalizm, marksizm, bolseviklik vb.
kavramlarla ilk kez yaygin ve yogun bir sekilde karg: Kar-
s1ya geldigini, az ya da ¢ok, dogru ya da yanhs bu konu-
larda bilgilendigini belirimek gerekir.

Subat thilali'ni izleyen ilk 6-7 ayhk gelismeler kar-

sisinda Osmanl yénetiminin (Meclis-i Meb'usan ve

Hiikiimet) tutumuna da kisaca deginmek gerekirse, su
gozlemler yapilabilir:

Subat Ihtilali patladiginda Osmanh Meclis-i
Meb'usam toplant halinde idi. Meclis-i Meb'usan, 1
Nisan 1917 tarihinde toplantlarina son verdi. Ne bu
kapanis nedeniyle ne de énceki ginlerde Meclis'te Rus
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[htilali'yle ilgili bir gdriigme ohnachgl (oldu ise bile
gazetelere yansimadifl) anlagihyor.

Hiikiimet ise, diplomatik temsilcileri ve matbuat va-
sitastyla gelismeleri izliyordu. Rusya'daki yeni yone-
timle,
yapilmas: olanakdisi degildi. Ancak Osmanh Hikiime-
ti, bu konuda da Almanya'min eline bakiyor, oradan
gelecek isareti gdzliiyordu. Bu baglamda, 5 Nisan

“kabul edilebilir esaslar dahilinde™ ayr1 bir barig

1917 tarihli Tanin'de yaymnlanan “Sadrazam Pasa'nin
Beyanati” dnemliydi. Talat Paga, gazetenin muhabirine
verdigi beyanatta 6zetle sunlar séyliyordu:

“Bu inkilabin siyasi iligkilerde derin degisikliklere yol agmast kuvvet-
le muhtemeldir. Rusya ve Osmanh Devleti birkag yiizyildan beri can
diisman idiler. Ancak bunun nedeni ‘miistebid Rus hiikiimeti nin is-
tilact emelleriydi. Carliin devrilmesi en gok bizf sevindirdi. Ozgiir ve
gafidag bir devler kurmak dizere kaderini eline alan Rus milleti ile iyi
komguluk iliskileri iginde yagamamamz igin highir neden kalmadi.
Bu nedenle, Rus [htilali'ni sevgiyle kargtladik”

Sadrazam Paga bu olumlu degerlendirmeden sonra
temel cekincesini de dile getirmekten geri durmuyor
ve §6yle konusuyordu:

“Maateessif diyecegim, Rusyada fikr-i inkilab ve ihtilalin eski Gmaél-i
tecaviizkdraneye tamamiyle galebe edememis oldufunu goriyoruz...
Mssys Milyukov, Tiirkiye meselesinin Rusya lehine halledilmesi lizu-
munu ileri siiriiyor. Rus hiirriyetperveramnmn bu eski tecaviiz ve husu-

" met diisturlanma istirak edip etmeyeceklerini bilmeyiz. Sayet Rus mil-

Ieti de Carligtn bu miras-1 meg'umunu kendilerine diistur-u hareket ol-
malk iizere kabu! edecek olur ise, sulhten bahsetmek abes olur.”
Nisan bagindan Ekim fhtilali'ne, yani yeni takvimle Ka-
sim basina kadar Osmanh ydnetimi olaylan sessizce iz-
ledi. 1917 Nisan'indan Kasum baglarma kadar- gecen sii-
rede “Yeni Rusya”daki olaylarn, Osmanlt basinna yan-
s1y1s1 baslica su iic kitmede &zetlenebilir: ‘birinci 6nce-
lik, Rusya'da ne olup bitti§ini ve olaylarm-nereye vara-
capim1 kestirmeye yonelikti. “Moskof Imparat
darbe yemisti, zayiflarmgn. Giiney'deki:
hayra alamet bir geliymeydi. Ama sonra
ikili ikridar yapis: kimden yana ¢oziilec
Asker Sovyetleri” gibi yeni 6:rgi'1rler ‘Len
noviev gibi yeni simalar ve bans
lik”, “Gzgiirlitk™ gibi yeni talepler §62 Lo
ikinci olarak, “Harb mi - Sulh
‘Amele giiruhu” suthperver

demdeydi. *

Gorig: Ocak 1997




“larin durumu ne olacakn?

ama bu nasil bir sulh olacakn?

(fciincii olarak, dagilan
Rus imparatorlugu icinde
Tirk ve Mistiman topluluk-

Osmanh basim - belki bi-
raz mibalagali bir benzetme
ile - kérlerin fili tarifi kabi-
linden ydntemlerle geligme-
leri izledi; Rusya'da olup bi-
tenleri anlanﬁaya calisti. An-
cak, Yunus Nadi'nin sozcik-
leriyle su kadari anlasﬂrmstll:
“Evvela artik gurast iyiden iyiye an-
lagtlryor ki, Rus Thtilal ve inkilabim
ibkada en miiessir, adeta yegane de-
nilebilecek surette en miiessir amiller amele takim

erkan ve efradidir, amele tegkilandr” _I_H;""f
" P . milisleri
Amele takimmm “suthe” iliskin matumu kendi B

rakdir edilmekle birlikte, dteki niyet ve gi- A
rigimlerinden de endise duyuluyordu. Bu j  birimlerini

| olusturdular,

Kkonuda en fazla tedirginlik gosteren Ikdam - 1917

gazetesi, 15 Nisan 1917 taribli bagyazisim- S
da bu endiseyi soyle dile getiriyordu: “Amele gruplan, harbi
hatta onun biitiin mesaibini (felaketlerini) unutarak sosyalizm meslefjinin
en azgun metalibini (taleplerini) istihsale koyuluyorlar. Sekiz saatlik galis-
ma meselesi gibi, bu amele firkalan filiyata bile girigiyorlar”

“Rusya’da herclimerc, kiyam ve surig”
Rusya'da Haziran ay: kongrelerle gecti. Temmuz'da

givenlik :

Flim fhtilali'ninin provas: yapildi. Hitkiimet degigikligi -

ile Kerenski bagbakanhga getirildi. Agustos aymda Ke-
renski'nin basarisiz Devlet Konferansi toplands. Eylil'de
Kornilov'un sagcl darbe girisimi yagandi ve Kerenski
bagkanhgindaki son hitkimet kuruldu. Petrograd ve
Moskova Sovyetlerinde ilk kez coguntugu ele geciren
bolsevikler, daha &nce almaya hazr olduklarim ilan et-

tikleri iktidarin alinma zamanimn geldigine karar ver- °

diler. Fkim aymda derinlesen kriz, Kasim'm ilk hafta-
sinda sonuglandy: “Bityitk Kiyamet” kopmustu!
Osmanly basini, butin bu gelismeléri baglica su ¢
baslik altunda verdi: “Rusyada Herciimerc”; “Rusyada Kiyam ve
Suri” (Ayaklanma ve Karigikhk) ve “Rusyada Mukabil thti-
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ld” (Karst Devrim) Bu arada, basinda, Rusya'daki siyasal

gelismelere, ideolojik ve orgitsel olusumlara fligkin il-

ging degerlendirmeler de goriilmeye basladh. Bunlarn

en onemlilerinden birisi, 5 Haziran 1917 tarihli Ta-
nin'de yer alan “Sosyalizm Nedir?” bashkh ve Yusuf Os-
mman imzal yazydi. Bu yaz 1917 yih basindan itibaren
basinda yer alan sosyalizm hakknda yazlmg en ciddi,
nesnel ve bilgilendirici yaz olarak dikdka cekiyordu ve
o dénem icin oldukea dogru bilgiler aktartyordu. Yine
bu dénemde 14 ve 20 Afustos tarihlerinde Tanin'de,
Mehmet Ali imzasiyla yaymlanan “Rus Firkalar” baslk-

L yaplar da bilgilendirici yazilard1. Bu yazlarda ilk kez

sag partilerin yamsira, sol kanat partileri hakkinda da
bilgiler aktanihyordu. Bu arada Rusya'daki geligmeler-
den umudu kesen yazilara da rastlanmiyor degildi.

Baris konusu, dogal olarak, 1917 yiimn bagindan be-
ri en bityiik igi odaf idi. Bu dénemde yalmzea Tasvir-i
Efkir bagyazan Yunus Nadi Bey'in dzellikle baris konusu-
na ayrrdigy basyazlarimn sayist bir dtizineden fazladur.
Diger gazete ve yazarlar da onu yalmz birakmadilar. Bans
konusundaki yaklagimlar séyle bir genellemeye tabi tutu-
labilir: Rusya'da ihtilalin patlak vermesinden sonra, bans,
bir siire Gecici Hiikiimet'ten beklendi. Ancak Rus Disis-
leri Bakam Milyukov'un, Mayis baginda harbe devam ka-

rarim agiklamasi bu umudar séndiirdi. Bangt gergekles-

tirme umuda bu kez sol partilere ve Sovyetler'e yoneltil-
di. Ozellikle Nisan baslarmdan itibaren de “mmifrit sosya-
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listler”in (bolgevikler) bansi gergeklestirmede daha fazla
umut vaad ettigi kamsy yerlegmeye baslad1.

Yeni Rusya'da Tiirkler ve Miishiimanlar konusu esas iti-
bariyle Fkim Ihtilali sonrasinda ve onu izleyen yillarda
giindemdeydi. Bununla birlikte, Subat Thtlali sonrasinda
da bu konuda nembi gelismeler oldu. Rusya'daki Mus-
Jimanlarm “hayat ve hirriyet” ugrunda girigmis olduk-
lan faaliyedere iliskin haberler, tstanbul gazetelerinde bir
hayli gecikmeli, oldukga abarth ve {istelik saglam bir
kavraygtan yoksun bir sekilde de olsa bir hayli yer buldu.

»Notadan miizik ¢alar gibi”

gerceklestirilen ayaklanma: Ekim 1917

Eylil aymun sonlan, Ekim ve Kasim'm ilk gtinleri, Rus-
ya'da, bir buzdagimn suyun icinde kalan kismmina benzet-

lebilir, Suyun iginde olan, oetle suydu: igcl, asker ve koy- -
‘Y1 kitleleri iktidar hedefine dogru harekete gegmisti; Fo-

kiimet ise gittikge buylyen bu g durdurmaya gahsiyor-
du. Kasim baglarinda Rus Sosyal Demokrat Tg¢i Partisi
(Bolsevikler) Merkez komitesi “silahli ayaklanma” karar
aldy. Birkag giin sonra Trogki bagkanhginda Petrograd
Sovyedl Askerl Devrim komitesi olusturuldu. Arak is, Du-
ma fiyesi Sukbanov'un szciikleriyle “notadan bir miizik
pargaLsx calar gibi” ayaklanmay: gereklestirmeye kalmga.

Trocki’nin benzetmesine kulak vermek gerekirse,
“Subat thtilali” bagtan sona oynanan bir satrang oyunu
iken, “Ekim Ihtilali”, bityik kismu gegmiste oyn"z'mmm
bir oyunu “iki hamlede matla sonuglandirabilmekti.”
Bu son iki hamle “7 Kasum gece saat 2'den 8 Kasin
gece saat 2’ye kadar, tam olarak 24 saat icinde” ta-
mamlandi, Ashnda 6 Kasim aksami ihtilalciler harekete

gazetelerde yer aldr. O giinkii gazeteler haberlerini 8
ve O tarihli Bati ajans biiltenleriyle gazetelerine dayan-
dirmuslar ve gergek olaylar kavramaya baglamiglards.

Ikdam gazetesi, fig stituna tam sayfa ve resimli habe-
rinde su bagh@ atmigt: “Sulhe Dojru Gidiyor muyuz? - Rus-
ya'da Yeniden theilel Patlads: Sulh Tarafterlan Hilkiimette.”

Gazetenin kullandig alt baghklar ise sunlardy: “Kerens-

 ki'nin Firon, Refikasinm Tovkifi - Asker Yeni Hitkiimete Taraftar - Sov-

gecmis, 7 Kasim sabahi Petrograd'in kilit noktalan ele

gegirilmis ve aym giin sabah saat 10'da Lenin’in “Rus-
ya Vatandaglarmma!” diye baglayan bildirisiyle ihtilalin
bagars: tim Rusya'ya ve danyaya duyurulmusgtu.
Amerikall gazeteci John Reed’in sozcikleriyle
“Diinyayt Sarsan On Gin” baglamigti. Gergekten de
Bolseviklerin iktidary ele gecirmeleri acisindan en kri-
tik 10 gim, yeni takvime gore, 7-16 Kasim tarihleri
arasmdaki giinlerdi. Ancak olaylarin Osmanhy basimm-

daki “siyuu” _(duyulmasi), “yukuundan” (meydana

geliginden) biraz gecikmeli_"oldu."Dolay151y1a Ekim [h-
tilali'me iliskin ilk haberler 10 Kasim Cumartesi giinkil

et Meclisi"nin Sulh Seraiti, Rus Cumhuriyeti nin Resmi Sulh Seraitidit”

Sabah gazetesi de Ekim [heilahi haberini soyle vermisti:
“Rusyada Yeni Thtilal: Maksimalistler Hikiimeti Ele Aldilar”

Dért sayfalik gazetenin yaklasik yarisini. ihtilal ha-
berlerine ayiran Sabah'm alt baghklar da soyle idi: “Ke-
renski Petersburgdan Kagti - Yeni Hilkiimet Dezhal Adilane Bir Suth
Akdini Teklif Edecek - Kabine Erkdnt Tevkif Ediliyor.”

Vakit'in haberi ise su baghk ve alt baghklarla okuyu-
cuya sunulmustu: “Rusyada Kiyam: Kerenskinin Firan - Nazt-
Jarmn Tevkifi - Hemen Sulh Akdi Karart - Avrupa'da Yeni Bir Vaziyet”
" Tasvir-i Efkir gazetesnin mangetleri de “refik”leri-
ninkinden farkh degildi: “Kerenski'nin Sukutu - Mifrit Sulh-
perverler Mevki-i iktidarda” I¢ stituna anlan mangetin altin-
da ise su alt baghklar yer aliyordu: “Miilrit Sosyalistler Hii-
kiimeti Ele Aldilar - Nuzzar-1 Sabrkaran (Eski Bakanlar) Tevkif ve
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Hapsi - Kerenski Hal-i Firarda - Lenin'in Programe: Derhal Sulh,
Taksim-i Arazi, Buhran-1 Iktisadiyenin Def'i.”

Fkim Theilali’ne iliskin ilk yorumlar da yine 10 Kasim
tarihli Sabah ve Vakit gazetelerinde yer aldh. Sabah'm
“Bir Darbe-i Hiikiimet Daha!”
olaylar1 ve yeni yonetimin ilk kararlarm dzetledikten

adli imzasiz bagyazisi

sonra su goriiglere yer veriyordu: “Carik lizumsuz ve vakitsiz-

bir harb yapmg idi. Thtilal tam vaktinde ve lizumunda bir sulh yapa-
caktrr. Bu sulh yahmz harbi bitirerek ihtilalin semerat-1 milfidesini (ya-
rarly iiriinlerini) toplamak lizumundan defil, aynr zamanda hafkm ar-
zusundan da miinbais (ileri gelmis) idi. Rus demokrasisi sath istiyor, or-
du ve donanma sulh istiyor; tiifengini yanrbasina alarak toprak isteyen
‘Moskof" neferinden zengin Petershurg Tuya kedar herkes sulh istiyor”
“Diinyay1 Sarsan On Gim” boyunca Osmanh gazete-
lerinde Rusya'da cereyan eden olaylar glindemin bas
kdsesindeydi. Basmn, olaym daha cok barga etkisiyle
ilgilendi. O kadar ki, Yunus Nadi Bey’'in Tasvir-i Ef-
kir'da yaptig1 gibi, bu fhtilalin bir tek dnemli anlami-
mn oldugunu, bunun da bang desteklemekle olgiile-
cegini sGyleyenler qikn. Ancak Bolsevik theilali'nin si-
yasal-ideolojik niteligi, olaym uluslararas: boyutlary vb.
konularda da ilging degerlendirmeler yapildi. Orne-
gin, Tanin gazetesinin 13 Kasim tarihli bagyazisinda;

“Petershurg Amele ve Asker Cemiyeti ile temsil edilen yeni Rus Hilkii-
meti en hakiki manasiyla bir ihtilal hitkiimetidir. Ciinkii bu hitkiimeti
viieuda getiren kuvvet dofrudan dogruya aksay-1 yesar (en sol) gruplar-
dan doguyor ve bu gruplardaki efkdr ve temayiilat ise hal-i hazirda
diimyanm en miifrit fikirlerinden daha ziyade mifrittir” deniyordu.
Tanin'in sdz konusu basyazisinda Rus Ihtilali'nin Fransiz
inkilabr kadar dagdagali olacag, ondan uzun strecegi
ve etkilerinin biitiin Avrupa’ya yayilacag: belirtiliyordu.

2 Aferin Bolgevikler!”

Rusya'daki yeni Thelalin barisa, Osmanh'ya ve dunyaya
etkisinin ne olabilecei konusu, Kasim ay1 sonlarina ka-
dar hararedle taroisildr, 23 Kasim tarihli Pravda ve Izves-
tia gazetelerinde “Gizli Anlasmalar”m yayiplanmas: ve
olayn ertesi giin Ingiliz basiminda bir bomba gibi patla-
mas: tartigmalara yeni bir hiz kazandirdi. Bu konudaki

| haberler, Osmanl basimnda da 3-4 giinliik bir gecik-

meyle yer aldi. Kasim'm son haftas: ile tim Arahk ay1
boyunca Bolseviklerin Osmanh kamuoyundaki “kredisi”
dylesine arta ki, bumr iki kehmeyle ozetlemek gerekir-
se, 29 Kasim tarihli fkdam gazetesinin yapugl gibi “Afe-
rin Bolsevikler!” demek yeterli olurdu: Bolsevﬂderm iti-
barnm yitkselmeye bagladifinin ilging kanitlarindan bi-
risi de, o siralar Cerrahpaga Hastanesi 'nde tedavi gor-
mekte olan Neyzen Tevfik'in Bolsevik'lik hakk].nda. yaz-
dign Sviicd dértlitklerdiy:. “Fikridir Bolsevigin hikmet-i seyyale
gibi/ Ordusundan daha Gnce yedi iklime giren/ Birligin kuweu izhar-1
hakikat edeli/ Asyn’ya aksad mizan-1 siyaset cebren.”

Gizli anlagmalarm yaymlanmas: vesilesiyle bars ko-
nusu yeniden alabildigine tartigiimaya baglandlgl gibi,
Rolsevik Thtilali'nin amaglar irdelenmeye, Lenin, Trocki
ve diger Bolsevik Snderlerden gazete siitunlarinda
olumlu b1r tonla séz edilmeye basland in Ah-

yor, Rusyada atilen. adimlar sayesmde butun ins
ve mesut mevcudiyete muzhar oIacagma ciddi;sur

“Lain'e uﬂmdwflan-.,sozlqu




 air gniinde dofrusu en yitksek cesaret-1

. Thtilalcilerinin azami programiarini

lim, akide (inanc). itibariyle biz bu
azami program sahibi sosyalistlerin
miitelaalarm: beflenemeyiz. Su kadart
var ki, bunlann iffet-i fikriyelerini
(diigiincelerinin temizlifini) takdir et-
memek de elden gelmez... Fskiden beri
ba siitunlarda salabet-i ahlakiyelerini
(ahlaki dayamkhiklarm) tezbir (yaz-
mak) ve takdir ettiimiz Lenin, Trogki
ve sair Bolsevik riiesass, bu harb-i ha-

medeniye numunesi gosterdiler...Rus

gergeklestirmelerine - zermumizda hata

yoksa - bu asirda daha beseriyet yak-
lagamaz. Bu ifrat aluddur (asriliga
bulagrmigtir). Asil maksat, asil siyaset, Bolseviklerin
bugiin askeri iknd edebilmeleri, kuvveti ele almalari-
dir. Bunun neticesi sulh-ii miinferid ve ondan evvel
seri bir mitarke. {ste kemal-i giikranle gordiyoruz
ki, hifliimet-i ihtilaliye burta muvaifak oluyor.”

Arbat
sokatjinda
bir

miifreze,
Moskova,
| Kasim, 1917

Lenin kimdir? .
Lenin ve Oteki Bolsevik dnderlerden bazilarmin adlar
Osmanh basininda ilk kez Subat thtilali'nden sonra du-
yulmustu. Ancak Ekim jhtilali'nden sonradir ki, bu kisi-
ler hakkinda daha fazla bilgi edinmek jhtiyac kendini
gosterdi. Ashinda ilgi daha cok Lenin iizerinde odaklasi-

yordu. Lenin kimdi? O giinki deyimle “meslegi” (di-

siince sisterni) neydi? Ve hepsinden énemlisi Rusya'da
ne yapmak istiyordu? Bu tir yazilarin en yogun oldugu
ddnem Kasum sonlan ve Aralik baslan oldu. Bu yazlarda
yer alan bilgiler her zaman dogru olmayabiliyor; kimi
zaman Lenin'in resminin altna Trocki, Trogki'nin res-
minin altma da Lenin diye yazilabiliyordu. Ancak yeni
Rusya'nn Onderlerini tamma konusunda kesin bir gay-
ret sz konusuydu. Lenin hakkinda Tasvir-i Bfkér'da yer
alan ilk yazilardan birinde Bolsevik dnder §oyle tasvir
ediliyordu: “Lenin, viista kamette {orta boyda) kiicik yapih, par-
lak, giizel bir adam olup, kayafet ve gekl-i haricisl hig de gosterisli de-
gildiz. Lenin'in Rusya'mun dahil ve haricinde bityiik sohret idiifiine bais
olan asil sebep, miimaileyhin biiyiik bir gayret ve faaliyet gostermesi ve
harekatmda pek ziyade muannid (inatr) olmasidur..”
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Bolsevik énderlerini taniyan Osmanl kamuoyunda,
1917 yihmmn son gilinleri cok giiclii bir barg beklentisi
icinde gecti. Gazetelerde “Mamafih Sulh!”,“Bvvela
Sulh!”,“Harb ve Sulh Arasinda!” gibi baghklar alinda bu
“culh” meselesi tartigildr. Sulh konusunda 1917 yiliun
son giinlerinde bazi somut gelismeler olmakia birlikee,
hersey bir sonraki y1l yani 191 8'de belli olacakn.

Gercekten de 1918 yi hem Rusya hem de Tirkiye
icin bir karar yili oldu. 5u farkla ki, Rusya'da kararlan
iilkenin yonetimini ele gegiren Bolsevikler, Ttrkiye'de
ise esas itibariyle emperyalizm aliyordu. Ayrica Rusyada
alman kararlar bu iilkenin yeniden kurulusuna, donisi-
miine; Tiirkiye'dekiler ise aksine Osmanh Imparatorlu-
gu'nun dagihgina, yikahgma iliskindi. Ve Karadeniz'in
iki kiyismdaki bu iki ilke 1918 yihndan baslayarak sa-
vas, kangiklik, isyan, yabanci miidahalesi, ig-savas gibi
zorlu ve acih giinler gegirdiler. 1918 yih her iki tlke
acisindan iste bu zor dopemin de baglangicrydi. Tiirk-
Rus iligkileri ve "Bolseviklik” konusu, 1918 yihndan
sonra yeni anlamiar, yeni renkler ve yeni ivmeler kaza-
narak her iki iilkenin gindeminde énemli bir yer isgal
etmeyi stirdiirdi. Bu gelismelere iligkin QOsmanh basimin
ve 1919 yiindan itibaren ise, Istanbul ve Anadolu basi-
mnun yazip sdyledikleri aymi bir yazinin konusu olabilir.

Prof. Dr. Uygur Kocabagoglu
QDT Tarih Baliimi Ogretim Uyesi
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“Sampiyon belli.

Iste Tiirkiye'nin ylikiini tasiyanlarin Isuzu'dan bekledigi kamyon!

o Giiglendirilmis ve sessiz motoruyla sampiyon: Yeni isuzu o Guglii freniyle sampiyon: Yeni [suzu kamyonun fren sisterni
kamyonun motoru daha giigld, daha sessiz. 9 Konforlu kabiniyle cok guglid. 6 Havalandirma sistemiyle sampiyon: Yeni
sampiyon: Yeni Isuzu karnyonun kabini, konforuyla adeta bir kral havalandirma sistemiyle yeni [suzu karmyon ¢ok haval. Yaz kg tam
dairesi. Genis, ylksek... Kapilar 80 derece aglliyor. 9 Yakit istediginiz gibi. @ En genis gériig agisiyla gampiyon: Genigletilmis
tasarrufuyla sampiyon: Aerokibik tasanmu ve yakit sarfiyatin azaltan #n carmyla yeni Jsuzu kamyonun ufku da, gdrlis agisi da ¢ok genis...
motoruyla yeni [suzu kamyon ok tasarruflu. Ostiine iistliik Sampiyon Isuzu'nun tonaji 7.500 kg.

Sampiyon Isuzu. Ayni anda diinyada ve Turkiye'de!

ANADOLU [SUZU
Otomotiv Sanayi ve Ticaret A

Ankara Asfattt Uzeri Sodanl Kavsai
Kartal 81412 Istanbul

Tel: (0-216) 389 58 62-387 46 41-42
Faks: (0-216) 374 73 46




Kavrani kargasas: ve kafa kansikhgs Torkiye gundemin-
deki hemen hemen her kopunun tartgilmasmda ciddi so-
runlar yaratiyor. Dogru ve etrafly bilgi yamnda, derinle-
esine muhakeme gerektiren konularda hile artigrualarin
siyasi pozisyonlara endekslencrek yapilmast fikir aligveri-
sinin s1zlig kadar diyalog eksikliginin de belirleyici bir
boyutu olarak ortaya gikiyor. Neredeyse Cumburiyet'in
kurulugundan beri tartisiian hazt konularda bile kaveamlar

halen yerli yerine oturmais durumda. Ornegin laiklik,

dinia kamu alanmdaki yeri gibi bassas sorunlar bu koo
da fikir Gretenlerin tannmlarda asgari misterek bulaima-
malart nedeniyle tam bir kavram anargisi iginde tartgili-
yor. Getigimiz yiltarda Tiirkiye'nin giindemine gelen ve
fslamct siyasetin projesinde anemli bir yer isgal eden
“cok hukukluluk” kavramt da baslangigta sosyalist solun
hir kesiminin baslattigr kapsamh sorgulama diginda ben-
ser bir akibete ugradi. Aym zamanda muhafazakar bir -
siiniir olan gazetedi Taha Akyol, Medine’den Lozan’a*
adh degerli kitabinda, hukuk ve yargy birliginin modern
bir devlet ve millet iin zoruntu oldugu gergeginden ha-
reket ederek bazi Islama aydnlarin ve siyasetgilerin one
¢ikardiklart bu kavram sert biv ¢lestiriye tabi tutuyor.

Osmanli'nin arayislan

Yeni bir kaviam olarak ortaya atlan, “asil teorisyenli-
gini Ali Bulag'in yaptigt ve Erbakan dahil, RP'li politi-
kacilarin zaman zaman slogan diizeyinde pundan bah-
setiikleri” ¢ok hukukluluk tezinin islam tarihi igindeki
dayanag “Medine Vesikasy”dir “Medine Vesikasi”nda,
Hazreti Muhammed “Medine'l Yabudi ve miisrik ka-
bilelerle sozlesme imzalayarak, ortak savunma islerinin

“ain Ak ol, Medine'den Lozan®a, {Istaabul: Billiyet Yayimlar, 19946)

ey eall 1997

yaninda, Yahudi ve miigriklere tam bir din hirriyeti,
yargs ve yometim konularinda ise bir tir kabile otono-
misi” tanimstr, Cesitli dini ceomaatlerin esitliginden
hareket eden bu sddesmenin bozulmasindan sonra di-
ni amuhklar “zimmi” staiiistne gegirilmiglerdi. “Zim-
milerin dinlerine, ibadetierine, cemaat teskilatlanina
dokunulmaz. Ama kamu hukuku bakmmindan Mislii-
mantarla egit degildirler” Cemaatierin kendi i¢ hukuk-
larim tanzim ettikleri bu uygulama modern toplum
sncesindeki, “cemaat” esasina gore drgutenmis tin
toplumtann pratiklerinden cok farkh da degildir.
Modern devletin ve modern toplumui olusmasinda
hukukta yasanan gelismenin ve siyasi iktidarin merkezi-
lesmesine kosut olarak genel bir hukukun herkese esit
olarak uygulanmaya baslaninasinin onemli bir pay1 vardir.
Akyol'un strekdi olarak vurgutachgn gibi “hukuk birligine
yémelis, ayni zamanda toplurnlarm ‘milletlesme” stireci-
nin de bir boyutudur... {burada) kisilerin... ‘vatandag” ol-
malarna gore iek hukuka taby olmalan”™ esastir. Yani tim
bireyler, kokenleri ve inanclart ne olursa olsun kanun
oniinde esittitder. Niwekim, Osmanh fmparatoriugs'nda
da, modern bir devet yapisina gegebilmek ammaciyla mer-
kezi devleti yeniden inga eden, modern bir birokratik ya-
piyt oturtroaya cahsan reform siireci, ylzylhn yarisima ge-
lindiginde hukukta ve ozellikle yargda birlik yolunda
mesafe katetmeye baslarmisur. Akyol'un kitabuun en ya-
rarli, en derinlikl agiklama ve referanslara sahip olan, -
tizlikle yazilrmsg bolimleri bu konuya aynilmus. Toplumda
dicari ve sosyal iliskilerin artu, bunun da zorlamastyla
“Yanunkarm sahsitigi” ilkesinden “kanunlarin hikmiligi”
ilkesine gegilmeye calisilan, Osmmanh yoneticilerinin kapi-




tilasyonlar ve yabancalarm adli imtiyazlarim sona erdir-
mek amaciyla gayret sartettikleri bu ddnemin Akyol’a gé-
re gergek kahramant da Cevdet Pasa'dir.

Islam hukukundaki modernlesmenin bay yaputt olan
Mecelle'nin yazan Cevdet Pasa, “Islamy hukukunda “Seri-
at'm ilgi alant disinda kalan ve deviete yasa ve yargr yetki-
si veren yenis bir alamn bulundugun(u)” savunmuas, itk
agamada tim Osmanhiarn yargtlanabilecegi Nizamiye
Mahkemeleri'ni kurnmstur, Hem bir Islam hukuku alimi
hem de batya actk bir reformen olan Cevdet Pasa'nin ha-
zirladign, medeni kanun droedi sayilabilecek Mecelle
“bizde vatandashik kavrarmna uygun ilk kodifikasyondur”
Mecelle'nin cksigi diger fikih mezheplerinin ictihadlarin-
dan yararlanmamasi ve aile ve miras hitkiimlerine yer
vermerniy olmasihr, Bu eksiklikler Birinei Diinya Savast
sirasinda ¢ikarilan Hukuk-1 Aile Kararnamesi (HAK) saye-
sinde giderilmistir. Bu kararname ile aile hukuku alaninda
devlet kapsamli bir reform yapmug, Osmanh Tmparatorlu-
gu’'ndaki azinbiklar imtiyazlaring kaybetnie korkusuyla
yargi birligr yolunda énemli bir adim olan bu modern
hukuk dizenlemesine karst ¢ikinislardir. HAK etrafinda
yapian tartismalar ve gene Akyol'un sundugu, Ziya Go-
kalp'in Hilafet ve hukuk birligi konulanindaki fikirleri, Is-
lam gelenesi icinde modern toplumla bagdasabilecel bir
hukuk yapisina katkida bulunabilecek degerli dgeler ol-
dugunu ortaya koyuyor. Islam tizerindeki tarigmalar 13-
liga mahkum eden ilkel hir ideolojik tavir alma kargisinda
Akyol, yapihmast gerekenin ne oldugumu soyle agikliyor:
“Giiniimiiz dimyasinda [slamim asit konusu, politizasyon
ve ideolojiklesme degil, kendi “gelenegini’ yani “de-
ney’ini, bu deneyin olugturdugu degerleri ve ortaya koy-
dugu sorunlar, modern insanin sorunlanyla hirlikee di-
simmek olmalidie. Bunun icin de gereken, disiplin olarak
mukayeseli bilimler, idrak ve felsefe olarak da tasavvufiur;
Istam, politik dokirin haline getirmek degil.”

Lozan Muharebesi ve cok hukuklulugun fukarahg:

Kitabin Sevr ve Lozan ile ilgili bolimlerinde Ban'nin Os-
manl’y1 tarih sahnesinden silmek icin gésterdigi (abalar,
bunlan gerekgelendiren siylemin irkr emelleri sergile-
piyor. “Sevi’e egemen olan Baol ideoloji budur. .. ‘Bar-
bar Tiiek'G Avrupa'dan Asya'ya siirerek cezalandirmak.”
Biraz da bu kistabhga duyulan 6fkeyle olsa gerek, aslup

ve anlanm titizligi konusunda kitabm bu baliimleri diger
bolimlerine gdee daba itinasiz. olduklar izlenimini bira-
kiyor. Sevr'de sémiirgelesmeye mabkum edilen, kapitii
lasyonlardan kurtulamayan ve kendisine azmliklarn ‘cok
hukukluluk” uyarmea imtiyazlarsm stisdicebilecekleri bip
yapr dayatlan Tiirkiye, tim bunlart Lozan'da degisticir,
Tozanidaki asil miicadele kapittlasyonlann kalkmas, adli
hagumsizhgin kazamlmas ve azanbk tamow ve haklan ko-
nularinda verilir. "Tirkiye niw... ¢abast, i¢ bukidkomn mo-
dernlestirmek ve boylece kapitilasyonlann kaldilmasim
ve azinliklar sorununun devletin egemenligine uygun bi-
¢imde sonuca baglanmagim saglamak olmustur”

Bu miucadele verilirken Lozan'daki Banh devletler de
Tirkiye'de modern bir hukuk yapist kurolamayacagn iddi-
aswyla, dzellikle azmbklar konusunda denetim mekaniz-
malars kurmak igin 1srar etmislerdir. Bu denetimden kur-
tulmak amaciyla Camburiyet yonetinmi, Tsvicre Medeni
Kanununu yasa haline getirerek radikal bir adnn atos
“Lozan i 42, maddesinde ve ‘Adli Beyaonamne'de yer
alan ve devletin yasama ve yarg: yetkisine bir Olciide kisit-
lama getirerek dig mildahale ihtimaling ortaya ¢ikaran di-
scnlemeleri fiilen ortadan™ kaldirmmsur, Bu devrimcet tavi,
Cumbhuriyet kurucularinm en biiytik korkusu olan yaban
<1 denetimi tehlikesini ortadan kaldrarak yaror bagimsiz-
gt saglanng ancak bunun kargihgimda bir de bedel
odenmistir. Bu tavir “Mecelle'yi, hukuki ve adli birikimi,
Mekteh-i Hukuk'u gormezikten gelmigtiv, Curnburiyet’in
Osmanh’dan devralchgr hukuki ve adli miras, Aveupadan
medeni kanun tercime etmeden de, ayn: illctleyme ve
rasyonellesme amaglarina ulasmayr saglayacak “telit” bir
kodifikasyon yaproaya elverish idi.”

Akyol un son tahlilde savundugu tez, Tslon bukuk ge-
leneginin modern toplumla bagdasabilecegidir. "Cagi-
mzda bireyin ve woplumun ihtiyaglarin kacplamale i
fslam hukukundan da yararlamalidin” Kirabinm sonuna
alchi Pakistan deneyiminden qikarchgi derslecls, cole hu-
kuklugun modern bir wplumda son derece ;e etkileri
olacagim savunan yazar, bu yaklasimmn o0 nlecini de

serte elestiriyor. “Cole hukuklu sisteny i0coloolamnom

dnerisi, bitiin hukuk sisteralerinin o

o

den yaraclanarak dinamik, rasyonel bivosdl s
turimak degileir; bolule kabileteri ol e .

Soli Bzel




Orhan Kural

“Alpn Sehir”,"Bin Kuleli Kent”.“Sehiﬂerin Anasi” ve

“Kuzey Roma”si olarak amlan Prag, kuskusuz Ceklerle 5z-
deslesen bir kent. Efsaneye gore Ceklerin Tanzigas: Prenses
Libuge, Vitava Irmag'na bakan tepenin {izerindeki bir kaya-
dan bakip, “Tiidizlara kadar degecek bir kent goriiyorum;
burada kuracagimz kentin ad Praha olacak ve biitin diinya-
da tarunacak” demis. Praha, yani bugiink Prag, bu kehane-
ti dogrularcasma binlerce turistin akin akin geldigi bir kil-

dfir merkezi gérindmiinde. Sanatseverler, nostalji tutkunla-

n, maceracilar Alan Sehirde bir kag glin gegirebilmek icin
can anyorlar. Kopriileri, mimarisi ve fistfme ikinci bir doku
gibi yapisan gorkemli rarihiyle Prag, yiizylhn en biyiik gi-
semli merkezlerinden biri olmaya aday. Prag icin anlatilan
dykiiler ve destanlar pek ¢ok sanatgumn bu tilkeye derinden
baglanmasina neden olmus. “Saio”nun Unli yazan Franz

Goriig: Ocak 1997

Kafka'dan iinli1 besteci Dvorak'a; “Aslan Asker Svayk”m ya-
raucist Hasek'ten Sair Rainer Maria Rilke'ye kadar pek ¢ok
sanatgimn esin perisidir Prag. “Eski” ve “Yeni” Prag' birbi-
rine kavusturan képrilerin en Gnliisi, kuskusuz, Charles
Koprisitdir. 1357 yibnda tamarnlanan képriiniin bir de il-
ging bir kurulus efsanesi var: derler ki, kopriintin saglamb-
g1 harcma kamstirilan yumurtalardan ya da miihendislerin
becerisinden degil, mimeccimlerin ince hesaplarina uygun
olarak, ilk tagiin ok uygun bir tarihte Satirn Gezege-
ni'nin Giines'le bulugtugu 9 Temmuz tarihinde konulmasi-
na borgludur. isa'mun, Azizler'in ve Hristiyan bilgelerin
yontulariyla sislil olan bu kdprii, Prag'm Barok dénemini
en giizel sekilde sergileyen yapilardan biridir.

Hradjin'in yer aldig: tepede Ulusal Galerimin Avrupa
Sanan koleksiyonu yer alir. Bu koleksiyonda, akliniza ge-




len ne kadar iinlil ressam ve heykeltrag var-
sa, neredeyse hepsinin eserleri sergilenir.
Sergiler yalmzca bununla da simirh degil;
Prag'da toplam 30 sanat galerisi, 9 buyik
miize ve 23 tane de tiyatro vardir. 1384 'te
kurulan Karl Universitesi ise, bilim sanat
ve edebiyatta adini Bau tarihine alun harf-
lerle yazdiran bir kurumdur. Yani, Prag
yalmzea Cek Cumhuriyeti'nin degil, Avru-
pa'min da kiltlir-sanat-bilim merkezlerin-
den biridir. Prag, Vitava Nehri ile “Eski” ve “Yeni” Prag
olmak lizere ikiye ayrilir.

Eski Sehir, yani Stare Mesto, Kudis ve Fez’in “Eski
Sehir”leriyle kiyaslanabilir belki. Eski $ehir’in merkezini
Staremestre Namesti olusturur. Namesti Meydani ve
minik sokaklar bibloyu andiran tek renk evleri oldugu
gibi korunmugtur. Meydamn ortasindaki XV. ylizyildan
kalma saat kulesi buglin hala ¢alismaktadir. Bu saatin en
bityitk &zelligi, her saat baginda Isa ve On iki Havari'nin
kulenin iki penceresi arasinda gidip gelmesidir. Bu sere-
moniden sonra bir iskelet belirir ve yeni bir 60 dakikamn
basladig isaretini verir. Eski Prag, gotik {islubun
tartisilmaz en gorkemli temsilcilerinden biridir. Daracik
sokaklarda bile 500-600 yilhk
merhabalagirsiniz. Ancak, Prag'in gotik mimarisinin
saheserleri Tyn Kilisesi ve Mozart'in Don Giovanni'sinin

ara evlerle

1787'de promiyerinin yapildigs Tyl Tiyatrosu'dur. Yine
bu hat tizerinde, Prag'in ve Orta Avrupa’min en eski
Yahudi mahallesine ve sinagoglanna ulagirsimz.
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Prag'da “Yeni §ehir”, tamimi sizi aldat-
masin;: ciinkil Yeni Sehir de en az 650 yilhk
bir Pragh. Yeni Sehir’in, Eski §ehirden tek
farki, gotik tislubun baroga doniistmiidiir. O
inlii Prag Bahari'nin bag kahramanlarmdan
olan Wenceslas Meydam'nda, Neo-Ronesans
etkilerinin doruga ulagngim gérebilirsiniz,
Atmin Gstiindeki Aziz Vaclav heykeli ile Milli
Miize Binasi ise, hic kuskusuz gdérilmeden
gecilemeyecek yerlerin bagimda gelir. Ancak,
bu denli biiyiilii gdrintiiler sunan kentin bagi acaba turist-
lerle dertte mi? Ulkeye kazandircign onca dolarn diyetini,
pahalilik ve kabalikla mi1 &diyor? Turistlere hizmet vermek
i¢in agilan diskolarin, lokantalarm ve otellerin ¢ogunun
kentin tarihi dokusunu zedeledigi goriginde Praghlar.

Prag'm bir bagka &zelligi de Pivo, yani bira. “Bira Igilen
bagkentinde oturmaktan oldukga memnun gériintyorlar.
Bugiin Cek Cumhuriyeti'nde 300-400 bira markasinin
oldugu sGyleniyor. Prag, biramn oldugu kadar dansin da
snirsiz bir sevdayla yapildizn kentlerden biri. Cek bilimada-
m ve sair Miroslav Holub Pragh olmaya &ézel bir anlam
katarak, “Kafka'nmn Mezart Bagmda” adl siirini su dizelerle
bitiriyor: “Kusura bakmayin, bilemem/Ciinkt Pragh
degilim ben...” Kuskusuz Pragh olmamak insanm icinde
derin bir hilziin yarauyor; ciinki Praghlar, Avrupa'mn
gbbeginde sanki bagka bir hayat yagiyor gibiler ...

Prof. Dr. Orhan Kural
ITO Maden Fakiltesi Ogratim Uyes

Gériig: Ocak 1997
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Herhangi bir trafik lambasi. Kirmizida durdunuz.
‘Kirmizida durulur’ diye 6grenmigsiniz. Sonra di-
sinceye daldimz bir an, kafamz kaldinp baktigimz-
da kirmuz, yesile donmiis. Hayret! Arkamzda, 1srarla
kulaklarimizi tirmalayan klakson sesi duymadimz. Ya
da, arkanizdan bir araba gelip tamponunuza hafiften
dokundurmadi. Bagirip ¢cagiran, yola devam etmeniz
icin sizi bolca kiifiirki ciimlelerle uy:;lran da yok. Na-
s11 ¢lur? Bu tlke yesil 1gin yanmasiyla harekete
gecme am1 arasmdaki siire ortalamasy -3 (eksi ii¢) sa-
niye olanlarin Glkesi degil miydi? Nerede bu bekle- -
meyi bilmeyenler?

Beklemeyi bilmeyenler, beklemeyi dgrenimeyenler
ve beklemeyi dgrenemeyenler olarak ikiye ayrihrlar.
Ogrenmeyenler demekten kasit, dgrenmeimekte inad
edenlerden ziyade, dgrenme firsau elde‘edememis

olanlar, Nasil m1? Ogretmenler iglerini
diklarindan. Kim mi bu 6gretmenler? Anu!

Gorig: Ocak 1997




lar... Ne dersi, ne 6gretmeni, ne anne-babas; dedigi-
nizi tahmin ediyorum. Siz, beklemeyi nasil ve nerede
grenebildiniz? (Yazimn bu noktasina kadar gelmis
olmaniz bekleyebildiginizi gosteriyor!)

Beklemenin, bekleyebilmenin ne oldugunu iyice
bir diistiniin. Beklemeyi diigtinebilmek icin, dnce igi-
nizden geleni yapmak, ihtiya¢ duydufunuz ya da is-
tediginiz seye ulagmak igin duydugunuz giicld ve da-
yarlmaz arzuyu hatrlamaniz gerek. Arzunun kendi-
sini hatlrlamasaillz bile tekrar hissedebilir, arzunun
nesnelerini belleginizden cekip cikarabilirsiniz.
Miimkiin oldugunca geriye gidin, akhimza, okul ka-
pisuun éniindeki horoz gekerleri mi geliyor? Yok,
belki de tika basa yediginiz bir yemekten sonra, ma-
sanin fizerinde duran ve gekici goziken bebe biskii-
vilerini ne de ¢ok istemis oldugunuz akliniza geli-
yordur, Ya da, pinluk wsiloly bir vierindeki uzaktan
kumandal: kamyon. Rafta duran, elinizi attiginizda
ahp cebinize atabileceginiz artist resimli bir ¢iklet.
Biitiin bu arzular1 hemen gergeklestirmemeniz, daha
sonraya ertelemeniz ya da vazgegebilmeniz i¢in ge-
rekli kapasite, dirtiileri kontrol edebilme yetisi diye
bilinir. Bebeklikten baglayarak zaman igerisinde anne-
babamn koydugu simirlar, kendini durdurma ve istek-
lerini bekletme karsihginda elde ettigi odiller ile pe-
kiserek gelisir. Bekleyebilen cocuk, beklemeyi evde
anne-babasindan dgrenmeye baglar. Sonra, yuvada ve
okulda sirasini beklemeyi, aklina- geleni yapmadan

Snce sdz almayl ve izin istemeyi, izin verildiginde

harekete gegmeyi ve uygun olmadifinda durmay1 6g-
renir. Kirmuz 1g1kta gegilmeyecegini babasimin ote-
mobilinde, yolun rastgele bir noktasindan degil, yaya
gecidinden gegilecegini anneannesiyle, sokakta go-
riir. Gérmeyenler ve gosterilmeyenler ise, dirtiileri
kontrol edebilme yetisi zayif bireyler olarak aramizda
yagamayl siirduriirler. Bir dakika, ne diirtiisii, yoksa

- diirtiilere karst mayiz demeksizin, netlestireyim: so-

nuglar bagkalarna zarar verecek olaylara sebep ola-
cak dfirtiiler. Kirmizada gegmek gibit

Peki, Ggrenmeyenler ya da dgretilmeyenler boy-
le... Ogrenemeyenler, 6grenmei<te zorluk ¢ekenler?

Gorlig: Ocak 1997
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Onlar bir baska boyutu olusturur. Az oénce sozini
ettigim dirtileri kontrol edebilme yetisi bir beyin
islevidir, Bu islevin geligimi ve kapsami1 hem ailenin

| ve okulun tutumlan tarafindan, hem de dogustan

gelen genetik ézellikler tarafindan belirlenir. Dolayi-
siyla, kisiden kisiye biiyiik bir degiskenlik gosterir.

Beklemeyi Ofrenemeyen ve dgrenmekte zorluk ce-
kenler iclerinden geleni ya da akillarina eseni yapma-
makta zorlanmaya ne zaman baslarlar? Epey kiigik
yaglarda, toplumsal ve cevresel simurlarla karsilastikca,
kendini frenlemekte zorlanan gocuklar kendilerini
belli ederler. Dikkati daginik, yerinde duramayan,
kendini belli bir oyuna ya da 8deve vermekte zorla-
pan bu ufakliklan yoldan gikaran seylerin baginda
onlarin arzularm uyaran seyler (érnegin, atari, top,
TV) gelir. Bu zorlanmayl daha ¢ok yasayanlar ise do-
gugtan gelen yatkmhklar daha fazla olanlardir. Hipe-
rakif diye bilinen bu gocuklar bekleme/bekleyeme-
me meselesini siddetli bir sekilde yasayarak ve sonug-
larin1 yagayarak biiytyiip, ehliyet aldiklarinda hala
bekleyememe Szelliklerini stirdiirfirler. Frene basmak
icin son dakikaya kadar bekleyenler, trafik kurah ¢ig-
nemeye bayilanlar, 1gkta éniindekinin yesili gérme-
den hareket etmemesine dfkeyle yanit verenler aym
cocuklar m1? Tam bilmiyoruz. Ama cocuklukean erig-
kinlige akip giden pek cok &zellifi tasiyan beynimi-
zin bu bekleyememe tarafim da beraberinden ayir-
mamasi beklenir. Bitylimus hiperaktiflerin &yle olma-
yanlard;'in farks, bir tek trafik 1s1klarinda rm anlagila-
cak? Hayr, tabii ki. Hele bekletici 6gelerin trafik oka-
mkhg1, uyulmas: zor olsun diye konmug “kurallar”
gibi biktimc miktarda oldugu ortamlarda bu fark:
farketmek 1g1klarda bile miimkiin olmayabilir.

Trafik lambasinda kalmiguk. Siz, yesilde dylece kala-
kaldigimzda, olmayacak sey, deyip arkaniza déndugi-
niizde arkamzda gergekien hickimsenin olmadigim
goriiyorsunuz. Tepki almamamniz ondan. Bu arada yesil
soniip kirmiziya gegiyor. Saga, sola bir daha bakip, 151-
ga bakngimzda hala kirmmzi, turunc... Vinna.

Dr. Yanki Yazgan
Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi ocuk ve Erigkin Psikiyatristi
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BILGI TEKNOLQJiSI HARITASINDA

1-BiMSA COZUMLERI

Bugiin I-BIMSA damgasim tagiyan 60"t agkimn paket uygulama,
100%in iizerinde Gzel uygulama, miigterilerimizin bagarisinda
snemli rol oynuyor ve onlann hedeflerine ulagtiriyor.

Damgmanlik ve teknik hizmetlerin yamsira, gerek sektére_l,
sektér bagimsiz, farkli domamimlara y&nelik genig

gerekse ; . o . .
uygulama yelpazest, [-BIMSA'min kalite giivencesi altinda size

sunuluyor.
Her biri kendi alanind

a uzman 150’ye ulagan profesyonel,

teknolojik yenilikleri izliyor, yorumluyor ve kuilanarak size
en uygun ¢oziimti geligtiriyor.

Giiniimiiziin defiigen bilgi teknolojisi haritasmda ihtiyacimza
uygun I-BIMSA ¢oziimlerini tanimak igin (212) 281 83 06’dan

bizi araym, cagdag bir -
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¢aligma ortam: ile tanigin.
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