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I-BIMSA min DIS KAYNAK hizmet yelpazesinde
tiim sektorler jgin, alaninda iilkemizin en ayrintii
¢ahgmas! olan Insan Kaynaklar: Sistemi ¢Gziimil var.

[-BIMSA, insan Kaynaklan Sistemi'ni, basit bir per-
sonel bilgi sisteminin 6tesindeki genis, islevsel ve
modiiler yapisiyla, girket i¢i verimlili§inizi artiracak,
kullamim kolay, bilgi giivenligini istediginiz diizeyde
tutmaya olanak saflayan ve ¢agdas is yagaminin ritmini
yakalayan bir bilgi iglem ¢6ziimii olarak suriuyor.

Birbirleriyle biitiinlesik iki ana modiilden olugan
insan Kaynaklan Sistemi, tiim organizasyonun nabzin
elinizde tutmaniza olanak saglyor.

Personel Uygulamasi, tiim personel bilgilerinin tutul-
masl, analize yonelik olarak raporlanabilmesi, itst ydne-
time kolaylik saglayacak organizasyon ve kadro tablo-
larimin, kariyer planlama.ve is degerlendirme iglem-
lerinin yapilabilmesi, bagvuru takibi, personel egitimi,
isci saghg ve ig gitvenligine ydnelik tiim bilgilerin
takibi ve raporlanmasi olanaklarim saghyor.

Hamle

Bordro Uygulamasi, 6zel kesintilerden sendika bilgi-
lerine, sicilden vergi iadesine, avanslardan harcirahlara
kadar tiim ddeme bilgilerinin takibini ve diizenlenmesi-
ni kolaylastiriyor; muhasebe uygulamasi ile entegre
edilebiliyor.

20 yila yaklagan deneyimin ve uzmanlagmann iiriinit
olan Insan Kaynaklan Sistemi, bir organizasyon igin
her tiirli gereksinimin bilgi igleme aktartlmig yanitini
ve kolayligim igeriyor.

Hedefinize giderken herseyin yolunda yiiriimesi icin
(212) 281 83 06’dan bizi araym, etkili bir takim oyun-
cusuna kavugun.

-
I-BIM
Dhtatransn By v timn Somrma g .

1BM ve SABANC| ortak kurulugudur

Insan Kaynaklart Sistemi




HAMLE/400

I-BIMSA 'nmn DIS KAYNAK hizmetleri
kapsaminda TBM AS/400 sistemleri igin
geligtirilen genig bir uygulama yelpazesi
var.

HAMLE/400 uygulamalar -giiciinii,
[-BIMSA'nin degigik sektdrlerin en giiclii
firmalariyla birlikte yillardir sticdiirdiigi
ortak yazilim gelistirme caligmalarinin
kazandirdigr genis birikim, deneyim ve
uzmanliktan alryor.

Mevcut difer uygulamalarda drnegine
. rastlanamayacak ‘'sektoér-i¢ci bakis',
1-BIMSA'nin HAMLE/400 uygulamalarim miisterileri
igin vazgegilmez kiliyor.

HAMILE/400 uygulamalar, etkin kullannmyla verimi
artirmanin yarnsira, bilgi iglemin giinliik iglerinizde
zamandan ve iggiiciinden tasarruf saglayan giiciinii
hergiin igyerinizde yagatacak.

AS/4O Uygulamalari

Ustiin fiyat/basarim oranina sahip
gelismis HAMLE/400 Uygulamalann: satim
almakla, yalmzca iilkemizin en geligmis
uygulamalarindan birine sahip clmakla
kalmayacak, ayn zamanda I-BIMSA’min
caligmalarinda biiylk 6nem verdigi satig
sonrasi kegintisiz kurumsal bir destegi,
egitim destegini ve uluslararas: standartta
kaliteyi elde edeceksiniz.

Hedefinize giderken herseyin
yolunda yiirtimesi igin (212) 281 83 06’dan
bizi araym, etkili bir takun oyuncusuna kavugun.

IBM ve SABANGI orlak kurulugudur.

HAMLE/400 UYGULAMALARI

a Genel Muhasebe

s Miigteri Cari Hesab

s Senet ve Cek

n Kambiyo Senetleri Defteri

» Odemeler

w Sabit Kiymet Takibi ve Amortisman
n insan Kaynaklari (Personel, Bordro)
= Satig

m Stok Yénetimi

a Satinalma

w Makina Bakim Yonetimi

s Uretim Maliyetlendirme
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Bir kongre ya da seminer orga-
nizasyonu, herseyden énce
guven ile baslar. Bunu yuzlerce
ayrintl, dogru zamanlama ve
her yontiyle gercek bir pro-
fesyonellik izler...

20 yildan beri énemli bircok
ulusal ve uluslararas: kongre,
seminer ve toplantiy1 basariyla
duzenleyen Setur, bir yandan
da bu organizasyonlarla
baglantili olarak incentive
turlar hazirlamaktadir,

Islam Utkeleri Merkez Bankala-
1 Toplanusi, Asya-Pasifik Ulke-
leri Kalkinma Bankasi1 Top-
lantis1, Oftalmoloji Kongresi, 8.

Avrupa Anayasa Mahkemeleri

Toplantis1, Uluslararast Olim-
pivat Komitesi Toplantisi, IPI
Diinya Basin Kongresi, NAA
Kuzey Atlantik Asamblesi,
NATO Kongresi, OECD Turizm
Komitesi 65. Yil Toplants, 2.
Ulusal Saghkl Kongresi yuzlerce
6rnegin i¢cinden sadece bir
kacidir. Ama hepsi de ortak bir
dustince ile basladi: gtiven!

Kisaca, “Onlar guvendi...
g

Bizde
organize
ettik”

A,

‘@.—N setur

ISTANBUL SETUR (Genel Mad.)
Cumnhuriyet Cad. No.107 80230 Elmadag-Istanbul TURKEY
Phone: (0212} 230 03 36 (8 Lines) Fax: (0212231 14 87
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Genel Yayin Yénetmeni'nin notu:

Uciincii dalganin egemenligi..

Alvin ve Heidi Toffler, “Yeni Bir Uygarlik Yaratmak™ adli son kitaplarinda dinya tarihini tanm dev-
rimiyle baslayan ve binlerce yil siren “birinci dalga”; sanayi uygarhGinin yikselisi ile G¢ yuz yil stren
“ikinci dalga” ve yakin bir gegmiste baslayip hirkac on yilda kendini tamamiayacadini distndiikieri
“liciincti dalga” olmak (zere {ce ayinyorlar. Bu analizde tarih, birbirini izleyen degisim dalgalar ofa-
rak ele aliniyor ve her dalganin &n hatti, kirilma noktalar, izleyen dalgayla karsilastidi anlar ¢erceve-
sinde olgular agiklanmaya caligihyor. Toffler'lar, dinya Ulkelerinin bir boliminin hala birinci dalga-
da, bir kisminin ikinci dalgada, kalan béliminiin de Uclinci dalgada yasadigina dikkati cekiyorlar ve
tarim, madencilikle ugrasan birinci dalga (ilkeleriyle ucuz emekie kitlesel Uretim yapan ikinci dalga Gl-
kelerine, enformasyon, bulus, yonetim, kaltlr, ileri teknoloji, egitim, tibbi bakim ile finans ve benzeri
hizmet satan (ciincl dalga Glkelerinin egemen olabilecegini befirtiyoriar.

Bu analiz cercevesinde Ttirkive'ye bakildiginda, dlkemiz igin “birinci dalga, Ugtnct dalga lkesidir’
gibi bir tanim getirmek gercekten cok zor. Cografi konumu dolayisiyle ayni anda iki-G¢ iklimi yasayan
Tiirkive, ekonomik yapisiyla da bu (¢ dalga tanimina aym anda sigabiliyor.” Cesitli sektrlerdeki tek-
nolojik altyapist ve uyumu figtinch dalga dlkeleriyle paral.el giderken, bir baska alandaki yasal diizen-
lemeleri va da zihniyetiyle birinci dalga lkelerinden farkh degil. Ornedin, 1980°li yillarda baglayan di-
sa actima ve serbest piyasa diizenine ézel finans kurumlan cok kisa stirede uyum géstererek teknolo-
jilerini ve alt yapilanini hemen donistirdiler. Bu donistim deviet bankalarint da etkiledi ve onfar da
bu gelismeye ayak uydurdular. Ancak piyasa mekanizmasi bir tirlt bu alt yapiya uygun olarak gelise-
medi, pivasa derinfesemedi. Hala sig ve dar bir alanda cahisiyor. Oysa Giimriik Birligi cok yakinmizda
ve bu birliktelik Tirk ekonomisini, ister istemez bir parcasi olacadi Avrupa Toplulugu Ulkeleri ife ayri
dalga boyunda hareket etmeye zorlayacak. Bu ylizden kapak konumuzu dinya dlkeleri ile ayni
enstriimanlan kullandigi halde bir tirli yeterince gelisemeyen piyasaya ayirdik. Ekonomist Given
Sak ve Ahmet Demirel’in bu konudaki dederlendirmeleri ile basanli kariverini bir anda birakarak fi-
nans kesimi disina cikan lbrahim Betil'le s6ylesimiz okurlara piyasaninin gelisemere nedenlerini yete-
rince agiklayacaktir. Bogazici Universitesi'nden Prof.Zafer Toprak'in yazcig Borsa tarihine bir bakmak
da bu “geliserneme“nin belki de bilincli bir “geri biraktinima" oldugunu ortaya koyacakiir. '

Toffler ciftinin analizine yine dénersek, TUrkiye'nin birinci dalgayr yasayan cografyasinda bile
ticlincti dalga (lkelerine benzemek arzusu oldugunu gériyoruz. Ancak bunun yap;taﬁanm ddseye-
cek editim kurumlari ikinci dalganin getirdigi kum ve cakillarla 6rttimis, sayiari, kadrolar, teknoloji-
leri yetersiz. Onlar sikistiklar yerden cikarmak isteyen akmtilar ise dalgalanin arasinda kaybolup gidi-
vor. Herkes daha iyi editim icin para harcamaya hazir, harciyorlar da. Ancak bu paralar 6drencilers sa-
dece sistem icinde varetmeye variyor, sistemi ivilestirmeye dedil. Bu giincel konuyu da dosyamizda
ele aldik. Ug egitimei, Milli Egitim Bakanhgi Miistesan Bener Cordan, Bogazici Universitesi'nden Al
Baykal ve ODTUden Ruhi K&se, konuyu degisik yanlariyla incelediler.

Giindem sayfalanmizda ise, Glmriik Birligi'nin zorlamasiyla da olsa nihayet kavustugumuz sinai
tasanm, patent ve telif haklan glvencesine yer verdik. Yillarca ithal driinlerden esirgedigimiz tasanm
glivencesi ve patent haklar artik yasal olarak ve kendi Ureticilerimiz icin de giivencede. Bu glivence-
nin gerekceleri ve sinirlar konusunda Patent Enstiitiisii Baskant Ugur Yalginer jle Prof. Halid Kemal EI-
bir'in aciklayiai vazilan ilgivie okunacaktir diye ddsiinlyoruz.

Bir sonraki Goris’e kadar saygiarimizla.

Dr. Haluk Tike!




Goriis:

EYLUL-EKEIM 1995

iCINDEKILER

o ’ Gériig: Eylil-Ekim 1995
GORU§ AC {S L 3 Fotograf: Ferhat Atalay
Yayin Yonetmeninin Notu: Dr. Haluk Tiikel

GOSTERGE 6-7
Temel ekonomik géstergeler, yihin geri kalamnda ic talep agirhkh
bitylimeye dogru bir siireq yaganacag: disincesini destekler nitelikte.
Ancak, siyasi belirsizlikler ve 6 Eyliil kararlar1 gibi nedenler sonucunda
son (g ayhk dénemde bir yavaglama da éngériilizyor.

GORUs 8-9
Halis Komili, 1995'de yaganan politik krizin politikadaki
yapisal bozukluklan da glin ii§ina qkardigam belirterek ¢dzimin
sivil toplum kuruluglarinin politikaya kanhrmyla gerceklegecedini vurguluyor.

DUNYA 12-15
Firtina 6ncesi sessizlik misali diinyada yaganan her durulmadan senra
sorunlar bagka boyutuyla éne @lkiyor, Her sarsint yash diinyamiza
bir centik daha auyor. Soli Ozel, diinyaya kughakisi bakarak degerlendiriyor.

.

KAPAK 16-28
Finansal piyasalardaki Inzhi degisim, Tirkiye'yi de etkiliyor. Ancak, Tiirkiye,
15 yil énce tamsug piyasa diizenini bir tiirlii gelistirip derinlestiremiyor.
Ankara Universitesi'nden Yrd. Dog. Giiven Sak, “hild baglangig nokrasinda”

nitelemesini yapth finans kesiminin bu durumda kalma nedenlerini
ve gelecegini tartgiyor. Tlrk Smai Kalkimma Bankas: Genel Middr Yardimeis: Hlisst
ustrasyon:
Ahmet Dernirel ise, sanayinin gelismesinde dnkogul olan kaynak sorumunun Tan Ora.l

Tiirkiye kogullanindaki ¢8ziim yollarim irdeliyor.

SOYLESL  30-35
Finans kesiminin poptiler isimlerinden biriyken
ani bir kararfa sektdr disina qikan Bankexpres eski
Genel Miidiiri: Ibrahim Betil, Soli Ozel'in sorularin yanularken,
bankacth@in kendisini bu karara zorlayan gikmazim agikytreklilikle ortaya koyuyor.

Soylesi: -
thrahim Betil

Yonetim:

TOSIAD: Mesrutiyet Caddest 74, Tepebasi 80050, ISTANBUL Tel: (0212) 249 54 48-249 07 23

* TUSIAD Adina Sahibi: Halis Komili

* Genel Yayin Yénetmeni ve Sorumlu Midiir: Haluk Tikel + Genel Yayin Yonetmeni Yardimecisi: Milgiin Demircas

* Yaym Kuruln: Halis Komili, Giler S8abanci, Muharrem Kayhan, Haluk Tikel, Aylin Arican MeCarthy, Nilgiin Demirtas, Mecla Zarakol

Gériig; TUSIAD'IN iki ayda bir cikan yaymn orgamdir. Goris'te yayinlanan tiim yazlar, agik¢a yaz metninde belirtilmedikge kurulugun resmi gériigiinii belirtmez.
Imzah yazilarda belirtilen goriisler sadece sézkonusu yazarlann fikirlerini ifade eder.




36-53 DOSYA
Altyapsizlik gibi ciddi nedenlere dayanan egitim sorunu,
urmulamn aksine giderek daha ¢ok boyutlamyor. Kagan ipin ucu,
“effitime deger mi” sorusuna kadar uzanabiliyor.
Bu sorunun yamtm Bogazi¢i Universitesi &§retim fiyesi Prof. Dr. Ali Baykal,
“tarih diplomah reklamalanmmza, psikoloji bilen banka memurlariomza” ragmen,
“evet” olarak yamthyor.
ODT( den Yrd. Dog. Ruhi K8se ise, egitim sisterninin
kanayan yarasi sayilan yitksekdgretime gegisteki sorunlan bulgularla ortaya koyuyor.
Ote yandan, egitimde reform ¢ahgmalan da biiyik bir hizla siirdiiriiliiyor.
Milli Egitim Bakanh Miistesar1 Bener Cordan, yapilan aragtirmalar sonucunda
mesleki ve teknik agirhkh bir yapmm amaglandigna ve 7. Beg Yilik Kalkinma Plam’nda

istrasyon: da buna agirhk verildigine igaret ediyor.
Burcu Bayram

54-61 GUNDEM
Patent, marka ve tasarimlan igine alan sinai milkiyet haklarim
diizenleyen mevzuat gegtigimiz Haziran aymda ytirirlige girdi. Smai miilkiyet haklan,
genel tammlan ile agklayan Tiirk Patent Enstitiisti Baskam Ugur G. Yalgmer,
Tiirkiye'de yurdtiilen caligmalar da aktaryor.
Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi emekli 6gretim tiyesi Prof, Dr. Halid Kemal Elbir ise,
mevzuata iliskin hukuksal cekinceleri dile getiriyor.

62-68 TARIH
Arnk giinlik hayatimizin bir pargast olan “Borsa”nin
gecmisten bugiine seriivenini, mekanlarim, ilgili kararnameleri ve son durak olan
IMKB'yi Bogazici Universitesi nden tarihgi Prof. Dr. Zafer Toprak aktarryor.

70-71 KiTAP
Fransiz X(iltiir Merkezi'nde, gegtigimiz Nisan ayinda diizenlenen bir panelde sunulan metin
ve tartigmalarin yer aldign “Avrupa’da Eeik, Din ve Laiklik” adh kitab Soli Ozel tamitiyor.

72-73 METROPOL
Universite hocaliginm yaninda
gezme tutkusuyla diinyay turlayan Prof. Dr. Orhan Kural,
diinyanin en gérkemli sehirlerinden biri olan Sidney’i, Metropol’e tasiyor.

75-76 SARI SAYFA
Rahlar, yiirekleri, akillar1, kisaca insani teslim alan msralarin
yaratics: Actild Than, 70. yildéniimiinde sayfarmza konuk oluyor.

Yayin:

* Yazi Eurulu: Necla Zarakol, Soli Ozel, Hilya Demir

+ GrafikBvi Reklam Hizmetleri : Kore §ehitleri Cad. Yaprak Ap. 37/1 D:7 80300 Zincirlikuyu ISTANBUL Tel: (0212) 274 27 87- 272 17 42 Faks; (0212) 272 92 66
+ Basum: Ofset Yapimevi

» Reklam ve Halkla igkiler: Roza Hatem, Binbir Cigek Sokak 3/4 80620 Levent-1STANBUL Tel: {0212) 269 34 16-265 11 44

Abone bagvurulan {021%) 28270 77-78-79-81 no'lu telefonlara ve (0212) 282 70 80 no'lu faksa yapulabilir.




Ic talepte
hizli canlanma

Tiirkiye ekonomisine iliskin 1995 yih ilk yan bityt-
me verileri, ekonomideki canlanmammn, beklenenden
daha erken ve yiiksek oldugunu gostermektedir. Bek-
lenenin olduk¢a Gzerinde bir biiylime hizinin, yapisal
6nlemlerin alinmadifi bir ortamda gerceklesmesi, va-
rolan dengesizliklerin artmasina yol acacaktir. Yilin ilk
ceyreginde, i¢ talepteki daralmanin devam etmesine
kargin, ihracat hacmindeki dnemli artis sonucunda
GSMH'daki kiiglilme oram sadece % 0.3 olmustur. Yi-
lin ikinci geyreginde ise, 6zellikle &zel sektdr nihai ti-
ketim harcamalar ve 6zel sektdr gayri safi sabit serma-
ve olusumundaki yliksek artislara bagl olarak
GSYIH'mn % 13.9 oraminda arttig gdzlenmistir. Bu
veriler, bir 6nceki sayida belirtilen “1995’in ilk ¢eyre-
ginin tersine, yihn geri kalaninda i¢ talep agirhkh ba-
yimeye dogru bir siireg¢ yasanmas1 beklenmektedir”
gortisiinil desteklemektedir.

Hizh biyiime siirecinin yihn t¢tined ¢eyreginde de

devam etmesi, ancak yilin son ¢ aylik déneminde bir

yavaglama olmasi beklenmektedir.

Onemli bir eksiklik, programlanan &zelles-tirmele-
rin gergeklestirilememis olmasidir. Ozellestirmelerin
‘yapilamamasindan dogacak gelir kayiplari, konsolide
biitge ag1ginin, hedeflenenin oldukea Gzerinde gergek-

lesmesine yol agacakar. Konsolide biitce personel ve

vatirim harcamalarinda, bir yil dnceki aym ddneme
gore, ilk sekiz ayda, swrasiyla, % 14.7 ve % 38.8 ora-
minda reel gerileme gerceklesmesi, bu kalemlerde bir
tasarruf imkamm ortadan kaldirmaktadir. Ayrica, eko-
nomik canlanmamn etkisiyle, dolayh vergiler kalemin-
de % 18.3 oraminda bir reel artis ger¢eklesmis olmasi,
biitge aqigimin azaltulmasinda énemli rol oynamugtir.
IMF ile imzalanan stand-by anlagmas: ¢ergevesinde
konulan kur hedeflerinin Eylil ay1 sonu itibariyle ger-
ceklestirilmis olmasina karsin, enflasyon hedefinin
onemli élglide sapmasi, bu stiregte reel kurun degerlen-

Gériig: Eylil 1995

mesine yol agmig ve bu gelisme ithalat artgim destekle-
migtir. 1994 yihmn 6zellikle ikinci yarisindan itibaren,
daralan i¢ talep ve TL'deki reel deger kayb: neticesinde,
hizh bir arng kaydeden ihracaun, yilin ikind yansimdan
itibaren yavaslayacagimun ilk belirtileri Temmuz aymda
gbzienmigtir. Bu gelismeler sonucunda, dis ticaret agigi-
nin yeniden 10 milyar dolann dstiine ¢ikmas: tehlikesi
belirmistir. Kur artiglarimn enflasyon alonda kalmas: re-
el faiz-reel kur paritesinin artmasina, kisa vadeli serma-
ye girisinin yeniden pozitif olmasima yol agims ve itha-
lat igin gerekli fonun teminine kaynak olmustur. Ayrica,
bu gelisme kriz siirecinde hizla azalnlan banka agik po-
zisyonlarnin yeniden artmasina neden olmaktadir.

Reel faiz-reel kur paritesinin artmas: hem kisa vade-
li sermaye girisini artirmig hem de yerlegiklerin TT
cinsinden tasarruf araglarina yénelmesini tesvik etmis-
dr. Bu siirec, Merkez Bankas: doviz rezervlerinin he-
deflenenin oldukga dstiinde gergek-lesmesine ve dola-
yisiyla rezerv para artigimn lizlanmasina yol agnustr.
Parasal genislemenin enflas-yonist baskis1 géz Gniinde
tutularak aliman 6 Eylil kararlar1, digaridan temin edi-
len fonlarin maliyetini arnrarak, Szellikle kisa vadeli
sermaye girigini engellemeye yénelik olmugtur.

Hiikiimet krizi ve grevler sonucunda artan belirsiz-
lik ortaminin da etkisiyle faizler yeniden ytikselme
egilimine girmis ve bltyime hizinm yilin son ¢eyregi
i¢in yavaslayacag: beklentisi olusmustur. Eylil ayiyla
birlikte tarim fiyatlarinmn yeniden ytiikselme egilimine
girmesi sonucunda, yaz aylarinda en ¢ok % 2.9 ora-
ninda gerceklesen aylik TEFE artnsi, Eylil ayinda % 4.8

- olmugtur. Mayis-Eylil déneminde, kamu imalat sanayi
. fiyat arnglar, ézel sektor imalat sanayi fiyat artiglanimin

oldukea altinda gerceklesmistir. Kamu mallanina yapi-
lan zamlann simirh tutuldugu ve TL'nin reel olarak de-
gerlendigi bir donemde, enflasyondaki artis egilimi
kayg1 vericidir
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Ika
Istir

Halis Komili

Tiirkiye Ekonomisi'nin 1994’te yasadif:
kriz, ekonominin yapisal bozukluklarini or-
taya sermesi a¢isindan son derece 6nemli isa-
retler tagimaktaydi. 1994 ekonomik krizini,
1995 politik krizi izledi. Bu kriz de, politika-
da hangi yapisal bozukluklarla yiizyiize oldu-
gumuzu ortaya serdi.

Ekonomideki bozukluklarin neler oldugu
ve bunlarin lizerine nasil gidilecegi artik bi-
yik o6lgiide biliniyor, hatta bu konunun
dnemli bélimiine iliskin bir genel kabul var.
Gerekli 6nlemlerin alinmamis olmas: teshis
eksikliginden ya da bilgisizlikten ¢ok, kisa
vadeli politik manevralarin getirdigi farkh
yonlenmelerden kaynaklaniyor. Politika sah-
nesindeki yapisal bozukluklar ise heniiz yete-
rince tartigilmis, incelenmis degil.

Yasadigrmiz politik kriz sirasinda, basinda
yer alan bazi yazilarda, bir siiredir unutul-
mus olan bir kavram yeniden glindeme ge-
tirme ihtiyaci géze ¢arpti: “Devlet adamu.”
Krizin agilmas stirecinde Tlrkiye'deki politi-
kanmin seviyesinin ¢iplak bigcimde ortaya ¢ik-
masiun bu kavram yeniden giindeme getir-
me thtiyacimun temel nedenlerinden biri ol-

dugunu sdyleyebiliriz. Ya da buglinkd politi-
kaci tipine duyulan giivensizligin, “Politikac
gelecek segimleri diigiintr, devlet adam ge-
lecek nesilleri” séziintin tanimladigy bir dev-
let adamu tipine duyulan Szlemin bir ifadesi
sayabiliriz.

Nereden bakarsak bakalim, politikanin ve
politikacimin seviyesi konusu, bu alandaki bi-
rinci yapisal sorunumuz olarak ortaya gikiyor.

Tirkiye'de kamu yonetimi ve politika bi-
yik Ol¢iide “merkez”den yoénetilen ve “mer-
kez"e bagimh bir faaliyet bicimidir Zaman
zaman tartigilmis olmasina ragmen, gerek
kamu yoénetiminin gerekse politikanin yerel-

| lesmesi icin hicbir zaman ciddi bir ¢aba sar-

fedilmemistir. Aksine en kiiciik idari birim-
deki yonetim kademelerini bile merkezden
atanmislarla doldurarak, yerel yonetimleri
genel yonetimin kontrolii altinda tutmaya ¢a-
lisarak, en basit belediye secimini bile genel
secim havasina sokarak, yerellesme engellen-
migtir. Bu anlayis, kitlelerle olan bagimi en
aza indirerek, politikay:, denetimden uzak
dar bir alanda, kigiik bir azinligin kendi ara-
sinda belirledigi kurallarla, ice kapali olarak




yurtttagl, “profesyonel” bir faaliyet haline
getirmistr.

. Genis kitlelerin politikaya katilma kanalla-
riun yeterli olmamas: ve “asil” ile “vekil”in
birbirinden gitgide daha fazla kopmasi, Ttr-
kiye'deki politika sahnesinin ikinci énemli
yapisal sorunudur.

Thrkiye'de demokrasi, ciddi bazi engelleri
asarak, yavas ama geriye dondirilemez asa-
malar kaydederek bugiinkii noktaya gelmistir.
Geriye doniip bakildiginda énemli merhale-
ler katedildigi goril-
mekle beraber, Batr din-
yasl ile entegrasyonu he-
deflemis bir ilke icin
daha asilmas: gereken
bir dizi engel bulundu-
gu ve alinmas: gereken
hatir1 sayilir bir mesafe
oldugu inkar edilemez
bir gercektir. Ne yazik
ki, bugiin, politika sah-
nemizin aktérlerinin
énemli bir kism, ¢cok
sesli, cogulcu bir de-
mokratik sistemi bir ha-
yat tarzi olarak gorme-
mektedir. Demokrasiyi
bir varlik bicimi olarak
degil, dis kosullarin da-
yattigl, katlamilmas: ge-
reken bir zorunluluk olarak algilamaktadir.

Bu da politika sahnemizin fi¢lincd énemli
yapisal sorunu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Tirkiye, birbiriyle siki sikiya bagh olan
bu ii¢ yapisal sorunu mutlaka ¢dzmek zo-
rundadir. Aksi takdirde, dnemli bir bdlumu
politikayr dar bir alana hapseden, temsil et-
tikleri kitleden gitgide uzaklagan, demokra-
siyi blitliniiyle igine sindirememis “profes-
yonel” aktorlerin rol aldigi, Bati standartla-

Ihtiyacimiz olan
yalnizca farklt bir politik
zihniyetle sahneye cikacak
yeni aktorler degil,
diisiinen her insanin
kendini ifade edebilecegi
kanallart yaratmak
ve korumaktir.

Asil isi politika yapmak
olmayan sivil toplum
kuruluslarinin ve sosyal
kurumlarin politikaya daha
fazla katilmalan,
olusturacaklari katilim
kanallarini kurumlastirmalari
gereklidir.

rina erisebilecek bir seviyeden hayli uzak
bir politika oyunuyla Tirkiye'nin 6zledigi-
miz biiytik hedeflere yiirimesini kimse bek-
lememelidir.

Bu yapisal sorunlar: agmak icin ihtiyacimz
olan yalmzca farkhr bir politik zihniyetle sah-
neye cikacak yeni aktorler degildir. Ihtiyaci-
miz olan, diisiinen her insamin kendini ifade
edebilecegi kanallan yaratmak ve korumakair,
Asil igi politika yapmak olmayan sivil toplum
kuruluglarimin ve sosyal kurumlarin politikaya
daha fazla katilmalar,
olusturacaklar1 katilim
kanallarim kurumlastir-
malar1 gereklidir. “So-
rumlu vatandaglar” ola-
rak, hepimize diisen go-
rev, milletin ylice cikar-
larim tayin etme ve ilke-
sini sevme tekelini kim-
seye birakmadan tercih-
lerimizi ortaya koymak,
fikirlerimizi agik¢a ve 1s-
rarla savunmaya devam
etmektir.

Yillarca o6nce, de Ga-
ulle, basarili bir asker
olarak politikaya girme-
sini elestirenlere, “poli-
tika, politikacilara bira-
kilamayacak kadar ciddi
bir istir” demisti. De Gaulle'iin soziinde bi-
raz “askerce” bir tonlama var. Bizim &zledi-
gimiz politikada bu tonlamalara yer yok.
Ama, “vekil” tayin ettigimiz politikacilar biz
“asil”lere politika sahnesini kapal tutmaya,
neyi sdyleyip neyi séyleyemeyecegimizi tayin

‘etmeye kalkuginda, bu sézi sivil bir anlayigla

yeniden yorumlamak gerekiyor: “Politika,
sadece profesyonel politikacilara birakilama-
yacak kadar ciddi bir igtir.”

Gorig: Eylial 1995



Hem video editor
Kendli filminizi mi yapmak
istiyorsunuz? Onifan kolay

nevarl.., Takm deel karting
Performa 5200'c, baglayin

videonuzu v da video
kamerama, kaydedin
istedifiniz goriintiileri disk
siirdiciiye, gerisi kolzy! Montaj
yapm, elekt verin, miizik

Hem bilgisayar
Yeni Performa 5200 her
seyden fince hir Macintosh...

Tiim Macintosh far gibi

0 da 7600'den fazla yantimt eKleyin, dublaj
enrinize sunuyer... fster igte p,.. istedifiniz gibil
ister evde kullanabileceginiz! Stylemest kolay demeyin,

e ble Macintosh...

9
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Haita Insignia Salutions " 1n
Salt Windo“swy.wllml

ile DOS ve Windaws
uygultamatkaom bile
tullanabiliyorsunuz. Usteltk,
giielii RISG ilemcisivie fuzh
galigivor... gok hizl!
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Hem internet
Ekleyin Performa 5200'

Hem &gretmen
Neden 1994'te Apple
herkesten gok muliimedga PC
atti? Bunun nedent belki
Apple'm slimedya'y herkes

gerckll dunzamm ve vahmi,
dhalin Tnternet'c... hergiin 40
milyondan fula kiginin
Katldiy o yepyeni, nanimaz
diingaya. Bu ugsur bucaksiz igin kullznin gok busit hale
i i dilediginiz. gibi getirmesidir... beltd de,
dzellikle Girenciler ve okl

gafina gelmemis goculdar
i Hiinyada her
erce efilici

Performa 5200

1994, Myple tagasu Apple Ine. alina tescillidiy. Macintash ve Pewer Macintosk, Apple Inc. m o

rkee Sisteny Yeahimi / Tiitkge At Ease 20.3

my / Spectee Supreme (Iagilize-

sation adima feseilfidir ve Windows, Micaselt Comaration'in ticel nuathasider. Soft Windows Insignia Solutions™sn ticati matkasohe.



- istiyorum ki...

i

apabilsin!

Hem televizyon
En sevdifiniz program varken
aymu andz galigmanz da o
gerekiyos? Daha da kitiish
yolsa televizyondz kagirmak
islemediginiz Snemli bir mag
e var? Hig birinden
vazgegmeyin...

Aln TV / Video-ig kartl

P AREaPaTIraRIss Ly

Rysetety

Apple Yetkili Satiealariz Adana Bilmak (332) 458 21 03-(lapi (322) 457 75 OFsAdapazar:
{242) 242 42 76+ Burst Makom (223) 221 08 57-Ozar (234) 220 26 79+ Diyarbalerr Orjin (412}
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Y 234 91 §2+Tincirliayn Point (212}
(3465 221 §1 59+ Trabzon Data-Jii

Hem miizik seti
Hizlandirlmig dahili
CD-ROM sileiiciisti sadece
yeni multimedya yaztimlan
ve oyunlar igin yaraulmad...
cantniz miizik mi diclemek

CD'i, Perform ;&9
oo : 4’ ;
tistidndekd hogafips

(442) 235 69 58eEskisehir Etam: (222 221467
Tilhsim (21) 227 16 05-Memmigogls (232) 26102 4
7 1+ Exih sk (212) 631 02 B7Fenn

Hem faks makinesi
Baglayin Performa 5200'e
bir modem, dofruca fakslayn
yarcginz gevi, nereye
yollamak istiyorsaruz... Hig
kagiida dikmeden? Muhasebe
hesaplariniz, tablolar,
biitgeler, ekranclaki
fotofraflar... Istefie bagh
donanmlart ekledikien
sonra, size gelen fakslim
ekramnizda gorehilir,
isterseniz yancinizla anndi:
kapda dokehilirsiniz,,.

@

Hem Macintosh
Macintosh Perfora 5200
aldrysantz iginiz gergelten

¢ok kolay... aninda fise takip

cabismaya baglagabilizsiniz.
Giinkfd birgok vazhm
makinauza Gnceden
yiikleniyor,.. Syrica yazicr,
Larayict, modem ve difer
cevre birimlerint kullanmak
igin e sonradan hig
Uiragmuyorsunuz., baglant
kablosunu Macintosh'a
fakman yeteeli! Gordilniiz
mil iginiz ne kadar kolay...
linkt: Hacintoshlz

gy cok kolay!

w. Apple
BILKOM

Apple Compater Thirkiye Yetkili Distribiltari
Dilgisayar ve Gzl Bitim Himetlerl 8.5, X
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n (26 4946 Ankara (jube) (312) 417 29 16
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Gundem degismiyor...

Soli Ozel

Giiciin, kullanmay: bilen elinde ne denli olumlu iglevle-

ri olabilecegi, ABD ydnetiminin yaklasan segimlerden én-
ce Bagkan Clinton'un pisink, basansiz ve zayif olmadigim
kamtlama zorunlulugu sayesinde tiim dinyaya gdsterildi.
ABD’nin giiciin{in boyutlar, ézellikle iki buguk yildir kuy-
ruguna taklvldlgl Ingiliz ve Chirac éncesi Fransa politikala-
rm1 elinin tersiyle iterek Pentagon kontrolinde NATO’yu
Bosna'daki siirek avim bitirmek tizere devreye sokmastyla
aciga gkt Clinton’n Soguk Savas sonras: déneminin en
belirleyici olaylarindan biri olan Bosna'da tavir almaya iten
bir difer etken de Bosnali Sirplarin zafer sarhoslugu ile Ba-
n'mn korkakhgma gilivenerek ellerindeki kartlarin degeri-
ni gok agan élgiide kiistah ve canice davranmalariyd:, Bir-

lesmis Milletler’in “glivenlik alam” ilan ederek silahsizlan- '

dirdign ve iglerinde yagayanlarin can ve mal glivenliklerini
bu sekilde taahhiidii altina aldifr Srebrenica ve Zepa sehir-
lerinin BM askerlerinin gézleri éniinde saldirrya ugramas:,
ele gecirilmesi ve “etnik temizlik” ach verilen genel knyim,
6ldiirme ve tecavizlerin burada da vuku bulmasi, énce
Fransa'min Sirplar’a karsi tutumunda bir degisiklige yol ag-
t1. Senato’'nun silah ambargosunu kaldirmay: istiyormus

izlenimi veren karan ile siyaseten kontrpiyede kalan Clin-

ton'un devreye soktugu yeni strateji sonucu Hirvatlar, dére
yil énce kaybettikleri Krajina bolgesini alip yiizbinlerce
Sirp gdemeni Bosna'ya dogru siirdiiler. Srebrenica ve Ze-
pa'dan sonra 3,5 yildir esen riizgarlarin y6n degistirdigini
kestiremeyen, Sirbistan'm Krajina Sirplar’ icin kihm bile
kipirdatmamasimdan gerekli dersleri ¢ikaramayan ve her
ikisi de uluslararas savas suglar mahkemesince “savas suc-
lusu” olarak yargilanacak olan digman kardegler Karacig ve

Mladic, Sirplar’in Saraybosna pazarinda bir kez daha kadi- |
am yapinalariyla, NATO ugaklarimi tepelerine davet ettik-

leri gibi, siyasi olarak Bosna devresinden de gikular. Agus-
tos aymda Bihac’s kurtaran, NATO bombardimanlarn erte-
sinde de mittefikleri Hirvatlarla birlikte énemli dlciide

Goriig: Eylil 1995

topragi ele gegiren Bosna ordusu béylece bang gériigmele-
rini temellendiren haritadaki % 51- % 49 oramru fitlen
gerceklestirdi. Washington'da hazirlanan Bosnaklar, Hir-
vatlar ve Bosna Sirplarnu temsilen Sirbistan tarafindan ka-
bul edilen bir anlagmayla Ekim ortalarinda ategkes gergek-
lesti. ABD nin dmerdigi ¢dzlimiin Bosna'mn ¢ok emili, cok
kileirli kimligini reddeder bir niteligi olmasi bu nitelik-
lere deger verenleri 6fkelendirirken, Hirvatistan'in ve Hur-
vatlarin her an Bosna'yr Siebistan ile paylasma arzularim
gergeklestirme ihtimallerinin varhi bang miizakerelerin-
de dikkat edilmesi gereken ¢ok viraj oldugunu vurgular-
ken, &zellikle Tiirkiye gibi 6zel konumlu bir tilkenin Bos-
na barisinda etkili olabilecek stratejileri ve planlan devreye
sokabilmesinin énemini de glindeme getiriyor.

Avrupa... Tarihinde ilk kez muazzam silah giicimii
Bosna'h Sirplara kars: kullanan ve bu sekilde kurumsal ko-
madan ya da dhimden kurtulan NATO, bir yandan “Baris
i¢in ortakhk™ tasarimimin i¢erigini tammlamaya ¢alisip Or-
ta ve Dogu-Avrupa tilkelerinin ittifaka davet edilip edilme-
yecekleri konusunu tartigirken, diger yandan da Rusya ile
iligkilerinin ne tirden bir gergeveye oturtulacagin belirle-
meye calistyor. Bosna'da bansit NATO'nun korumas: da
gindeme gelirken, soguk savag sonrasinda Islam’1 komii-
nizmin yerine diigman olarak ikame etmek gerektigini dii-
stinecek bir entellektiiel “derinlige” ve bunu séyleyecek si-
yasi “incelie” sahip olan ancak NATO'nun Bosna'daki
mudahalesinde bagarnl bir yonetim gésteren Belcikah sos-
yalist genel sekreter Willy Claes, 1988 yilinda partisiyle il-
gili bir yolsuzluk olayr nedeniyle parlamenter dokunul-
mazligim kaybetme ve yargilanma tehlikesiyle karsilasinca
NATO'daki gdrevinden istifa etd.

1996 yihnda toplanacak hitkiimeterarasi konferansta
dért y1l énce imzalanan Maastricht anlasmasm gézden ge-
cirecek olan Avrupa Birligi iyesi tilkeler de birliklerinin sa-

[



Fransa Bagbakani

olluna yaptirdi@i
torpil yiiziinden

san rotasim diizeltmeyi amachyorlar. Birlik igindeki en
onemli konulardan birisi dzellikle biyik tlkeler ve onla-
rin kamuoylan tarafindan pek de demokratik bulunmayan
Avrupa Komisyonu nun yetkilerinin kisitlanmas. Eyliil so-
nunda Mayorka adasinda toplanarak para birliginin gelece-
gi basta olmak fizere, ¢esitli konulan tartisan iye 15 tlke
1999'da gergeklegmesi gereken para birligi konusunda ol-
dukea karamsar ayrildilar. 25 yas alindaki niifosun yakla-
sik % 20’sinin issiz oldugu, yiiksek igsizlik oranlannin ya-
pisal bir ekonomik gerceklik olarak sosyal kriz ve siyasal
megruiyet erozyonu yaratug AB'de, Dogu Avrupa iilkeleri-
nin Birlige dahil ediliglerinin mekanizmalan ve degigmesi
gereken karar verme kurallar da tariigma yaratan konular
arasinda Kérfez Savasi ve Bosna krizi sirasinda sergiledikle-
ri basiretsizlik ve siyasi irade eksiklii nedeniyle dig politi-
ka ve savunma konularinda ortak karar alabilme ve uygu-
layabilme yetilerinin diisiik oldugunu gésteren AB iilkele-
ri bu konularda da ABD ile ne tir bir iliskiye gireceklerini
tasarlamak zorundalar.

AB’nin rotasimin sasmasimin Snemli amillerinden biri
de bugtine kadar Avrupa birlesmesine yonelik siirecte ana
ittifaki olusturan Almanya ve Fransa arasindaki iligkilerin
cesitli nedenlerle gevsemeye baslamas: ve hatta niikleer de-
neme yapma inadi yiiziinden tiim diinyanin nefretini ka-
zanan Fransa'mmn Ingiltere’ye gittikge yaklagmasiydi. Bii-

Alain Juppe

zor durumda
kald.

_yiik vaadlerle iktidara gelen Jacques Chirac’in ve bagbaka-

m Alain Juppe'nin gerekli yapisal ekonomik reformlan ya-
pacak siyasi iradeyi gdstermemeleri, bagbakanin ogluna ev -
kiralamada torpil kulandirdifimin ortaya gikmasi hiikiime-
ti zay1flatan olaylardandi. Tasarlanan bazi degisikliklerden
etkilenecek bes milyon kamu ¢alisan: da protesto amaciyla
greve gitti. Bunun Gtesinde, yaz aylarinda gesitli bombala- |
ma olaylariyla karsilasan Fransa, terdrle miicadelede cok
sert tedbirler almaya yoneldi. Terdr olaylanndan sorumlu
tuculan Cezayir’li islamecilardan Halid Kelkal'in Lion'da ya-
kalandiginda yargisiz infaz edilmesi bir televizyon kamera-
s1 tarafindan tespit edilince hitkiimet zor durumda kalda.

Devlederin ve hiikfimetlerin ulusal ya da uluslararas: ya-
sa ve kurallara aykin isler yaptiklan Ispanya ve Ingiltere'de
su yiizime gkan olaylarla da teyid edildi. Ingiltere’de
“Britksel’in igiglerimize miidahalesi” ¢igliklariyla karsila-
nan bir kararda Strasburg'daki Insan Haklan Mahkemesi,
Cebelitarik'ta Ingiliz gizli servislerince yargisiz infaz edilen
ii¢ TRA militam davasinda Ingiliz hikiimetini suglu buldu
ve Olenlerin ailelerine G¢ milyar TL. tutarinda tazminat
ddenmesini karara bagladi. Ispanya'da da 1983-1988 ara-
sinda ayrilhkg Basklanin orgiitd ETA sempatizam 27 kisiyi
Sldirdngin anlagilan GAL isimli &rgiitdn, bu yasadig isleri
hiikiimetin ve hatta Bagbakan Felipe Gonzales'in bilgisi da-
hilinde yaptifi bagimsiz yargiclarca ileri siirildi. Bunun
fizerine Katalonlann hikiimetten desteklerini ¢ekmeleriyle
iyice zayuflayan azinhik hijkiimetini kurmug olan sosyalistler
gene de segimlere ilkbahardan énce gitmemeye azmettiler.

Italya'da da tilkenin bir dénemdeki en giigli politikaci-
s1 olan ve yedi kez bagbakanhk yapan Giulio Andreotti'nin
Mafya ile iligkisi bulundugu iddialari ile yargilanmasina
baslandi. Cesitli nedenlerle iz kesilen “temiz eller” ddne-
minin bu en énemli davas Tkinci Diinya Savas: sonrast Ital-
yan politikasinin da sicilinin ortaya dékiillecegi, yargilana-
cagn bir silireg olacak. '

ABD'nin yogun baskisi sonucu Yunanistan'm Makedon-
ya'ya kargt uyguladign ambargonun kaldirilmas: her iki ta-
rafin tavizlerine dayali olarak gerceklesirken, ad1 hala belir-
lenemeyen bu kilit Cumhuriyet’in dengeleri iyi bilen, be-
cerikli Cumhurbaskam Kire Gligorov bombali hir saldin-
da agir yaralandr. Gligorov'un 6limil halinde Makedon-
ya'daki siyasi dengelerin altlist olmasindan ve bir siddet
sarmalimn baglamasindan endise ediliyor.

Gériig: Eylal 1995



Ortadogu... Bitmek tikkenmek bilmeyen miizakere-
ler, zaten bir yil geriden takip edilen bang takviminin bir
tiirlii yerine getirilemeyen sartlary, anlagmaya muhalif Is-
lama hareketin Tel Aviv ve Kudis'teki bombal saldirlar,
Tsrailli dinci/milliyet¢i fanatiklerin gésterileri ve yol agtik-
lar1 siddet FKO ile Israil arasinda bir anlasma imzalanma-
st engelleyemedi. Filistinliler’in yanisimdan biraz fazlas:
¢ok begenmeseler de Arafat’im miimkin olan en iyi anlag-
mayl yaphigi kanaatindeler. Ban Jeria’'da yedi kentten ceki-
lecek olan ancak El Halil kentindeki 415 Israil'li yerlegim-
cinin korunmasi gerekcesiyle bu sehri bosalunayan Israil-
lilexr, Kudiis ¢evresindeki kéylerin statiisi ve secimle igba-
sina gelecek Filistin Konseyi konusunda ise, geri adim at-
tilar. Giligli olmanin magrurluguyla, Israil daha ilk adimda
anlasmamn kesin dille emrectigi tim kadin mahpuslann
serbest birakilmasi maddesine uymadh. §imdilik zayf ola-
m altta birakan anlasma kosullarinda Filistinliler kendileri-
ni yonetme konusunda bugiine kadar olandan daha iyi bir
siav verebilirler, siddete bagvurarak bu anlasmay1 bozmak
isteyenler etkisiz kalirlarsa, Israil meclisi bu anlasmaya
olumlu oy verir ve bahardaki secimlerde baris karsitlar se-
cilmezlerse, yiizyila damgasim vuran Filistin/Israil gatig-
masi biraz haksiz ancak barisc bir sonuca varabilir.

Irak'in acunasiz diktatdrd Saddam Hilseyin'in elleri ¢ok
kanli iki damadi da sonunda eglerini yanlarina alarak tlke-
den kagular. Yeni takindiklan giilimseyen bariger kimlikle-
ri {izerlerine pek yakigmayan iki damadin Urdiin'de yap-
tiklar1 agiklamalar Saddam Hiiseyin rejiminin BM'ye kitle
imbha silahlar1 konusunda strekli yalan sdyledigini de orta-
ya ¢ikardr. En yakin damgmanlan iki oglu olan Saddam
Hiiseyin'in rejimine muhaliflerinin pek zarar veremeyece-
#i simdilik bir vakia teskil ederken, tizerlerinde sadece evet
yazan bir kartla Saddam’in cumhurbaskanlhifini onaylaya-
cak bir referanduma katilan Trak halkn bu demokratik si-
navdan bagariyla ve can kaybi olmadan ¢ikti. Irak'mm kuze-
yinde ellerine gegen tarihsel firsatlar: birbiri ardina harca-
makta usta olan Kirt gruplan arasinda ABD arabuluculu-
guyla gergeklesen ateskes kirilgan bir sekilde siriyor. Ku-

zey Irak’in kuzeyini kontrol eden Barzani giigleri ile Tirki- |

ye'de siddet eylemi yapmak icin ayn1 ydrede yerlesen PKK

gligleri arasinda kiyasiya bir savas da devam ediyor.
Cezayir'de kanl bir rejimle ondan da vahsi Islama

gruplar arasindaki savas, masum insanlann hunharca kat-
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ledilmeleriyle devam ederken, mesru partilerin ¢ogu, sim-
diki Cumhurbagkam Zerval’in de aday olacag Kasim aymn-
daki se¢imlere katlmama karan aldilar,

Gegtigimiz yil biiylik vahsete sahne olan Ruanda'da Za-
ire'den geri génderilen milteciler varolan sorunlara yeni-
lerini katti, Hutularla Tuisiler arasindaki siddet, artma egi-
limi gosterirken, Burundi'de de yeni bir kanli hesaplagma
thtimali, bélgeyle ilgilenenleri korkutuyor.

I¢ savagla tiikenen Angola'da kaha oldugu izlenimi git-
tikge gliclenen ateskes ve bang siirerken baskan dos Santos
ve gerilla lideri Savimbi, dig dﬁnyadan yardim istediler ve
bir milyar dolarlik yardim s6zii aldilar.

Amerika... Zayif bir Bagkan'm ve entellektiiel ola-
rak iflas etmis Demockratik Parti'nin yarattig bogluktan ya-
rarlanan yeni sagin egemenliindeki Cumhuriyetci Parti,
ABD'de gectigimiz 40
yiin sosyal givenlikle
ilgili kazanimlarnmi yo-
ketmek fiizere harekete
gecti. Cumbhuriyetgiler
bu arada Amerika’min
en orgiitlt guruplarin-
dan olan emeklilerin
saghk sigortalarima da
nester atinca ortahk iyi-
ce karigt1. Siyasi kimligi-
ni yeniden kazanmak is-
teyen Bagkan Clinton bu
yonelimle mucadeleye

0.l. Simpson’in
beraat karan

kararh gdziikiiyor. Siya-

A.B.D’nin kaunayan sal bogluk yaziinden ¢ok
yarasi 'rkg!_hg' erken baglayan 1996 se-
yeniden giindeme . Lo

getirdi ¢im siirecinde Cumhu-

riyetgiler kendi aralann-
da da ¢ok sert miicadele ederlerken, gegen segimlerde % 1
oy alan Ross Perot'un parti kurdugunu agiklamas: segimle-

. 1i kizistiracak bir etken olarak gériliyor. Demokratlara

olan gii{rensizlikleriyle Cumhuriyegilerin gaddarhgimn ya-
rattifs korku arasnda sikigip kalimg ve siyasi sisteme gii-
venleri ciddi bir erozyona ugrams Amerikahlarin adayhin
halinde eski Genel Kurmay baskam Powell’i destekleyebi-
lecekleri dilstinilayor.



Tim diinyada bilyiik ilgi ve merakla izlenen cinayetten
yargilanan eski futbolcu OJ. Simpson'in mahkemesinde
jiri beraat karan vererek Amerikan toplumunun bir tiirli
kapanmayan yarast wrk¢iligl yeniden giindeme getirdi. Bir
seyirlik niteligi rapdig icin Amerikan adalet sisteminin za-
aflanim da gozler dniine seren dava sonucunda siyahlar ve
beyazlarim aym olaya ne denli farkh baknklan ve aradaki
gerginlifin ne denli yogun oldugu ortaya ¢ikt1. Yeni siyasi
atmosferde daha dnceki kazammlarina agir saldinlar yapi-
lan siyahlann, cemaatlesme siirecinin korkutucu bir hizla
ilerledigi ve toplumsal biitiinliigi ciddi olarak zedelemeye
bagladif1 ABD'de, yeniden toparlanmak icin yaratici siya-
set liretmeye a@irhk vermeleri gerekiyor. Buna yomelik ilk
girisim Islam Ummeti adh kurulusun bagindaki, irk¢ihgiy-
la bilinen Louis Farrakhan'dan geldi ve diizenlenen “Bir
Milyon Erkek” mitingine dértytliz bin kisi kanldi.

Asvya... Ekonomik olarak bityiiditkge siyasi istalu ka-
baran ve ig siyasetinde doksanbir yasindaki énder Deng'in
aliimii sonras: kimin tistte kalacagin: belirleyecek sert mii-

Cin'de

yapilan

4. Kadin
Konferansi'nin
slogam
"Esitlik, Baris,
Ozgiirliik”

idi.

cadelelerin yagandii Cin giderek komgulanm ve hatta
diinya dengelerini tehdit eder tutumlar icine giriyor. Tay-
van kiyilarinda fiize talimleri yapan, Cin asilh ve insan
haklar1 takipgisi bir Amerikan vatandagini alelacele mah-
kum eden, tilkede yapilan bliytk uluslararas1 Kadin Konfe-
ransinda diigiince, ifade ve gésteri dzgitrliklerini kisitla-
mak i¢in neredeyse her careye bag vuran Cin son olarak da
Hong Kong'un kendi denetimine gegmesinden sonra seh-
rin dzerkligini korumaya yénelik baz diizenlemeleri kabul
etmeyecegini bildirdi. Yapug toplantlann haberini ancak
toplana bittikten sonra verecek kadar gizlilik saplantisy
olan Cin Komtinist Partisi Merkez Xomitesi'nde baskan Ji-
ang Zemin'in gicind arurdigr gézlendi. Tarihinde merkez

ile merkezdigi gii¢lerin cansmalar nedeniyle cok zor d&-
nemlerden gecen tilkede baskan Zemin dzellikle ekonomik
olarak palazlanan yérelere kars) merkezin otoritesini artir-
ma yolunda da énemli adimlar atyor.

Hirosima ve Nagasaki’ye atom bombasi atilmasimin ellin-
ci ylldéniimiinde Japonya 2. Diinya Savagl sonrasinin gipta
edilen mucize tilkesi olma nitelifini yitiriyor izlenimi veren
bir dékiilmeden gegiyor. Birkag yil dnce borsasinda balon
patlayan, ciddi bir banka krizinin iginde olan, toprak spekii-
lasyonundan sonraki gayri menkul krizinin boyutlarini
kimsenin kestiremedii tlkede &mrii bitmis bir siyasi sis-
tem stirekli mesrulugu zayuf, idare etine ve karar alma yete-
negi sifira yakin hitkimetlerin elinde vakit kaybediyor.
Amerikan Merkez Bankas: bir kriz halinde Japon bankalari-
na likidite konusunda yardima olacaglhl agikladi. Bu arada
Okinawa'da bir liseli kiza ¢ Amerikan askerince tecaviiz
edildigi iddiasi milliyet¢i duygulann giderek kabarmaya
baslach iilkede anti-Amerikan gosterilere de yol agti.

Amerikan tiketicilerinin insan haklan gerckeeleri ile
Miyanmar'da tretilen mallar1 boykot etmeleriyle baz gir-
ketlerin {ilkeden ka¢maya baslamalar dlkeyi yometen cun-
tamun aklimi basina getirerek asla serbest birakmayacaklar-
m sdyledikleri, Miyanmar bagimsizhik miicadelesinin kah-
raman1 Aung San'm kiz, Nobel Barg Odiilii sahibi Suu
Kyi'yi serbest birakmalarma yol agti.

Pakistan’da Islama generallerin darbe hevesleri tutuk-
lanmalariyla kursaklarinda kalirken, éntimiizdeki genel se-
cimlerde partisini iktidarda filtacagl disiintilen baghakan
Rao’nun ask, cinsellik ve erotizm deneyimlerini ve tanidi-
&1 siyasetgiler hakkindaki goriislerini yazdig heniiz yayim-
lanmayan kitabi blyk ilgi uyandirdi.

Bosna'da Batililar'in gdlgesinde kaldigim disiinen, Ce-
cenistan sorurunu bir tirli ¢dzemeyen, Azerbaycan pet-
rollerinin tasmaca@ boruhatu gizergaht konusunda istek-
lerinin timiini elde edemeyen Rusya'da genel siyasi s6y-
lem iyice saga kayarken, eski generaller ve milliyetci siya-
setgiler éniimiizdeki secimlerde ve yazin yapilacak cum-
hurbagkanh@ segimlerinde giiglii adaylar olarak éne giki-
yorlar. I¢kiyi cok seven Bagkan Yeltsin ¢ok bata diye ta-
mmladifi disisleri bakam Kozirev'i gérevden alacagim
soylerken, Rusya, Ukrayna, Belarus ve Kazakistan Kasun
ayinda yurirlige girecek AKKA simirlamalaripin tiimiine
uymayacaklarin: agikladilar.

Goritg: Eyliil 1995




Finansal piyasa
hala cok kucuk.
cunkau...

Giliven Sak

Finansal piyasalar aqisindan gegtigimiz on bes yila
bakildiginda hizli bir degisim stirecini tespit etmek
miimkin gézikiiyor. Bu degisim slireci bir bitin
olarak ele alindiginda iki temel tespitte bulunulabi-
lir: Bir taraftan, finansal piyasalarin dinya Slgeginde
giderek yakinlagtigindan, hatta global 6leekte faali-
yet gosteren bir piyasamun varh@indan daha fazla
bahsedilebilir. Diger taraftan ise, risk yonetimini et-
kinlestiren yeni finansal ara¢ ve tekniklerin ortaya
cikmasi anlaminda bir finansal yenilikler siireci s6z-
konusudur. Tim dinyay: etkileyen, hem geligmis

hem de gelismekte olan piyasa ekonomilerini aym |

anda ve benzer bicimlerde etkileyen bu stirecin kay-
naginda ise, esas olarak, artan belirsizliklerden kay-
naklanan ihtiyaglarin &tesinde, bilgisayar ve teleko-
miinikasyon alanlarindaki gelismeler ve yeni finan-
sal ara¢ tasarimim uygulanabilir kilan finans teori-
sindeki ilerlemeler bulunmaktadir. Ortaya ¢ikan yeni

arag ve teknikler, eskiden beri bilinen ama yaygin

olarak kullanil(a)mayan araglardm.

Bu yazimn amaci, finansal piyasalardaki degisim
strecinde gelinen noktayla ilgili birtakim deger-
lendirmelerde bulunmak ve bu arada stirecin bun-
dan sonra alabilecegi bi¢im ile ilgili tespitleri tar-
tismaktir. Sitrecin kendisi ve arkasinda yatan etken-
lerle ilgili degerlendirmeler ise bu yazida ele alin-
mamaktadir.

Yukarida, bu siirecin hem gelismis hem de gelis-
mekte olan piyasalari aym anda etkiledigi vurgulan-

Gorilig: Eylil 1995
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migtl. Dolayisiyla, gelinen noktayla ilgili degerlen-
dirmelerde bulunurken, genel olarak geligmis piyasa
ekonomileri ile ilgili tartigmalar Gzerinde durmanimn
yamsira, Thrkiye'nin de slrecin hangi asamasinda
oldugu hususuna Szellikle deginilmektedir. Bu agi-
dan sorulan soru zaten baghkta verilmektedir: Tur-
kiye'de ve diinyada finansal piyasalar degisim stireci-
nin hangi asamasinda bulunmaktadir?®

Globallegme siirecinin neresindeyiz?
Oncelikle finansal piyasalarin global dlgekte faaliyet
gostermesi ile ilgili ilk dnermeye bakmak gerekirse,
yapilan ¢ahsmalar, finansal piyasalarin global 6l¢ek-
te fon dagiim agisindan daha baslangig agamasin-
da oldugunu gostermektedir. OECD {lkeleri agisin-
dan ele ailndlglnda, ortalama olarak, 100 birimlik
her ek yurtici tasarrufun 80’inin hald yurtici finan-
sal piyasalarda degerlendirildigi gériilmektedir. Ba-
yume siireci ise, yurti¢i tasarruflarin ve yurtici fi-
nansal piyasalarin énemini vurgular diizeydedir. Bu
cercevede, yurtici tasarruflarin, yurtigi toplam yati-
rimlarin temel belirleyicisi oldugunu séylemek
mimkiindiir,

Yukarida ortaya konulan tespit, uluslararas: piya-
salarin artan Onemini gézard: etmemekte, yalmzca
geligme stirecinin vardif1 agamanin, yurtici finansal

. piyasalarin énemini ortadan kaldirmadigimi vurgu-

lamaktadir. Bu kosulda, &zellikle Tiirkiye benzeri
gelismekte olan piyasa ekonomileri ve globallesme



cercevesinde slirdiirtile-
bilir bir biyime siireci
amaciyla, yurti¢i finan-
sal piyasalan gelistirme
ve diizenleme cabalar-
nin ihmal edilmemesi
gerekmekredir.

Bunun yamisira, yurti-
¢i finansal piyasalarin
saghkli bir bi¢gimde geli-
siyor olmasi, globalles-

yillarda baslarmstir. Ha-
len bu tiir ihraglar ol-
duk¢a karmagik bir di-
zenleme strecine ihti-
ya¢ duymaktadir. Thra-
cn yapilacag: her ilke-
nin dizenlemeleri dik-
kate alinarak, her tlke
icin farkhi prosediirlere
tabi olarak hazirhiklar
yapilmakta ve ihraglar

me stirecinin yayginlag-
mast i¢in de énemli go-
riillmektedir. Fonlarin
uluslararas: akigkanligi-
nin saglanabilmesi igin,
fonlarin akabilecegi ka-
nallarin olusturulmas:,
benzer finansal kontrat
hiikkiimlerinin ve kontrat
gtvenligi kosullarinin
tim siarlar iginde sag-
lanmas1 gerekmektedir.
Ornegin, American De-
pository Rece-
ipts (ADR) ben-
zeri  saklama
makbuzlarinin,
en serbest olarak
nitelenebilecek
ABD’de hila kul-
lanihyor olmasi,
aslinda fonlarin
global dlizeyde

hareket serbestisinin fazla olmadigim gdstermekte- |

dir. Saklama makbuzlar vasitasiyla zaten belli bir

tilkede belli kurallara gére ihrac edilmis olan men-

kul kiymetlere ek bir giivence saglanmaktadir. ‘
Bu ¢ergevede, degisik ilkelerde ihrag edilen men-

kul kiymetlerin bagka tilkelerde hareket serbestisi |

ciddi bicimde kisitlanms durumdadir. Global hisse
senedi ihraglart ve bir menkul kiymetin birden fazla
{ilkede aym anda ihrag¢ edilip sanlabilmesi, 1990l

Oniimizdeki donemde

yeni finansal araglarin ve tekniklerin
ortaya ¢itkmasindan ¢ok, kurumsal yapilarin,
finansal piyasalarin geldigi noktaya adapte
olacak bicimde degismesi
beklenmektedir.
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yiksek degisim mali-
yetleriyle gerceklestiri-
lebilmektedir.

Dikkat edilirse yuka-
rida verilen drnekler
risklilik agisindan hete-
rojen Gzellikler tasiyan
kontrat ve iglemler icin
gecerli olmaktadir. Belli
bir dlkede yerlesik belli
bir sirkete ait bir finan-
sal arag sdzkonusu ol-
dugunda bunun bagka
bir tlkede yer-
lesik bagka bir
sirkete ait men-
‘kul kiymet ile
karsilagtirilabil -
mesi siirecinde
problemler or-
taya ¢ikmakta-
dir. Ancak, risk-
lilik acisindan
daha homojen arag ve bunlara dayali kontratlara ba-
kildiginda durum degismektedir. Uzerinde ¢ok du-
rulan globallesme stireci, érnegin, déviz piyasalari
veya llke bor¢lanmalan ele alimdiginda, ortada risk-
lilik agisindan daha homojen ozelliklere sahip bir
ara¢ bulundugunda anlam kazanmaktadir.

Globallesme siirecinin gercekten global &ézellik-
lere sahip piyasalar yaratabilmesi, ayrim gozet-
meksizin tim tilkelerde mukim sirketlerin dinya-
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min herhangi bir tarafindan fonlarmin serbestce ve
guvenle piyasaya(drnegin, IMKB'ye) iletilebilmesi
i¢in de sdzkonusudur. Piyasalarin Glkeler arasmda
karsilikhi olarak taninmasi ¢aligmalar yukarida
bahsedilen gliven ortarrum karsihkh olarak tesis et-
meye yoneliktir. Bu cercevede, gelismis piyasa eko-
nomilerinde énemli bir agirhiga sahip olan emekli-
lik fonlarimn her tlkeye yatinm yapmasina engel
olusturulmaktadir. Bu durum, gelismekte olan pi-
yasa ekonomilerindeki emeklilik fonlar: igin de ge-
gerlidir. Ornegin, Sili'de emeklilik fonlarina ve bel-
li simirlar dahilinde yabanc menkul kiymetlere ya-
tirim yapma imkani, daha 1990'larin basinda ta-
LINMISHT.

Bu ne anlama gelmektedir? Uluslararas: piyasalar
halen her rasarruf fazlasina sahip olamin fonlarim
degerlendirmek icin girebilecegi giivenli bir alan
olarak gérillmemektedir. Her streci hedefleri ile
birlikte degerlendirmek, farkli diizenleme, uygula-
ma ve risklilik derecelerini getirdigi icin, globalles-
me stireci finansal piyasalann bitiind agisindan ba-
kildiginda, diinya ¢apinda tek piyasaya ulasma he-
deflerinden heniiz ¢ok uzakta gérinmektedir. Bu
durumda, fon akimlarindaki etkinligi global dizey-
de arurmak i¢in daha pek ¢ok imkan bulunmaktadir.
Konu, bunun araglanmn ve cergevesinin gizilmesi-
dir.® Globallesme stireci bu bi¢imiyle tartisma oda-
ginda kalmaya devam edecektir. Bu siiregteki kulla-
nilabilir imkanlar kullanmilmadig1 middetce de yurti-
¢i finansal piyasalarm, yurti¢i politikalarin nemi ve
agirhg etkisini stirdiirmeye devam edecektir.

Buraya kadar globallesme stirecinde ulagilan nok-
tanin hedefle kiyaslandifinda, ancak, baslangic ola-
rak nitelenebilecegi vurgulanarak, gelecege yonelik

kullanilabilir imkanlar oldugu belirtilmistir. Bir nok- ;

tamin daha altim gizip, globallesme ¢ergevesinde bir

de bagimsiz ulusal iktisat politikas1 izlenip izlene- -

meyecedi meselesine de deginmekte yarar var. Ulus-

lararas: finansal piyasalarin gelismesi, fonlarin yara-
tldigr piyasalarda yeterli getiri oranlarin: yakalaya-
mamalari ile yakindan ilintili gériinmektedir.

1995 yilinda ve 1996'da gelismis piyasa ekono-
mileri, iktisadi problemlerini beklendigi gibi tam

Goriig: Eylitl 1995
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olarak asamazlarsa, gelismekte olan piyasa ekonomi-
lerine yonelik fon akimlarinda artis veya azalis bek-
lememek gerekmektedir. Bu, globallesme siirecinin
gelismekte olan piyasa ekonomilerine fon aktararak
stirmesini temin edecektir Ancak fon aktariminin
ihtiyaglara goére degil, getiri oranlarina gére olacag
da agiktir. Ditnya Bankas: benzeri kuruluslarin yeter-
li getiri oranlarim saglayamayan iilkelere yénelik
yardim programlar: da herhalde éniimizdeki done-
min artarak etkisini sirdiirecek trendlerinden birini
olugturacakur. '

Bagimsiz ulusal iktisat politikalarinin

izlenme tartismas: ne kadar anlamhdir?

Finansal de@isim siirecinde gerek ulusal, gerekse de
uluslararas: diizeydeki piyasalar giderek egemenlik
kazanmaktadir. Bakiglarin, dogrudan disanidan fon
akimlarina ve bunlarm etkilerine ¢evrilmesi, ayrica
disaridan fon akimlarmm, bagimsiz iktisat politika-
larimin belirlenmesini giclestirdiginin Sne stral-
mesi dogru gériinmemektedir. Yalmzca uluslararas:
degil, ulusal diizeyde bakildiginda da piyasalarin
egemenlik alanlarim genisletmesi, elbette kamu
politikalar1 alammin daralmas: sonucunu vermekte-
dir. Ortaya ¢ikan yeni durumda, kamu politikalari-
nin yonlendirilmesi, politikalarin tasarlanmasi asa-
masinda, piyasalarin kollektif iradesinin tepkileri-
nin de dasinilmesi gerekmektedir. Piyasalar bir
degisim siireci icindeyse, kamunun politika belirle-
me siireci de politika araglar1 da buna paralel bi-
cimde degismek durumundadir.

Burada vurgulanmas: gereken noktay: biraz
abartarak belirtelim. 1994 krizi, Tirkiye'de finan-
sal liberalizasyon siirecinin, finansal piyasalar1 bel-
li bir dlizeyde olusturmakta ne kadar basarih oldu-
gunun bir gostergesidir. Kamunun politika hatala-
11, piyasalarin aninda yikselen tepkisi ile karsifas-
mustr. Faiz oranlarint masa basinda indirme dene-
mesi i¢ bor¢lanma piyasasimn ortadan kalkmasina
neden olmus, i¢ borg stokunun net olarak geri
ddenmesi sonucu olusan fazla likidite, kendisini
absorbe edebilecek tek piyasa olan déviz piyasasi-
na ydnelmistir.

|
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Dikkate alinmasi ‘gereken bir diger nokta da, bu | bu agidan ele alinmahdir. Risklilik aqasindan hete-
tepkide yurtiginde yerlesik yatrimalanin tagidigy | rojen Ozellikler tasiyan banka kredilerinden men-

dnemdir. Bankalardan cekilen yabanc para mev- | kul kiymetlestirme vasitasryla risk agisindan homo-
duat bunun érnegini olusturuyor, Meksika ile ilgi- | jen Ozellikler tasiyan araglar tiiretilmesinin de de-
li olarak yapilan calismalar, ilk tepkinin yurti¢i ya- | vam beklenmektedir. Boylece fon aktarmim degil,

tirimeilarindan geldigini, ancak daha sonra yabanc: | esas olarak, risklerin fiyatlanarak aktarimim hedef-
yatinnmeilarin tepkisinin ahndiim géstermektedir. | leyen vadeli iglem piyasalan da gesitlenerek varhig-
Bu ¢ercevede, yurticinde yerlesik olanlara, yabanci | mi stirddrecekeir,

menkul kiymetler degil, portféylerinde yabana Finansal yenilikler slireci agisindan baktifimizda
para bulundurma hakkinin verilmesi, kamunun | gelinen nokta neresidir? Literatﬁrdeki tartismalar
politika alanimi simirlandirmaktadir. Burada prob- | gelinen noktayi, yeni finansal arag ve tekniklerle el-

de edilen kazamimlarin kurumsal degisim
stireci ile konsolide edilme asamasi
olarak ifade etmektedirler. Oni-
mizdeki dénemde yeni fi-
nansal araglarin ve teknikle-
rin ortaya ¢ikmasindan
cok, kurumsal yapilarin
finansal piyasalarin gel-
digi noktaya adapte
olacak bi¢cimde degis-
mesi beklenmektedir.
Bu kurumsal degisim

lem olan, sonunda krize yol ag¢an hakkin
verilmesi degil, hakk: verenlerin fi-
nansal piyasalarda fiyatlan ko-

laylikla kontrol edebilecekle-
rini sanmalaridir.

-Finansal
yenilikler siirecinin
neresindeyiz? .
Baslangigta belirledigi-
miz ikinci énerme, fi-
" nansal degisim siireci-
nin ikinci unsurunun streci yalmzca 6zel kesi-
mi degil, kamu kesimini
de, daha dogru bir ifadey-
le, kamu dizenleyici otorite-

lerini de icermektedir.

risk yonetiminde etkinli-

gi artiran finansal yenilik-
ler oldugu idi. Finansal ye-
‘nilikler dendiginde, 1980°1i
yillarda birden ¢ogalmaya baslayan Gelinen noktada, finansal piyasa-
yeni finansal ara¢ ve teknikler kastedil- larda ifa edilen, risk aktarimm, risk payla-
mektedir. Yeni finansal ara¢ ve tekniklerin temel | simi gibi fonksiyonlar, daha &nce bunlar yerine
dzellikleri olarak risk aktarimini, risk paylagimii | getiren kurumlann éniine gegmis gibi goriinmek-
saglamalar1 ve risk yénetiminde maliyeti azaltarak | tedir. Bu durumda, bir sigorta sirketi ile aym islevi

iktisadi etkinlige katkida bulunmalar: sayilmakta- | gobren bir opsiyon borsasim ayirdedebilmek ve ayrn
dir. Son dénemde hizla gelisen her tiir vadeli islem | kurumsal birimler olarak hayat sigortasi sirketleri
sozlesmeleri (futures, options vd.) swap anlasma- | ile emeklilik fonlarini ayirdedebilmek zorlagmakta-
lar1, menkul kiymetlestirme (securitization) gibi | dir. Bunlarin herbiri benzer fonksiyonlar: belire-
yenilikler bu gergevede degerlendirilmektedir. mekle beraber ancak farkli kurumsal yapilara sa-

iktisadi yasamdaki belirsizlikler ve degisim de- | hiptirler. Boylece, piyasalarda belli fonksiyonlar
vam ettigi miiddetge risk aktarimina, risk paylagi- | yerine getirebilmek igin artik ahigugimz, veri ola-

mina imkan veren araglarin varhgimi stirdirmesi, | rak alinmas1 zorunlu olan bir kurumsal ¢ergeve ge-
hatta gesitlenmesini beklemek gerekmektedir. Fon | rekmemektedir. Rekabet, degisimi, kurumsal 6rgiit-
aktariminda menkul kiymetlerin artan énemi de | lenmede getirecektir.
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Kurumsal degisim geregi, burada da kalmamakta-
dir. Barings ve Orange County benzeri kriz ve skan-
dallar, vadeli islem piyasalarmin tehlikelerinden ok,
gerek finansal, gerekse de finansal olmayan sirketle-
rin i¢ kontrol mekanizmalarimn zayiflifina isaret et-
mektedir. Risk kontroline iliskin mekanizmalar,
ontumizdeki donemde, her iki tiir (gerek kullamci,
gerek arac1) kurumsal yapimin da igine yerlestiril-
mek durumundadir. Ustelik deneyimler gostermek-
tedir ki, bunun statik bir risk kontrolii olmamasi,
anlk, ginlik durumu degil, risk siirecinin geligimi-
ni gdsterebilmesi aqisindan gerekmektedir.

Bu durum, tartigmayl, muhasebe standartlarina
ve diizenleyici otoritelere getirmektedir. Finansal
degisim strecinde, artan bilango digi islemlerin,
bilan¢o disinda kalmasi-
nin nedeni, esas olarak
bunlarn bilango iginde
nasil gosterilecegine
iliskin kurallarin ortada
bulunmamasidir. Bilan-
¢o ve hesap diizeninin
mevcut duruma iligkin
degerlendirmeye imkan
tamirken, risk siirecinin
degerlendirmeye imkan
tammamasimn nedeni, finansal yeniliklerin getir-
digi yeni ortarun, bilango dizenine, hem gelismis
piyasa ekonomilerinde hem de gelismekte olan pi-
yasa ekonomilerinde, aktaril(a)mamis olmasidir.
ABD'de vadeli iglem piyasalanna iligkin olarak ha-
len tartisilan konu bu tir risklerin agiklanmasi ile
ilgili diizenlemelerdir. Ancak énemine karsin, fi-
nansal piyasalardaki degisim heniiz bir kurum ola-
rak muhasebe sistemlerinde bir déniigiimi getir-
mis degildir.

Bunlara paralel olarak degismesi gereken bir di-
ger kurum da, dzenleyici otoriteler ve bunlarin ¢a-
hisma bigimidir. Bunlar, merkez bankalar1 ve serma-
ye piyasalarimin denetimi ve gdzetimi ile ilgili kuru-
luglardir. Yukarida sayrlanlarin disinda, érnegin ser-
maye yeterlilii kosullar yeni finansal ara¢ ve tek-
niklerin getirdigi imkanlar gézoniine alinarak yeni-

Tiirkiye’de piyasalarin
niiveleri ortaya cikmis, ancak
kurumsal altyapi tamamlanmamistir.
Bu asamada yapilmasi gereken,
éncelikle yurticindeki yatirnmcilara
finansal piyasalarin giivenli
ve diizenli oldugu hissini vermek icin
tedbirler almaktir.
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den ele almmak durumundadir. Agirhgin kurumla-
rin diizenlenmesinden, piyasalarda gerceklestirilen
fonksiyonlarin diizenlenmesine dogru kaydirilmas:
gerekmektedir. '

Gelismekte olan piyasa ekonomilerinde
degisim siirecinin ézellikleri nelerdir?
‘Tiirkiye'de finansal degisim sirecinin neresinde-
yiz', sorusuna gegmeden dnce gelismis piyasa eko-
nomileri ile temel bir farklilif belirlemekie yarar
bulunmaktadir. Geligmekte olan piyasa ekonomile-
rinde finansal degisim genellikle kamnunun énciilii-
giinde baglatilmaktadir, Piyasa yapilarimin ortaya ¢ik-
mas1 ile birlikte karsihikh etkilesime dayanan bu si-
reg, Turkiye'de benzer bir bigimde iglemistir. S&zko-
nusu siireci, finansal sis-
temin kurumsal altyapi-
sinin tamamlanmasi, fi-
nansal sistemin derinlik
kazanmasi ve finansal
sistemin fon aktarimi
agisindan geniglemesi
olarak ¢ asamaya ayir-
“mak mumkutndr.
Piyasa bir kurumlar
bltliini olduguna gore,
dncelikle geligimekte olan piyasa ekonomilerinde
baslangigta eksik olan kurumsal altyapimn tamam- -
lanmas: gerekmektedir. 1982'de bankerler krizi, fi-
nansal piyasalarda faiz oranlarimin serbest birakilma-
sinin, otomatik olarak kurumsal altyapiyr gelistir-
medigini Tdrkiye'ye 6gretmistir. Tkinci agamada,
kurumsal yapisi tamamlanan piyasalardaki aktdrle-
rin karsilikly etkilesimi ile etkinligi artiracak, risk
paylasimim ve risk aktarimim saglayacak araglar or-
taya cikmaktadir. Ancak, fiyatlamada etkinlik saglan-
diktan sonra piyasalarn fon aktarmu agsindan ge-
niglemesini beklemek gerekmektedir.

Tiirkiye'de finansal

degisim siirecinin neresindeyiz?

Tirkiye, halen kurumsal altyapisin1 tamamlama st-
reci icinde goriinmektedir. Piyasalarin daha etkin ¢a-
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ligabilmesi i¢in devreye sokulabilecek pek ¢ok kulla-
milabilir imkan bulunmaktadir. Ancak, bunlarm cah-
sabilmesi icin oncelikle piyasalarin tim kurum ve
kurallar1 ile igler halde bulunmas: gerekmektedir.
Burada verilebilecek pek ¢ok &rnek bulunmaktadir.
Ornegin, kamunun sabit getirili menkul kiymetler
piyasasindaki agirh$, 6zel kesim sabit getirili men-
kul kiymetler piyasasinin gelisme imkanlarim da-
raltmaktadir. Buna ek olarak, kamunun 6zel kesim
menkul kiymetleri i¢in faiz oranlarim fiilen kontrol
altinda tutmasi, derecelendirme sirketlerinin de or-
tada bulunmamasi, bu tir piyasalarin gelisme im-
kanlarini daha da daraltmaktadir.

Ortada vadeli islem piyasalarimin gelismesine
misait bir ortam bulunmakla birlikte, repo piyasa-
si 6rneginde oldugu gibi, ¢ok daha yahn finansal
mekanizmalarin saghkh isletilmesinde karsilasilan
giicliikler, daha karmasik mekanizmalarin olas1 is-
lerligini slipheli kilmaktadir. Spot piyasalarin sag-
liklr olarak isletilemedigi bir ortamda vadeli
pivasalarin olasi etkileri ciddi bir tartigma
konusudur.

Turkiye'ye finansal piyasalar aqisindan bakildigin-
da, degisim sfirecinin en basinda bulunmakeadir.
Piyasalarin niiveleri ortaya qikmis, ancak kurumsal
altyapt tamamlanmamis goriinmektedir. Bu
agamada, yapilmas: gereken finansal piyasalarin
gavenli ve diizenli oldugu hissini dncelikle yurtigin-
deki yatinmcilara vermek icin gerekli tedbirleri al-
mak olmalidir. Kontrat ve iglem giivenliginin tar-
tisilmaz bir bi¢imde temini yurti¢i finansal
piyasalarin biiytimesine ve yurtdigindan fon girig-
lerinin artmasma yol agacaktir. Bu gergevede, tiim
menkul kiymetler icin takas ve saklama islemlerinin
diizene kavusturulmasi, yalmizca hisse senedi
piyasalarimin degil, tim piyasalanin gozetimi ile il-
gili calismalara hiz verilmesi gerekmektedir. Finan-
sal piyasalarda son yillarda yasanan skandallarmn or-
tasinda bulunan kamu menkul kiymetleri geffaflag-
tirilarak, izlenebilir hale getirilmelidir.

Tirkiye'de finansal piyasalar benzer gelir
diizeyindeki iilkelerle kiyaslandiginda bile blyiik
degil, cok kigiiktir. Dolaywsiyla finansal altyapimin

Gordg: Eylil 1995
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kurulmasina paralel, hizli bir biiyiime beklemek
kuvvetli bir ihtimaldir. Tasarruflarin finansal
piyasalarda toplanmasinin, finansal tasarruflarin
bliyiimesinin, finansal piyasalardaki fiyatlar (&r-
negin faiz oranlar1) tzerinde olumlu etkileri
olacagimi unutmamak gerekmektedir.

Sermaye piyasasi

diizenlemelerinin neresindeyiz?

Finansal altyapimin tamamlanmas: ile ilgili yetkiler
esas olarak, 1992 yili degisiklikleri sonrasinda ser-
maye piyasasl mevzuatina girmis bulunmaktadir, Fi-
nansal yenilik stireci agisindan bakildifinda ise,
Anglo Sakson hukukuna paralel olarak, Sermaye Pi-
yasast Kurulu'na, arag¢ cesitlendirmesini tesvik ede-
bilmesi i¢in gereken imkanlar, 1992 yil: degisiklik-
leri ile saglanmistir. Ancak Tirkiye érnegi, kamu
zoruyla, tegvik tedbirleri ile finansal ara¢ gelistirile-
meyecegini de ortaya koymaktadir. Ozendirim &n-
lemleri ile glindeme getirilen araglar, ihtiyagtan de-
gil, 6zendirimin satm alinmasi i¢in ihra¢ edilmekte-
dir. Bu gelisme ise yeni araclann, finansal sistemde-
ki aktorlerin davraniglarinda bir farklilhik yaratmasim
onlemektedir, Tlrkiye'de yatirim fonlar, yatirmm or-
takliklar1 ve varh@a dayali menkul kiymetler dene-
yimleri dzellikle bu agidan degerlendirilmelidir.
Oniimiizdeki dénemde kamunun gérevini altyapi-
nin tamamlanmas1 olarak gérmek ve yeni arag ve
kurum yaratmak konusundaki inisiyatifi piyasalara
brrakmak yararh olacaktir.

Dipnotlar:

1- Yazinin sinirlan dikkate ahnarak tartisma disinda birakilan bir diger husus ise
piyasalanin kendilerinden beklenen etkin fon dagitrmim ve dogru fiyatlamay,
enformasyon problemleri ¢ercevesinde, ne kadar gergeklestirebilecekleridir.
Piyasalarda devletin rolit ile ilgili uzun parantezler acarak, finansal degisim slire-
i ile ilgili argtimani anlastimaz kilmamak icin bu konu Uzerinde durulmamigtir,
2- Bu cergevedeki calismalar Uluslararasi Sermaye Piyasasi Kurullan Birligi (OS-
CO) biinyesinde strdUril!mektedir. Ulusal dzenlemelerin harmonizasyonu ulus-
lararasi diizenleyici ve denetleyici bir kurumun clusturulmasi gibi alanlarda calis-
malar yaritilmektedir.

¥rd. Dog. Giiven Sak
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fak(itesi Ogretim Uyesi



Inoksan, 1980 yilindan beri
endustriyel mutfak sektdrinde
her zaman &6nci, her zaman

yenilik¢i olmus bir marka...

Toplu beslenmede, insan saghg
ile dogrudan ilgili olan
bu konuda, Gstine dusen
sorumluluklarin bilincinde.

Bugin Inoksan, hazirliktan
pisirmeye, fast food ve servis
arabalarindan, bulasikhane
ekipmanlarina kadar herseyi
uluslararasi kalite
standartlarinda Uretiyor.
Bunu da DIN normlarinda
TUV GS-CCA-DEMKO-NEMKO-

CUUWUTATTR a2 TR T AL R
BURSA/ Tel: (0224) 254 35 35-252 99 77 Fax: {0224) 253 45 67
ISTANBUL! Tel: (0212) 256 06 77-235 14 48 Fax: (0212} 253 52 34
ANKARA/ Tel: (0312) 232 18 66-232 18 67 Fax: (0312) 231 04 29

IZMiR/ Tel: {6232) 254 55 28 (2 Hat) Fax: (0232} 237 23 08

FIMKO kalite standart
belgeleriyle kanithyor. inoksan
eksiksiz mutfaklar kuruyor...

Inoksan, 2000'li yillara dinya
standartlarninda, yarini yakalayan,
verimli, modernlesme yolunda
emin adimlarla ilerfeyen,
ulusfararasi bir kurulus olarak
girecek... Inoksan bunun igin
gerekli olan tesis ve donanima,
bilgi birikimine, deneyime,
insan glclne sahip.

IN°eXSAN

"Profesyonel Mutfak"

BURSA/ Tal: (0224) 242 00 10 {10 Hal) Fax: (0224) 243 44 09
ISTANBUL Tel: {0212) 275 59 93-288 32 10 Fax: {0212) 275 7972
ANKARA/ Tel: {0312) 428 50 05 (2 Hat) Fax: (0312) 426 5007
ANTAIVA/ Tel- fN242 247 3R 76 (? Hal) Fax: (02421 243 38 78
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Finans kurumlar
ve sanayinin uyumu

Ahmet Demirel

Tiirkiye'nin kalkinmas: igin sanayilegmesi gerektigi,
Cumhuriyetin kurulusundan bu yana tartugilmaktadir. Sa-
nayilesmenin éniindeki sorunlar icinde yeterli ve uygun
nitelikli finansman kaynag eksikligi (girisimeilik, tekno-
laji ve vasifli iggiicii gibi diger eksikliklerin yamsira) ¢ok
uzun yillardan bu yana incelenen ve degisik ¢oziimler
getirilmeye ¢alan bir konudur.

1980'l yillara kadar konu siirekli olarak "kapali eko-
nomi" kavramlan ve kaliplan icinde ele almmms, ancak
finansman sorunu sanayilesmenin (ve dolayisiyla kal-
kinmamn) énde gelen darbogazini olusturmaya devam
etmistir.

Son 10-15 yil, bu agidan, sorunun temelini ve gerge-
vesini degistiren degigimlere sahit clmustur. Diinyada da
hizlanan serbestlestirme akimlarina paralel olarak ve ileti-
sim teknolojisinin yaratugl olanaklardan da yararlamlarak
Tirk mali sistemi (biitin kurum ve kurallariyla) dinya
mali sistemine agilmis ve onunla bitinlesmistir. Gerek
para piyasalaninda, gerek sermaye piyasalarinda faaliyet
gdsteren Turk mali kurumlar1 (bankalar, araci kurumlar
ve diferleri) neredeyse hi¢ bir ksita tabi olmadan her
tiirld islemi yapma olanagina kavusmuslardir. Diger bir
ifade ile Tirk mali sisteminin evrimi ve diinya ile biitiin-
lesmesi, sanayi sektdriin{in evrimi ve serbest ticaret ko-
sullarma agilmasinin dniine gegmis bulunmaktadar,

Bu anlamda artk Tirkiye'deki mali sistemin, sanayinin
geligmesi éntinde (eski anlamda} bir darbofaz tegkil ettigi
sdylenemez. Somut olarak ifade etmek gerekirse, cap1 ve
saygmhg yitksek olan Tirk sanayi kuruluglan bugiin Tiir-
kiye'de veya yurtdisinda bulunan ¢ok sayida yerli veya ya-
banci bankamn pazarladif finansal firiin ve hizmetlere ser-
bestge ulagmak imkanina sahiptir. Bu nedenle, baz1 durum-
larda yurtdisinda bulunan bankalar daha da avantajh kogul-
lar saglayabilmektedirler. Artik, sanayinin ve daha genis bir
deyimle is diinyasiun finansman gereklerini "agik ekono-
mi" kavram ve kaliplaryla ele almarmz sézkonusudur.
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1996 yih baginda yirfirliige girmesi beklenen, AB ile
Gitmriik Birligi anlagmasi, sanayi sektdriind de tamamen
drs rekabete agik hale getireceginden, Tark ekonomisi
dnemli bir degisim ve déniigim hareketini tarnamlarmmg
olacaknr. 1996 yih basinda dogmas: beklenen bu yeni or-
tam, {ilkemizdeki sinai firmalar dogrudan, mali kurumla-
rimizl da dolayh olarzk bir "uyum" sorunu ile kars1 kars-
ya birakmaktadir. Tirk girigimcilerinin dinamik niteligi
ve sanayi kuruluglarimzin uyum kabiliyeti 1994 yihnda
ortaya ¢ikan ciddi kriz ortarmnda denenmis ve kamtlan-
mustir. Uretimi hizla dig pazarlara yonlendirmek ve firma-
nmn borgluluk diizeyini azaltc, 6z kaynaklani giiglendirici
énlemleri hizla almak etkinligini ve esnekligini gosteren
sanayimiz, yaklagan 1996 bas1 "sok"una da bir anlamda
hazirhk yapma olanag bulmustur.

Gelecede yonelik tespitler

Ontimiizdeki birkag yilik dénemin Tiirkiyenin Giimriik
Birligi'ne uyum ve ahgma stiresi oldugunu kabul ederek,
bu dénemde sanayinin finansman gereklerini incelerken
asagda yer alan baz tespitleri yapmakta yarar gérmekteyiz:

1. Global finans piyasalarimn hacmi ve derinligi ile
kargilagtirnldiginda Tiirk sanayiinin fon talebi ¢ok kil-
itk dizeylerde kalmaktadir. (%1'in alanda) Bu anlam-
da, gerekli ortam ve kosullar var oldugu takdirde, Tiirk
sanayi sonsuz sayilabilecek bir fon arz1 ile karsilagsma
olanagina sahiptir. '

2. Turk sanayiinin sonsuz gibi goriinen bu fon kayna-
gindan yararlanmasin kisitlayacak unsurlar ise; iilke, pi-
yasa ve firma riskidir.

3. Ulke riski agisindan 1995 yili ortas: itibariyle te-
mel sorun makro ekonomik stabilite eksikligidir. Konu-
nun somutlagtirilmas: agisindan, Tiirkiye eger bu yillar-
da % 10'un altinda bir enflasyona, denk bir kamn biitge-
sine ve saglam bir cari islemler dengesine sahip olabil-
seydi, makro ekonomik stabilite eksikliginden dogan bir
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"lilke riski"nden sbz etmeye yer olmazd.

4. Piyasa riski aqisindan énem tagiyan husus yurtigi
tahvil ve hisse senetleri piyasalarinda gériilen "yetersiz
derinlik", "volatilite” ve "altyap: yetersizlikleri" olarak
belirtilebilecek hususlardir. Ozellikle, yurti¢i kurumsal
yatwrimcilarn yok derecede az olmas, sézkonusu piyasa-
lanin gelisimini kisitlamakta ve bu piyasalar1 dig yanrim-
cilar agsindan da yetersiz ve asir1 riskli hale getirmekre-
dir. Bu nedenle dig yatrimeilarn Tirk sanayiine finans-
man destegi ksitlanabilmektedir. '

5. Firma riski konusu, yukarida sézii edilen iki risk
unsuruna gore ¢ok daha mikro dizeyde bir husustur.
Som yillarda, Tiirk firmalanmin yurtdisinda daha iyi ta-
mnmalarina paralel olarak, dig mali piyasalar ve ku-
‘rumlar agisindan "firma dazeyinde analiz ve risk" kav-
ramlan daha 6ne gegmeye baglamig bulunmaktadar,
Gilmritk Birligi siirecinde bu hususun énemi artmaya
devam edecektir,

De(_“:]i;;ik tiir firmalar ve farkh thtiyaglar

A. Firma riski kormsuna daha yakindan egildigimiz za-

man, Tirk sanayiini ve is diinyasim olugturan firmalarn
boyut, nitelik ve ézellik agisindan ¢ok blyik farklar tas-
dig1 hemen géze carpmaktadir Cok kalm ¢izgilerle fir-
malarimiz ti¢ ana grup altnda toplamamiz mimkiindir:

1. Grup: Uzun yilardan beri faaliyet gdsteren, degigik
sektdrlere yayilan, holding tiirinde {ist drgiitlenme iginde
yer alan, veya bir bankanm igtiraki o@, veya yabanc ser-
mayeli ve/veya dig yatmmeilar tarafindan yémnetilen, otur-
mus, giiven veren, saglam firma ve gruplar,

2. Grup: Son 5-10 yil iginde kurulan veya eskiden kii-
¢lik caph olarak faaliyet gosterirken son yillarda athm
yapan veya sanayi disi alanlardaki birikimlerini imalat
alaninda degerlenmek {izere yatrim yapan, gelisme iz
yiiksek, kurumlagma diizeyi yeterli olmayan, dinamik
dzellikleri ile dikkati ¢eken firma ve gruplar,

3. Grup: Esas itibariyle kurulu oldugu bdlgenin ye-
rel pazarina hitabeden, boyut itibariyle kiigiik veya or-
ta boyda, kendi dahnda yogun rekabetle karsi karsiya
bulunan, daha ¢ok aile isletmesi veya dar kapsamh or-
taklik seklinde érgttlenmis, gelisme iz fazia yiiksek
olmayan, teknolojik diizeyi gelistirilme geregi ytiksek
olan firmalar,

B. Yukanda da goriilebildigi gibi Tiirk is alemini olusg-
turan firmalar birbirinden her agidan ¢ok farkh yapisal ve
niteliksel dzellikler tasimaktadir. Oniimiizdeki perspektif,
doneme iliskin olarak firmalann durumlanm ve finansal

Gorig: Eylil 1995

26

ihtiyaglarini da sézkonusu gruplar itibariyle ayirimh ola-
rak ele almak agisindan yararh olacaktir:

1. Grup: Bu gruptaki firmalarin, genellikle 6z kaynak-
lan1 yeterli; mevcur kisa vadeli likidite fazlalarimi re-
po/tahvil piyasasinda degerlendirdikleri biliniyor. Yurt
icindeki ve digindaki yannmlanmn finansmam icin i¢ ve
dis sermaye piyasalarindan yararlanma olanaklar: var,
stratejik dis ortak alabiliyor, dis yaturnm kredisi agisindan
makul risk olarak goritliiyorlar, ticari banka kredi olanak-
lar1 ¢ok ama, az kullam (hyor)yorlar.

1. Grup: Bu gruptaki firmalarda tipik olarak hizh bi-
yame sonuct i¢ fon yaratma glcii yiiksek, bankalardan
ticari kredi kullammm daha yiiksek, sermaye piyasalarina
hentiz agidma agamasmda degiller. Yatinm kredisi temini
icin satic1 kredisi, leasing veya orta vadeli déviz kredileri-
ni kullanan bu firmalar sermayelesi ile bilyfime hizlarim
iyi dengelemek duorumundadirlar.

3. Grup: Iginde bulundugu rekabet kosullan ve diigiik
bliylime hizi nedeniyle yeterli ic fon {iretemeyen, istisna-
lar diginda banka kredilerinden yararlanmayan veya ya-
rarlanamayan, kronik olarak igletme sermayesi sikintisy
ceken, ige yeni ortak almakta zorlanan, bu nedenle tesis-
lerini yenilemekte geciken ve rekabet giiciini zaman
iginde yeterince artiramayan veya koruyamayan bu grup
firmalar acisindan finansman sorunlan siirekli olarak
giindemde kalmaktadir.

C. Mali sistemde yer alan bankalarin ve diger mali ara-
alarin, yukarida sayilan ¢ grupla iliskilerinin ve bu
gruplardaki firmalarin ihtiyaglanina cevap verebilme bi-
cimlerinin ‘de degisik olmas: kagimlmazdir:

1. Grup! Bu gruptaki firmalarin istisnai haller ve ge-
ciei (mevsimlik) ihtiyaglar diginda banka kredisi kulla-
mum yanhs: olmadiklan élgiide "ikraz" faaliyetine agir-
lik veren Tiirk bankalarindan émemli bir beklentileri
kalmamaktadir. Bu tiir firmalar artik dogrudan i¢ ve dig
mali piyasalara erigme olanagina kavugmaktadir. Geg-
miste ileri sanayi filkelerinde yasanan "disintermediati-
on" (yani fon aktanmminda bankalarin devreden gikanl-
mas1 olay1) Tirkiye'de de yasanmaya baslamaktadir. Bu
gruptaki firmalarin orta vadeli yatirim kredisi ihtiyagla-
rna Tirk mali sisteminin cevap vermekte yetersiz kaldi-.
g1 oranda, bu alanda da dis bankalar ve sanc firmalar,
1. gruptaki firmalarin riskini almaya giderek daha arzu-
lu olacaklardir.

Diger taraftan, bu tiir firmalarm artan ihtiyaclar, énii-
miizdeki dénemdeki Giimriik Birligi ortamina uyum agi-
sindan teknolojik olarak yenilenme ve gelisme, uluslara-



rasi diizeyde rekabet giicii saglayacak {iretim dlgegine
ulagmak icin kapasite artincl yaurim yapma, bu dlcekeeki
{iretimi digy pazarlara yéneltebilme ve bu pazarlarda kaha
bir yer edinme amaciyla yabanc ortakhklara girme veya
stratejik ittifaklar yapma olarak &zetlenebilir. Bu tdr ihti-
yaglar, iilkemizde de yeni yeni tammnmaya baslayan "yati-
nm bankacih$" fonksiyonunun ilgi alam icine girmekre-
dir. Damgmanhk yapma, akil verme, yol gosterme, sirket
birlesmeleri ve devirleri, stratejik ittifaklar tesisi, i¢ ve dig
sermaye piyasalarda hisse senedi ve tahvil ihracina araci-
lik etme, bu amagla kesin yiiklenimlere girme, biiyik
projelere fon saglanmasinda aracihk hizmetleri verme gi-
bi alanlarda yogunlagan "yanrim bankacih@” ihtisas: dl-
kemiz mali sisteminde anlamh diizeylerde, ancak 1990h
yillarda yer almaya baglarmgur. Tirk bankacibik sistemi,
Kita Avrupast kavramlar iginde hem ticaret, hem yatarim
bankacihi fonksiyonlarinm aym hukuki ¢ati altnda ya-
pilmasina olanak tamdig icin, {ilkemizde bircok banka-
nin bu yeni alana ilgi gosterdigi bilinmektedir. Gerek
"iiniversal" nitelikteki bankalarin, gerekse de ihtisas ku-
rumu niteligindeki "kalkinma" ve "yatinm" bankalarimm
bu alanda sanaiye, geligtirilmis hizmetler sunmalar1 bek-
lenir. Diinyanin en bilyk yaurim bankalarimin son yillar-
da Tirkiye'ye yonelik ilgilerinin aroginm da bu alanda
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ciddi bir rekabet doguracagn diisiincesindeyiz.
2. Grup: Bu gruptaki firmalar, hizhi gelisme agamasin-

" da olan ve heniiz mali piyasalarin bakis agisina gére "ol-

gun” sayilmayan kuruluglardir. Bu nedenle bu gruptaki
firmalarin Tiirk bankacilik sisteminden beklentileri yfik-
sektir. Tamm icabi, bu tiir firmalann "risk profili” ancak
saghkh bilgi temini ve yakin iligkiler kurulmasi sonucu
belirlenebilecedi i¢in alisilagelmis bankacilik yontemleri
ve yaklagimlan bu tir kurumlar agisindan gegerliligini
korumaktadir.

Ote yandan yurtdist mali kurumlar da bu firmalarla
iligkiye girdikleri hallerde Tiirk bankalarinin aracihigim
veya garantdrliigind talep etmektedirler. Bu agidan da bu
gruptaki firmalarin Tiirk bankacilik sistemi tarafindan ye-
terli araclarla desteklenmesi bilyilk dnem tagimaktadir
Giimriik Birligi'ne uywm sirecinde Avrupa Yatnm Ban-
kasi'ndan saglanmas: sdzkonusu olabilecek proje bazinda-
ki yaurun kredilerinin, bu gruptaki firmalarmn kullammi-
na sunulmasi, kendi olanaklanyla i¢ ve dig mali piyasalara
heniiz aglma agamasina gelmemis bu grup firmalara za-
manh ve anlamh bir katki olacaknr. Hatirlanacag gibi, 1.
grupta yer alan firmalann bilyiik cogunlugu, 1950-1995
déneminde Dlnya Bankasi, Avrupa Yatunm Bankasi kre-
dileri ve benzeri dig mali desteklerden yararlandirlmg ve
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ileride i¢ ve dig mali piyasalarda "kendi kanatlarnyla uca-
bilmeleri” icin gli¢ kazanmalan saglanmig idi.

Orta vadede, ekonomide makyo stabilite saglandi &l-
¢iide, i¢ tasarruflann bir béliimiinil orta vadeli yatirim
kredilerine déntistiriici mekanizma ve piyasalann gelis-
tirilmesi émem kazanacakur. Bu aqidan kalkinma bankala-
rinin ve orta vadeli ikraz faaliyetinde bulunan ticari ban-
kalarin islevleri 2. grup firmalar aqsindan su anda ve ya-
km gelecekte yasamsal niteliktedir.

3. Grup: Bu gruptaki firmalarin finansal ihtiyaglarim

ne.6l¢lide dogrudan bankalardan kargilayabildikleri tar-
tismahdir. 1995 yilinda kigik ve orta boy islermeler
(KOBI'ler) Gzerine yapuan bir arasurma, KOBI'lerin ban-
ka kredilerinden yararlanma diizeyi hakkinda ilging so-
nuglar vermistir. TOSYOV tarafindan yaptinilan aragtirma-
da bu tiir firmalarin % é4'intlin, bankalardan kredi kul-
lanmadikiarini belirtmiglerdir.

Bu gruba giren firmalann boyutlanimn kigik, kayit ve
bilgi saglama diizenlerinin ksith olmasi, bankalarin bu
firmalarda dogrudan risk almalanm zorlagtincr ve iglem
maliyetlerini artiric1 hususlardir,

Bunun yamisira, iilke ¢apina yayilms bulunmalar, sa-
yica ¢ok olmalari, istihdam aqisindan 6nem arzeuneleri
ve yeni girisimcilerin yetismesinde rol oynamalar gibi
agilardan birgok tilkenin yamisira Tlrkiye'de de bu tiir fir-
malarin desteklenmesi sosyal politika agisindan yararh
géridlmektedir.

3. gruptaki firmalarip finansal ihtivaglanmin gideril-
mesinde; kredi kefalet kooperatifleri, leasing ve facto-
ring sirketleri ve kiigiik sanayinin finansmam igin kuru-
lu ihtisas bankalarinin daha fazla rol almalart gerekebi-
lir. Bankacilik sistemi bu gruptaki firmalarda dogrudan
risk almak isternedigi takdirde, yukanda sayih kurumla-
n fonlamak suretiyle dolayh katki saglayabilir, Ozellikle
leasing sirketleri halen bu tiir bir delayh katkiya aracilik
etmektedirler. -

Kamunun da bu alanda yapmasi miimkiin ve yararh
bazi iglevleri arasinda sunlar sayabiliriz:

- Mali sistemin bu grup firmalarda algiladig riski
azaltic her tirlil énlemler, bu kapsamda yakin zamanda
kurulan "kredi garanti fonu"nun gelistirilmesi,

- Bu gruptaki firmalardan dogan ve yukarida sozii edi-
len fon vs. gibi mekanizmalarla giivenceye kavusturulan
mali enstriimantara likidite saglanmasi (Reeskont veya para
pivasalarnda almp sanlabilmeyi kolaylagnrmak suretiyle)

- Gimrik Birligi stireci iginde saglanacak hibe veya ta-

Gorig: Eyliul 1995
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vizli kredi kaynaklarinin, ¢ogunlugunu KOB['lerin olus-

mrdugu bu gruba mali destek veya hizmet saglama gibi
yollarla tahsis edilmesi.

1996 yih basinda baglayacak dénemin temel 6zellikle-
ri, rekabetin yogunlagmas:, tlkenin, kendi diginda olug-
mus bulunan Avrupa normlarina uyma zorunda kalmasi
ve tesvik, siibvansiyon, kamu destedi gibi "devlet yar-
dimlar"min asgari diizeye inmesi olacaktir. Boyle bir or-
tamda sanayinin, mali sistemin ve bir biitlin olarak Tirk
ekonomisinin bu yeni kosullara nyumu yagamsal énem
kazanacakor. .

Bu baglamda, uyum konusunu iki degisik perspekuf-
ten ele almak mamkiindiir. Bunlardan birincisi, 1996 yili
bag1 itibariyle mevcut Avrupa Birligi mevzuatina ve stan-
dardlanina uyum ve serbest ticaret ortamunda Avrupa ve
3. iilkelerden gelecek rekabete dayanabilme olarak tanim-
lanacak "statik" bakis acisadir. '

En az bunun kadar énemli olan diger perspekif ise,
teknolojinin, Hletisimin ve ticaret akimlarimin diinyada
hzla degistiginin bilincinde olarak éniimiizdeki yillar-
da bu degisime strekli olarak ayak uydurma geregi
olarak ifade edebilecegimiz daha kompleks ve dinamik
bakis aqasadir.

Globallesme ve bélgesellesme paralel akimlanmn 151-
ginda Tiirk sanayi ve mali sistemi agisindan:

* Bir yandan entegre olmayr éngdrdiigid Avrupa'min
buginkii durumunu, Avrupa'min diinyamin diger bolge
ve ilkeleriyle nishi rekabet diizeyini, giiglii ve zayf nok-
talarim1 ve Avrupa'min dniimuzdeki 5-10-15 yillik do-
nemdeki gelisimini ve diinyadaki teknolojik ve ticari de-
gisimlere nasil uyum gosterecegini, dinamik bir perspek-
tiften izlemesi,

« Diger taraftan, gerek Tirkiye'nin gerek Avrupa'mn
bugiin ve/veya gelecekteki rakiplerini olugturan, dzellikle
Dogu Asya ve Pasifik bélgesindeki ii¢linci ilkelerin ve
lke gruplarimin gelisimini yakindan izlemesi ve dngdr-
meye galismas: dnem arzetrmektedir.

Tiirk mali kurumlari, yukanda sézii edilen iki boyu-
tu ile "uyum" siirecinde bagarr gdstermeleri igin sana-
yimize destek olabildikleri, onlarmm global ve yerel faali-
yetlerine "deger" katabildikleri oranda kendi "uyum"
streglerini saghkl olarak tamamlama olanag bulabile-
ceklerdir.

Ahmet Demirel
Turk Sinai Kalkinma Bankas) Genel M{d(r Yardimcis)



Audi A8 |
Otomobil tarihinde devrim

Artik Trkiye yollaninda gelecedin otomobili
dolasiyor: Audi A8. Bugline kadar béyle bir oto-
maobil daha Uretiimedi.

Yeniliklerin yaraticisi Audi‘nin sinir tammayan
arastirmacilan bu kez de uzay teknelojisinden
etkilenerek Audi karoserinde otomobil dinyasin
sarsacak bir devrim yarattilar. Ve ik defa Ag'lerde
Audi Space Frame (ASF) adi verilen alliminyum
karoser kullandilar.

Ustelik, galvaniz sag géwvdeli rakiplerine oranla
%40 oraninda hafif bir gdvdeye karsin ¢ok yik-
sek bir glivenlik dlizeyi sagladilar.

Yapilan standart emniyet testleri aliminyum
gvdenin standart galvaniz sag govdeden ¢ok
daha dayanikli ve saglam oldugunu ortaya koydu.
CUnk{ ASF carprma sirasinda bir “emniyet kafesi”
gbirevi yaparak darbeyi aninda absorbe etmekte

ve tiim ¢atiya yayarak daha az deformasyona
ugramaktadir. Aliminyum gévdenin sagladigi
hafiflik, A8'e olaganistl bir striis dinamizmi ve
slirGs keyfi saglar. Hafif govdesi nedeniyle gok
daha az yakit tiiketen A8 gewreyle de dosttur.

e

A8'in gorkemi sadece olaganlstl teknolo-
jisinde degil baganrn stifini yanstan dis hatlannda
ve i tasarmindaki ince aynntilarda da hissedili.
Hem otomatik hem de manuel kullarum imkan:
sadlayan tiptronik vites, glines isinlarinin siddetine
gbre 151! ayarlayan otomatik klima sisterni, zararl
isinlardan koruyan cam, deri koltuklar, ahsap kap-
lama A8'in rahat bir yolculuk icin sundudu ozel-
liklerden sadece birkagi. Gorkemli dis hatlar, essiz
ic tasanmi, oladandstl performans ve deviim yara-
tan teknolojisiyle Audi A8 kiyaslanmayacak kadar
dstdn,

Otomobil tarihinde bir déniim noktas
olusturan bu otomobille tamsin,
Gelecege dogru yol alin.

Turkiye Genel Distribatéru
Dogus Otomotiv

Sanayi ve Ticaret A.S.

Eski BiiyGkdere Caddesi Ayazadakdyl Yolu

No: 23 80670 Ayazaga-Maslak/lstanbul
Tel: (0212) 276 50 27-29

Yetkili Saticilar
Ankara

Akman Otomotiv

Tel: (0312) 447 15 12
Istanbul

Ersoy A.3.

Tel: {0216) 411 62 79-80
Gorlu

Unal Otomotiv

Tel: (0282} 651 22 32

DOGUS OTOMOTIV BIR L.J DOGUS HOLPING KURULUSUDUR.

Auol (7100 )

vorsprung durch Technik




Ibrahim Betil:

' ¢¢Bankacilikta
devletin
sistemden
citkmasi lazimyy

Soli Ozel

1994 krizi, baz1 gevrelerce ekonominin
degil de finans kesiminin bir krizi gibi yo-
rumlendr. Kriz siirerken, devletin banka-
ik sistemine miidahalesi bu kesimdeki
sorunu fazla biiyiimeden engelledi. Ama
sorun ¢oziildii mii, yoksa ertelendi mi?
Sektorde gériilen yiiksek karlilik oranlan
finans kesiminin sajlam bir yaprya
kavugtufunun isareti mi? Biitiin bu soru-
lar1 ve bankacilik sektdriiniin bugiiniiyle
gelecegini tartigmak izere “1994
Krizi”nde bankasin: satmay1, devlet koru-
masma alimmaya tercih ederek kendisini
bankacihkten emekli eden Bankexpres
eski Genel Miidiirii Ibrahim Betil ile bir
araya geldik.

T
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- Para nedir, “milli para” nedir?
1980"lerden itibaren piyasadaki ge-
ligmeler baglaminda sermaye hare-
ketlerindeki serbestiye baktigimizda
milli para deyince ne anhyoruz?
Bunun unsurlar: nelerdir? Ekonomi
politikalarinda para politikalarmin
yeri nedir?

- Para temelde satmalma gliciimiin 6l-
¢isiidiir. Sannalma gielinlin dlglisi
olan para, kendi bagina reel degildir, bir
gliciin ifadesidir. Gliclin de strekli ola-
bilmesi, bir anlam ifade edebilmest icin
en &memli kistas: ghvenilir olabilmesi-
dir. Glivenilir clmayan bir kavramin
guclil olmasim ifade etmek bana zor
geliyor. Giivenin temelinde istikrar ve
tahmin edilebilirlik olmak {izere ki sey
var. Dolayisiyla milli para bir {lkenin,
bir tophunun kendi simirlan iginde bir
satimalma gucind ifade eden herhangi
bir birimdir. Ama bunun giighi olabil-
mesi, glivenilir olabilmesi ve gelecedi-
nin ne olacag konusunda énceden tah-
min edilebilir bir durumda olmasi, pa-
ranun deerini belirliyor. Tiirk lirasimin
digér iilkelerin paralanyla arasindaki te-
mel fark da buradan ileri geliyor Tiirk
liras1 son on yil iginde hzh bir sekilde,
hatta belki onbes yildan bu yana hizh
bir sekilde yipranmaya ugradi. Ciinkii,
giivenilir olma yetenegini kaybett. Bu
yetenegini kaybetmesi de agirhkh ola-
rak 19807erden itibaren kambiyo reji-
minde yapilan birtalum degisikliklerle
ortaya ¢ikt. Tiirk lirasiin zanmedildigi
kadar giiclii bir para olmadi@ bir reka-
bet ortarm agilinca, rahatlaminca bir-
denbire ortaya qkiverdi.

- Yani serbestlikten dnceki do-
nemde biz Tiirk lirasimin degerli ol-
dugunu vehmediyorduk..

- Evet, degerli oldugu zannediliyor-
du. Daha dogrusu, Tiirk lirasinn de-
geri 80’11 yillarin baglarma kadar bir
merkezi otorite tarafindan tayin edili-

yordu. ve topluma satinalma glicinin
degerinin ne oldugu komusunda yu-
karidan fiyat bigiliyordu. 80’6 yallar-
dan itibaren bu deger piyasa kosullan
rekabet ortarmna birakilinca gergek
degerinin ne olabilecegi konusunda
daha gercekei gelismeler oldu. Bu
gercekci gelismeler de Tirk lirasinim
degerinin zannedildigi kadar yiiksek
olmadigim, degerli olabilmesi veya
degerinin muhafaza edilebilmes] icin
ne gerektigini ortaya koydu. Diger
yabanc paralarla karsilastimldigy za-
man, Tark lirasimin degerine etki ya-
pan birka¢ tane unsur var. Bunlardan
ilki, herhangi bir seyin degerli olabil-
mesi i¢in glivenilir olmas1 gerektigfi-
dir. Oysa, Tirk lirasia giiven kaybol-
du. Tirk lirasimn piyasada baz1 dé-
nemlerde bol, bazi donemlerde az,
yani istikrarsiz olmasi, miktar yoniin-
den tahmin edilebilirliginin olmama-
s1 Tiirk lirasina olan glvenin giderek
diismesine neden oldu. Bence bugiin
Tirk lirasy, degeri olmayan, satinalma
giici ancak ganlik olarak gegerli ve
iilke smirlan icinde kullanilmasi gok
tercih edilmeyen, yayginhg dolayi-
siyle kullamlan, insanlarin ¢ok itibar
etmedidi bir noktaya gelmistir.

- Boyle bir durumda ekonomi y6-
netiminde para politikalarinm rolii
ne oluyor?

- Ekonomi politikasinda giidilen poli-
tikasizhklar veya para politikasinda izle-
nemeyen baz ilkeler Tiirk lirasim bu
kadar glivenilmeyen, degersiz bir para
birimi haline getirdi. Esas itibariyle bi-
zim politikanuz yonlendirenlerin ter-
cihleri daha uzun vadeli ve istikrarh ka-
rarlar yoniinde olabilseydi ¢ zaman
Tiirk liras1 da ¢ok kolayhkla gitvenilir
bir noktaya gelecekti. Mali politikalar-
daki ciddiyetsizlik paramn degerini bu
noktaya getirdi diye diigliniiyorum.

- (")yleyse, para politikalarimin bu
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durumu dizeltmekte de gok etkili
olamayacagim m diigimiiyorsunuz?

Para politikalan tek bagma ekonomiyi
dizeltme anlaminda basarili olamaz.
Ancak gecici olarak bir takim képri ba-
samlar saglanabilir. Para politikalann-
dan daha énemli olan mali politikalar-
cir. Ondan daha énemli olan da ikdsadi
terciblerin olusturdugu ikeisadi politi-
kalardir. Tiirkiye temel iktisadi tercible-
rini yapamuyor. Onu yapamadif igin
ikiisadi politikalanm dogru olarak olus-
turaruyor. Onu yapamadid) icin de ma-
li politikalar dogru olmuyor. Sorun da
iilke ekonomisinde kalicihgi olmayan
para politikalanyla ¢ozilmeye cahgih-
yor. Para politikalar ile tek bagma isi
idare edemezsiniz. Para politikalan ile
kasa vadeli, kdkstiz uygulamalar yapabi-
lirsiniz. Orada 6nemli olan ikdsadi po-
litikalarimzin ve mali politikalarimzin
dogru tercihi ve tesbitidir.

- Artk, para dinyanmn her tarafinda
serbest bir gekilde akayor, her iilkeye
girip ¢ikabiliyor. 80 sonras: liberali-
zasyon sonucu Tirkiye'de de bu bdy-
le. Bu durumda milli para iilke icin-
de kullamlan yegane para olma &zelli-
gini yitiriyor. Sermayenin bu kadar
akigkan olmasi, yabanci paralarm de-
ger Olgiist olarak kullanilir olmass,
para politikalannm etkili olmalarim
engelleyen bir faktor olabilir mi?

- Yok, diinyada para politikalarinin
sermaye hareketlerinin bu denli ser-
bestce olustugu ilkelerde de etkili ola-
rak uygulanabildigini gériyoruz. O il-
kelerin paralan, olugturulan para politi-
kalam ile de@erini, istikrarim koruyabi-
liyor. Onemli olan, Tiwrkiye'de i¢ para
politikalar1, Devletin uygulach§ temel
tercihler. Bunlar olmadif i¢in, insanlar
igerdeki paraya giivenlerini kaybediyor-
lar ve bu giivensizlik ortannda yabana
paralar i¢ paranm yerini aliyor. Vitrin-
lerde mallar dolarla markla sathyor, ki-
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ralar, miilk satiglar1 dolar {izerinden
yapiiyor. Bir siire sonra basgka iglem-
ler de yapilacak ve bu daha da yay-
gmlagacakr,

- “94 krizi” kendini énce bir para
krizi gibi gosterdi. Ancak daha sonra
bunun gok daha derin bir sey oldugu
anlagildi. Sizce 94 krizinin yapisal
oOgeleri nelerdi? Tktisadi politikalar ve
mali politikalarla ilgili belirsizlikler
olmasaydi, Tiirkiye bdyle bir krizden
yine de geger miydi ve asil énemlisi
yeniden béyle bir kriz yaganmas: ihti-
mali var madr?

- 94 krizinin temelinde, Tirkiye'de
devletin kamu agiklanim finanse etmek
amacryla giderek mali piyasalan hege-
monyas aloma almas: ve mali piyasalar-
da en bliyiik saticy, en biiylik ahe kisa-
ca en bilyiik oyuncu haline gelmesi gi-
bi yapisal olaylar var. Bu yapisal bozuk-
lugu, mali piyasalardan daha fazla pay
alarak twmandirmas: bence krizin en
biyik ve en temel nedenidir. Eger
1994 krizi éncesi -ki bu 93 Ekimi'nden
baglayarak 94 krizinin belirtileri ortaya
cikimig ve armandimimaya baglannmgor.
93 Ekimi'nden itibaren her seye rag-
men para politikalannda piyasa gicleri-
ne ve piyasamn tercihlerine ve beklenti-
lerine uygun kararlar almarak bu kriz
belli bir noktada kontrol alana abmabi-
lirdi. Fakat 93 Fkimi'nden itibaren pi-
yasammn beklentilerinin ve piyasa dina-
miklerinin tersine baz yaklagmmlara gi-
dilmeye baglandi. Bumm temelinde fa-
izleri agagiya ¢ekmek gibi baz zorlama
olaylar yatiyordu. O zaman ekonomi
yénetiminden sorumilu en fst diizeyde
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; Tiirkiye'de uygulanan
devletci politikalarin insana hizmet etmedigini,

insani somiurdiguni disiniyorum.

siyasilerin {ilkeyi bu krize stirliklemekte
énemli sorumluluklar vardr. 93 Eki-
mi'nden baglanarak 94 krizine ulagmak
igin adim adim her ey yapildi. 1994
krizinin alunda yapisal gercek nedenler
var. Ama ydnetemerme gibi, yanls ka-
rarlar almak gibi hatalar da var.

- Neydi bu hatalar?

- Once Merkez Bankasi, déviz piyasa-
sindaki gelismelere duyarsiz kald.
Ekim'den itibaren.... Onun ardmdan fa-
izlerle ilgili baskih bir politika izlendi.
Kamu agiklarint azaltabilecegi zanmyla
kamunun borglanma faizlerini diiglirme
gibi bir gayret icine girildi. Bunlar bu
krizin tetigini ¢eken en dnemli hazrla-
yialan oldular. 94'de mali kriz clarak
yasanan bu sikmt, ekonomiye de gok
biiyilk yiikleri getirdi. Bu kriz yagandik-
tan sonra 94 Nisani'nda hitktimet bir
gercedi kabul ettd ki, ekonomt herhangi
bir inadagmay1 kaldirmuyor, kendi ku-
rallarim dikte ediyor ve hig bir giic de
ekonominin karsismda durarmiyor. Ge-
¢ici zaferler kazatulmig gibi duruyor
ama daima bu giiciin kargisinda dur-
maya ¢ahsanlar maglup oluyor. Tiirkiye
biteesine yik getiriyor gerekeesiyle fa-
izleri agagiya cekme zihmiveti, 1994'de
yasanan mali krizden sonra kat be kat
fazla faiz &deterek kamu blitgesine bu
cezayl gektirmistir. Dolayistyla da Tirki-
ye'de yasayanlara bu cezayr ¢ektirmistir.
1994'deki mali krizi yasamammza rag-
men, bugiin yapisal stkintlar bitmedi.
Tlrkiye'de degigen hic bir sey yok. Enf-
lasyon % 160'a ikt Bu krizi iyi yone-
ternedikleri i¢in tekrar % 90'lara gerile-
di. Enflasyon % 90’lar seviyesinde gidi-
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yor. Devlet hala mali piyasalarda en bii-
yik alici, en biyiik borglamc. Tabii
bankalarm yénetimi de biiytik Slgiide
devletin elinde cldugu i¢in, bence, y6-
netim Tiirkiye'yi yeni bir krize dogru
daha hazla ormandinyor. Bunun nedeni
de temelde baz kararlan almakta geci-
kilmesidir.

- Bankacilik sistemi 1994 krizinde
cok ciddi bir dzkaynak erimesine
ugradi. Bu, éniimiizdeki dénemde
ne gibi sonuglar getirebilir. Yeni bir
kriz yasanmasi durumunda bunun
sektére etkisi ne olabilir? Son za-
manlarda diinyada bankalarin bir-
lesmesi gibi egilimler gériiliiyor.
Tiirkiye'de ise son zamanlara kadar
bunun tam tersi gelismeler yaganda,
bir amiplesme oldu. Bunun sebeple-
ri nelerdir? Tirkiye'deki gelismele-
rin zararlari, yararlarn nelerdir?

- Oteden beri Tirkiye'de de bankala-
nn mali biinyelerin saglamlastrilmast
yolunda ciddi ¢abalar var. Ama bu gaba-
lar beklenen sonucu bir tirld vermedi.
Su anda bir stkina yok. Ciinkii devlet
hepsini kendi kanadinin, garantisinin
altina alimg durumda. Ondan dolayx bir
glivence yelpazesi alinda gotiriiyorlar
Bu “glivence yelpazesi” -tirnak iginde
sdyliyorum- devletin gilicli bunu gé-
tirmeye ne kadar yeter ne kadar yet-
mez bilmiyorum ama, toplumda her-
kes devlete glivendigi i¢in simdilik bu-
nu bir sikint olarak gérmiiyor. Bana
sorarsamz, arkasinda maddi gicd olan
bir giivence degildir. Bankacilar olarak
glivencenin arkasmdaki imzamn, kefa- -
letin ne olduguima bakmak énemlidir




ama maddi gii¢ de énemlidir. Ben ma-
nevi destegi veriyorum ama maddi gii-
cil veremiyorum. Ama toplum manevi
glice daba cok deger verdigi i¢in simdi-
lik bu kefaleti yeterli goriiyor. Gegen
dénem i¢inde baz1 bankalar bu giiven-
cenin verildigi dénemde kendi gligleri-
ni, sermayelerini artirabildilerse devle-
tin srrindan para kazananlar giiclendi-
ler, diye ditgiiniiyorum. Ciinkii devlet
bu bankalara piyasadaki en biiyik aha
olmas1 dolayistyla ve kendi kagitlarmm
pazarlanmasinda Snemli firsatlan sagla-
mus olmakla bu olanagl tamdi. Ancak,
galiba Tirkiye'de dimyadaki bahsettigi-
niz rendin goriilebilmesi, Tirkiye'deki
bankalarin bu trendi yakalayabilmesi
igin yine piyasadaki giliclerin degil, dev-
letin giiglerinin burada rol oynamasi
gerekecek. Gegmiste bunlar oldu. Diin-
yada bankalar zor duruma diistiiklerin-
de bunu kendileri hallediyorlar, glicle-
rini birlestiriyorlar, birbirlerini satm ali-
yorlar, Fakar, Tiirkiye'de devlet nasil olsa
bu isi bizim achinuza halleder digiincesi
oldugundan yumurta kapiya dayanana
kadar kimse gerekli admm ammiyor. Ve
devlet de bu glivenceyi veriyor. Gergek-
ten de zor duruma diisen bankalara sa-
hip gkiyor Devlet sahip ¢ikmasa bu is
kendiliginden hallolacak. Nitekim,
1994 Nisami'nda bakiyoruz, devlet 2-3
tanesini birakn, ondan sonra daha fazla-
sina cesaret edemedi ve birden biitiin
sisteme giivence verdi. Halbuki o d&-
nemde devlet bunu yapmayip bu gii-
venceyi vermeseydi, daha
bagka birlesmeler olacak,
belki sistem bilyiik dlcide
silkelenecek, ama daha
saglkh bir noktaya gelebi-
lecekti. Devlet daha énceki
Srneklerde sunlan yapty;
devlet bankalar baz1 ban-
kalan kendi biinyelerine
ald1. Ziraat Bankasi, Istam-

bul Bankasi’mi, Hisar Bankasi'm sorun-
lanyla devraldi. Halbuki diinyadaki sis-
term1, bunu devletin bankalariyla degil;
&zel bankalann kendi aralarinda ¢bzme-
siyle kuruluyor. Cankil piyasa kogullar
orada dogru galisiyor.

- TUSIADIn “Tiirkiye icin Yeni bir
Orta Vadeli Istikrar Programma Dog-
ru” adh derlemesinde Riigdii Saracog-
lu, s6yle bir degerlendirme yapiyor;
“Tiirkiye'de herkes ortamin serbestleg-
mesinden yana ama hi¢ kimse bunun
bedelini 6demek istemiyor. Enflasyon
dilgsiin ama benim sektdriim zarar
gormesin” diyor. Herhalde, diger sek-
torlerdeki bu mantik, bankacilikta da
gecerli oluyordur. Tabii bu da piyasa-
larn vermesi gereken disiplinin veril-
memesi sonucunu doguruyor. Devlete
soziind gecirebilen ya da kisa vadedeki
zararlar 6ne siirerek, baski unsuru
olarak kullanabilenler kurtarihinca
bankacilik sektdri de 21'nci yiizyilda
gelmesi gereken yere gelemeyecek gibi
bir sonug gikiyor mu?

- Ben bunun sorumlulugunu, hatay:
yine devlette ve devleti ydnetenlerde
buluyorum. Ctinkd devleti yénetenler
sabirsiz davraniyorlar. Veya devlet ve
yonetenler serbest piyasada sistemden
medet umanlara ¢abuk boyun egiyor.
Burada ne tiir bir ahgveris ve bir bask:
bu sonucu veriyor, ondan emin degi-
lim. Bunun piyasa kosullarna birakil-
masi lazim. Piyasa kogullarmda batanlar
da olacaknr veya batmamak igin bir

miktar zaran gdze alip kendi yolunu
bulanlar da olacaktr Ama bumum yasa-
mp goriilmesi lazim, Bumin yaganmasi-
na izin vermiyor devlet. Omun icin ha-
tanin devled yonetenlerde oldugumm
ditsintiyorum.

- Devlet piyasa mekanizmalarmin
caligmasina izin verdigi takdirde bu
Jusa, orta ve wzun vadede ne tiir bir fi-
nans kesimi yapis: ortaya gikaracak?

- Tiirkiye'de mali piyasalar son derece
s13, biitin agirhk devletin yénetiminde
ve kontrolinde. Eger, biz bir gelisme
bekliyorsak, devletin bu piyasalardan
gikmas1 lazim. Once kendi borglanma
disiplinini olusturup, bor¢lanmaktan
¢ikmast Véya borglanmay: kontrol altn-
da tutacak sekilde bir disipline sokmast
lazim. Ondan sonra bankacilik kesimin-
den gkmas lazim. Bankalanm Szellesti-
rilmesi lazzm, Bankalann dzellestirilme-
sinin yolunu agmasi lazim. Tirkiye'de
bankacilik kesiminin devletin kontro-
linde ve devletin milkiyetinde olmasi-
mn ¢ok farkh yansimalan da oluyor. Si-
yasetin finansmam nerdeyse buralardan
yapiliyor. Son koalisyon gériigmelerin-
de de sahit oldupumuz gibi, siyasi parti
liderleri, muhtemel bir segim finans-
mamm yapabilmek veya muhtemel bir
secim finansmanimn yapilmasim en-
gellemek i¢in, bunu masaya getirip
bankalann kontroliini talep edebiliyor-
lar. Ama her nedense bu y6ne bir talep
var. Devletin sistermden gkmas: lanm.
Devletin ig bor¢lanma disiplinini bir
sekle baglamasi lazim,
Ancak bunlar olduktan
sonra Tirkiye'de mali pi-
yasalarda, sermaye piya-
salamnda bir gelismeden,
evrensellesmeden sozedi-
lebilir. Aksi takdirde smur-
lar 6tesindeki aligverisler,
para piyasalarindaki ser-
bestd yalmz ve yalmz. icer-
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deki faizlerle kur fark: arasidaki karhhk
hesaplarina dayanan ksa vadeli, vurkag
ve devlet sirtimdan kar etme, devletin
borglanmasindan kar etme ¢abalarindan
ibaret kalacaktir. Para hareketlerinin en
temel diirtiisi buradan gelecekeir.

- Gegenlerde de bir miilakatta ban-
kacihik devletin hakimiyetinde demis-
tiniz. Simdi her iliskinin iki tarafi var.
Devletin sorumlulufu malum. Ama
devletle bu sistem icinde ¢alismay: ka-
bul edenler de bankalar. Kisa ve uzun
vadede bankalarda 21'nci yiizyrhn ge-
lismelerine ayak uyduralim, devlete
ragmen sunlar1 da yapalim, gibi bir
yaklagim var m?

-Devlet, mali piyasalarda rekabetini
siirdiirdiigi ve en biyik aktdr oldugu
sitrece bankalar da gok rahat hareket et-
me olanagmi bulamiyorlar. Bunu kabul
edelim. Devlet, bir i¢ bor¢lanma tale-
binde en yiliksek faizi vererek ve banka-
larm verecekleri faizi de agaghda tutma-
larim zorlayarak ahma geciyor. $imdi
burada serbest piyasadan bahsetmek
mimkin mi? Dolayisiyle devletin bir
kere kendi i¢ borglanma disiplinini ken-
disine getirmesi ve daha sonra da ban-
kacilik sistemini de bu anlayisa itmesi
gerekiyor. Bunun esanh olarak yapihma-
s1 gerekiyor. Yani bir taraftan bankalan
dilnya standardinda ¢ahismaya zorlaya-
caksimiz, bir taraftan da haksiz rekabede
i piyasalara girerek bankalarin bogazi-
na basacaksiniz. Burada bir tutarsizhk
var. Devlet dogru olam yapti sonunda.
Istikrarh bir karar aldi. Nasil olsa bu pi-
yasalar benden sorulur, en biyik alict
benim, dedi. Bankalarm da agirhkh ola-
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rak % 65’1 kammu bankasidr, dedi, Geri-
ve kalan % 35°i de kefalet vererek kendi
kontroliime alayim, dedi. Bu devletin
uygulamalarn agisindan istikrarhdir ama
sistern agisindan saghksizdir. Yoksa bu
bankalarm i¢inde gergekte diinya ban-
kalarinda yénedeilik yapabilecek, diinya
bankacilik sistemi igcinde rekabet edebi-
lecek gok degerli insanlar var. Ama dev-
letin haksiz rekabeti karsisinda onlarm
da yapabilecekleri birgsey yok. Iyi niyet
yetmiyor bu igte. Yapilabilecek seyler
gok smurly.

- Bir yerde finans sisteminde oluga-
bilecek derinligin ve kullamlabilecek
yaraticiliklarin devletin kendi mant@
icinde kalmak 1srar1 yliziinden ger-
ceklesernedigini soyliiyorsunuz...

- BEvet, evet..

- Gazetelerin en iyimser yazarlari-
mun siitunlarinda bile son zamanlar-
da paylaglan bir kayg1 var. I¢ ve dig
borg 6demeleri neredeyse ayda 10~
15 milyar dolarlik bir yiike dogru
gidiyor. Sizce bu durumun en az
kriz yaratacak bi¢imde aplmasi nasil
mimkiin olur?

- Devletin yeni bir miidahalesi séizko-
nusu olursa burda asinma ve hirpalan-
ma yine fazla olacakur. Ben dniimiizde-
ki dénemde yine bir kriz bekliyorum.
Ama bu krizin zamanlamasina yénelik
herhangi bir falcihk yapamam. Alo ayda
mu olur, tic senede mi olur bilermem.
Fakat, Tiirkiye'nin 1994 krizine benze-
yen hatta ondan daha gidderlisi yeni bir
krizle karsi karsiya kalacagimi tahmin
ediyorum. Conkil 1994 krizinden son-
ra yapsal hichbir dnlem almmadh. Mak-

daha 6nemli olan mali politikalardir.
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yaj ve vitrin diizenlemeleriyle bir bu-
cuk il feda ettigimizi dislintiyorum
ve gelinen rekor dizeydeki déviz re-
zervlerini glivenilir bulmuyorum. Biraz
basgimizi tlkenin disina ¢ikartip etrafa
bakarsak, Meksika'da 1994 yihinda yaga-
nanlarm bize drnek olmasi gerektgini,
bundan ders alinmas gerektigini digii-
niyorum. Ama biitiin bunlar yapilm-
yor, rekor tistiine rekor kinhyormusca-
sma bir havada herkese bir rehavet yayi-
liyor. Devlet mitdahale ederse bu kriz
daha siddetli yasanacak, miidahale et-
mezse, piyasa kogullar icerisinde den-
geler daha fist seviyede olugacak ama
yine ¢ok insamin caru yanacak.

- Tiirkiyemin bir ulusal iktisat poli-
tikasima thtiyaci var m? $u anda piya-
sa sistemi iginde ¢ahisan tilkelerde da-
hi bir sinai politikanin gerekliligi tar-
tighiyor. Iyi kotii stratejiler gelistirili-
yor. $imdi Tiirkiye'nin de béyle bir
stratejiye ihtiyact var diye diigtiniiliir-
se, bunu DPT mi, Hazine mi, hiikii-
metler mi belirlemeli?

- Tiirkiye'de énce siyasilerin kesin ka-
rarhiliklan olmast gerekir, diye diistinG-
yorum. Ben Tiirkiye'nin iktsadi strate-
jisinin olabilecegini ama bunun karari-
nn e DPT'nin ne Hazine'nin elinde
olduguna inanmuyorum. [ktidar kim-
deyse yetki birinci planda ondadir. Bu

* da bir kararhlik olmasm, bir tercih ya-

prmasini gerektiriyor. Bu tercih, Tiirki-
ye'de yeni bir enflasyon diizenine yo-
nelik bir tercih olabilir, yeni bir biiyi-
me.modeline yonelik bir tercih olabilir,
ihracata, sanayinin gelismesine, tarmin
gelismesine yonelik olabilir. Tercib neye

Para politikalari tek basina ekonomiyi diizeltme
anlaminda basarili olamaz. Para politikalarindan




yonelik olursa o tercihin gereklerini ye-
tine getirecek bir sadakat gerekir. Bun-
da ciddi bir kararlibk ortaya cikacak
olursa, bunun uygulama planlart DPT
tarafindan da Hazine tarafimdan da ya-
pulabilir. Tktidarda clanlarm, siyasilerin
béyle bir kararhhk iginde oldugunu
gormiyorum. Gérmedigim icin de
DPT’nin, Hazine'nin yapacad tercihle-
rin de uygulanabilir olacafim diglin-
miyorum, Temelde uygulanabilir ol-
mast kararhhk gerektiriyor. Bunu gore-
medigim i¢in de bu konuda yapilacak
¢ahismalari, yapilanlari egzersiz olarak
degerlendiriyorum.

- Devlet giinlin birinde bu mantifin
digina ¢ikmaya karar verirse, finans
sektorin Turkiye'deki miitesebbise
yeterli kaynak saglayabilir ve bunu
esitlikei bir sekilde yapabilir mi?

- Tiirkiye'deki miitesebbisin finans-
man ihtiyacum i¢ kaynaklarla sinirh
olarak gérmemek lazim. Ozellikle
dimyanmn geldigi yeni ¢agda ben ser-
mayenin, {inansmamn ulusal simrlarla
kisitlandiina inanmiyorum. Ayrica,
tstikrar ve temel tercihlerde kararlihik
oldugu siirece Tlirkiye'deki sanayicinin
hicbir zaman finansman sikintisi
cekecegine de inanmiyorum. Bu
glivenin saglanabilmesi i¢in istikrar ve
siyasi kadrolarda kararlilik, niyet,
temel tercihlerin olmasi lazim. Bir
yere finansmamn da sermayenin de
gelmesi igin iki tane unsurun istikrar
ve glvenin saglanmasi lazim. Tilr-
kiye'ye yabanci sermaye yeteri kadar
gelmiyorsa, siyasi istikran ve glveni
gormedigi i¢in gelmiyor. Giiney-
dogu’ya bizim yerli sermayemiz git-
miyorsa, glineydoguda siyasi ve
ekonomik istikrar1 gérmedigi igin,
giivenmedigi igin gitmiyordur. Istikrar
ve giiven saglandigr takdirde igerdeki
sanayici de finansman sitkinns ile kar-
sikarsiya kalmayacak, dolaywsiyle yerli

finasman kuruluglarinin gicii bunu
karsilamaya yeterlidir veya degildir,
diye anlamsiz bir tartisma da ol-
mayacak.

- Devlet kendi kontroliindeki % 65
bankacihfn &zellestirmeye karar ver-
digi takdirde, sizin kafamzda bunun
i¢in bir model var om?

- Tirkiye'de kredi mekanizmasina
ulagmak isteyip, ulagmakta giicliik
geken ok sayada kiigiik ve orta igletme
var, Anadolu sermayesi var. Bu yiizden
bankacilikta dzellegtirme, -6zelles-
tirilecek kurumlarin bilyiikligi de
gozonine alinarak- yapmak ¢ok kolay
olmayabilir diye diisiinenler var. On-
larin da isini kolaylagtirmak icin bél-
gesel Ozellestirme bence Tirkiye icin

‘gecerli bir model olabilir. Kamu ban-

kalarmm belirli bolgelerde konsantras-
yonunu saglayip, ¢ bolgelerdeki kamu
bankalarim o ydrenin sermayesinin
kontroliine agabiliriz. Béylece hem
bdlgenin yerel finansman ihtiyaclarim
karsilayacak bir kurum haline gelebilir,
hem de biiytkligh dolayisiyle 6zelles-
tirilemeyen bankalarin sang sag-
lanabilir. Ozel sektérde de bunu kar-
silayabilecek sermaye olduguna
inamyorurm.

- Giimriik birligine girildiginde
Tiirkiye'nin kazanc1 ve kaybi finans
sektorii agisindan ne olacaktir? ABD
Ticaret Bakanhi@, Tiirkiye'yi yiikselen
piyasalar arasinda saydighna gore diger

I yiikselen piyasalara gore artlan ek-

sileri ne olacaktwr?

- Rekabete agimada, heryerde oldugu
gibi isin nihayetinde gelismeyi tayin
edecek olan insanglicidir, wknolojidir,
Tiirkiye'nin bu agidan Avrupa ilkele-
riyle, Gye tlkelerle karsilasnnldigy za-
man digardan gorindign kadar zayif
oldugu kamsinda degilim. Ozellikle
bankacihkta. Bankacilikta 1980 sonras.
kismen de olsa bir rekabete agilmamn
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getirdigi ortama bakarsak, pek cok ya-
bana banka Turkiye'ye geldi. Ve Tirki-
ye'deki bankalarla rekabete girdiler.
Tirkiye'deki bankalar bu rekabetten ¢ok
sey ogrendi. Insan glici de birikti ve
yetisti. Ancak bankacih@ son birkag yil-
da devletin rehavete ittigini ve bundan
dolayr bir zorlanma olabilecegini diisii-
nityorum. Tirkiye'de 6zel bankacihk
kesimi ¢ok yaratiaadir. Ozellikle yeni
teknolojilerin, yeni sistemlerin uygu-
lanmasinda ¢ok yetenekli gengler var.
Baz1 kurumlar zorlanabilir, iglerinde
her sektorde oldugu gibi zorlanmalar,
olabilir ama genel olarak sektdriin zor-
lanacagim sannuyorum. Bugiine kadar
kendilexini dis piyasalara agmay: becer-
mis olanlar daha az zorlanacak, devlete
sirnm dayayarak, devletten birseyler ko-
pararak gelismesini &n planda mtmus
olanlar daha ¢ok zorlanacaktir. Ama ben
bunu da saghkh buluyorum. Devletin
kanadimi se¢mis olanlarin fazla semir-
mis olduklarim, organlarmnm yagla kap-
lannms oldugunu diginiyorum, onlar
da fazla yaglarindan anmp yagamayl
dgrenecekler, rekabete alisacaklar. Reka-
bet ¢ok saglikhdir. Bir an énce Tiirki-
ye'nin gimrik birlifine girmesini, sa-
nayi kesimi agisindan, finans kesimi
agsmdan degil, Tirkiye'de yasayan in-
sanlar agsindan gok yararh buluyorum.
Bu rekabetin eninde sonunda Tirki-
ye'yi cok olumlu etkileyecegini diigi-
milyorum, Gikig noktarmz veya varmak
istedigimiz nokta insan ise, insana en
iyi hizmet edebilecek ekonomik siste-
min arayw$1 iginde olmamuz lazim. Tiir-
kiye'de uygulanan devletgi politikalarm
insana hizmet etrriedigini, insani s6-
miirdligiini distiniyorum. Rekabetin
bundan dolay: Tiirkiye'ye bir an 6nce
gelmesinin sokaktaki tiketiciyi kalkm-
diracagina, dogru yonlendirecegine
onun menfaatine olduguna inandigim
icin giimrik birligini savunuyorum.

Goriiy: Eylial 1995




Mesleki ve teknik kalite icin

Her yerde,

her zaman egit

im

Bener Cordan

Bilindigi tzere, diinyada meydana gelen lzh gelis-
me ve degismeler sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlar-
da yeni bir hayat bi¢imi ve anlayis1 olusturmus, dinya-
da globallesmeyi meydana getirmistir. Bu durum kal-
kinmig {ilkelerde ekonominin hizmet sektériinde yo-
gunlagmasina, kalkinma siirecini tamamlama evresinde
olan ilkelerde ise, tarim sektdrinden sanayi sektdriine
gecisin yogunlasmasina neden olmaktadir. Mal ve hiz-
met idretimi ile teknoloji kullammndaki standartlarin
hizla ylikselmesi, bu alanlardaki egitim ve yetismis in-
sangticil ihtiyacim da aym oranda artirmaktadar.

Bu degisim asagida siralanan nedenlerden dolay:
Milli Egitim sisternimizi de etkilemektidir:

* Ferdin ve toplumun gelismesini saglamak,

» Ekonomik kalkinmay: desteklemek,

» Maddi ve manevi kiltiir degerlerini koruyup, ge-
listirerek gelecek nesillere aktarthmasini saglamak,

* Bilim ve teknolojik yenilikleri takip eden, yorum-
layan ve kullanan bilgi ve teknoleji {iretebilen insan ti-
pinin yetistirilmesine imkan vermek,

» Kendisini, ailesini mutlu kilan, aym zamanda top-
lumun mutluluguna katkida bulunabilen,

* Vatamu, milletini seven ve daima yliceltmeye ¢alisan
milli, laik demckratik, ¢agdas bir diinya gériigiine sahip,

» Ulkesinin, gagdas uygarhifin yapici, yaratici ve seg-
kin bir ortafi olmasina inanan ve bunun gerceklesmesi
icin her viirlii gayreti gosteren insanlar yetistirmek,

Tirkiye'nin de sézkonusu olumlu degisimlerin di-
.nda kalmas: digiintilemez. Toplumumuzun bir yan-

Goriig: Eyldal 1995

dan gelisen teknolojiyi takip etmesi, yorumlamasi, bu-
nu mal ve hizmet tiretimine yansitmast, teknoloji iiret-
mek ve satmak sureti ile gelisimini daha da hizlandir-
mas1, béylece gelismis iilkeler arasinda, hatta onlarin
ilerisinde hakh yerini almasi zoruniudur.

Bu durumun bilinciyle Tiirkiye, hizla kalkinmakta ve
gelismektedir. Buna paralel olarak, is hayatimizin yeter
say1 ve kalitede orta kademe insangiicii ihtiyac, bu in-
sanglicini yetistirmekle gorevli mesleki ve teknik &§-
retim kurumlarina olan talebi artirmaktadir,

Cagin gereklerine ve dlkemizin ihtiyaglarina uygun
olarak yapilan arastirmalar, mevcut bilgi birikimi ve
becerilerle desteklenerek Milli Egitim sistemimizin
mesleki ve teknik egitim agirlikh bir yaprya kavusturul-
mast gerektigini gostermektedir.

Ulkemiz, cagdas uygarh@in yapici, yaratic, seckin ve
vazgecilimez bir ortagy olmak azimn ve kararindadir. Bu-
nun ic¢in ekonomik kalkinmasini sanayilesmeye dayan-
dirmay1 hedeflemistir. Bu hedefi gerceklestirmek icin
bilim ve teknolojideki ¢agdas gelisme ve degismeleri
¢agin gerekleri ve toplizmumuzun ihtiyaglan dogrultu-
sunda mesleki ve teknik egitim alaninda degerlendire-
rek, mal ve hizmet firetimine yansitabilecek kaliteli in-
sangliciinlin yetistirilmesi zorunlulugu bulunmakrtadir.
Bununla birlikte, hizhh ntfus arng1 Kalkinma Planlarinda
ve Hiikimet Programlarinda yer alan ilke ve politikalar
dogrultusunda egitimle ilgili hedeflerin gergeklestiril-
mesini olumsuz yonde etkileyen en énemli faktdr ola-
rak gérillmektedir.
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' "tam giin,

” tam yil eg@itim"
# uygulamasina j
it gecilivor.

Mesleki ve teknik egitim
icin Kalkinma Planlarinda
verilen hedeflerin gercek-
lesme durumu incelendi-
ginde planh kalkinma dé-
neminde 15-17 yas grubu
cag nifusunda mesleki ve
teknik egitimde okullasma
oraninin ¢ok disik oldu-
gu, mesleki ve teknik orta-
ogretim agirhkl egitim
sistemi yerine, genel orta-
Ogretim agirhkh bir egitim
sistemi uygulamas1 yapil-
dign gorillmektedir, '

Ancak, mesleki ve tek-
nik ortadgretim igin belir-
lenen okullagsma oranlari-
na énemli l¢iide yaklasil-
dig1 da ortaya gikmaktadir.

V1. Bes Yillhik Kalkinma
Plani ddneminin son uy-
gulama yili olan 1993-
1994 ders yili itibariyle
15-17 yas grubu ¢ag nii-
fusunun okullasma oram
% 45.2'dir. Bunun da %
24"intin genel, % 21.2'si- Zoa
nin mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda olma-
51 hedeflenmistir.

Sozkonusu hedefler dogrultusunda; 1993-1994
ders yilinda 15-17 yas grubuna ait 4.071.000 genci-
mizin % 24'indn (977.040) genel liselerde, %
21.2'sinin (863.052) mesleki ve tekiik liselerde &gre-
nim gormesi gerekmekredir.

Ancak, bu dénemde sézkonusu yag grubu ¢ag niifu-
sunun okullagma durumu incelendiginde, % 28'inin
(1.154.367) genel liselerde, % 19.6'sinin (800.383)
mesleki ve teknik liselerde dgrenim gérmekte oldugu
gorilmektedir.

Son 10 yilda mesleki ve teknik okul ve kurumlarma
bagvuran &grencilerden, dzellikle endistri meslek lise-
lerinde, yaklagik % 50'sine bu okullarda dgrenim gor-

‘95-'96
ders yili ile
birlikte
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‘ me imkam saglanmmsgir.
1994-1995 Hgretim y1-
Iinda endfistri meslek lise-

lerine 270.4%4 dgrencimiz
basvurmus, bunlarin ancak
% 45.5'min (123.258) bu
okullara yerlestirilmesi
miumkin olmugtur. Diger
dgrencilerimize bu imkan
verilememisgtir,

1993-1994 ders yih iti-
bar ile ilkokuldan mezun
olup, bir iist égretim ku-
rumuna devam edemeyen
ancak, qiraklik egitimin-
den  yararlanabilecek
326.022 Sgrenciyle, orta-
okuldan mezun olup bir
st &gretim kururmuna de-
vam edemeyen ancak,
mesleki ve teknik 6gretim-
den  yararlanabilecek
68.814 cocugumuz sistem
disinda kalmastir.

Yine ortadgretimi biti-
rip ytksekégretime gide-
meyen ve herhangi bir
mesleki ve teknik &gretim-
den gegmemis olan 184.490 genc1m1z1e ortabgretime
devam etmesi gereken 15-17 yag grubu ¢ag nifusu
olan 4.071.000 gencimizden ortadgretim kurumlarma
devam edemeyen 2.116.250 gencimizle birlikte,
1994-1995 ders yihnda mesleki ve teknik 6gretim ih-
tiyaci olan 2.694.576 gencimizin sistem digimda kaldi-
g1 tahmin edilmektedir. :

DPT ve Birlesmis Milletler Diinya Nifus Artis1 Rapo-
ru Verileri de dikkate ahindiginda, 12-17 yés ¢ag niifu-
sunun 2000 yilinda yaklagik 8 milyon, 2025 yilinda
ise yaklasik 9 milyon olacag1 beklenmektedir.

Bes Yillik Kalkinma Plami'nda, 12-17 yas grubu ¢ag
niifusunun okullagma oranimn % 75 olmas: hedeflen-
digi takdirde, 2000 yihnda bu ¢ag néfusunun 6 mil-
yonunun ortadgretim kurumlarna, bunun % 71'inin

Gorig: Eylal 1995
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(4.500.000) mesleki ve teknik &gretime,

% 25%nin (1.500.000) genel lisele-

re yerlesecegi, 2 milyon genci-

mizin ise sistem diginda kala-
cag anlagilmaktadir.

7. Bes Yillik Kalkinma Pla-
mi'nda 2001 yilina kadar or-
tadgretimde okullagma oram

% 75 olarak éngorilirken, bu-
nun % 401mn genel egitim, %
35'inin ise mesleki ve teknik egitim
olarak gerceklegmesi hedeflenmistir. 2025 yihnda ise 9
milyon olan 12-17 yas grubu ¢ag nifusunun %
75'inin (6.750.000) ortadgretim kurumlarina devam
edecegi, bunun % 75'inin (5.062. 500) mesleki ve tek-
nik Ggretim kurumlarma, % 25'nin (1.687. 300) genel
liselere yerlestirilecegi ve 2.250.000 gencimizin ise
sistem disinda kalacag tahmin edilmektedir.

Yeni uygulama: Tam giin, tam yil egitim

Egitim sistemi diginda kalan genclerimizin mesleki ve
teknik egitim gormelerine imkan saglayabilmek igin,
egitim ekonomisinin geregi, en az kaynak kullanarak
en fazla fayda saglanmas ilkesinden hareketle, mevcut
insangiicil (yonetici, 6gretmen ve diger personel}, bi-
na, tesis, zaman, para, her tlrlii donatun, fretim ve
egitim arac1 gibi kaynaklann kamu ve dzel kurum ve
kuruluslarda personel ve mesleki egitim imkaniar ile
desteklenerek planh ve programh bir sekilde ilgili ku-
rum ve kuruluslar ile isbirligi ve koordineli caligma
esasina dayal olarak kullamlmas: gerekmektedir.

Bu amacla, 1995-1996 ders yihndan itibaren daha
ok gencimizin meslek egitimi gormesine imkan sagla-
mak {izere, Hgrenci bagvurusunun yogun oldugu ilier-
deki mesleki ve teknik Sgretim okul ve kurumlarinda
"tam giin, tam yil egitim" uygulamasma gecilmistir.

Bu uygulama ile; mesleki ve teknik Sgrenim gor-
mek {izere mesleki ve teknik dgretim okul ve kurumla-
rina basvuran ortackul mezunu, lise ara dénemlerin-
den aymlan ve halen lise ve dengi okullara devam eden
ve gerekli sartlary tagiyan ogrencﬂerden meslek alanla-
rina gére belirlenen kontenjanin en az iki kat kadari-
nin bu okul ve kurumlara alinmas: saglanacaktir.

Goriig: Eylial 19935
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Bu uygulama ile herhangi bir nedenle egitim siste-
mi disinda kalmig ve 6grenimini tamamlayamans, li-
se ve diger ortadgretim kurumlanm bitirmis ancak,
{iniversiteye girememis, yiiksekogrenimini bitirdigi
halde istihdam imkam bulamamig gen(;lerimizle, Ogre-
nim durumu uygun olan herkese meslek kazandiril-
mas1 imkan saglanacakuir.

Ayrica bir meslek sahibi olup meslegini deglsurmek
veya mesleginde ilerlemek isteyenler de bu uygulama-
dan yararlanabileceklerdir.

"fam giin, tam yil egitim" uygulamasina talep ol-
mast halinde, yeni okul, bina, tesis ve donatim yapl-
madan saglanacak 522.152 dgrencilik ek kapasite ile
trilyonlarca lirahk tasarruf da hedeflenmektedir.

Diger taraftan, ortaokul mezumu olup cesitli sebep-
lerle meslek egitimi imkam bulamayanlara bu egitimle-
rini tamamlama frsat vermek, ortadgretimini tamam-
ladig halde bir yliksekogretim kurumuna giremeyenle-
re mesleki bilgi ve beceri kazandirmak amaciyla, 1994-
1995 &gretim yih gliz déneminden itibaren okul digin-
dan bitirme sinavlar) kaldirilarak "Mesleki Acikogre-
tim" uygulamasma gecilmistir.

Cok ortamh egitim diyebilecegimiz bu uygularna ile
Agk Ogretim Lisesi ders cizelgesinde yer alan genel
bilgi dersleri ile baz1 teorik meslek derslerinin egitimi
uzaktan egitim y&ntemi ve diger teorik meslek dersleri
ile, uygulamal meslek derslerinin egitimi ise, yaz yu-
ze egitim yontemi ile okullarda yapilacakr.

1739 ‘Sayily Milli Egitim Temel Kanunu'nun 14.
maddesinde, "Milli Egitimin gelismesi iktisadi, sosyal
ve kiiltiirel kalkinma hedeflerine uygun olarak Egitim-
insangficii-1stihdam iligkileri dikkate alinmak sureti ile
sanayilesme, tanimda modernlesmede gerekli teknolo-
jik gelismeyi saglayacak mesleki ve teknik eg1t1me
aprlik verecek bigimde planlamir ve gerceklestirilir..."
hitkmiine yer verilmistir.

7. Bes Yalhk Kalkinma Planm'min "Egmm Reformu
boliminde ise soyle denmektedir: "Egitim bu plan
déneminde en oncelikli sektér olacakur. lyi egitilmis
geng niifus 21. yizylda gerek ilkemizin rekabet gl-
ciinfin artmasinda, gerekse de AB'ye entegrasyon baki-
mindan Tirkiye'nin en bilyik avantaji olacakur. Bu
cercevede, laik, evrense], cumhuriyet¢i, ulusal kiltira




gelistirici dislinme, algilama ve problem ¢dzme yete-
nedi gelismig, yeni fikirlere acik, kisisel sorumluluk
duygusu gelismis bilim ve teknoloji firetimine yatkin
ve beceri diizeyi yiiksek insanglicliniin yetistirilmesini
saglayacak bir egitim politikas: izlenecektir."

Ayrica sézkonusu Kalkinma Plani; insangiiciiniin ni-

teliginin yikseltilmesi amaciyla egitim diizeyinin ulus-
lararas: alanda rekabet glictinit artiracak sekilde gelisti-
rilmesinin esas almacagim da éngérmiistiir.

Bu plan geregi, egitim programlar, gretim yoéneti-
mi ve teknikleri ile egitim arag ve geregleri, kalkinma
amaglar ve teknolojik gelisme agisindan ele almarak ev-
rensel Olgilerde, demokratik ve dzglirliikel bir anlayigla
yeniden dizenlenecektir. Her kademedeki egitimin ka-
litesi yikseltilecek ve her kademedeki egitim yayginlas-
urilarak firsat esitligi saglanmasina ¢ahsilacaktr.

7. Beg Yilhk Kalkinma Plani'nda;

« Okul dncesi egitimin tedricen yayginlagtirilarak,
AB tlkelerinde asgari norm olan 9 yilhk hedef ve Egi-
tim Birligi Yasas1 cercevesinde en az 8 yihk zorunlu
egitim sistemini Glke diizeyine yaymak igin yasal di-
zenlemeler gerceklestirilecedi ve yiiksek G@retime gi-
riste yigilmalar énlemek igin ortadgretimde yeni bir
yapulanmaya gidilecefi,

* Toplumsal faydanm biiyiik oldugu zorunlu egiti-
min devlet tarafindan tstlenecedi, bu yapiun, firsat
esitligi aqisindan 6deme glicli olmayan Sgrencilerin

hizmetten yararlanabilmesini saglamak tzere dzel kesi-
min de katkis: ile dar gelirli aile ¢ocuklarindan baslana-
rak kredi ve burs sistemi ile desteklenecegi,

* Devlet gozetiminde dzel kesimin egitim hizmeti
sunma faaliyetlerinin tesvik edilecegi, kamu ve &zel
kesimde diizenli, yaygin mesleki egitimin teknik ve fi-
nansman yéniinden desteklenmesine 6nem verilecegi,

* Toplumun temelini olusturan ve gelecegin giiven-
cesi olan genglerin egitim, saghkh cahiyma hayat, sos-
yal givenlik ve istihdam alanlarindaki sorunlarnin
¢Oziimiine yonelik énlemler ahnacag ifade edilmigtir.

Gortldiigii tizere;

* 7. Beg Yillik Kalkinma Plani stratejileri dogrultusun-
da ekonomik kaynaklarimzim en énemli itici giiglerin-
den biri olan mesleki ve teknik egitim alaninda,

« Egitim proglamlarnmin giraklik e§it’ nini de kapsa-
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yacak sekilde bir sistem biitiinliigii anlayis1 ile hazir-
lanmast ve uygulanmasi,

+ Egitim yapacak kurumlarn tir ve kademelerinin
belirlenmesi,

» Kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullamhmasi,

* Yonetim, efitim-6gretim ve tretim hizmetlerinin
daha saghkh ve verimli olarak ylratiilmesi,

* Devlet, is¢i ve igveren kesimlerinin isbirligi ve ko-
ordinasyonunun gelistirilerek kurumsallastrilmasi,

* Devletin sagladigy imkanlann, i¢ ve dig kaynaklarla
desteklenmesi amaciyla yeniden yapilanmaya ihtiyag
duyulmaktadir.

Sonug olarak ¢agin gereklerine ve tlkemizin ihtiyagla-
rina gore, mesleki ve teknik egitimimizin bir sistemn bi-
tiinliiga anlayis: ile gelistirilerek yaygmlasturilmasi, bu-
num igin de Milli Egitim sisternimizin mesleki ve teknik
egitim agirhkl bir yapiya kavugturulmas: gerekmektedir.

Bu amagla; 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu,
3308 sayili Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunua hiikiim-
leri ve 7. Bes Yilbk Kalkimma Plami'nda belirtilen egi-
tim reformu ile ilgili stratejiler dogrultusunda;

+ 15. Milli Egitim $uras1 ¢calismalan,

» Egitim programlarnm hazirlanmasi ve geligtirilmesi,

+ Gerekli mevzuat dizenlemeleri,

*» Egitim icin ayrilan mevcut kaynaklann i¢ ve dig
kaynakh projelerle desteklenerek etkin ve verimli sekil-
de kullanim ile ilgili yapilan ¢ok énemli calismalardan
bir kistm belirtildigi fizere tamamlanmis ve uygulama-
ya konulmustur. Bazilan ise yasallagmas: amacr ile ilgili
makamlara sunulmustur. Bir kisim iizerinde de ¢alig-
malar sirdirilmektedir.

Egitimde reform galigmalarindaki asil hedefimiz,
editim sistemnimizi "her yerde, her zaman egitim" an-
lay1sma goére yeniden yapilandirmakur,

Bu yapilanmada mesleki ve teknik egitime agirhk
verilecek, kalite unsuru 6ne alinacak-
ur. Sonug olarak ulagilmas: iste-

nen hedef, "6grenen birey ve
toplum"dur.

Bener Cordan
Milli Egitim Bakanligi Mistesan

Gérig: Bylal 1995




Ali Baykal Hey!

Ogretmen!

Yetti artik

Her ders

Yukaridaki dizeler, Pink Floyd grubunun “Duvar”
adli albimiindeki bir sarkimn sdzlerinden yorumlan-
mugtr. Yozlasan toplumsal kurum ve stireclere bagkal-
diran bu sarkilar, daha 1979 yilinda dillere saplandi.
Aym sarkilar, 13 yil sonra da Berlin duvarimn yikihs
giiriiltiisini bir ses solenine gevirecekt.

“Okul Oldii"ise, Everett Reimer tarafindan yazilan
bir kitabin adidir. Reimer, kitapta diinyada pek ¢ok ¢o-
cugun okula gidemedigini, pek ok tilkenin olabilecek
en diisitk diizeyde egitimle yetindigini belirtir. Okul-
lasmamn pahasi, heryerde, okullasmadan ve ulusal ge-
lirden izl yﬁkselmektedir. Okullar, Reimer i¢in “ayri-
cabik icin yaraglmus kurumsal payandalardir.” Toplum-
sal hareketliligin baslca aracidirlar.

Toplumlar varhiklarini stirdiirmek igin gercek
dgrenme, gercek yaraticilik, gergek demokrasi pa-

Géras: Eylil 1995

Cocuklari rahat birak
Karisma onlara

intiyacimiz yok senin verecegin egitime
ihtiyac yok diiglincemizin denetime

Her gecen giin
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Hergiin sinifin ortasinda asagilanmak
Hi¢ durmaksizin
Oniamiize duvar driyorsun

Oniimizdeki duvara
Bir tugla daha koyuyorsun.

hasina bu arac kullanirlar.

John ‘Holt’a gore de egitim eylemin yerine gege-
mez. Dolayisiyla, insanlarin daha iyi seyler yapma-
sina yardim etmenin egitimden bagka yollar1 bu-
lunmalidir.

Illich, oldum olas1 toplumu okullardan kurtar-
may: digiinmiistiir. Unli disin adamlar1 Paulo
Freire, Bertrand Russell ve Louis Althusser de egi-
time ve okullara yiiklenirler.

1

Egitimi zorlayan dis etkenler

Egitim, etkili ve énemli bir sureg olmasayd: bu kadar
kars: qikilmazdi. Zaten ne kadar baskaldirilirsa kaldirl-
sin egitimi zorunlu kilan dis etkenler bulunur. Bunla-
rn baghcalar, bilgi patlamasi, hizh niifus artisy ve
bunlara bagh olarak degisen deger yargilandir.




Bilgi ekonomisi: Fakirin ekmedi

Nakit para fakirlerin kredi kartidir.
Marshall Mchbuhan

Tarmm ¢aginda toprak, enddistri devriminden sonra
da sermaye, ekonominin belirleyici ve sinmirlayicr et-
kenleriydiler.

Bilgi cad nitelemesi, atom ¢agl ya da uzay cagi de-
yimleri gibi edebi bir séylem degildir. Bilgi, epistemo-
lojik kapsami ve ekonomik degeri ile betimleyici, agik-
layic1 bir kavram olmusgtur. Bilgi, topragin degerine
deger katabilir ve topragin yerine gegebilir. Gokdelen-
ler, kurutulan batakliklar, deniz ciftlikleri ve Hollanda
bilginin yarattif1 topraklardir.

Bilgisiz isgiiciintn yerini robotlar kapatmmistir. Cift-
likleri ve fabrikalar: ne soylular, ne sahipleri ne de par-
mak hesabi ile secilenler yonetiyor. Isletmelerde, de-
mokrasi aristokrasiyi; meritokrasi de demokrasiyi ¢o-
kertmistir. Sira devletlere de gelecekdir.

Kisacas, bilgi, kendisi de katma deger yaratan dor-
diinci tretim faktoradiir. Egitim de, bilginin firetimi-
ni, dagitiminy, kullanumini, paylagimim Srgiitleyen bir
siireg olarak 6nemli ve etkilidir.

Deger yargilarinin kapismasi: inang ve biling

ilim ilim bilmektir
ilim kendin bilmektir
Sen kendin bilmezsin
Ya nice okumaktir.

Yunus Emre

Bilin¢ egitimi, eninde sonunda inan¢ egitiminin et-
kisini denetleyecektir. Bundan 30 y1l énce, tarikatlarn
“gavur icad1” fen ve reknolojinin egitimine yatirnm ya-
pacagl kimin aklhmna gelirdi? Dindarlarin da dinbazlar-
dan kurtulusu, ancak bilim ve sanat egitimi ile gercek-
lesebilir. Evrensel erdemlerin yayginlasmasina uzak
duran, hatta digman olan gliclerin egemen oldugu l-
keler ibretle izlenmelidir.

Demokrasi egitiminde iktidara oturanlara da gérev-
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ler diisiiyor. Demokrasinin 51’in 49'u ezmesi demek
olmadigim, Sokrat'm oy ¢oklugu ile idama mahkum
edilmesinin demokrasi olmadigim, evrensel ¢ekim ya-

© sasiun parlamentoda kegfedilmedigini énce iktidarla-

rin sindirmesi gerekiyor.

Makyavelist fivsatgiliklarla kazamlan basarilarm stirek-
li ve kurumsal oldugunu gdsteren hichbir &rnek yoktur.
Egitim, bilim ve sanat érgiitlerinde uyamkhk ve kurnaz-
ik sayilan kadrolagma, énce kendine bu yolu segen l-
kil ve inanglara zarar verir. Ciinkd, uyamkhk ve kurnaz-
lik becerisi pekigtirilenlerin, bunu herkese karsi ve her
zaman kullanacaklan kesindir. Meziyeti yetersiz yetkili-
ler 6nce mazerete sonra da eziyete siginacaklardir.

Niifusun degdisimi: Nicelik ve nitelik

Yarabbi! insanogullarindan ¢ektigim yeter
Gokyiiziinden benim hisseme diiseni ver
Altina diledigim gibi 6mriimi sereyim
Mendil kadar olsun tarlami ayir
Beni doyuracak agaci gdster.

Bedri Rahmi Eyiiboglu

Tiirkiye nifusue yilda %2 dolayinda bir hizla art-
maktadir. Oyle ki, niifusun beste biri okul cagindadir.
Tiirkiye bazi iilkelerin toplam niifusundan fazlasina
egitim hizmeti gétarmek zorundadir. Toplum, gerekti-
i kadar olmasa bile daha uzun ve daha nitelikli egitim
talep etmektedir. Ancak, devlet egitim hizmetini sagla-
mak gorevinden istifa etmigtir. Egitim arzi, egitim tale-
bini karsilayamadi: icin her diizeyde, okullara secme
sinavlar ile Ogrenci alinmas) zorunlu olmaktadir. Egi-

! tim programlar ve strecleri bu sinavlara gére tasarla-

nip, uygulamr hale gelmistir. Niifusun hizh artisi, top-
lumsal yapilanmay da etkilemektedir.

Tirkiye, artk tarim ekonomisine dayalt saf kdyli
toplumu degildir. Kdylerden kentlere gog¢ Tiirkiye'yi
bir gecekondu toplumu yaprmgtr. Koy Enstitilerini

. yok edenler kina yakabilirler. Artik, K&y Enstitillerinin

yerini “getto kolejleri” almaktadir.
Bu gecis dénemini yasayan kitlelerin bunahmbh, gu-
vensiz, hirgm genglerinin, kentin saglam, fakatr gizli

Gorig: Eylill 1995




deperlerini benimsemeleri gug ve pahalidir. Oysa,
kentin gosterisli fakat yoz degerlerinin -doyumluk ma-
liyeti degilse bile- ilk tachmhk maliyeti diigtiktir ve su-
numu yaygindir. Alkol, uyusturucu, siddet, futbol,
arabesk, mafya ve tarikatlar genglere kucak agmaktadir.

Egitim sisteminde yapisal sorunlar

Egitim, gevresindeki her degisimden etkilenen, her
buluttan nem kapan duyarh bir sistemdir. Sorun, egiti-
min dayrams duyarsizhginda degil eylemsizligindedir.
Duragan bir egitimin dev kiitlesini devindirmek de, su
ya da bu yénde kapip koyvermis bir egitimi durdur-
mak da zordur.

Egitimin konut sorunu:
Okulda iman, ahrette mekan

Once, biz binalarimizi insa ederiz,
sonra binalarimiz bizi insa ederler.
Sir Winston Churchili

Tium evrende herhangi bir yer su ya da bu egitim
olayr i¢in fizik ortam olabilir. Keske, cografya dersini
bir okul gemisinde, miizik dersini konser salonunda,
beden egitimini ¢im sahalarda yapabilseydik. Okullari-
muzda kigin donmasak, yazin bunalmasaydik. Gergek
arasurmadan vazgegtik, laboratuarlarda gdstermelik
deneyler de yapilamaz m1? Okula kantin gerekince ne-
den resim atelyesinden, simf gerekince de miizik oda-
simndan vazgegilir? Okullarin tuvaletleri girilemez du-
rumdayken, nasil oluyor da “yurttashk bilgisi” dersin-
den herkes simfi gecebiliyor? Sumflardaki sandalyeler
karikken, lambalar1 bozukken, bir okul midiira, oda-
sindaki maroken koltuklanmn, kristal kulliklerin, du-
vardan duvara halilarm keyfini stirebilir mi?

john Dewey, 1924 yilinda Tiirkiye'ye gagrildiginda
yazchg) raporda okul binasi yapim ve donatimmm {in-
1ii mimarlara degil bu alanda uzmanlagmag mimarlara
yaptirimasim 6glidedi. Bu ogiidin ilk yarst dinlen-
mmis olabilir, ama ikincisi asla uygulanmads. Mugla'daki
okul yapist ile Erzurum daki okul yapist arasinda hicbir
fark yoktur, Zaten, okul yapuminda devlet, giicinin

MAAwder Beliil 1995

bittigini ilan etmistir. Vatandaglarm hamiyetleri de ye-
terince dzendirilemernis ve drgiitlenememistir.

Afrika iilkelerinden Gana, 1970°l yillarda UNES-
CO'dan aldign yardimla, okullarim kendi etnik ergono-
misine uygun sandalyelerle donatmisti. Tirkiye ise
“cifte tedrisat” yapan okullarinda sabah, 6 yagindaki
beyaz yakal minik kizin oturdugu siraya, ogleden son-
ra ceketinin icinden tagan orta ug delikanhsim sigdir-
may1 basarmistir. Dinya Bankasi'mn verdigi- borglarla
daha 6nemli kisilere mobilya almak gerekmis olabilir.

Eger, Churchill hakhysa, bahceleri yesilsiz, kori-
dorlar resimsiz, dersaneleri sevimsiz, altyapilar ye-
tersiz okullardan; duygulu, giizellige duyarl, cevresi-
ni seven, yagama ve yasatma sevinci duyan bir kusak
yetisemez.

Toplumsal doku: Olaylar ve insanlar

Gozlerimde pariltist bakir bir tasin,
Kulakianm komsularin ayak sesinde;
| Varsin bir yudum su veren olmasin,
& Basucumda biri bana: "Su yok!”

' desin de!

K. Kami Kamu
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Egitim insanin insan rarafindan degistirildigi bir
siirectir. Insanin hayatin, baska insanlarin cehenne-
me cevirdigini sdyleyen Sartre bile kimsesiz ve yalmz
yasamamigtir.

Amitai Ezioni, orgiitlerde kaalm tiirleri ile glig tiirle-
ri arasmndaki iliskinin érgttiin niteligini belirledigini be-
lirtir, Etzioni'ye gore orglitil yoneten glic zora dayal, -
Xarlara dayali ve degerlere dayah olabilir. Orgiitte katthm
da diisitkten yiiksege dogru i¢ asamada degerlendirile-
bilir: Uzak durma, hesaph kaghm, gonilli adanma...

Orgiit, katihum tiirdi ile giig tiirt birbirlerd ile uyumliu
oldugu oranda yapisal rutarhlik gosterir. Kimse, tutuk-
ludan cezaevine goniillii adanmishk bekleyemez. Gl-
cini degerlerden alan ve adanmaghk diizeyinde kanhm
gerektiren egitim kurumlarinda hesaplar, degerler ve
iliskiler, dogas1 geregi olduk¢a karmagikur. Ancak, zora
dayali otokratik yonetimler, dgretmenlerin génilsiizli-
gi, ogrenciler arasindaki deger catigmalari yliziinden
olusan uywmsuzluklar, zaman zaman can guivenligini
bile tehdit eder diizeylere nrmanabilmektedir.

Ust yonetin, okul yr':')netjmleri, &gretmenler, veliler
ve dgrencilerin kendi iclerindeki ve kargilikh iligkilerin-
deki toreleri gelismernistir. Ceteler, mafyalar, casuslar ve
inanc simsarlarmin cirit atng okullar, basimmda manset
olmaktadir. Ozellikle, secme sinavlanmin yaratagi reka-
betin, 6zendiricilikten bezginlestiricilige dontstigi
noktaya varmadan 6nlemler alinmalidir. Yilginhga kapi-
Jan yigmlar yanst birakip dogase kalkisabilirler. Ogren-
ciler arasmda dogal olarak olusabilen akran dayanigma-
sindan yararlanilarak okullar yasanilas: yerler yapilabilir

Ogretim donarmlart: Silahsiz talim

Gelecekte robot kélelerin hizmete
amade bekiedigi
bahcelerinde yan gelip yatacaklarint .
diisieyenier yanihyoriar,
Gelecegin diinyasinda, her gecen gun
yetersizligini daha ¢ok anladigimiz
sekamizin sinirlarini genisietmek igin
savasacagiz.

Norbert Wiener

AArfiics Rolill 19958

Medya, bilgiyi ses ve gorimtd olarak kitlelerin aya-
fima tagir. Egitimde de gerceklesecek amagclan, kullani-
lan arag belirler. Ogrenme olay1 eninde sonunda bir
iletisim siirecidir. Algiyr kolaylastiran, bilgiyl tagiyan
arag-gereglerden okullarda da yararlanmak zoruniudur.

Ne var ki, okullaninmzda ders araglar1 ya yoktur, ya
bozuktur ya da gdstermelik olarak vitrinlerde saklanir.
Okullarda iletisim kulakla dudak arasindadir. Insan go-
zii saniyede beg milyon tane, evet-hay1r, var- yok, yazi-
tura, dogru-yanhs gibi, iki secenekli bilgiyi algilayip
ayirtedebilmektedir. insan beyni bu bilgilerin ancak
besyiiz tanesini igleyip yorumlayabilir. Ogretmenin eli
ve dili ise, ancak saniyede beg birimlik bilgi iletebilir.

fkide bir iki kauna cikan bilgi, okullarda ancak egi-
tim teknolojisi uygulanarak dizginlenebilir. Ama, din-
yaya Ornek bir sinav endiistrisi kurulmasina kargimn,
ders arag-gerecleri yapiminda bityiik boy bir atelyeden
ileri gidilememistir. Egitimcilerin medyay1 en az poli-
tikacilar ve reklamalar kadar iyi kullanabilmeleri gere-
kir. Oysa, okullaninuzda bilgi, kitap-karatahta-defier
dongiisiinde kilitlidir.

Bu tiir araclar duragan ve kaha uyaricilan korurlar,
ama eylemi de dondururlar, ficiincli boyutu ezer, za-
man durdururlar. Ne yazik ki, egitim programl anlayi-
sumiz ders kitabiyla dzdeslesmistir. Okul radyomuz mo-
nolog ve miisamere ile yetinirken, televizyon, resimli
radyo, bilgisayar da clektronik teksir kagidh olarak kul-
lamlinca bagarisizhik bilerek goze ahnmaktadir. Cagdas
bir egifim teknolojisinin yayginlagmas: bir yana, Or-
nekleri bile seyrek gorilmektedir. Bu donanimlarin
hicbiri digerinin segenegl degildir. Her dizeyde ve ko-
auda bu donammlarim birbirini biitiinleyen bir karmast
her okulda sisternlestirilebilir. Ne var ki, okullanimizda-
ki arag gerecler ya yignti, ya da yaymudir. Onceleri,

" kaynak yetersizligi gerekgesi ile karst cakalan bilgisayar

destekli Hgretim, “egitimi egitimcilere birakilamayacak
kadar cazip” bulanlara kaynak saglarmsnir. Bilgisayar
destekli dgretim i¢in ayrilan kaynaklarm, her deneme-
de nerelere harcandigmun, sag1 bitmedik yetimlere ve
yolunmadik tiiydt kalmarmy vergi yikiimldlerine agik-
lanmas1, helal ve haram konusunda pek titiz olanlarn,
ahlaki sorumlulugudur. Kuruyup giden yalmz parasal
kaynak degil bir ¢ozom fimidinin cansuyudur.
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Ogretim ydntemleri: Talimsiz Terbiye

Abartiya kapilmak sizi amacgtan
uzaklastinir,
Amac, herseyden dnce gercegi
yansitmaktir.
Hamlet (William Shakespeare)

Egitimde, hem &gretmenler hem &grenciler cifte
standart kullamr. Basany: sahiplenir, bagarisizh§: kar-
51 tarafa yikarlar. Ogrenci dilinde, “zayif "1 6gretmen
verir, “pekiyi” alan kendisidir. Ogretmene gére de,
ogrenci dersi dinlemelidir. Clnki, kendisi dersini
pek giizel anlatmaktadir. Zaten, “ders anlatmak” soz-
ciiga “ofretmek” ile es anlamh kullamildig siirece
egitimde Cicero’dan daha ileri bir ¢aga gegilemeye-
cektir. Aragtiria ve buldurucu yéntemlerin pahasi
ddenemedikce, ucuz bildirim ve anlaomlarin cezasi-
na katlamlacaktr.

ABD ve diinyamin diger {ilkelerindeki egitimciler,
efitimin yikini etkilesimli TV, ¢ogul ortam yazihm-
lar1 ve benzeri yaklagimlarla okuldan eve aktarmaya
ugrasmaktadirlar. Béylece, sonsuz sabirh déniit ve s1-
nirsiz diizelti ilkelerinin yagama gegmesini bekliyor-
lar. Tirkiye'de zorunlu okul egitimi stresi 5 yil, yil-
ik ders saati 700 ve simf mevcutlan: 50-70 arasinda-
dir. Ama, Tirkiye'de tekrarlayici, pekistirici ve sinay1-
a ev ahstirmalan yasaklanmis, kopyacihgl pekistiren
g6z boyama yonetmeligi ¢ikarnilmisnr. Evet, ev ddevi
gibi dogal bir &6grenme rehberligi bile yonetmelige
baglanmistir. Talim Terbiye, terbiyede serbest talimi
men etmigtir. Bu yénetmelik uyarinca, égrenciler her
yil herhangi bir konuda arastirma yaparak dgretmen-
lerine sunacaklardir. Ancak, seriat yalmz gezmez.
Hilesi ile birlikte gelir. Odev ydnetmeligine kars1 da
“hile-i seriye” tlremistir. Artik, dgrenciler herhangi
bir konuyu degil, o konuda uzman akrabalarim aras-
trmaktadirlar. Piyasada da sayfa sayisina bagh fiyatla-
niyla bir édev pazar dogmugtur. Ote yandan, emir
demiri kesemeyecegi icin gercek ev ddevi siireci de
dogal yasarmm stirdirmektedir. Boylece, 6grenci go-
ziinde ikiyazlilik mesruiyet kazanmstir,
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Ogretmen: Abali

| Nasreddin Hoca sehir meydaninda gii-
vercinlere ekmek kirintitlar serpiyordu.
| sordular:

i - N'apiyorsun Hoca?

B Kaplanlar uzak tutuyorum.

| - Aksehir'de ne zaman kaplan goérildil
I? ki, Hocam?

- Demek ki, etkili oluyorum, degil mi?

Denizler miirekkep olsa 6gretmenden beklenenleri
ve Hgretmene diizillen dvglleri yazmaya yetmez.
Ama, 6zel ders veremeyen, ikinci i bulamayan &6g-
retmenin 6greten gibi yasamasi olas: degildir.

Irfan ordusu cehaletle savasirken enflasyona yenil-
migtir. 1995 fiyatlariyla, ayda 500 milyon kazananla-
rimn oldugu dogruysa bile, ¢ocuklarimz okutanla-
rnn camina okunmustur. Bu yiizden &3retmen agif
ilkenin egitim glindeminden dismez.

20 Eylil 1995 tarihinde, glintin Milli Egitim Baka-
1, kendisini 6gretmen ag1@: konusunda sikigtiran TV
muhabirlerine “Egitim, 6fretim dfretmensiz de de-
vam eder” diyebilmistir. Kulaklarina inanamayan TV
muhabiri sorusunu tekrarlayinca da israrla “Eder,
eder, devam eder” diye demecini perginlemistir. Og-
retmensiz egitimi kim diislerse diiglesin, Sgretmen
egitimin toplumsal dokusunda vazgecilemez bir 6ge-
dir. Ayrica bir bilgi kaynagi, yani bir 6gretim dona-
nimi olarak gdrev yapar. Ogretim yéntemlerinin tek
segicisi ve uygulayicisidir. Ogretmeni sistem iginde
baglhibagina bir bilesen yapan &zelligi, sistemin diger
bilesenlerini tasarlama, dizenleme, degistirme ve
degerlendirme yetkisidir. Bu, kuramsal tammmdir. Uy-
gulamada dgretmen yonergelerle adim atar. Kural ve
buyruklarla kiskivrak baghdir. Giyim kusamindan,
agzindan gikabilecek sézciiklere kadar denetim altin-
dadir. Ders kitabimin digima gikamaz, yorum ve eles-
tiri yapamaz. Ote yandan ginlik plamim her sinif
igin ayn yazacak, giinde alti saat soluk tiketecek, te-
besir tozu yutacaktir.

Gorig: Eylal 1295




Bir yandan disiplin cezasi verecek, beri yanda 68- |

renciye sirdag olacakur. Okula erken gelip kol etkin-
likleri diizenleyecek, eve gidince yazihilan okuyacak-
tir. Ote yandan kendisinden, ylzlerce dgrenciye er-
dem &rnegi olmasi beklenen Sgretmen sevk kagida
almadan hastaneye gidemez. Boylesine bir kugku ve
glvensizlik reva gorilmiigtur.

Ogretmenler egitim sisteminde yaraticithklarina en
cok bagvurulacak kumeyi olugtururlar. Bilgi ve gor-
gilerinin, dgrencilerinkinden asagida kalmayacagy
bir yasam standardina kavusturulmahdirlar.

Yaraticithga zaman ayrabilmeleri igin yiikleri azal-
rilmali, moralleri yﬁkseltilmelidir. Sipavlar:, ders
notlan: diizenlenip basiimali, istedikleri arac-gereg-
lerle donattmahdir. Kaginilmaz zoruniuliklar olma-
dig1 stirece Ogretmenlere 15 saatin fistinde ders ve-
rilmemeli, dgretim gorevi disindaki yaratic ve ureti-
ci katkilan da odillendirilmelidir.

Bir ¢6zlim dnerisi: Yarin olmaz, simdi!

Diinle birlikte gitti, cancagizim
‘Ne varsa diine ait
simdi yeni seyler sdylemek lazim.

Mevlana

Kitle iletisim araglari, hizh ulagim, yogun cko-
nomik iliskiter diinyay: kiicaltmistir. Gengleri gii-
niin belirli saatlerinde okul duvarlan arasinda ka-
rantinaya almak deger yargilanmni denetim alunda
tutmaya, diinyay1 algilamalarim engellemeye yet-
meyecektir. Okul, cevresindeki kugatma kaldirilarak
cevresiyle kucaklagtirlmalidir. Diinya sorunlar s1-
nifa girmeli, sinifin penceresi 151ga agilmalidir.
Cevreyi yok sayan tekkeler kohneyip gittiler. Okula
bogvererek giraklarini kendileri yetistiren ustalar
cagdag firetimin hizina ayak uyduramiyorlar. Egiti-
mi yasarun siirdGgu her yere yaymak, hem okul-
Jarda daha cok gence yer agacak, hem de herkes da-
ha uzun sire egitilmis olacaktir. Ganimizin kar-
magik, cetrefil, biytk Slcekli hizla yenilenen arag-
nrma ve uretim sistemlerini okul ve endiistri pay-

acArvis: Evial 1995

lasmak zorundadir. Kag {iniversiteye bir reaktor, bir
tersane, bir rafineri kurulabilir? Ogrencilere ¢agl
ge¢mis Uretim araglarin vererek oyalamak yerine
okul bitince kullanacaklari teknoloji ile bir an once
tamistirmanin yollan bulunmalidir. Egitim gérevi
yapan isletmelerin donammlart da daha kisa siireler
icinde daha ¢ok kullanilarak sik sik yenilemenin
pahas: diigiiriilebilir. -

Tam karamsar goriintilye ragmen, Tiirk egiti-
minde olumlu geligmeler de var. Sozde de olsa
“herkes” egitimin etkisini ve émemini biliyor. Bu-
radaki herkes gecekten Tiirkiye'de yasayan tim in-
sanlari kapsiyor. [lkokul diizeyinde okullagma ka-
rarli dengeye ulagmistir.

1945 ile 1991 yillarim kapsayan bir incelemede,
ortackul, lise ve yiiksekokul diizeylerinde okullas-
manin gelir esnekligi 1.00’den yiksek gkmusur. De-
mek ki, Tiirkiye'de egitim talebindeki artiy orani ge-
lirdeki artis oranindan daha yiiksek olmaktadir, Bu-
nun anlama, okumamis insanlarimizin kendilerine
dayaulan meslek fetisizminden yilmamig olmasidir.
felsefe, fizik

Snemsenmiyor. Onemsenmeyince, bun-

Meslek fetigizmi yiiziinden arkeoloiji,
astronoini
dan zararh gikan fizik mi yoksa Tiirkiye mi, filozof-
lar mu oluyor Tiirkler mi?

Tirkiye'de insanlar “diplomal issiz” olmay, hem
igsiz hem de diplomasiz olmaya tercih ediyorlar. In-
saplar “diplomali igsiz" olmayl, is bulup da diplo-
masiz kalmaya tercih ediyorlar. Bunun anlami, yakin
bir gelecekte sokaklarimiz daha temiz olacak demek-
tir. Bunun anlanu, daha gok siirficimiiz eylemsizlik
ilkesinden, momentumun korunumu kanunundan
haberdar olacak demektir.

Bunun anlami, otoyolda igportacilik yapanlarin
sayls1 azalacak demektir, Tarih diplomah reklamaila-
rimiz, psikoloji bilen banka memurlarimmz, kimya-

| dan anlayan ev kadinlanmiz, arkeoloji okumug anti-
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kacilarimiz olabilecek demektir. Artik yazinin basli-
gindaki soruya yamt verebiliriz: Evet!

Prof. Dr. Ali Baykal
Bogazigi Universitesi, Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi




Simdi, paranizi

Eskiden
mumkiin miydii?

Degildi... Paramzin tamamini vadeli
vatirdiniz, giinil gelmeden gekemediniz.

Yatirum yapmadiiz, paramz deger
kaybetti.

Bir kismini dévize yaurip kazanmak
istediniz; &nce bankaya, oradan déviz
biirosuna, oradan yine bankaya...

En az 3 saatiniz gitti.

harcari(n bile

Cozum?..

Syle: Garanti’de bir E.L.M.A. HESABI
agtirdiniz.

Gunlik nakit ihtiyacimzi belirlediniz.
Nakit fazlasini igletmek igin sunulan
yatinm {iriinlerinden birini, veya birden
fazlasim segtiniz: Dolar, Mark,

Garant Yaorim Fonlar... Paraniz,
para kazanmaya bagladu

Belirlediginiz giinlik nakit miktarin
agmaniz mi gerekti? Sorun degil,
agabilirsiniz. Agtigimz kadari, segtifiniz
yatirimdan otomatik olarak hesabiniza
aktarilacak. Hepsi bu kadar...

isletmeniz mumkin!

Bundan sonra, dilerseniz kira, elektrik
faturasi, raksit gibi diizenli ddemeleriniz de
sizin yerinize hesabiuzdan yapilacak.

Ayrica, hesabinizda yapilan tiim
islemleri ve yatinmlarnmzin durumunu
gisteren bir ekstre, her ay adresinize
postalanacak.

E.L.M.A. HESABI paramzi, sizin segim-
lerinize gdre otomatik olarak yénetecek.
Siz, harcarken bile kazanacaksimiz,

Siz, boyle bir hesabiniz olsun
istemez misiniz?

$%| GARANTI

E.L.M.A. HESABI

Bu buyiik
kolaylik,

bu iilkede sadece

Garanti’de.



Universite ve Liseler

Yarisin sonu onceden belli

M. Ruhi Kose

1970’li yillardan sonra Tirk egitim sisteninde ya-
sanmakta olan sorunlarin en dnemlisi ortadgretime ge-
ciste yasanan sikmtilardir. Ortadgretimi bitirip yikse-
k6grenim yapmak isteyenlerin sayis ile universitelerin
alma sayis: arasmdaki. dengesizlikler son 25 yildan bu
yana gok bilyiik bir bityiime egilimi gostermistir 1969
yilinda Ttirkiye'deki liselerden mezun olan dgrencilerin
toplam say1s1 miversitelerin kabul edebildigi toplam
dgrenci sayisunn alunda kahrken, ilk defa 1970 yilinda
Jiselerden mezun olan 3.000 &grenci tiniversitelere gi-
remernistir. Liseyi bitirip iiniversiteye gireme-
yen égrenci sayisl 1971°de 12.550'ye, 1972'de
ise 17.437'ye yikselmistir. Bu arty son bes yilda
bityiik bir patlamaya dénfismus, 1989'da 229.554'e
1990°'da 242.828%¢, 1991'de 260.876°ya 1992'de
305.519a ve 1993'de 355.105% ylikselmig-
fir. Yukandaki rakamilar sadece sézkonusu yllarda lise-
yi bitirip {iniversitelere giremeyen Ogrencl sayllarim
gostermektir. Eski yillardan bekleyen dgrenciler bu sa-
yilara dahil edilmemistir. A

Otadgretimle yitksekgretim arasinda bir tiir kopus
ifade eden bu arz-talep dengesizligi, en Ust diizey dev-
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let yetkililerinden okul yoneticileri ve dgretmenlere ka-
dar biitiin resmi sorumlular ile anne-baba ve heniiz
ilkokula giden gocuklara kadar herkesi, biiyik &lglide
tedirgin etmektedir. Gegisteki dengesizliklerin artmasi,
Tirkiye toplumsal gergekliginde “Universite Hazirlik
Kurslary” diye bilinen bir baska egitimsel olgunun orta-
ya (;lkII:_‘laSHla ve Inzla yayllmasina yol agmistr. Tiirki-
ye'de tiniversite giris sinavlarmda dgrencilerin goster-
mis olduklan basan dizeyi, daha énce bitirmis olduk-
lar1 ortadgretim kurumnlarimn verimlilik ve etkinliginin
temel Blglitit olarak degerlendirilmektedir.
Ortadgretimden ytisekdgretime gegiste Universite
giris sinavlarinda somutlasan bagan diizeyindeki degi-
siklik, genel olarak aile ve okul gibi iki temel kuru-
mun ekonomik, killtirel, demografik ve egitsel Ozel-
likleri, ve bu ozellikleri belirleyen dhs toplumsal fak-
térlere bagh olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sinirh da olsa,
daha énce yapilmig olan baz: arastirmalarda (Kose,
1989, Kose, 1990, Giinger & Kose, 1993) ailenin sos-
yoekonomik 6zellikleri, mezun olunan lisenin niteligi
{le {iniversiteye hazirlanma kurslarinin dgrencilerin
finiversite giri§ snavlarndaki basari diizeyi tizerinde-




ki etkileri incelenmeye cahgilmigtir. Bu ¢ahgmada ise
{iniversite giris sinavina katlan dgrencilerin, sinavda
gostermis olduklar1 bagan diizeyinin mezun olunan
lisenin tiiriine bagh olarak ne kadar degiskenlik gos-
terdigi incelenmeye calisilacaktr.

Kapsam ve yontem

Bu arastirma, 1993 Universite Giri§ Smavlarina iligkin

Tiirkiye'deki 73 ilin il genel, il akademik liseleri, il
meslek liseleri, normal devlet liseleri, Tarkge egitim
yapan ozel liseler, yabana dilde egitim yapan ozel lise-
ler, Anadolu liseleri, Imam Hatip liseleri, 6gretmen li-
seleri ve endiistri meslek liselerinin sayisal ve sdzel be-
ceri, fizik kimya biyoloji, Tarkce, matematik, tarih,
cografya, felsefe ve yabanc dil bagan ortalamalar ile
0SS kazanma, OYS yerlesme ve OSS+0OYS yerlesme
oranlarim kapsayan veriler temelinde ytritiilmstir.

Arastirma verilerinin analizinde, korelasyon ve ver-
~ yans analizi teknikleri kullamlmmstir.

Bulgular
1993 OSS ve OYS Sinavlarinda okul tirlerine bagl
olarak beceri ve basar1 dizeyleri ile yiiksekdgretim
kurumlarina yerlesme oranlar karsilastirildiginda
sOyle bir tablo ortaya qikiyor: Sayisal beceri diizeyi ele
alindiginda, sézel beceri diizeyinin Ogrenci Segme S1-
navin kazanma oram ile daha ¢ok iligkili oldugu géz-
lenmektedir. (94>81) Benzer egilim, basar1 alanlarin-
da da gbzlenmekiedir. Fizik, kimya, biyoloji, matema-
tik, Tarkee, tarih, cografya, felsefe ve yabana dil gibi
farkli bagar1 alanlarinm Ogrenci Segme Sinaviyla iligki-
lerine bakildiginda, en yiksek baginn katsayisimin
Tiirkce bagar: alaninda ortaya qikng gdzlenmekte-
dir.(91) Diger tarafian, analiz sonuglar, Ogrenci Seg-
me Sinaviyla en az iliskili olan iki bagari alaninin ma-
tematik ve yabanci dil oldugunu gdstermektedir.(77)
Ogrenci Segme Sinavi ile tim beceri ve bagari alanlarn
arasindaki bagintr katsayilar;, Ogrenci Se¢me Smavim
kazanmada sozel beceri ve Tlirkce basar1 diizeylerinin
sayisal beceri ile matematik ve fizik, kimya, biyoloji
gibi fen basar1 diizeylerinden daha et-

kili oldugunu gdstermektedir. \
OYS sonuglarma gére yitksekdg-
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retim kurumlanna yerlesme oranlan ile 6grencilerin
her iki sinavdaki beceri ve basan diizeyleri arasindaki
baginn katsayilan zit yonde bir egilim gdstermekte-
dir. Ogrenci Segme Smavim kazanma diizeyinde oldu-
gu gibi finiversiteye yerlesme oraninin sézel beceri ve
Tlirkge basarisindan ¢ok, sayisal beceri ile matematik
ve fizik, kimya, biyoloji gibi fen basan alanlan ile gok
yakindan iliskili oldugu gézlenmektedir. Sézel beceri
diizeyi ile tniversiteye yerlesme oram arasindaki ba-
ginn katsayis: 89'da kalirken, sayisal beceri diizeyi ile
liniversiteye yerlesme oram arasindaki bagint katsay1-
s1 95'e yikselmektedir. Aym egilim, basan alanlarinda
da gozlenmektedir. Matematik ile fizik, kimya ve bi-
yoloji gibi fen alanlarindaki bagar1 diizeyleri ile {ini-
versiteye yerlesme oram arasindaki bagmti katsayilan
90'larda seyrederken, Tirkge ile tarih, cografya, felse-
fe ve yabana dil gibi sosyal alanlardaki bagart diizey-
leri ile {iniversiteye yerlesme oram arasindaki bagimti
katsayilar: 80'lerde seyretmektedir.

Universitelere yerlesen toplam &grenci (OSS+OYS)
oranlarima bakildiginda sayisal beceri ile matematik
ve fizik, kimya, biyoloji gibi fen alanlarindaki bagan
diizeyleri arasindaki iligkilerin Tirge ile tarih, cograf-
ya, felsefe ve yabanc dil gibi sosyal alanlardaki basart
duzeyleri arasindaki iligkilerden daha gticlit oldugu
goriilecektir. Universitelere yerlesen toplam &grenci
oram ile sayisal beceri diizeyi arasindaki bagmun kat-
say1s1 90 iken bu katsayr s6zel beceride 85'e diismek-
tedir. Ay sekilde, matematik ile fizik, kimya ve bi-
yoloji gibi fen alanlanndaki basar1 diizeyleri ile top-
lam yerlesme oram arasindaki bagint katsayilar: 88
ile 89 arasmda kalirken, bu katsayilar Tirkee ile ta-
rih, cografya, felsefe ve yabana dil gibi sosyal alan-
larda 77 ile 85 arasinda kalmaktadir.

Tirkiye'deki 73 il, bu illerdeki akademik ve meslek
liseleri, normal devlet liseleri, Tiirkce egitim yapan 6zel
liseler, yabanc dilde egitim yapan &zel liseler, Anadolu
liseleri, Imam Hatip liseleri, égret-

men liseleri ve endistri meslek lise- ==
lerinin sayisal ve sozel
beceri orta-

S

lamalan ile oo,
fizik, kimya,

Goritg: Eylil 1995



biyoloii, matematik, Tarkce, tarih, cografya, felsefe ve
yabancl dil basan ortalamalarl ve $SS kazanma, OYS ve
H8S+OYS yerlesme oranlan ise soyledir: Saysal beceri
ortalamast en yiiksek olan okul tirci Anadolu liseleridir.
(33.20) Anadolu liselerini, yabanc dilde egitm yapan
&zel liseler (24.58) ve Tiirkee egitim yapan ozel liseler
(20.65) izlemektedir. Akademik liseler arasinda sayisal
beceri ortalamas en diigik olan okullar ise bgretmen
liseleri (4.78) ile Imam Hatip ligeleri (5.04) olarak
gdzlenmektedir. Tim liseler arasinda en digiik saysal
basarl ortalamas: ise, endustri meslek liselerinde {3.80)
gdzlenmektedir. Akademik liselerin sayisal beceri orta-
lamast meslek liselerinin ortalamasimin hemen hemen
ii¢ kat daha yitksek crkmaktadir. Normal devlet liseleri-
nin saysal beceri ortalamas: (8.62), akademik liselerin
ortalamasimn (9.27) alunda kalmaktadir. Imam Hatip
liseleri, dgretmen. liseleri, meslek liseleri ve endiistri
meslek liselerinin saysal beceri ortalamalart il ortala-
masimin alinda kalmaktadur. Sayisal beceri ortalamala-
rinda dikkati ceken en énemli nokta ortalamalar arasin-
daki degiskenligin cok yitksek olmasidir.

Sayisal beceride oldugu gibi akademik liseler grubu-
aun sozel beceri ortalamast (33.16) meslek liselerinin
<&7¢l beceri ortalamasindan (25.61) yitksek qkmakra-
dir. Akademik liseler arasimda en yiiksek szel beceri
ortalamalari, Anadolu liselerinde (50.94) ve yabanc
dilde egitim yapan Gzel liselerde (47.32) gozlenmekte-
dir. imam Hatip liselerinin sdzel beceri ortalamalary il-
ging bir yiikselme gdstererek (38.88) {igiincli en yik-
sek ortalamayla Tirkce egitim yapan ozel liselerin
(38.64), dgretmen liselerinin (37.81) ve normal dev-
let liselerinin (31.80) oniine gegtigi gorilmektedir.
Biiriin okutlar arasinda en diigik sdzel beceri ortalama-
larina sahip olan meslek liseleri ve endiistri meslek lise-
lerinin sozel beceri ortalamalar (22.40) il ortalamasi-
mn altinda kalmaktadir.

Fizik, kimya ve biyoloji bagari ortalamalarina bakilds-
ginda da akademik ve meslek liseleri arasinda birinci
grubun lehinde gok snemli farklar gézlenmektedir. Her
{i¢c alandaki bagar ortalamalart acisindan da Anadolu Ji-
seleri (9.61, 10.47, 5.08) yine ilk sirada yer almakta-
durlar. Anadolu liselerini ise yabanci dilde effiim yapan
bzel liseler ve Tiirkge egitim yapan ozel liseler izlemek-

- m..1X1 1aa0%
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tedirler. Akademik liseler grubunda en diigiik fizik, kim-
ya ve biyoloji bagan ortalamalar 6gretmen liselerinde
gozlenmektedir. (1.93, 3.19, 1.08) Aynca, meslek lise-
leri grubu ve endistri meslek liselerinin fizik, kimya ve
biyoloji bagar ortalamalart oldukea ditgiik dilzeylerde
seyretmekte, Ogretmen liseleri ile birlikte il ortalamala-
rmin alonda kalmaktadir,

Matematik bagarisinda ilk iig siray1 yine Anadolu lisele-
ri (23.82), yabana dilde egitim yapan dzel liseler
(19.36) ve Tirkge egitim yapan 5zel liseler (36.55) ve
tmam Hatip liselerinin (34.22) aldig: goriilmekiedir.
Tiirkge bagari ortalamasi en ditgiik olan okullar ise, s1-

rastyla Ogretmen liseleri (31.43), normal devlet lisele-
ri (29.39) ve endiistri meslek liseleridir, (21.51) Mes-
lek liseleri ve endiistri meslek liselerinin Tiirkge basan
ortalamalar il ortalamasimin altinda kalmaktadir.

Tarth, cografya ve felsefe bagar ortalamalarina bakilds-
ginda ise, sirasiyla Anadolu liseleri (16.38, 13.39,
13.66), yabana dilde efitim yapan ozel liseler (13.68,
11.31, 11.84) ve fmam Hatip liselerinin (13.51, 10.83,
10.46) ilk ¢ sirada yer aldiklar gorilmektedir. Tarih,
cografya ve felsefe ortalamalari en diisitk olan okullar ise
srastyla, Tirkce egitim yapan ozel liseler (10.18, 9.00,
9,08), normal devlet liseleri (10.06, 8.50, 8.57) ve en-
Qiistrd meslek liseleridirler. (7.49, 6.11, 4.80) Her za-
man oldugu gibi, meslek liseleri grubu ve endiistri mes-
ek liselerinin tarih, cografya ve felsefe basan ortalarnalart
il ortalamalarimin altinda seyretmektedir.

Okullarin yabana dil bagar ortalamalar1 arasinda
biyik bir kopus gozlenmektedir. Yabancl dilde egitim
yapan Ozel liseler (43.66), Anadolu liseleri (42.48) ve
Tiirkge egitim yapan ozel liseler (40.42) ilk iig siray1
alirken, normal devlet liseleri (10.85), fmam Hatip li-
seleri (6.16) ve endiistri meslek liseleri (3.34) ise son
{ic srrada kalmaktadirlar. fik {ic sirada yer alan liselerin
yabanc dil basar ortalamalar son i swradaki liselerin
bagari ortalamasindan alt kat daha fazla gikmaktadur.

5SS kazanma oranlarina bakildiginda da, yine Ana-
dolu liselerinin, yabanc dilde egitim yapan Szel lisele-
1in ve Tiirkce egitim yapan &zel liselerin ilk ti¢ sirada
yer aldiklan gorilmekeedir. Anadolu liselerinden sinava
giren her bin kisiden 989y, yabana dilde egitim ya-
pan &zel liselerden her bin kisiden 982'si ve Tiirkge




egitim yapan &zel liselerden her bin kigiden 917'si
0OSS'yi kazanmistir. Son ii¢ swray: ise Imam Hitap liseleri
(binde 728), normal devlet liseleri (binde 678) ve
endiisiri meslek liseleri (binde 369) almaktadir. Daha
onceki durumlarda oldugu gibi akademik liseler ile
meslek liseleri arasinda, birinci grubun lehine, biylk
farkhihklar gézlenmektedir.

Okul tiirleri arasindaki en biiyiik farklhliklar Ogrenci
Yerlestirme Sinavindaki bagar oranlarinda gozlenmek-
tedir. OYS ile {iniversitelere yerlesen 6grenci oran Ana-
dolu liselerinde binde 568, yabana dilde egitim ya-
pan 6zel liselerde binde 543, Tirkee egitim yapan
ozel liselerde ise binde 316 olarak gerceklesmigtir. En
alt siralar1 ise binde 88'le normal devlet liseleri ve
binde 17'yle endiistri meslek liseleri almaktadur.

Toplam yerlesen (OSS+OYS) oranlar da aym eilimi
gostermektedir. Kigiik bir degisiklikle, yabana dilde
egitim yapan &zel liseler binde 595'ik oranla Anadolu
liselerinin (binde 578) &niinde ilk siray1, Imam Hatip
liseleri de binde 156k bir oranla &gretmen liseleri-
nin (binde 143) 6niinde dérdiincii siraya yerlesmek-
tedirler. Normal deviet liseleri (binde 133) ve endiist-
i meslek liseleri (binde 83) yine en son siralarda yer
almaktadirlar.

Okullarmn sézel ve sayisal beceri ortalamalan, fizik,

kimya, biyoloji, Tiirkce, matematik, tarih, cografya fel-

sefe ve yabanci dil basan ortalamalar ile OSS kazanma,
OYS yerlesme ve toplam yerlesme oranlar arasindaki
farkliliklar ele alindiginda séyle bir sonug ¢ikmaktadr;
Okullarin beceri basar1 kazanma ve yerlesme ortalama-
lar1 ve oranlar arasindaki biitlin farkhihiklar istatistiksel
olarak anlamh ¢ikmaktadir. Goreli olarak farkhihiklarin
en anlamh ¢ikug alanlar, sayisal beceri E (9.545) =
411.83, P < .0001, OYS yerlesme oram F (9.545) =
404.74, P < .0001 ve matematik basar ortalamasidir
F (9.545) = 306.31, P < .0001.

Sonug

Bu aragtirmarun bulgulari, 1993 Universite Giris Sinav-
larina farkl tlirdeki liselerden katilan &grencilerin si-
navlardaki beceri, basar1 ve tniversiteye yerlesme dii-
zeyleri arasinda ¢ok Snemli esitsizlikler oldugunu gés-
termektedir. Bulgular, ilkdgretim sonrast sinavlarla &g-
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renci alan ve yabana dilde egitim yapan Anadolu lise-
leri ile &zel liselerin tniversite giris siavlarna katnlan
ogrencilerinin difer liselerin dgrencileri ile karstlastinl-
diginda mutlak bir dstiinliige sahip olduklarim gdster-
mektedir. Anadolu lisesi ¢ikagh égrenciler iiniversite gi-
ris sinavlarmdaki bttin dlgiitler agisindan en st sirada
yer almaktadirlar, Yabana dilde efitim yapan dzel lise-
ler ise ikinci sirada yer ahrken, Tirkce egitim yapan
Ozel liselerin durumunun ise saruldig kadar iyl olma-
digim gézlikmektedir. Bu liselerden sinavlara katilan
dgrencilerin sozel beceri, tarih, cografya ve felsefe ba-
sar1 ortalamalar ile OSS kazanma, OYS ve toplam yer-
lesme oranlart normal devlet liselerinden daha ytiksek
¢ikmakradir. Akademik liseler grubunda yer alan ve
Tiirkiye'deki en genis 6grenci kitlesini barmdiran nor-
mal devlet liseleri grup icindeki en kétil konuma sahip
gorinmektedir. 1993 yilinda bu liselerden 220.459
6grenci Universite giris sinavlarna katlnns, fakat sade-
ce 29.660 Ogrenci dniversitelere girebilmistir.
192.000 6grenci ise agikta kalmgnr. Meslek liseleri ve
bu liselerin en genis dgrenci kitlesine sahip endistri
meslek liseleri dgrencilerinin {iniversiteye girig sanslan
ise yok denecek kadar azdir. Meslek liselerinden sinav-
lara katilan her bin &grenciden sadece 30'u, endiistri
meslek liselerinden ise bin égrenciden yalmzca 17'si
OYS ile iiniversitelere yerlesebilmektedir.

Simirh da olsa, bu calismanin sonunda elde edilen
bulgular Tiirkiye'deki ortadgretim politikalarimin goz-
den gegirilerek yeniden olugturulmasinin, yabanci dil-
de egitim yapan resmi ve &zel liselerin sayisimmn artiril-
masin, ortadfretim yapan okullarn gesitlendirilerek
mesleki ve teknik egitimin cazip kilmmasiun kisa va-
deli zorunluklar oldugunu gdstermektedir.

Kaynakga _
1. Kose, M.R. (1989) Prediction of Educational Performance of -

Turkish High School Seniors from selected Variables (Unpublished
Ph. D. Dessertation) The Institute of Social Sciences, METU, ANKARA.

i 2. Kase, M.R. (1990) "Aile Sosye Ekonomik Durumu, Lise Ozellikleri ve

Universite Sinavlarina Hazilama Kurslaninin Egitimsel Basan (zerindeki Etkileri”,
"Egitirn ve Bilim", 78, 9-17

3. Giinger, B. & Kése, M.R. (1993) “Family and School Influences on

Academic Achievernent in Turkey", Education & Saciety 11: 51-63

4, HSYM (1993) Ortadgretim Kuramlanna Gore 1993 Ogrenci Segme ve
Yerlestirme Sinavi Senuglarl, 0SYM Yayinlar, Ankara

Yrd. Dog. M, Ruhi Kdse
ODTU Egitim Fakdltasi, Egitim Bilimleri B8luma Ogretim Uyesi

Gorig: Bylil 1995




1

Sinai mulkiyet haklari yasalarla dizenlendi

Patent, marka ve

"Sinaj Milkiyet" kavrami genel tanimi ile, sanayi-

de ve tarmdaki buluslarin, yeniliklerin, yeni tasa-
rimlarin ve dzgin caligmalanin itk uygulayicilan
adina veya ticaret alaninda {iretilen ve satilan malla-
rin tizerlerindeki {ireticisinin veya saticisimn ayirde-
dilmesini saglayacak igaretlerin sahipleri adina kayat
edilmesini ve bdylece ilk uygulayicilarin drini
firetme ve satma hakkina belirli bir sire sahip olma-
lanni saglayan gayri maddi bir hakkin tamrmdir. Si-
nai Miilkiyet haklari;

» patentler,

» faydal modeller,

o ticaret ve hizmet markalari,

* tasarumlar,

» cografl isaretler,

+ entegre devrelerin topografyalarmdan olusmaktadir.

Bugiin Diinya Ticaret Orgiitli Kurulus Anlasmasi'na
caraf bir iilke olmanin yamsira Avrupa ile Gumriik
Birligi'ne gecis asamasindaki Tirkiye'nin, hem ulusal
sanayi ve ticareti, hem de uluslararas: ticaret ve reka-

tasarimlar giivencede

Ugur G. Yalginer

bette hak ettigi yeri almas: i¢in simai miilkiyet hakla-
mn uluslararast standartlarda ve etkin bicimde ko-
runmasina iliskin yasalann ytirirliige girmesi biryik
dnem tasimaktadir. Bu 6nem nedeniyle Tirkiye'de
hem bu konularla ilgili ulusal mevzuatin gelistirilme-
si, hern de uluslararas: anlasmalara kanhm konusun-
da ¢ok dnemli ve ciddi caligmalar ylritilmis ve bir-

cok mevzuat 27 Haziran 1995 tarihinde yararliige
konulmustur.

Sinai miilkiyet haklar .

Patentler: Ulkelerin ekonomik geligmelerinde, yeni-
liklerin ve yeni buluslarn sanayiye uygulanmasi bi-
yiik dnem tagimaktadir. Bu konudaki en dnemli etken,
butus sahibinin édiliendirilmesi ve bulus yapimasi-
mn &zendirilmesidir. Patent sistemd, bulug sahibine,
bulusunu a¢iklamas: karsihginda bulus konusu {iriini
iretme, satma ve kullandirma kopusunda belirli bir
stire (20 yal) ayncalik veren ve béylece buluy yapil-
nasin1 dzendirerek sanayinin geligmesine yardim
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eden ve bugiin biitiin gelismis {lkelerce kabul edile-
rek uygulanan bir sisterndir.

Faydali modeller: Tiirkiye'de ve diinyada yeni
olan ve sanayiye uygulanabilen buluglarin bir bagka
ifade ile kiclk buluslarin sahiplerine buluglarim
aciklamalary karsilifinda belirli bir sire (10 yil),
bulus konusu Urlinit firetme ve pazarlama hakkimin
taninmasidir.

Ticaret ve hizmet markalari: Marka, bir teseb-
bisiin mal veya hizmetlerini bir bagka tesebbiisiin
mal veya hizmetlerinden ayirt etmeyi saglamasi ko-
suluyla, kisi adlar1 dahil, ézellikle sézctkler, sekil-
ler, harfler, sayilar gibi ¢izimle gdriintitlenebilen
veya benzer bicimde ifade edilebilen, bask: yoluyla
yayinlanabilen ve gogaltilabilen her tirlli isaretleri
igerir. Marka, mal veya ambalaj1 ile birlikte tescil
ettirilebilir. Bu durumda mal veya ambalajin tescili
marka sahibine mal veya ambalaj igin inhisari bir
hak saglamaz. Marka korumas1 10 yil olup, koruma
her 10 yilda bir yenilenmek kosuluyla uzatilabilir.

Tasarimlar: Bilgisayar programlan ve yar iletken-
lerin topografyalar: hari¢ olmak {izere, endiistriyel
yolla veya elle dretilen bilesik bir sistem veya bunu
olusturan parcalar, setler, takimlar, ambalajlar gibi

nesneler ile, birden ¢ok nesnenin veya sunusun bira-

rada algilanabilen bilesimleri, grafik semboller ve ti-
pografik karakterleri de kapsamak {izere bir Uriinin
tiimi, veya bir pargasi veya iizerindeki siislemenin,
¢izgi, sekil, bigim, renk,; doku, ses, malzeme veya es-
neklik gibi insan duyulan ile algilanan gesitli unsur
veya Szelliklerinin olusturdugu tasarimlarm ayirt edi-
ci nitelik iceren ve yeni olanlarimn tescil edilmesi ve
sahiplerinin, bu tasanimlan igeren tramnleri belirli bir
sire (5 yil + 4 x 5 yil) Gretme hakkina sahip olmala-
11 tasarim korumast olarak tamimlanmaktadir.
Tasarimun patentten fark:, Grine insan duyulan ile

algilanabilen bicimsel dzellik kazandiriimasidir. Bu |
&zellik, tiriine fonksiyonel {istiinlik kazandirdign za-

man bu tasarim patent ile korunur.

Cografi isaretler: Sinai miilkiyet haklan kapsamn-
da olan cografi isaretler mense ve mahrec isaretleri
olarak iki grupta ambrlar. Bir {iriiniin mensei olan
yore, alan veya bolge adi menge adi olarak anihr. Bu
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sekilde amlabilmesi i¢in Grinan;
* Cografi simirlar: belirlenmis bir yore, alan, bélge

veya ¢ok Ozel durumlarda ilkeden kaynaklanan bir
trin olmass,

* Tim veya esas nitelik veya Ozellikleri bu yore,
alan veya bdlgeye 6zgl doga ve beseri unsurlardan
kaynaklanan bir iirtin olmasi,

* Uretimi, islenmesi ve diger islemlerinin timityle
bu yére, alan veya bélge simirlan i¢inde yapilan bir
Grn olmasi, sartlarimin birlikte karsgilanmas: gerekir.

Bir Griiniin mengei olan yore, alan veya hélge adi-
nin, "mahreg isareti" olarak tescil edilmesi i¢in;

* Cografi simirlarn belirlenmis bir yore, alan, veya
bélgeden kaynaklanan bir {rtin olmasi,

* Belirgin bir niteligi, Gnid veya diger dzellikleri
itibariyle bu yore, alan veya bolge ile Szdeslesmis bir
urun olmasa,

» Uretimi, islenmesi ve diger islemlerinden en az
birinin belirlenmis ydre, alan veya bélge simirlan
icinde yapilan bir @iriin olmas: sartlarinin birlikte kar-
silanmas: gerekir.

Entegre devrelerin topografyalari: Entegre devre-
lerin, elektronik trinlerin, elektronik aygitlarin kart-
lamnin devre topografyalanimin &zellikleri bu topog-
rafyay1 tasarlayanlara 6zgi ozellikler tasir. Bu.topog-
rafyalarin sadece, bu tasartmlarin sahipleri tarafindan
kullamlmas: hakkidir,

Sinai miilkiyet sisteminin altyapisi

Bir dlkede "sinai miilkiyet haklan'"mn etkin bigimde
korunmasi, saglikl ve saglam bir sanayinin ve kararh
ekonominin temel kosullarindan biridir, Sinai hakla-
rn llkede etkin bicimde korunabilmesi ise, bir sis-
tem olarak nitelenen asagidaki 6gelerin birarada var-
l1g1 ve iglemesi ile mimkindir.

» Idari islemleri yuritecek, iyi organize olmus,
gerekli donamm ve egitilmis elemanlara sahip Pa-
tent Enstitiisi,

* Uluslararas: standartlara uygun yasalar, (patent,
marka, tasarim, cografi isaretler icin)

* Yasal statii kazandinlmig ve denetime tabi patent,
marka, tasanim vekilleri,

s Thtisas mahkemeleri,

Gorag: Eylil 1995



Tiirk Patent Enstitiist
Tiirk Patent Enstitiisil, patentler ve markalar gibi si-

nai haklarin korunmas: igin gerekli iglemnleri yirut-
mek, sipai haklar konusunda sanayicilerin, ticaretle
istigal eden kisiler ile aragtirma gelistirme kurumla-
rimin bilgilendirilmesini saglamak ve Tirkiye'nin bu
konudaki uluslararas: anlagmalardan dogan yikm-
liliiklerini yerine getirmek Gzere 24 Haziran 1994
tarihinde, 544 Sayih Kanun Hikmiinde Kararname
ile kurulmustur.

Tiirkiye'nin de taraf oldugu Paris Soziesmesi adiyla
amlan S$imai Millkiyetin Uluslararasi Korunmasina
iskin Sozlesme'nin 12. maddesi, Sozlesmeye taraf
{ilkeleri "6zel bir smai mulkiyet idaresi" kurmakla
yitkiimli kilmaktadir. Bu yukimlilik, sinai milkiyet
ile ilgili ulusal ve uluslararasi mevzuaun biitiin tlke-
lerde &zel bir kamu kurumu tarafindan yiiritilecegi-
nin S$6zlesmeyi imzalayan Glkeler tarafindan kabul
edilmesi demektir.

Simai milkiyet haklarinin korunmasi ile ilgili is-
lemlerin hem teknik, hem de hukuki uygulamalar
birarada kapsamam,. bu uygulamalarm hem ulusal,
hem de uluslararas1 mevzuatla birlikte ylriitilmesi
zorunluluéunun olmas1, bu mevzuatin her yil dip-
lomatik konferanslarla gelistirilmesi ve flkelerin
ulusal mevzuatlarinin yakinlastirilmas caligmalari-
nin siirekli yapiliyor olmasi dikkate alindiginda
wazel kamu kurumu" deyiminin anlam ve gereklili-
gi cok iyi anlagilmaktadir. Ozel kamu kurumunun
temelinde bagimsiz bir yap1 yatmaktadir. Bu bagim-
sizhik, gelismis tilkelerde idari ve mali 6zerklikle or-
taya konulmaktadr.

idari &zerklik, hem kamu kurumunun y&neticileri-
nin atanmasi/gorevlendirilmesi/secilmesi anlaminda
&zerklik hem de kurumun personelinin atanmasi ve
terfileri gibi konularda dzerklik demektir. Idari
ozerklik, geligmis filkelerin sinai miilkiyet haklarmin
korunmasl ile ilgili islemleri yliritmekle gérevli pa-
tent ofislerinde uygulanmaktadir.

Mali dzerklik ise, kurumun yapacagl hizmetler
karsiliginda Gcret almasi ve béylece elde ettifi ge-
lirlerini, daha verimli ve siiratli hizmet vermek igin
harcayabilmesidir. Hizmet karstigr ahman ficretle-
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rin bagvuru sahiplerinin {lkesine bhakilmaksizin egit
olarak uygulanmas1 Paris Sazlesmesi'nin bir bagka
hikmidir.

{Tlkeler arasindaki iliskilerin sadece teknik ve
ckonomik isbirligi olmadigs, iligkilerin yonlenmesi
ve gelismesinde ticaretin son derece dnemli oldugu
bir gergektir. 1948 yilinda diinyanin giindemine ge-
len, uluslararas: platformda yallar siren gorligmeler-
le sekillenen ve Aralk 1993'de mutabakata varilarak
15 Nisan 1994'de imzalanan ve 1 Ocak 1995 tari-
hinde yiiriirliige giren Dinya Ticaret Orgiitd Kuru-
lus Anlagmasi'min en Snemli Hzelliklerinden birisi
fikri ve sinai miilkiyet haklarimm, taraf tlkelerin ta-
maminda standart olarak ve etkin bicimde korun-
masim éngdrmesidir.

Avrupa Toplulugu Gimrik Birligi de ticari iriinle-
rin serbest dolagmas ilkesini, bu Griinleri iiretenlerin
sinai milkiyet haklarimin tim iilkelerde esit olarak
korunmas: ilkesi ile ayrilmaz bir bitiin olarak kabul
etmektedir.

Diinya Ticaret Orglitii Kurulusg Anlagmasi ve Avru-
pa Gimritk Birligi ile ilgili bu degerlendirmeler, smai
miilkiyet haklarinn tam filkelerde esit ve etkin bi-
cimde korunmasimn zorunlulugunu belirtmekte, bu-
nu saglamanin da temelinde giiclia ve bagimsiz yap1-
daki Fnstiti'niin kurulmus olmast ve iyi iglemesinin
yatugim oreaya koymaktadir. '

Patent ve marka vekilleri
Tiirk Patent Enstitisi'niin kurulusuyla patent ve mar-
ka vekillerine de yasal statil kazandiriimistir. Enstitd
nezdinde islem yapma yetkisinde olan kisilerin;

a. Tark Vatandas: olmak,

b. Fiil Ehliyetine sahip bulunmak,

c. Tirkiye'de ikamet etmek,

d. Yiiz kizartici bir sugtan mabkumiyeti bulun-
mamak,

e. En az dort yillik yiiksek Sgrenim yaprms olmak,

f Enstti tarafindan, yonetmelikte belirtilen esaslar
cercevesinde yapilan Vekillik Yeterlik Sinavi'nda baga-
nl olmak,

g. Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan tesbit edilen
miktarda, mesleki sorumluluk sigortasi yaptirmig ol-
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mak niteliklerine sahip olmalan sarti gereklidir.

Boylece, patent ve marka islemleri i¢in yetkili ola-
cak ve bagvuru sahiplerini Enstitii nezdinde temsil et-
me, damgsmanhk yapma ve sinai haklarin korunmasi
icin Enstitil nezdinde gerekli girigimlerde bulunma
ve iglemleri yiiritme yetkilerini sahip olacaklardir.

Turkiye'de sinai haklarin korunmasi konusunda
yiiriirliige konan yeni mevzuatin getirdikleri

1. Patent Haklarmmn Korunmas: Hakkinda 551 Sa-
yih Kanun Hiikmiinde Kararname: Patent haklarinin
korunmas: hakkindaki mevzuatin hazirlanmasinda
Tiirkiye'nin gercekleri ve talepleri dikkate alimmigtir.
Diger taraftan Tiirk patent sisteminin baska tlkelerin
ve Avrupa Toplulugu'nun modern patent sisternleri
ile harmonizasyonuna 6zen gosterilmistir.

97 Haziran 1995 tarihinde 551 Sayth Kanun Hik-
miinde Kararname ile yiiriirlige giren bu mevzuat;
patent korumas: yanisira, faydah model belgesi koru-
masinl, incelemesiz patent verilmesi sistemnini, patent
verilebilirlik kriterleri olarak; "yenilik", "teknigin bi-
linen durumunun astlmas1” ve "sanayiye uygulanabi-
lirlik" kriterlerini, koruma siireleri olarak inceleme-
siz patentler igin ise 20 yil korumayi, isci buluslar
kavramuni, zorunlu lisans kogullarm: kapsamaktadar.

9. Markalarin Korunmas: Hakkinda 556 Sayih
Kanun Hitkmiinde Kararname: Markalarin korun-
mas: hakkinda hazirlanmis olan Kanun Hitkmiinde
1965 yilindan beri ytriirlikte olan 551 sayllh Marka-
Jar Kanunu'nun eksikliklerini gidermek ve marka ko-
rumasinda diger @lkelerdeki uygulamalar ile uyumlu
bir mevzuat kapsamaya amaglamstir.

556 sayih Kanun Hiikiminde Kararname, ticaret ve
hizmet markalarimun tescili ve korunmas: ile ilgili hi-
kiimleri kapsamaktadir. Bu mevzuat ile saglanan ko-
rumadan, Tirkiye Cumhuriyeti siirlan iginde ika-
metgahi olan veya sinai veya ticari faaliyette bulunan
gercek ve tiizel kisiler veya Paris veya Bern Sozlesme-
leri ile Diinya Ticaret Orgiitii'nd kuran Anlagma hi-
iimleri dahilinde bagvuru hakkina sahip kisiler ya-
rarlanacaktr. _

Bagka tescilli markalar ile bigim, mana ve telaffuz
bakimimdan benzer olmayan markalar tescil edilebile-

Gaviig: Evlil 1995
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cektir. Tescil sisteminde marka bagvurulan tescil 6n-
cesinde yaymnlanacak ve ilgili kisilerin itirazlar cerge-
vesinde degerlendirilecektir.

Markalarm korunmas: haklindaki mevzuat, tescilli
markalarn kullanim konusunda hak sahibine mun-
hasir yetkiler tammaktadir. Hak sahibine taninan yet-
kilerin simirlandmrilmast ve hakkaniyete uygun kulla-
mim ile ilgili hiikiimlerde Tirkiye'nin taraf oldugu
Paris Anlagmast, Diinya Ticaret Orgiirii Kurulug An-
lasmas: ve Avrupa Birligi mevzuatindaki hitkiimler
gbzodniine alinmistir. Marka korumasi her 10 yilda
bir yenilenmek fizere baglangigta 10 yildar,

Tescil edilmis bir markamin hangi hallerde iptal
edilecei, hak sahibinin hakkindan vazgegmesi ve so-
nuclan da markalann korunmas hakkindaki mevzuat
icinde ayrintili olarak hitkme baglanmustir.

Hak sahibine taninan miinhasir yetkilerin, figlinct
kisiler tarafindan izinsiz kullamm tecaviiz olarak de-
gerlendirilmis ve bu durum hukuk ve ceza davalan
ile yapurima baglanmstr. Hukuk davalarinda tecavi-
zin dnlenmesi, kaldirlmasi, maddi ve manevi tazmi-
nat; ceza davalarinda ise caydincilifr saglayict nitelik-
te para ve hapis cezalar ile isyerinin kapatilmas1 ve
ticaretten men cezas1 dngdrilmektedir.

Markalarin korunmasi hakkinda mevzuatta Ceza
davalannda tatbikat yapilabilmesi sikayete tabi tutul-
mus, bu davalarin gahsi dava olmadifa dzellikle vur-
gulanmgnr.

3. Tasarmlarin Korunmas: Hakkmda 554 sayili
Kanun Hitkmiinde Kararname: Ulkemizin Haziran
1995'e kadar 6zel bir mevzuat ile korumas: olmayan
tasarumlarin tim gelisiis Glkelerde oldugu gibi 6zel
bir yasa ile korunmasim saglamak amaciyla Tasamm-
larin Korunmasi Hakkinda Kanun Hikmiinde Karar-
name tasarimlarin korunmasina iligkin ilkeleri, yon-
temleri ve koruma kurallarim kapsayacak sekilde ha-
zirlanmstir.

Tasarimlarin korunmasmdaki amag, hem tasarimeila-
nn yeni ve 6zgiin tasarimlar Uretmeleri icin tegviki,
hem de konu ile ilgili endistrilerin olusmasin ve gelis-
mesini saglamaktadir. Koruma ile tasanmcilara ve en-
diistrinin ilgili sektdrlerine saglanan giiven iilkenin en-

diistriyel gelismesine de énemli katkilar saglamaktadir.




27 Haziran [995 tarihinde yUrirlige giren 554
Sayili Endistriyel Tasarnnlarin Korunma Hakkindaki
Kanun Hilkminde Kararname, diinyada yeni olan ve
diger tasarimlara gbre ayirt edici nitelikte olan tasa-
nmlarin 5 yil siire ile korunmasim éngdrmektedir.
Bu koruma siiresi bagvuru sahibinin istegine gére her
biri 5 yil olmak fizere 4 kez yenilebilecektir. Boylece
koruma stiresi 25 yila kadar cikabilmektedir.

Tasarimlann Korunmasi Hakkindaki Kanun Hik-
minde Kararname ile saglanan korumadan, Tirkiye
Cumhuriyeti sinirlan i¢inde ikametgahy olan, veya si-
nai veya ticari faaliyette bulunan gercek ve tiizel kisgi-
lex, Paris ve Bern Sézlesmeleri ile Diinya Ticaret Or-
giitii'nd Kuran Anlagma hitkiimleri dahilinde bagvuru
hakkina sahip kisiler yararlanacaknr.

Tasarimlann korunmasi, incelemesiz tescil esasina
dayal olarak kurulmustur. Tim bagvurularin yayin-
lanmas1 ilkesi benimsenmistir. Korumadan sadece
tescilli tasarim sahipleri yararlanacaknr.

Kanun Hikmiinde Kararnamede tescil ile ilgili
usule iliskin hikiimlerde uluslararas: uygulamalar ve
kriterler dikkate alinmistir, Bu konuda en énemli
Szelliklerden biri, tekstil gibi modas: cabuk gegen ta-
sarimlar icin farkh ve daha basit bir usul olarak diin-
yada uygulanan ertelenmis yaymlama sisteminin
mevzuat iginde yer almis olmasidir.

Hak sahibine tamnan minhasiy yetkilerin, dgiincii
kisiler tarafindan izinsiz kullanim tecaviiz olarak de-
gerlendirilmis ve bu durum hukuk ve ceza davalar
ile yaptirima baglanmistir. Hukuk davalarinda tecavii-
zun dnlenmesi, kaldinlmas:, maddi ve manevi tazmi-
nat; ceza davalarinda ise caydimchg saglayict nitelik-
te para ve hapis cezalan ile igyerinin kapatilmas: ve
ticaretten men cezast éngérillmektedir.

Her iki tip davada aynca tecaviiz tegkil eden {rin-
lere ve bunlarin dretilmesini saglayan araclara el ko-
nulmasi ve imhas: ile ilgili hitkiimler de bu mevzuat-
ta yer almaktadir.

Ceza davalarinda takibat yapulabilmesi sikayete tabi
tutulmus, bu davalarin sahsi dava olmadifn Szellikle
vurgulanmigtir.

4. Cografi isaretlerin Korunmasi Hakkinda 555 Sa-
yili Kanun Hikmiinde Kararname: Mense ad1 ve
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mahrec isaretlerinden olusan cografi isaretlerin tesci-
li, korunmas: ve diger islemleri ile ilgili ilkeler ve ko-
ruma kogullar: 27 Haziran 1995 tarihinde yiirirliige
giren 555 Sayilr Cografi isaretlerin Korunmas: Hak-
kinda Kanun Hitkmiinde Kararname kapsaminda hi-
kiim altima alinmmgtir,

Kanun Hikmiinde Kararnameye gére sézkonusu
driindn tireticisi olan gercek veya tiizel kisiler, tiiketi-
ci dernekleri veya konu ve cografi yore ile ilgili kamu
kuruluslan tarafindan cografi isaret tescil bagvurusu
yapilabilecektir.

Bir cografi isaretin tescili icin asagida belirtilen
bilgi ve unsurlarla basvuruda bulunmak sarttir.

* Bagvuru sahibinin kimligine ve yukanda belirti-
len basvuru gruplarmdan hangisine dahil olduguna
iligkin bilgileri de iceren bagvuru dilekgesi,

* Tescili istenen menge adi ve mahreg isareti ve il-
gili {irtiniin ada,

+ Uriiniin tammy, {iriiniin ve gerekiyorsa hammad-
denin fiziksel kimyasal, mikrobiyolojik ve benzeri il-
gili 6zelliklerini agiklayic1 teknik bilgiler ve belgeler,

* Yore, alan veya bolgenin cografi simirlarin agikea
tammlayan ve belirleyen bilgiler ve belgeler,

+ Uriiniin {iretim teknigine ve varsa yerel dzel {ire-
tim teknik ve gartlarina iligkin bilgiler,

« Uriinfin, tescili talep edilen isaretle menge ad: ya

da mahre¢ isareti olma 6zelliklerini tagidigima iliskin
bilgiler, :

» Uriiniin kalitesinin denetleme bigimini ayrintih
olarak agiklayan bilgiler,

* Tescilli mense adi veya mahreg isaretinin kulla-
mm bigimi, markalama, isaretleme veya etiketleme
sekillerini ayrinulariyla agiklayan bilgiler.

Cografi Isaretlerin Korunmas1 Hakkindaki Kanun
Hikmiinde Kararname, o6zellikle {lkemizde dogal
arinler, sanayi, maden, tarmm ve el sanatlan drinle-
rinden cografi dzelliklere bagh olarak aranan nitelik-
lere haiz olanlarinin korunmasini saglamaktadir.

Bu mevzuatn olugmas ile karsiikhhk ilkesi geregi
cografi isaret tagiyan Tirk Griinleri bagka iilkelerde
de cografi isaret olarak korunabilecektir.

5. Sinai Miilkiyet Haklar1 Konusunda Ihtisas

- Mahkemeleri: Sinai haklar sisteminin temelini

Gorig: Eylal 1995




olugturan &geler arasinda yer alan Theisas Mahke-
meleri, hazirlanmig olan mevzuat ile getirilen gok
dnemli ¢oziimlerden biridir. Bu mevzuat ile di-
zenlenen hukuk iliskilerinden dogabilecek davalar-
da gorevli ve yetkili mahkeme olarak Adalet Bakan-
hgi'nca fhtisas Mahkemeleri kurulmasi ongdril-
mekte ve sinai milkiyet haklar ile ilgili biitiin da-
valarda, gorevli mahkemenin, Adalet Bakanhigi'mca
kurulacak Thtisas Mahkemeleri olacagi hitkme bag-
lanmakeadir.

Asliye Ticaret ve Asliye Ceza Mahkemeleri'nden
hangilerinin fhtisas Mahkemesi olarak gorevlendirile-
cepi ve bu mahkemelerin yargi gevresinin ne olacag
Adalet Bakanligi'min teklifi {izerine Hakimler ve Sav-
cilar Yitksek Kurulu'nca belirlenecektir.

fhtisas Mahkemeleri kuruluncaya kadar, smnai mil-
kiyet haklan ile ilgili agilan davalar icin, Asliye Tica-
ret ve Asliye Ceza Mahkemeleri'nin hangilerinin Thti-
sas Mahkemesi olarak gorevlendirilecegi ve bu mah-
kemelerin yargl gevresi Adalet Bakanhi‘nin teklifi
{izerine Hakimler ve Savalar Yitksek Kurulu tarafin-
dan belirlenecektir.

Tirkiye'de sinai miilkiyet
sisteminin etkinliginden beklenen yararlar
Tiirk Patent Enstitiisii'miin gdrevlerini etkin bicimde
ve sfiratli yapmasi ve sinai miilkiyet haklarimn ko-
runmasina iliskin mevzuat diizenlemelerinin ulusla-
rarasi standartlarda yiiriirliige konulmas: ile;

« Arastirma gelistirme faliyetlerinde artig olacaktir,

» Yeni {iretim usiilleri ve {r{inlerin sanayiye uygu-
lanmasi artacaktr,

 Ulke icindeki bulug faaliyetlerinin artmasi ve
yeni buluslarin sanayiye uygulanmasi sonucu sana-
yide ve dolayist ile ekonomide dnemli geligmeler
saglanacaktir,

« Universite-sanayi igbirligi gelisecektir,

« Yeni teknolojiler ve yeni buluslara iliskin bilgi
yayginlagacakur,

« Yabanc sermaye girisi ve yabanci yaunmlar ar-
tacaktir, A

e {htisas Mahkemeleri kurulacak, etkin bir sinai
miilkiyet korumasi saglanabilecektir,

Gariis: Bvlil 1995

=], 5 B -VS.

60

« Patent vekilleri yasal nitelige ve diizenlemelere
kavusmas: ile Paris Anlagmasi hikimlerine uygun
patent vekilligi miiessesesi kurulmus olacakur.

Tiirk Patent Enstitiisii'niin
yakin gelecekte yapmasi gereken cahgmalar

Turk Patent Enstitiisi'niin yakin gelecekte yapacagi
caligmalar su sekilde Szetlenebilir.

« Tiirk Patent Enstitiisii'niin ekipman, personel,
dokiimantasyon ve diger olanaklan ile uluslararast
standartlarda kurumsal gelisimin saglanmas,

» Patent korumas: hakkinda yonetmeliklerin ytirdr-
lige konulmas: ve uyglanmasi,

« Markalarin korunmasi hakkinda yénetmeliklerin
yuriirliige konulmas: ve uygulanmasi,

+ Tasanimlarm korunmas: hakkinda yonetmelikle-
rin yarirlige konulmas: ve uygulanmasi,

« Cografl isaretlerin korunmas hakkinda yénetme-
liklerin yiriirlige konulmasi ve uygulanmasi,

» Sinai miilkiyet alaminda mevcut uluslararast an-
lasmalann ayrintily bigimde analiz edilerek Tiirki-
ye'nin menfaatlerine uygun olanlarina kaohmin sag-
lanmasi.

Degerlendirme ve sonug
Sinai miilkiyet haklarinin etkin bigimde korunmasi

icin gerekli olan altyapi bugin Tirkiye'de ¢ok bitylik
dlclide kurulmus.tur. Bu altyapimin olusturulmas: igin
Tirkiye'nin ciddi ve etkin caligmalar yapmasimn ne-
deni, sadece Diinya Ticaret Orgiitd Kurulug Anlagma-
s1 hitkiimlerinin yerine getirilme zorunlulugu olma-
yip daha da &énemlisi bu gelismelerin Tilirk sanai ve
ticaretine saglayacagi cok olumlu katkilardar. Tiirk Pa-
tent Enstitiisi'ntin kurulusu etkin bir sinai miilkiyet
korumasin adim adim gerceklestirilmesi igin anlan
ilk ve en énemli adun olup diger adimlar Tiirk Patent
Enstitiisii tarafindan sirasiyla ve zamamnda atnlmakta-
dir. Bu gelismeler Tirkiye'nin uluslararas: alanda say-
ginhgin da artirmaktadir.

Ugur G. Yalginer
Tiirk Patent Enstitisi Bagkan




Endlstriyel tasarimlarin
korunmasi hakkinda

kanun hitkmiinde kararname
lizerine disiinceler...

Halid Kemat Elbir 1.0. Hukuk Fakittesi Emekli Ogretim Uyesi

27 Haziran 1995 taribli ve 22326 sayih Resmi Gazete'de
yaymlanan Kararname'de, Tasarmm 3% maddesi hususunda
ileri siirddgimmiiz &nerilerin 21"inin Xanun meminde kismen
veya tamamen nazara alindigm; bazlanmin tamamen Tasa-
r'dan gkanlong oldugunu memnuniyet ile miigahade emmiy
bulunuyoruz.

Onerilerimizin nazara ahmmadifn maddelere gelince: Tav-
siyelerimizin sadece maddenin dili ile ilgili olanlars 6nemli
degildir. Buna mukabil, birkag tanesi ileride baz hukuki s1-
kintlar yatatabilir. Daba énce hanrladigirmz Endiistriyel Ta-
sarnmiarin. Korunmast Hakkinda Kanun Tasarssi Gizerinde gé-
ritslerimizi iceren raporda, Kanun Tasarst'mm tim olarak de-
gerlendirilmesinde ayneh sunlart yazmisnk: “Yukanda da
belirtildigi gibi, tasar1 bir¢ok yabanc mevzuat ve Milletle-
raras1 Kaynaklar tetkit edilerek meydana getiribmistir.(Bu
husus tasarimin gerekgesinde teferruath bir gekilde anlatd-
maktadir) Sistematik ve kanun yapma teknigi bakimlarm-
dan tenkit edilecek hususlar meveuttur, '

Bilhassa tek bir maddede daha sistemli gekilde toplanma-

s1 mimkiin hususlar birgok madde i¢inde ele alinmyg, (bil- :

hassa hukuk ve ceza davalar ile ilgili hikiimler) baz me-
tinler terciime edilirken, agikhktan ve Tiirkce dilinden
uzaklastlmis ve bilhassa hazirlanan bazi maddeler tamamen
anlagilmaz hale gelmistir. Biz bu miitalaamizda, tasarfmn
sistematiginin yapihs metodunu degigtirme teklifinde bu-
lunmuyoruz. Tasarmmn bir an énce T.B.M.M.'ye (daha dog-
rusu bir Kanun Hitkmiinde Xararname gikarlmak tizere Ba-
kanlar Kurulu'na) sunulacafr bilindiginden, sekille ilgili
tenkit ve temennileri bir yana birakip, madde madde bir
analize gitméyi ve hukuk teorisi ve tatbikatr yéniinden dii-
siincelerimizi tasar: maddelerini takip ederek bildirmeyi
daha yerinde bulduk.”

Aym diislinceye sadik kalarak, sakmcali buldugumuz Ka-
nun’un 17, 19, 20, 22 ve 23. maddeleridir.

Tasarim haklomu kapsarmm tanzim eden 17. maddede, ta-
sarim hakla sahibini daha fazla korumak icin bir Griing “kéti
niyede satn alam” da sorurndu kalmak ve bdylece memleketi-
mizde meveut “kara piyasa”ya kismen son vermek inkanmm
temin miimkiin olacaktr. Bu halde ahammn “kéti niyedi ol-
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mas” garn aranacakur. Bu durur, bﬂhassa toptan sauslarda

ekonomik énem kazamr

“Gasp hali” ile ilgilki 19. maddede, gasp ha.h.nde tasarum,
hakla sahipliginin kendisine devir edilmesi degil, tasanm hak-
k sahipliginin “tanmmas” talep ve dava edilir. Tkinc fikraya
bir sarahat getirerek “... gére bir kusmi hak sahipligi...” geklin-
de kaleme almak daba yerindedir. Kanunizca, dava: hakkinin
kullamimas: siiresini dgrenme (ittla) tarihinden itibaren bes

yil ve herhalde tescilki tasarmm haklanin koruma siiresinin biti-

mine kadar tesbit edilmesi yerinde olur. Bu halde (St niyet)
ZAmAn agum lzerine tesir etmemeli, istenecek ve hitkmedile-
cek tazminat miktarimida rol oynamahdir. '

Son fikra bakimindan: Davac talep ettigi takdirde, mahke-
meden aldig bir tedbir karar var ise, onu da Tasarim Sicili'ne
kaydettirebilmelidir. Zira kararm “kesin hitkiim” nitelii alma-
st uzun bir sire istemektedir. _ _

Gasbin sona erdirilriesinin sonuglarma ge]incé;_ {madde
20) 19. maddede teklif ettigimiz formiile uygun diigthesi igin
1. fikra s3yle baglamaldir: “Hakiki tasarim hakk:sahibinin 19.
madde hitkmiine gore mahkemece tamnmasi halinde ........
haklan da sona crer” Son fikradaki “Eski tasérim. Hakk sahibi”
ibaresi hukuki duruma uyrhadifn iin “Gergek tasarmm sahibi
olmadifn anlagilan” ciimlesi ile degistrilmeli ve "_xfej(a ondan
lisans alan” sarahati getrilmelidir. . o

Tamir amach kullanim hitkm@ (madde 22) kotu niyeth el
lerde ¢ok biiyitk sorunlar yaratacak miteliktedir. Bizee mmir
amaa tasarim hakka sahibine figincit kisi tavafindan bildiril-
meli, ancak tasanm sahibi buna 1 ay iginde itiraz etmedigi
takdirde onanma girisilebilmesi ve hak sahibinin teklifi red-
detmesi k&t niyetli buluhuyorsa, mahkernenin midahalesi-
nin istenmesi daha yerinde bir tutum olur. Maddenin sonuna
bu fikra eklenebilir; “Yukarida sartlar meveut oldugu takdirde,
Gigimcit galus tamir amacmy yaz ile tasarim: sabibi veya lisans
sahibine bildirir. Hak sahibt bir ay zarfinda buna itiraz etmedi-
5 takdirde tamire gidebilir. Teklife itiraz, k6ti niyetli ise ta-

. mire ve bu madderiin tatbikine mahkeme karar verir.”

Onceki kullammdan dogan hak (madde 23). konusunda,
kanaatimizce bu maddenin ele aldif konu daha agk bir gekil-
de ve tasarimay: fazla zarara sokmadan 20. maddenin 2, 3 ve
4, fikralan ile getirilen hitkiimler ile karplanmgar. 23. madde
bu sekli ile tasamm sahibinin elinden biitiin haklarm almakta-
dir. Dolayistyla, tasandan ¢tkanbmahdir.

Kanun, bu sekli ile kabul edildigine gére, y'ukanda ileri
stirdiigimiz baz tehlikeler 1gt1hal yolu ile' yumusamaya
miisaittr.

G§riig: Eyliul 1995



Tarih'yolcul‘ugunda

istanbul

Zafer Toprak
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istanbul da eski olan her mekann,

her semtin bir Gykiisti vardir.

Bu mekanlarda yaganan hayatlar bitse de,
gegmisin izlerini tagirlar.

Borsa’mun dykiisii de Galatada baglar.
Havyar Han, Komisyon Han, |
Mehmet Ali Han, Vakif Han, Borsa'mn
misafir olduju Hanlardir.

1985’ gelindifinde IMKB nin
kurulmasiyla, yeni bir déneme girilir ve
bu yenilii uygun olarak IMKB Istinyedeki
modern binasina taginir.

Bugiin ise, eski Han’lar baska misafirlere

kucak agtyor......

Borsasi

Galata Borsast Osmanh Devleti'ne borg ve-
ren Banli mali kurumlarin ve onlann bir élgi-
de Istanbul'daki uzantlar olan Galata banker-
lerinin girigimiyle dogdu. Bu nedenle Osman-
Ii'da borsa faaliyetlerini baslatanlar Galata ban-
kerleri diye bilinir. Babiali'nin vergi gelirleri-
nin diizensizligi nedeniyle zaman zaman Gala-
ta bankerlerine basvurulur, onlardan genellikle
hasat ertesine kadar kisa vadeli bor¢ alnirdi.




Bu bankerler zaman zaman iltizam usuliiyle devle-
tin gelirlerini de topladilar. 1860'h yillarda Istan-
bul'da mubayaaci, oyuncu, tellal adlariyla menkul
degerlerin ticaretini yapan bir
esnaf tiredi.

Hisse senetleri ve tahvillerin
alimip satilmasi, énceleri Gala-
ta'da Havyar Hani ile gevredeki
magazalarda yapilirdi. Bir stre
sonra Havyar Hani'min kargisin-
daki Komisyon Hami adiyla insa
edilmis olan binaya gecildi. Ust
kattaki salon Borsa diye adlandi- T
rldi. Islemler artuik¢a Komisyon
Hami'nim diger béliimleri de bor-
sacilar tarafindan kiralandi. Gide-
rek cevredeki magaza ve han oda-
lart da borsa iglemlerini ydriten
kimselerin hiirolan oldu. Bu ara-
da borsa mensuplan arasinda ¢i-
kan anlagmazhklara ¢bziim getir-
mek Gizere bir Borsa Meclisi olug-
turuldu. O glnlerde Konsolid di-
ye amlan tahviller bircok kisinin
yatirimn aract oldu.

1870'lerde Bhyiik Buhran Os-
manli'y1 da etkiledi. Sadrazam Mahmut Nedim Pa-
sa'min, damsgmamn John Pasa aracith@iyla borsada sat-
tirdigy tabvillerin faizleri, buhran nedeniyle devlet
tarafindan ddenemeyince, Londra, Paris ve Istan-
bul'da Konsolidler hizla deger yitirdi. Bu kagitlan el-
lerinde bulunduranlar bilyiik zarara ugradilar. Sultan
Abdalhamid déneminde sézkonusu tahvillerin faiz-
lerinin ddenmesine yeniden baslanmigsa da, Konso-
lid bityiik élctde itibar yitirdi.

Istanbul'da borsamin olusumuna baglangicta devlet
pek ilgi gdstermedi. Borsa bir sivil drglit olarak ken-
diliginden olustu. Borsa iglemlerine ilk dénemlerde
MiislGmanlarin ilgisi hemen hemen yoktu. O giinle-
rin anlayisina goére Konsolid ile oynamaya Islam dini
cevaz vermiyordu. Halk arasinda ayip sayiliyordu.
Borsa Ham ve ¢evresindeki islemler gayrimislimlerin
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Mitekaidin-i Askeriye
Ticaret Anonim $irketi'nin 1 TL
degerindeki hisse senedi
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denetimindeydi. Cogunlugu Rum ve Yunanli olan
borsa aboneleri 1867'de bir tliziikle borsa islemleri
ve bu islemleri yapanlarla ilgili birgok esas tespit ede-
rek mevzuat olusturdular. Abone-
lerin borsaya yazilmas: ve kabuli,
goérevleri ve sorumluluklarn gibi
konular bu mevzuatta yer aldi.
Ayrica yénetim kurulunun ve ko-
mite adimi verdikleri ii¢ Gyeden
olusan damigma kurulunun seci-
mini belirlediler. Pesin, vadeli ve
primli islemlerle havale konular
ve on beg giinde bir hesaplar ka-
'u-, patilmas: kararlagtirildi.

Bu arada Borsa disinda iglem
yapilmas1 yasaklandi. Ancak bu-
na uyulmadifindan, bin Konsoc-
lid'den az olmak tlizere disarda
yapilmis olan iglemlerin Kigilik
Borsa kapsamina girmesi kabul
edildi. Islemlerde yolsuzluk ya-
panlar haklinda borsadan gecici
¢ikarma ve 1 liradan 30 liraya
kadar para cezas1 alinmasi uy-
gun goriildi.

Komisyon Han'in 1913'te y1-
kalmas: tizerine Mehmet Ali Hani'na gegildi. Borsa,
Cihan Harbi yillarinda kapali kaldi. Miitareke yillarin-
da Mertebani Sokagi'nda bir bagka handa agildi. 1921
yilinda tekrar inga edilen Komisyon Hani'na taginda.

Galata Borsasi, devletin borglanma senetlerinin Av-
rupa borsalarindaki piyasasina kars: iceride de bir pi-
yasa olugturarak degerlenmesini sagladi. Ancak Galata
Borsast Qsmanl ekonomisine kalici katkilarda bulu-
namads; tasarruf sahiplerine giiven telkin edemedi.

Cumhuriyet ertesi Istanbul Borsasi'na istikrar ka-
zandirilmak istendi. Bu nedenle Galata gibi Osmanh
ddneminde spekiilatif girisimlerin yogun oldugu bir
¢evreden uzaklagilmas: gindeme geldi. 1 Nisan 1926
gunill Borsa, Bahgekapi'da o zaman yeni inga edilmis
olan Dérdancii Vakif Han'a tagindi, Borsa acentalan
da Galata'daki han odalarim terkederek toplu halde

Gorig: BEylil 1995



Dérdiinci Vakif
Han'in asma ka-
tiyla birinci kan-
na vyerlestiler.
Bankalar da acen-
talarin pesisira
Han'da
kombiyo birosu
~acnlar. IMKB ku-

ruluncaya kadar

birer

borsa bu handa
kalda.

Cumbhuriyet'in
ilk yallar1 hitkiimetler igin zor bir dénemdi. Tirk pa-
rastmn. degerini dig paralara kars korumak ayr bir
uprag gerektiriyordu. Her tilrld ¢abaya kargin Bor-
sa'da Tiirk parasina bir tiirli istikrar kazandirlami-
yordu. 1926 ortalarinda Ingiliz liras1 alim satiminda
olagandigt bir gelisme izlenmis, Sterlin'e olan talep
birdenbire yitkselmisti. Onlem olarak 28 Agustos'ta
Borsa bir hafta siireyle kapatldi. Borsa diginda islem
yapilan yerler de kolluk kuvvetlerince denetlendi.

Goriag: Eylal 1995
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1926 krizi atlatil-
d1 derken, 1929
Diinya buhram
para piyasalarina
biiyiik bir darbe
vurdu. 1929, ay-
rica Lozan'da be-
1919
glimriik tarifeleri-

lirlenen

nin 5 yullik stre-
sinin uygulama-
daki son yiliydi.
fthalatgy biiyik
dlciide sioga giderek . ticaret bilangosunda énemli bir
agigin olugmasina neden oldu. Dy ticaret acig
1928'de 26 milyon dolardan 1929'da 54 milyon do-
lara ¢ikn. Hiukiimet, gerek buhran, gerek dig ticaret
acig1 nedeniyle kéklit dnlemlere bagvurdu. Bankalar
Komisyonu kuruldu. Ddviz arz ve talebi bundan béy-
le denetim altinda bulundurulacakti. Bu arada borsa
yeniden yapilandirildi. Bu arada Menkul Kiymetler ve
Kambiyo Borsalar1 Kanunu 1929'da cikarildl. 1906




Beko Active 368 bas sistemli stereo miizik seti

Diinya markas! Beko'dan size, miizigi lc¢lincli boyutuyla yasatacak yepyeni bir miizik seti: Beko
Active. Beko Active Stereo Mizik Seti'nde 4 bant dijital radyo, cift kasetcalar, CD player, uzaktan
kumanda ve tiim Beko mizik setlerindeki Gstlinliiklerin yani sira ekstra bir 6zellik daha var: Bas sesleri

veren Uclincit hoparlér. Beko Active ile siz de seste {iglincli boyutu yakalayin, miizigi doya doya yasayin.

* Bas sesleri veren elstra
{iglincli hoparlér
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Uzun yillar

istanbul'da borsa dendiginde,

akla Ticaret Borsasi geldi.

Osmanli déneminde buginki

anlamda ticaret borsasi

niteliginde olmamakla beraber

Istanbul‘da Bal Kapani,
Yag Kapani, Un Kapani gibi
pazar yerleri, birer mal grubu

borsasi niteligindeydi.

tarihli Esham ve Tahvilat ve Kambiyo ve Nukut Borsa-
s1 tiiziig kaldinildi. Bu yillarda Borsa'mn ana iglevi
menkul degerlerden ¢ok kambiyo islemleriydi. O ta-
rihlerde Tiirkiye'de hisse senedi piyasasi olusturacak
sermaye birikimi olugmamisti. Kisa bir sire sonra
buhranin da etkisiyle devlet kambiyo denetimine gi-
rismek zorunda kaldi. Térk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda Kanun (1930) cikarilarak kambiyo, nukut,
esham, tahvilat alim ve satmmumn, tlkeden ihracinin
diizenlenmesi ve simirlanmastyla birlikte Tirk parast
kiymetinin korunmas1 amaciyla, Bankalar Kurulu yet-
kilerle donatildi. Kambiyo, nukut, esham ve tahvilat
iglerinde spekiilasyon yasaklandi. Maliye Bakanli-
si'mca dilzenlenen ve ilan edilen ihtiyag listesine uy-
gun olmayan. ya da borsa, banka ve Maliye Bakanh-
gi'ndan izin almig banker giseleri disinda-agiktan ya-
pilan kambiyo alim ve satim spekilasyon olarak go-
riildii. Aciktan veya borsa ve banka diginda yapilan
tahvil ve kupon alim saumi da spekiilasyondu. Co-
berler bundan boyle kendi nam ve hesaplarina da ol-

Géoriig: Bylidl 1995
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sa borsadan esham ve tahvilat alip satama-
yacaklardi. 1930'lu yillarda borsa tim din-
yada bilylik darbe yemisti. 1929 ertesi sa-
nayilesmis iilkelerde hisse senedi fiyatlari-
nin hizla diisiisi birgok banka ve sirketi if-
lasa stiriiklemis, borsalara giiven sarsilmugti.
Liberal ekonomiler ¢éziilirken, devlet bir=
cok tilkede ekonomiye midahale etmigti.
Tirkiye'de de benzer gelismeler izlendi.
Kambiyo islemleri Tirk Parasi Kiymetini
Koruma mevzuatyla siki sikiya denetleni-
yordu. Bu denetim 1938 Nisan ayinda ¢ika-
rilan bir kararnameyle Istanbul Borsasi'nin
3 yi1l siireyle kapatilmasi ve Ankara'da
"Kambiyo Esham ve Tahvilat Borsasi"min
acilmasiyla sonuglandi. Doviz fiyatlarinda
meydana ¢ikan dalgalanma ve yiikselmele-
rin yarattig1 kaygl hikiimeti bdyle bir kara-
ra sevketmisti. Béylece, Istanbul'da dévizler
izerinde yogunlasan spekiilatif baskilar
berteraf edilecek, Borsa'da olup bitenler
gbzetim altina alinacaku. Borsa'min Anka-
ra'ya nakliyle borsa acentalar da biirolarim baskente
tasimak zorunda kaldilar. Istanbul'da birer irtibat bil-
rosu biraktilar. Cober, kulisye gibi borsa tiyeleri borsa
iliskilerini teknolojinin elverdigi Slgiide Istanbul'dan
yOnetmeyi denediler.

1 Nisan 1941 giinlii bir kararname ile Ankara
Borsasi kapatldi ve borsa tekrar Istanbul'da agild
Ancak bu yillarda, savasa girilmese de, Tkinci Diinya
Savapmin olumsuz etkileri derin oldu. Spekilasyon,
istifcilik, niifuz ticareti gibi ekonomiyi rayindan ¢i-
karan gelismeler karsisinda Milli Korunma Kanunu
kabul edildi. Varhk Vergisi Kanunu, Toprak Mahsiil-
leri Vergisi Kanunu gibi olaganiistii durum kanunla-
riyla dlke ekonomisine geki diizen verilmek istendi.
Hitkiimete verilen genis yetkiler Borsanin alanminmi
her gegen giin daraltti. Ote yandan, 1930%ann ilk
yarisindan beri sirdiirillen devletcilik politikas: es-
ham ve tahvil piyasasini hemen hemen olanaksiz
kilrmagta.

Uzun yillar Istanbul'da borsa dendiginde akla Tica-




ret Borsasi geldi. Osmanh déneminde bugiinki an-
lamda ticaret borsasi niteliginde olmamakla beraber
Istanbul'da Bal Kapani, Yag Kapam, Un Kapam gibi
pazar yerleri, birer mal grubu borsas: niteligindeydi.
Osmanh'da ilk ticaret borsasi 1892 yilinda Izmir'de
kuruldu. Bunu 1913 yilimda Adana ve 1920 yihinda
Antalya ticaret borsalan izledi.

Ticaret borsalan ile ilgili ilk mevzuat 24 Haziran
1875 rarihli kararnameydi. Bu kararnamenin dgiineil
kisminda Ticaret Nezaretime bagh olarak Ticaret ve
Ziraat Meclislerinin kurulacagindan sz ediliyordu.
Bu meclisler bugilinkd ticaret odalanmn gérevlerini
yapiyorlardi. Ticaret borsalarimn kurulmas: ve yone-
timi bu meclislere verilmist.

12 Mayis 1886 tarihli Umum Borsalar Nizamna-
mesi ticaret borsalarini, esham ve tahvilat borsalarn
ile birlikte tamimladi. Bu nizamnamenin bazi hii-
kiimleri 1943 yilina kadar yiirirlikte kaldi. Umum
Borsalar Nizamnamesine gore ticaret borsalarn tica-
ret odalari tarafindan ve valinin izni ile kurulacako.
Borsalarda merkezde Ticaret Nezareti'nin, tasrada
ise vali ya da mutasarrifin birer temsilcisi buluna-
caktl. 8 Fkim 1888 giinld bir baska nizammname ile
borsa simsarn ve tellallanmin gorev ve yetkileri dii-
zenlendi.

Cumbhuriyet ertesi 22 Nisan 1925 giinlii Ticaret ve
Sanayi Odalar1 Kanunu'na ait 27 Eylil 1929 giinli ni-
zamnamede ticaret borsalari, borsa alicl ve sanalan ile
simsar ve tellallar hakkinda hitkiimler bulunmakla be-
raber, borsalar,
1886 tarihli ni-
zamnameye ve
buna dayamlarak
cikanlan yoénet-
meliklere gore
yonetildi.

Cumhuriyet
hiikiimeti ticaret
ve sanayi odalar-
na yeni bir di-
zen getirdiyse de
ticaret ve zahire

Gosterdigi hizli buylumeyle
ekonomik ve mali sistemin
ayrilmaz bir parcasina déniisen iMKB,
1993 sonunda % 156'lLik getirisi ile
diinyanin en ¢ok kazandiran

borsasi oldu.

67

borsalarim eski dlizeninde, yani 1886 tarihli Umum
Borsalar Nizamnamesi blinyesinde birakti. Bu ne-
denle her borsa kendi talimatnamesi ile kendine &z-
gl bir diizen kurdu ve {lkenin degisik yorelerine
borsalar degisik sistemlere gére yonetildi.

1925 yilinda faaliyete gegmis olmasina karsin Is-
tanbul'da ticaret borsas: kurma girigimleri 1880'lere
kadar gider. 1882'de kurulan Dersaadet Ticaret Oda-
si'mn tiizGginde ticaret ve zahire borsasi kurulmas:
ongériiliyor. Mesrutiyet yillarinda ¢aligmalar yo-
gunlagmigsa da savaslar nedeniyle strekli ertelendi.
Cumbhuriyet'in ilam ertesi, 9 Temmuz 1924'te Tica-
ret ve Sanayi Odas1 bagkani Hilseyin Hiisnil Bey bas-
kanh@nda bir komisyon kurularak ticaret ve zahire
borsas: talimatnamesi Ticaret Vekaleti'ne gdnderildi.
Talimatname degisikliklerle, 19 Ekim 1924'te onay-
landi. [k yénetim kurulu iiyeleri Oda tarafindan
atandi. ilk toplantisim1 6 Aralik 1924'te yapan kurul,
borsamin agilmasima karar verdi. Borsa caligmalarina
Galata'daki Sark Han'da bagladi. Kisa stire sonra Kon-
solit Han'a tasindi. 1926'dan itibaren Birinci Hami-
diye Medresesi'nde ¢alismalarim stirdirdi. 1 Mart
1925"e ilk borsa biiteni yayumnlandi.

Talimatnameye gore borsa Gyeleri aboneler, mi-
bayaacilar ve simsarlar olmak tizere tge ayrildi. Abo-
neler, Istanbul Ticaret ve Sanayi Odasi'na kayith tica-
ret ve sanayi erbabiyla iglemleri kendi adlarina yapan
ticaret komisyonculariydi. Mibayaacilar ancak miis-
terileri adina iglemn yapabilen kisilerdi. Simsarlar ise
miusterilerle mii-
bayaacilar arasin-
da arac1 olan ki-
silerdi; kendi ad-
larina ya da bas-
kalar1 adina is-
lem yapamiyor-
lardi. Istanbul
Ticaret ve Zahire
Borsasi'na abone,
miltbayaacy ve
simsar olabilmek
igin ticari ve me-
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deni vasiflar tagimak gerekiyordu. Mibaayaci ve
simsarlarin Tirk uyrugunda olmas: sartti. Yabanc
devlet uyrugu aboneler Borsa'da oy kullanamiyordu.

istanbul Ticaret ve Zahire Borsasi, Borsa'da yazih
Tirk uyrugundan birinci ve ikinci simf abonelerle
mibayaacilar tarafindan ve Tiirk uyrugunda birinci
simf abone ve miibayaacilar arasindan secilmis olan
7 ve Ticaret Odasi'nca atanmus iki Gyeden olusan 9
kisilik bir Borsa Heyeti araciligiyla ydnetiliyordu.
Heyet, bir yiligina goreve geliyordu. Borsa komiseri
ve umumi katibi Ticaret Vekaleti tarafindan segiliyor-
du. Komiser ve umumi katiple mintika ticaret miidi-
rii ve Belediye iktisat miidiri Heyet'in dogal Gyesiy-
di. Borsa islerinden dogan anlasmazliklar miigterile-
rin bagvurusu {izerine 3 kisilik bir sulh ve hakem he-
yeti tarafindan ¢ézim buluyordu. 1942 yih verileri-
ne gore Istanbul Ticaret ve Zahire Borsasi'nin abone
adedi 287 idi. Istanbul'da ayrica 27 {iyeli bir Hayvan
Borsas1 vardi.

1935 yihnda toplanan Ticaret ve Sanayi Odalan
umumi kongresinde ticaret ve zahire borsalarinin
durumu da ele alindi. Bu kuruluslarin islahz ile yeni-
den diizenlenerek tiizel kisilife sahip olmalan One-
rildi. Kongrede alinan kararlar is1ginda hazirlanarak
TBMM'ce kabul edilen 11 Ocak 1943 giinlii Ticaret
ve Sanayi Odalari, Esnaf Odalan ve Ticaret Borsalan
Kanunu ticaret borsalarina ait yeni hitkiimler getirdi.
Borsalar tiizel kigiligi haiz birer meslek tesekkilt
olarak tamimlandi. 1950 yilinda kabul edilen bir ya-
sayla da ticaret borsalar: kamu tizel kigisi oldu.

19. ylizyithn ikinci yarisipa kadar uzanan borsa
gelenegi 1985'te Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(IMKB) ile yeni bir doneme girdi. Yeni yapilanma-
mn ilk yillarinda dyelerinin énemli bir kismmm, ger-
cek kisi ya da kurum gorevlisi olarak eski borsa gev-
resinden gelen elemanlar olusturdu. '

iMKB hukuken 1985 yili sonunda dogmussa da
1981 Temmuz'unda yayinlanan Sermaye Piyasas: Ka-
nunu ve bu kanunla ihdas edilen Sermaye Piyasas
Kurulu borsa ile ilgili yolu agan gelismelerdi. Kanu-
nun gerekcesinde temel ilkelerden birinin "menkul
kiymetler borsalarimin ¢aligmasina elverisli bir orta-

Goriig: Eylill 1995
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m hazirlamak” oldugu belirtiliyordu.

Kisa bir siireden beri faaliyette olmasina karsin
IMKB gosterdigi hizh bityiimeyle ekonomik ve mali
sistemin ayrilmaz bir pargasina déntgti. 1993 so-
nunda % 156k getirisi ile dinyanin en ¢ok kazan-
diran borsas: oldu.

IMKB, dolar bazinda kiimilatif islem hacmi esas
alindiginda hisse senedi piyasasinda diinyada 29.
tahvil piyasasinda ise 15. sirada bulunmaktadir. Do-
lar bazinda islem géren sirketlerin piyasa deZeri ag1-
sindan diinyada 31. sirada bulunan IMKB'nin bu ko-
nuda yil igindeki bilylimede ise % 211.9 oram ile
dilnyada birincidir.

IMKB'nin tahvil piyasas:i glnlik ortalama islem
hacmi 1991 yilinda 10 milyar lira iken, Ekim
1993'te 1 trilyon liraya ulagu. 1993 yihinda borsada
hisse senetleri ve tahvil piyasalarinda olusan sisteme
repo ve kupon piyasalari da dahil edildi.

tMKB, Aralik 1993'te Elekironik IMKB Alm Satm
Sisterni'ni (ELIT) faaliyete gegirdi. Bu sistemle yati-
rimcilar iglemleri ekran Gizerinden gorerek yaptira-
bilmeleri mimkiin olmaktadir. Hisse senedi ve ku-
pon piyasalarinda az iglem goren hisselerden basla-
narak asama asama bilgisayarh ahm satima gecilmek-
tedir, ELIT sistemiyle Nisan 1993'te yaunimailarin ve
arastirmaciarin hizmetine sunulan Veri Bankasi'na
ulasabilmeleri kolaylagti.

BSylece Tirk borsa sistemi giderek seffaflast ve
diinya ile biitiinlesmeye hazir duruma geldi. Diinya-
daki 117 borsadan ancak 44'iniin kabul edildigi
Uluslararas: Borsalar Federasyonu (FIBV) Uvyeligi'ne
kabul edilmis olmas1 IMKB'nin bu hizh gelismesinin
ve uluslararas: bitiinlesmeye hazir olmasinin sonu-
cudur. IMKB, Amerika Birlesik Devletleri Menkul
Kiymetler Komisyonu (Securities and Exchange
Commission) tarafindan Kabul Gormis Ulke Disa
Yatirim Piyasasi (designated off-shore market) ola-
rak resmen ilan edilmistir. :

Prof. Dr. Zafer Toprak
Bogazici Universitesi Tarih Bolimd Ogretim Uyesi
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Avrupa’'da Etik,
Din ve Laiklik’

Toplum, insanhigin birlikte yasama tarihi i¢inde ortaya

qikrmis bir olgu, bir kavramdir. Tarihsel bir kategori oldu-

gu icin bileskesinde pek gok unsuru barindinr. Piyasa,
ekonomik &rgiitlenme, fiziki mekan, sosyal birlikeelik, si-
yasi iligkiler bu gesitlilik i¢indeki somut 6gelerdir. Bunla-
1n yaninda toplumu olugturan bireylerin birarada olmala-
rim: anlamlandiran daha soyut unsurlar da vardir. Bu degi-
sik, hatta birbiriyle celiski igindeki bileskenlerin tutkah ni-
teligindeki en Snemli dge ise, o toplumun etigidir. Erk bir
bakima toplumun kendi varoluguyla ilgili felsefi sorularm
cevaplandmlabilecegi, bir ahlaki degerler sisteminin olus-
turulacag alandir. Nitekim, Alman sosyolog Max Weber
agdas kapitalizmin yiikseligi ve kurumsallagabilmesiyle
protestan inancimin etigi arasindaki iliskiyi Cagdas toplu-
mu anlayabilmek icin yaptg: tahlilin merkezine yerlestirir.
Aydinlanma cag1 ve Fransiz Devrimi'nin tammladiklary
modernite anlayigmin giderek elestrilere agk hale gelme-
siyle, bunlardan kaynaklanan bakis agilaruun sorgulanmas:
giindeme geldi. Rasyonel mutlak degerler, bilimperestlik
haline gelen doganin akil yoluyla her gekilde ve dilendigi
gibi degistirilebilecegine olan inang, inancin dnemini disla-
yan kuru maddecilik, artan sekilde saldimya ugradi. Dinin,
dzellikle son dénemlerde hem uhrevi hem de siyasi tanim-
lamalarla giig kazanmast laiklik, din, toplumsal etik konula-
rinm tim agirhklanyla yeniden gindeme gelmesine, ¢ag-
das toplumda bireyselllik, bireycilik ve cemaat aidiyetleri
arasimdaki dogru denge noktasimn nerede olmast gerekeigi
sorularimun aromnlmasina da yol agt. Toplurndaki biitiinlesti-
rici etigin dinsel mi laik mi olmas: gerektigi sorguland.
Cumbhuriyet’le birlikte kendi uygarhk alamm degistirmis
olan Tiirkiye toplumunun da bu kavramlar gergevesinde
kendisine yeniden bakmasimn, kendisini incelemesinin ge-
rektigi son zamanlardaki gelismelerle iyice ortaya ¢kt

1994 Nisan'inda Fransiz Kiltir Merkezi'nde diizenle-

nen bir paneldeki metinlerin ve rarugmalann biraraya ge-
tirildigi Avrupa'da Etik, Din ve Laiklik adh kitap Tirki-
ye'yi ¢ok yakindan ilgilendiren konularda énemli sorulart
ve cevap arayiglanm tartigimaya agLyor.

* Abel, Arkoun,Mardin, "Avrupa'da Ertk, Din ve Laiklik" (Istanbul: Metis Yaymlan, 1995)

Gorig: BEyliil 1995
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islam, laiklik ve Tiirkiye

Turkiye'de dinle devlet iglerinin birbirinden ayrilmas: sek-
linde tanimlanan ancak devletin dini kontrol alunda tut-
mas1 seklinde nygulanan laiklik, Ban'min gelisme streci
icinde, onun toplumsal gii¢ dengeleriyle ve felsefi gelis-
mesiyle ortaya gtk bir toplumsal etiktir. Tek bir tanim
ya da uygulams sekli de yokrur. Islama diigtiniir Ali Bu-
la¢'in, sorunlari “modernite iginde ele aldiklan™ igin eleg-
tirdigi konusmacilardan Olivier Abel'e gére, “Laiklik fikri
farkl unsurlar biraraya getiren bir karma, iki ilke arasinda
bir uzlasmadir” Fransa'nin kendine &zgii ve Tirkiye'deki
modernlesmeci seckinler tarafindan benimsenen laiklik
anlayisiyla Protestan Avrupa’nin ya da ABD'nin yagama ge-
¢irdigi laiklik anlayisn da aym degildir. Bu baglamda, "Bi-
rinci ilke, kamu alanina ve yurttaghik alanna girildiginde
cesitli dinsel ve cemaatgi aidiyetleri disanda birakarak ho-
mojen bir zemin yaratmaya ¢alisan cumhuriyetgi bir ilke-
dir. Tkinci ilke ise, toplumsal stireclerin daha gok isleme-
sinden yana olan daha demokratik bir ilkedir; kendiligin-
den dinden bagunsizlasmadir, sekitlerlesmedir ve aidiyet-
lerin kendileri de bu vesileyle farkhlagir, dzellesir, dznelle-
sir, cogullasir...” Bir baska anlatisla moderniteye hakim
olan Fransiz tipi laiklik anlayiginda toplumun homojenligi
veri olarak almms bu homojenligin yaranlmasi amaglan-
rustr. Bugiin vanlmis olan noktada ise, toplumlardaki ce-
sidiliklerin varliklarim birarada siirdirebilmeleri demokra-
tik bir yapuun temel niteligi haline gelmektedir. Cumhuri-
yetci anlayigin kaliplarimin esnetilmesi ve ancak bu sekilde
agim tekellesmeye ya da cemaatlesmeye kayabilecek ikinci
ilkeyi dengelemesi gerekmektedir.

Tiirkiye'de uygulanan laikligin igine girdigi krizin te-
melinde tarnsmacilara gére baglica ii¢ neden yatmaktadr.
Bunlardan birincisi, cogunlugu Miisliiman bir topluma
sahip olan Tiirkiye'de laiklik, fslam dini iginden felsefi tar-
nsmalar sonucu ortaya ¢ikarak kabul edilmis degildir.
Tkincisi, buna bagh olarak laiklik ilkesinin etik ézellikleri
gozardl edilmis, felsefesi derinlestirilmemis ve fazlasiyla
siyasi olarak algilanmisti. Ugiingiisii, toplantiya dinleyici




olarak katilan sosyolog Niliifer Géle'nin de vurguladiy
gibi, “laiklikle Islam arasmdaki gerilimi anlayabilmek icin
laikligin nétr bir ilke olmadigini, bir iktidar alamm ta-
mimladify gibi, kastvari yasam bicimlerini de tammladifi-
m gormek” gerektigidir.

Tiirkiye'de laiklik ve ahlak savaglari

Birinci nedenle ilgili olarak, toplantiya konugmac olarak
kanlan Cezayirli saygideger bilimadami Mohammed Az-
koun “Kuran'mm elbetteki Tann kelamu oldugunu, ancak
bunun tarih icinde yaranlmig bir Tann kelamm oldugunu
soyleyerek, vahiyi, yayildig: toplumlarin somut tarihine
baglama girisimi” olan Mutezile adh teolojik ekolun hicri
besinci ylizyilda yasaklanmasiyla genisgleyen diistiniilemez
ve disinilmeyen alaminda Islami Felsefe Uretiminin wle-
maca koreltildigini ileri siiriiyor. Bu nedenle “Laiklik hem
Tiirkiye'de hem de biitiin diger Misliiman iilkelerde, ge-
rekli entellekttiel ve kiiltirel hazirhik olmadan ve dzellikle,
modern ve elestirel degerlerin tasiyrcisi olan bir toplumsal
simf var olmadan devreye sokulmustur.”

Tiirkiye'de dinin toplumsal rolii ve Tiirk laikliginin temel
dzellikleri {izerine &zgim dagiinceler dreten Serif Mardin
de konugsmact olarak katldig toplannda, iilkede halihazmr-
daki kimlik araysglarmin gerisinde “kollekdf bellek ve meg-
ruiyederin ¢atgmasi”m gérddgind belirtivor. Mardin'e g6-
re “dinsel olam, tutkuyla yenmeye azmettigi eski rejimle
dzdes” gbren Cumhuriyet, bu sekilde “toplumsal mikro-
yapilar1 gérmezden gelmis” ve kollekdf bellegi hayli zayf-
latmugar. Buna bagh olarak Cumhuriyet, hallin egemenli3i
kavrarmm kabul ettirmekte ashnda hemen hi¢ zorlanmadigi
halde toplumsal yapiy: olusturmada asli olan sorunta, yam
“temelden yola gkarak yurttaglarm uymalan gereken etik
ilkelerin neler oldugunu, giindelik ailevi iligkilerin hangi te-
mel {izerinde yeniden kurulacagim belirleyen ilke” soru-

nuyla ilgilenmemisti. Bunun sonuglarndan biri de, toplum

icin dinsel olamn yerine gececek bir etik gercevenin, style-
min yaratilamamasi, dinsel olmayan bir ahlaki degerler sil-
silesinin clusturulamamastyd.

dern dénemin cumhuriyetgi laikliginde de, siyasallagms
dine dayall diinya goriaginde de ¢ogulculuga, cesitlilige,
renklilife yer yoktur. Biraz da bu nedenle miicadele, ah-
laki ilkeler platformunda verilmekte, yasam tarzlan ya da
bunlara egemen olacak kurallarin tanimlanmasinda
odaklasmaktadir. Birinci elde, laikligin ve dinsel olanm

. birarada yagamay1 becerip beceremeyecekleri giindeme

gelmektedir. Abel'in vurguladia gibi “tuhaf bir sekilde,
bir ¢cogulluk, ama ¢ogkun inang ¢ogullugu oldugu i¢in-
dir ki toplumsal birlik zemini mimkin bir zemindir.
Dolayisiyla biz, ne, her tirlit ¢ogullugun reddedildigi
homojen bir zemine mahkumuz, ne de iginde higbir ho-
mojenligin, highir ortak tartgma alanmin olmadifi bir
gogulluk zeminine mahkumuz. Tersine, ¢ogulluk ve bir-
lik karsilikli olarak birbirlerini giiglendirirler ve birbiri-
lerine iltivaglar vardir.”

Ikinci elde ise, laiklik ile dinsel olan arasindaki miica-

* delede sadece ahlaki degerler catsmasina saplanmak da

eksik bir yaklasimdir. Mardin'in tebliginde degindigi, an-
cak gelistirmedigi bir boyuta da dikkat etmek gerekir:
“Bilesenleri kapitalizm ve sanayilesmenin yikselisi ile
diinya 6lgegindeki iletisimin yeni bir agamas: olan kiire-
sellesmenin olusturdugu, tim dinyay: kapsayan tarihsel
bir durum”dur, bugiin yasanilan. Tartigmalara kattlan top-
lum bilimci Caglar Keyder'in vurguladigs gibi “Su anda
iginde bulundugumuz dénemde birtakum seyler artik im-
kansiz, bir ¢ok sey ¢dzlildit. Bu ¢dzilmisligt gézards
ederek, yani ortada bir siyasi diizen eksikligi oldugunu
nnutarak, sanki bitin mesele din ve laisite arasinda gidip
gelen bir birlikte yasama arayisiynmug gibi sorular: koy-
mak” ¢ok dogru da olmayabilir.

Teblig ve sorulara yéneltilebilecek bir elegtiri, resmi
laiklik anlayisimin zora girmesine ve giderek otoriter
niivesine daha ¢ok yaslanmak zorunda kalmasina rag-
men, vaklasik yetmis yi1llhik uygulamanin ve Osman-
h'min son déneminde zaten varolan egilimlerin de ecki-
siyle, laikligin Tlrk toplumunda bir varolus sekli bula-

- rak koklesmesiyle ilgili tartigmalarin eksikligiydi. Gerek

Bu bosluk toplum i¢inde alttan alta kendini yeniden

ireten dinsel etik tarafindan doldurulmus, tim dinyadaki
modernlik krizine kogut olarak sosyal, kiltiirel ve siyasal
alanlarda baskaldiran Islama hareketlerin de baghca mes-
ruiyet kaynaklarindan birini olusturmustur.

Yeni dénemde ortaya gikan siyasilegmis dini akimlarin
laik projeyle ortak ¢ok yénleri vardir ve bunlar gelecegin
toplumunu tammlamak igin rekabet halindedirler. Mo-
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tebliglerin dilzeyi gerekse de tartigma bolimiinde soru-
lan sorularin, aktarilan ek bilgilerin zenginligiyle, bu
ddénemde Tirkiye'de yasayan insanlart birinci derecede
ilgilendiren meseleleri ele alan bu kisa, ancak degerli
yapit siiregiden toplumsal arayiglara ¢ok dnemli bir
katkida bulunuyor.

Soli Gzel

Gariig: Eylil 1995
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Diinyanin Dort milyon

en giizel kentle- insanmin yagadif

rinden olan Sid- Sidney'de diinya-
ney’in en garpici ya- mn en inli 20. ylz-
yil yapilarindan biri
olarak kabul gdren Opera

Binas1 yiikseliyor. Yalmizca Sid-

m, irili ufakh ¢ok sayida
kérfez ve belki yizlerce kilo-
metre uzanan kiyilardan olusma- '
s1. Egimli tepecikler iizerine kurulmus ney'in degil, Avustralyamin da simgesi
olan sehir, bu gorimtiisiyle ¢ok etkileyici ve hos man- | olan bu modern yap: bir¢ok dergi ve kitaba kapak
zaralar sunuyor. Sidney'de biiyiik is merkezleri diginda | olmug bugiine kadar. Opera, konser, dram tiyatrosu
gékdelenlere rastlamak miimkiin degil. Clinkl onlar salonlanmin digimnda Opera Binasi'nda toplam 6 bin
kendi- biitiinliikleri icinde, ayr1 bir kent gériintiisit ve- | koltuga sahip iki tane ¢ok amagh salon ve bir agk-

riyorlar. Bunun diginda bulunan kesimlerde hava tiyatrosu bulunuyor. Binanin yapim

yapt yilkseklikleri de oldukga makul. stireci de olduk¢a macerali. 1954 yilin-
Sokak ve caddelerde ileri bir

kent uygarhiimin izleri gorili-

da binamn projesi i¢in bir yarigma
diizenlenmis. Birinciligi kazanan
yor. Her sey planh ve dizenli. Danimarkali mimar ve diger ilgi-
Ayrica, toplu tagimacihikta hal- liler kollar1 sivamaglar ama, so-
ka gosterilen kolayliklar tek ke-

limeyle Ovgiiye deger. Metro

run {stiine sorun ¢ikmig. Once
zemin yeterli saglamlikea bulun-
ag1, otobiis ve kisa mesafeli va- mamug, her sey yeniden baglamis,
pur seferleriyle, halkin ise gidis ardindan bir siird bagka sorun bir-
ve déniisleri gayet diizenli ve birini izlemis. 7 milyon dolara ma-
cagdas. Ne yollarda ard arda araglar

siralaniyor, ne de insanlar.

lolacag1 hesaplanan bina sonucta 102
milyon dolara ¢ikmig ve yapmu tam 14
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yul siirmig. Bina bittiginde de kendin-
den ¢ok sézettirmis. Ornegin, Times
gazetesi "yilzyilin mimari eseri” diye
sapka qikarirken, kars1 gériiste olanlar @
da yok degilmis. Onlara gore ise, bina ' Yelkenh
"saman yigm" ya da "futbol macgina giden rahibeler
grubu'na benziyormus.

Sidney, merkezi disinda 450 kenar mahalleden
kurulu. Bu mahallelerdeki evler hep tek katli ve bah-
ce icinde... Sidney Hava Liman: ise Avustralya dakl
en biyiik hava
limam. Sidney'i
gezerken en ¢ok
keyif alinacak
seylerden biri
de, kentin kisa
yollar1 tizerinde
gemi ile dolas-
mak. Boylelikle,
limamin okya-
nusla bulustugu
noktaya kadar
gidip daha ten-
ha koylar:1 gor-
me sansini ya-
kalamak mim-
kiin. Geziler arasinda kisa, uzun, cayli, yemekli ol-
mak Uzere birden ¢ok segenek sézkonusu.

Sidney Akvaryumu da gdrillecek yerlerden biri.
Akvaryumda bdlgeye ait beg bin ¢esit bahk 146
metrelik yeralt tiinellerinde yiriirken izlenebiliyor.
Kentin bir diger ilging mekani ise, yilda bir milyon
kisinin gezdigi Sidney Kulesi. 305 metre uzunlu-
gundaki bu kule, aym zamanda kentin en yuksek
yapist. Icindeki barda bir ' S
kadeh bir sey igerken ya
da kendi ekseni etrafinda
dénen bir lokantada ye-
mek yerken, bir raraftan
da Sidney'i kusbakisi sey-
retmek mimkiin; ¢ok da
keyifli tabii. 1968 yilinda
Vietnam'da savasan Ameri-
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kan askerlerinin burada tatil yapar-
ken, bir taraftan da vatan hasretini gi-
derebilmeleri i¢in kurulmus olan
Amerikan Lokantas: ise hald ¢ekicili-
gini koruyor.

Sidney, plaj bakimindan da ¢ok zengin. Ustelik
bir belediye hizmeti oldugu i¢in plaja girig serbest.
340 plajdan hangisine giderseniz gidin, tertemiz
tesislerde, hi¢bir ticret 6demeden okyanusun sula-
rima birakabilirsiniz kendinizi. Deniz suyu sicakliya
R ise 16-20 dere-
ce arasinda de-
gisiyor. Ulke in-
sanlarinin deniz
sporlarina diis-
kiinlagd, Sidney
sahillerinde he-
men belli edi-
yor kendini. Ay-
rica kentte cok
‘sayida golf sa-
hasimin da bu-
lunmasi, kentte
en 6nemli spor
dallarindan bi-
rinin golf oldu-
gunun agik gostergesi.

Avustralya'nin en gelismis ve en kalabalik iki
"Nigin
ikisinden biri bagkent degil?" diye sorulabilir ra-
hatlikla. Ben de dyle yaptum ve karsima yine "Mel-

kentinden biri Sidney, digeri ise Melbourne,

bourne-Sidney ¢ekismesi" ¢ikti. Bir zamanlar bu
yiizden neredeyse birbirlerine savas ilan edecekler-
mis. Sonunda ne sis yansmm, ne kebap" formila
: uygulanmig ve ¢ézGm bu-
lunmus. Iki kentin arasin-
da, dag bagina Ankara gibi
bir kent insa etmisler:
Canberra...

Prof. Dr..Orhan Kural
ITU Maden Mithendisligi Balimi
Ogretim Uyesi
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TUSIAD
kuruldugu 1971 yilindan bu yana,
cok degerli bilim adamlarinca hazirlanan,
baska arastirmalarda ve bilimsel ¢alismalarda kaynak olarak kullanitan rapor ve
degerlendirmeleriyle Turkiye'nin ekonomik ve sosyal yagamina

katk: saglamaktadir.

TUSIAD

Bilgi icin TUSIAD Kutaphanesi: Tel. 0212 249 54 48-249 Ofﬂ' 23




70. YASINDA SAIR *'

kadinlar songahar

kadinlar sonbz eye baslarg §

titrek dudakla

nabiz kaybo e B aslar 4
sisli bir neb# PR !

B % , de bulutlar birikir
1lik bir aydir¥FRe v Ay 1P yOL

n ellerini
gorgiilil ihtiyarlar bir bir gftaliktan cekilir

yaslandikea insan g ya bagkalasiyor
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yorgun seriivenci

ben yesil bir su igtim onsekiz bir elekpflli gitar ulumayagorsin

temnmuz'da

b 1

ar1 gelmesin gelmesin
_bogalmasin kulaklarima
ih gecesindeyim

emirgin’da icti
biitiin karadeniz g8
rizgir ¢ozilmig
iste ben klor ic@ gtsagiyim yenilmisim

biyiklarimdang ' A R @ e gl S yoksa korku mu

buyiik rezilligjmse

saat yirmibg
gozlerimi m]
sarhoslar gitti’
istinye'de gemi
avugly o .
oksijen Z - R el i tmadim
baska bir Kl e : ‘
az sonra bob
yabanct bir 1shik €
riizgdr dudaklarimm kesiyd
simdi git onbes y1l 6nce gel
yalmizlar sokaginda bekliyorum-
tirnak uclarimdan kan siziyor
kan burun deliklerimden siziyor kadelgi kaldir onsekiz bir daha kaldir
biitlin camlarim kirilmig yorgunum yikilsin bgemmuz birak ayaklarma

kafesinden ¢iWgr ylirek diye tapchifim

koprilerini at g&gilerini batir

ellerini ellerimin Wgiine koy onsekiz
sen de bir 1slik uydul devrik ishgima
Smrimiizi bir sug gib\ayarlamadik m
agir bir hitkiim giyer gity dlecegiz
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‘Bana kendi kiicik ama
klavyesi biytik bir taginabilir
bilgisayar gerek"

“Ustalik ekrani da
biytk olsun ki
gozlerim rahat etsin”

Genisleyebilen klavyeli

Pek az bilgisayar herkesin istegini
kargilayabifir. Ama bir notebook
var ki herkes icin ideal.

Yeni IBM ThinkPad 701C.
Benzersiz tasarnmii, genisleyebilen

klavyeye ve 10.4 inglik biyik boy

renkli ekrana sahip. Ustelik sadece

» Adirik: 2.2 kg v 540 MB Disk
» 9.7 (en) x 7.9" (boy) * 14.4 Kbps data/fax
X 1.7 (yitksekiik) moderm bagianabiimeg

¢ 10.4" Dual Scan (DSTN)  olanag
Renkii Ekran

« 486 DX4 75 MHz

» § M8 Bellsk

"Bdtan buniar iyi ama
tagirken de kollarim
kopmasin®

Think Pad 701C

* 05/2 Warp, DOS 6.3 ve

Ayrintil bilgi igin hergiin 9:00 - 19:00 aras! agik olan iicrelsiz IBM PC Goz(im Hatt hizmetinizde: (0-800) 211 40 32-33



