


Cozimlerimiz cok 6zel.
(iinkii miisterilerimizin hedefleri oyle.

Sekli. rengi. cerce-
vesi, fiyatr farkly da olsa
bircofumuz icin gozliik,
“wozliktier”.  Tki  temel
iglevi vardir. Gozlerimize
vardimer olmak ve dig
etkilerden korumak. Ama
goriiniiste  birhirine  ¢ok

benzeyen  gizliikler  ara-
sinda bile farkhihiklar vardir. Kimi yakini iyi gor-
memizi saglar, kimiyle ileriyi daha saghkli goriiriiz.
Islevieri de farklidir. Kimini karda. kimini sunal-
tinda kullanimz. Zaman i¢inde tasarim, teknik ve
kullanim olarak gizliiklerin yeni sekiller alacag.
yeni 6zellikler kazanacaf ¢ok agk. Ciinkii kul-
lameddarin ihtiyaglari her giin biraz daha farkhlas-
makta, ¢esitlenmekte.

Tipkr bizim miigterilerimizin ihtiyac¢lar gibi.
Aynt sektére hizmet veren, diger bir deyigle aym igi

yapiyormus gibi goriinen miigterilerimizin bile ihti-
vaclarn ayrudir. Serunlam, olanaklar farklhidir. Bunun
icin her birine ayr bir ¢oziim gerekir. Biz, her miig-
terimize kendisine ézel. anahtar teslimi ¢iziimler
Biit¢esiyle,
zamantamasiyla. Bu hizmeti verirken bizi vénlendiren

sunuyoruz. Donanmimdan yazilima. .,

bir felsefe var. Biz. sundufumuz hizmetin kalitesini,
miigterimizin memnuniyeti ve basarisivla slgiivoruz.

IBM. “Pazarin Yénlendirdigi Kalite™ adim
verdigi bu felsefeyle yalnizea sizin icin 8zel ¢oziim-
ler sunmaya hazir. Arayin, sizin hedefiniz. bizim de
hedefimiz olsun,

(0-212) 280 09 00
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Gariy: Kasim 1993
Kapak: Image Bank + F.S1op

GORUS ACISI I
Yayun Yonetmeninin now: E [hsan Gzl
- GOSTERGE  6-8
Ekonomik gastergeler, yilsonu itibanyle

GSMH arhignun % 6.8 olacagum ortaya koyuyor.

GORUS
Halis Komili, kalite olgusunun Tirkiye'de hir yasam bigimi haline

gelmest icin kamuya da gorevler ditsiigiingi belirtiyor.

DUNYA
Soli Ozel. Amerika'dan Rusya'ya, Ortadogu'dan Afrika'ya uzanan ufuk wrunda,

zorlu gececegi belli olan kisin diinyay1 wehdit ettiging belirtyor.

SOYLESI

ABD'nin en dnemit dilgiinee dretim merkdzlerinden

Taliya Sadawski egiyle.

Brookings Instiwution'dan Yahya Sadovski, Soli Ozel'in sorulanim yanitlad.

DOSYA  26-42

Toplain kalite yonetimi uygulamalar, bu programin ardindan neler gelebilir
ve Glmriak Birligi ile kalitenin iliskisi... Bilkemt Universitesi'nden

Dog. Oguz Babirogiu, Toprak Holding Yoneticisi Kemal Varol ve Prof. Arif Esin'in yazlanyla.

Ydnetim:
TUSIAD: Musrubyet Caddesi 74, Tepebast 80050, ISTANBUL Ted, 249 54 48. 249 07 23
= TUSIAD Adena Sakibi: Halis Komili

* Genel Yaym Yénetmeni ve Sorumiu Madiir: £ [lisan Q200 = Genel Yayin Yonetmeni Yardimeisis Nilgdn Dertmirtay

= Yayin Kurnlu: Halis Konndi, Gliler Sabanor, Mularrem Kayhan, E lhwan Oeul, Nilptin Detaras, Ayl MoCantdsy, Paul Medillen, Necla Zazakol

Gardy: TUSIAD' D ici ayda by gikan yayn organtdir, Goriiy'te yayinlanan 1o yasalar, avihes yas metinde behraimedibice Surutusun resn garisinG belirtmes

Imzalt yazbarda beliriben ghriisler sadece sz komasu yazarfann Gklerun lade vder, Gordis dergisinin her sayi $800 adet hasibnmakiadar.
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43-42 NEJAT F. ECZACIBASI'NIN ARDINDAN
Feyyaz Berker, Sabap Kocatopgu, Elhsan Oul,

Prof. Erdogan Alkin, Kaya Turgut ve Onat Kutlar'n yazilanyla Nejar F. Eezacibagi...

56-71 EKAPAK
Istikrar programt ne 8lgiide ac bir regete olacak?. A0, Siyasal Bilgiler Fakiiltesimden

Prof. Ercan Uygur ile New York City Universitesi'nden Prof. Salih Nefigi. istikrar program:

act ilaglan igerse de zaman kaybedilmemesi gerektigini belirtiyor ve "hemen simdi” diyorlar.

74-80 GUNDEM

tiliistrasyon: Birol Bayram Marmara Universitesinden Dog. Sema Erder Koksal,

lstanbul'a 1950'den sonra kitese} ya da zincirleme goglerle gelenlerin

sosyoloiik dzelliklerini inceliyor ve "hemgerilik kavrams“"na apikhik getiriyor.

82-89 TARIH
A0 Siyasal Bilgiler Fakiltesinden Prof. Yahya Sezai Tezel, Tirkiye'de devleiligin
tariheesing ve 1934 'de Thrkiye'nin sanayileymes: amaayla uygulamaya konulan karar ve

planlardan olusan progranun ilk bes yilbk kallkinma plan sayilip sayilamayacagin inceliyor.

90-91 KITAP
Robert Heilbroner'in Amerika'da 1993 yilinda ¢ikan kitab

"71. Yiizyy Kapitalizmi”ni Soli Ozel, Goriis okurlart icin yorumiadu,

92-93 METROPOL
Bir siire Alma Ata'da gérev yapukian sonra igi geregi Tarkiye'ye gelen Amerikaly

avukat jetf Ballinger, Kazakistan'in bagkentindeki deneyimlerini Gorls okurlan igin yazdi.

95-96 SARI SAYFA

sanat elestirmeni Gurol Szen, sanatn ancak

bilgi ve giirgityle desteklenirse kahor ve soyhu dzellikler wsiyabilecegini vurguluyor.

Yayin:

*lyi Seyler Yayinailik Yapim ve Ticaret: Gayrenepe Gayret Sok Noo 8 80300 ISTANBUE Tel 211 33 20/8Hu
+ Yarr Kurulu: Fiisun Gensii. Necla Zarakel, 5ol Orel, shak Reyna » Mali !slcr: ldris f}:gili

*« Tasarim :Murat Yilmas = Sayfa ddzeni ve dizgi: Kayahan Karaoghu + Basim: Detay Basun Ld S

* Reklam ve Halkla Digkiler: Roza Hatem (Bibir Cigek Sok. 374 80620 Levent-ISTANBUL Tel 269 314 16-269 11 445

Abone kogullari: € say) igin 250.000 TL. Abone bayvurulan Iy Seyler Yaymualik Yapam ve T Lud Gayret Sok. Mo 8, 80300 Gayretiepe adresine
veya (1} 21} 33 20 (8 hat) no'lu telefona ve (1) 266 28 21 neyhiz faksa yapalabilir.




Temel Ekonomik Gdéstergeler:

Hedeflerle
gerceklesenler
arasindaki fark

artiyor

DPT tarafindan aqiklanan 1994 progranu, yarirlik-
teki altings bes yilhik kalkinma planmin son yil olacak.
Gayri safi milli kasilanmin bu yil % 6.8 oraninda artacag
tahmin ediliyor. 1994 yilinda ise GSMHnin % +.5 ora-
mnda biytmesi hedeflendi. Eger 1993 wabmini ve
1994 hedefi gerceklesirse, Tarkiye aluna hes yilhk
plan déneminde yilda ornalama % 5.9 oraninda bir bi-
ylme saglamig olacak. Bes yillik plan hedefi ise 1990-
94 yullart arasinda yilda ortalama % 7 oraninda bir bii-
ylime olarak belirlenmisti.

Bu yii Tirkiyve'nin dig ticaret agigmin 8.7 milyar do-

GSMH'DA BUYUME VE SEKTORLERIN GSY(H IGINDEK] PAYLARI
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PARA ARZINDAKI GENISLEME VE TUKETIC! FiYATLARINDAKI YILLIK ARTIS

- PARA ANZINDAK)I GEMISLFML —t - DF TRRETHO (YA ARE

lar olmasi hedeflemmisti. Ancak gercekicsmenin £3.4
milyar dolara ulagacag: tahmin ediliyor. 25.8 milyar
dolar olmasi hedeflenen ithalaun 28.8 milyara ¢ikmas
beklenirken, 17.1 milyar dolar olmasi hedeflenen ihra-
caon 154 milyarda kalacagr anlagilmakiachr, 1.2 mil-
yar dolar olarak dngoriilen cari islemier agIginm ise 5
milyar dolart aymasi beklenmektedir,

% 51 olarak programlanan 1993 yili toplan esya fi-
yat endeksi yillik ortalama arigim % 58.8 olarak ger-
ceklesecegi tahmin ediliyor. 1993 programiyla % 47
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Citems BANKALAR
olarak éngoriilen yil sonu enflasyonu ise % 61.8'e ¢1-
kacak.

Yillik programda biiyik sapma gésteren hedeflerin
bir digerini de konsolide biitge ile ilgili olanlar olus-
turuyor. 397.7 trilyon lira olmasi hedeflenen 1993 y1-
li konsolide biuge harcamalan yil sonunda 482.2 tril-
yonu bulacak. Bu nedenle de 53.3 trilyon lira olan
1993 biitce aqig: hedefi 122 wilyon lira dizeyinde
gerceklesecek.

1994 yah progranunda konsolide biitge harcamala-
n 819.0, gelirler 627.0, biitge aq1g1 ise 192.0 trilyon
lira olarak éngdraldd. GSMH"n % 38" bayiakligin-
de olan 1994 yili harcama blitgesi son yirmi yihn en
bityitk degerine ulasti. Buna paralel olarak vergi gelir-
lerinin GSMH'ya oram da ylkselmeye devam etti. Bu
oran 1993 yilinda %
1994 yili progranm bu oramn % 29 diizeyinde ger-

27.2 olarak gergeklesirken,

¢eklesecegini tahmin eumektedir. Tirkiye'de kamu
ckonomisini kiigitme soylemleri devam ederken, '9+4
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yil1 hedefleri bityGiven kamu harcamasuun somut gés-
lergesidir,

Sanayi kesimindeki biyiime luz kaybetse de devam
etmektedir. Ocak-Evlil déneminde jmalat sanayiinin
tretimi % 5.1 oramnda artu. Toplam sanayi sektrii-
niin firedminde ise % 5 oramnda arng meydana geldi.
Imala: sanayii, bu yihn {glnci ¢eyreginde ylzde 80.6
orialama kapasite ile galisarak, gecen yilki oranin fizeri-
ne ¢kt Bu yilin dordined ¢eyreginde de dretimlerin
artug ahmin edilmektedir.

Parasal gdstergeler bankalardaki toplam mevduaun
Ekim ayimmn ti¢ined haftasinda ilk kez 210 wrilyon li-
rayl astigun gdsteriyer... Bu arusta resmi mevduat ile
vadesiz ticari mevduat etkili oldu. 36zit gegen hafiada
kredi stogunda ise 1.6 trilyon liral:tk bir daralma mey-
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dana geldi. Bu daralma, Merkez Bankasi'nin kamu ke-
simine agu@r kredilerden kaynakland:, Bunun yanm-
da mevduat bankalar ile kalkinma ve yatirun banka-
larin kredilerinde artis gorildi. Para arzinda ise
Ekim ortalar itibaniyla geyen yihn aym dénemine go-
re % +0.9 diizeyinde bir genisieme kaydedildi. Bu ge-
niglemenin bitytk hoélimi vadeli tasarruf mevduan
ile dolagimdaki paradan meydana gelen arustan kay-
naklands.

Daviz kurlar Eylil sonlarindan itbaren hizh bir
yitkselis egilimine girdi. Ozellikle dolar, uluslararas) pi-
yasalardaki gelismelerin de etkisiyle TL kargisinda Inzla
deger kazandi. DPT pregraminda 1993 yilh ortalama
dolar kurunun revize edilerek 10.270 liradan 11.096
liraya ¢tkartilmasy yihn geri kalaninda déviz kurlarinda-

Gorits: Kasom 1993



ki ydkselmenin siirecegi beklentisini pekistirdi. Hazine
faizierinin suni olarak disiirilmeye cahsilmas: ve dé-
viz kurlarindaki hizlanma egilimi sicak parammn kar
marji daraltarak bankalani agik pozisyonlarini kapat-
maya yoneltti.

Bankalarin dévizdeki agik pozisyonlarin kapatabil-
mek icin TL kaynaklari bulma gabalart ise TL faiz oran-
lar1 lizerinde yukan dogru bask: olusturdu.

Enflasyonda Temmmuz aymda baslayan gerileme egi-
limi Ekim ayinda da stirdit. 1992 Ekiminde % 5.5 olan
toptan esya fiyatlarindaki artnig bu y1l % 3.6'va, % 7.6

olan tiketici fiyatlarindaki arug ise % 6.9'a geriledi.
Enflasyondaki bu egilimin Kasim aymda KDV zamlari-
mn da etkisiyle tersine donmesi beklenmekeedir,

Ekim ay:mnda baghca wasarruf araglan icinde en yiiksek
reel getiri % 13.4 tle kitlge alunda gorildii. ABD dolari-
nm getirisi enflasyon ile basa bag olurken, diger déviz-
lere yaurum yapanlar reel olarak kayba ugrach. Hisse se-
netleri ise ortalama olarak % 10 oraninda reel kayba
yol agti. Ancak borsa, ilk on ayda ve son bir yilda en
¢ok reel kazang saglayan arag durumundadir. Borsamim
reel getirisi ilk on ayda % 133.3 diizeyinde gerceklesti.

12 AYLIK GETIRILERIN GELi§iMi
(Yatirim Alternatifleri)
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'ASYA'DA DAHA COK KENTE, DAHA FAZLA UCUS.

Her persembe. pazar Singapura bizimle ucun. Singapurdan Asya'da en fazla kente biz ueuyoruz. Onemli 24 kente haftada 300'den fazla
ucus. Asya'daki fistiin hizmetlerimiz, bugiin diinyada 40 filkede 68 kente yayilmis ucus agmuzin sadece Kiicik bir parcasi. Bizimle
ucun. Biitiin diinyada diger havavollaninn bile takdirini kazanmug hizmetlerimizden siz de yararlanin,  SINGAPORE AIRLINES

= T — e —————

SENDAY » TOKYQ » NAGOYA « OSAKA-FUKUOKA-HIRO$IMA-SEUL-BEJiNG SANGHAY = GUANGZHOU » TAIPE] = HONG KONG » MANILA = HANOI = HO$IMIN » BANGKOK
PENANG  KUALA LUMPUR « KUCHING « KOTA KINABALU = BANDAR SER] BEGAWAN  SINGAPUR « CAKARTA « SURABAYA » DENPASAR- BAL
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Halis Komili

Kendine gelismis iilkeler arasinda bir yer arayan
ve Gumrik Birligi ile, AT'ye tam Gyelik yolunda
dnemnli bir adim atmaya hazirlanan Tarkiye, diin-
yadaki gelismeleri ¢ok yakindan iziemek zorunda-
dir. Migsteri tercihilerini ve misteri memnuniyetini
6n plana ¢ikaran bir {iretim ve hizmet anlayis, re-
kabetin diinya Slgeginde seyrini degistirmektedir.
"Yaln dretim” modeli ve "toplam kalite" anlayis,
kuruiuslarin rekabetteki en 6nemli silalu haline
gelmektedir.

TUSIAD ve KalDer tarafindan diizenlenen 2.
Ulusal Kalite Kongresi'nin tarihi, Tilrkiye'nin ilk
kalite 6dilinin verilmesine sahne olmasi acisin-
dan, belleklere kaydedilmeye deger bir tarihtir. Bu
6diill, Avrupa Kalite Odiili'niin bastangi¢ tarihin-
den bir yil sonra Tiirkiye'de uygulamaya koyabil-
mis olmak bize gurur vermektedir. Dileriz, adiile
adayhklarim koyarak, kalite hususundaki hassasi-
yetlerini gosteren kuruluglarimzin énei tutumla-
r1, kisa siirede diger kuruluglanmiza da yayihr, O
zaman biz de belleklerimize kaydetigimiz tarihin
yamna bir de su now duseriz: "Tirkiye ekonomisi

icin hir dontim noktas:."

Kasem Luvi

Toplam Kalite Yonetimi konusunda en ¢ok duy-
dugumuz sorlerden biri sudur: Toplam Kalite Y6-
netimi, bir siire ahmp uygulanacak bir teknikler
toplami degil, bir yasam tarzidir. Bunu daha iyi an-
layabilmemiz i¢in, kalite konusunun gelecekte na-
stl bir bicim alacagina bakmakia biiyiik yarar var.

Toplam Kalite Yoénetimi felsefesinin  énemti
istimlerinden biri olarak amlan Armand V. Feigen-
baum kalitenin gelecegi konusunda 6 énemli nok-
ta resbit ediyor:

“1. Globallesme: Bir Griin ya da hizmetin bir l-
kede tasarlanip kavramlastinlmasi, bilesenlerinin
tasarimumn Ug baska Glkede yapilmas, parcalarinin
tretiminin bes ya da on ayn {lkede gergeklesmesi
ve sonunda driiniin tim dinyada sanlmasi sézko-
sunu artik. Kalite globallesmek zorunda.

2. Yeni cephe: Kalite kavrami, 6zel sekiérden ka-
muya, tretim ve hizmetlerden alt yapiya, drnegin

kamu hizmetlerine, saghk hizmetlerine de siziyor.

- Bu kesimler heniiz, kalite konusunda hizmet vere-

nin degil, hizmed alanin Slit ve aleplerinin geger-
li-oldugunu kabul cumekien wzaklar. 21, yiizyin

yeni Kalite cephesi burada olusacak.
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3. Egitim: Etkin olabilmek icin, kalire konusun-
daki egitimin, 6grenimin alt basamaklarindan tini-
versiteye kadar giden bir stireci kapsamasi lazim.
Kalite, ekonomi, mithendislik, teknoloji, yonetim
ve isletme gibi dallardaki egitimin temel taslarin-
dan biri olarak gérilmeli. Egitim sistemi, cocuk
yaslardan itibaren ekip anlayigina ve problemlerin
demokratik bicimde ¢ozlilmesine elverecek bi¢im-
de diizenlenmeli.

4. Organizasyonda demokrasi: Bu uzak ve felsefi
bir hedef olarak gorilmemeli. Yonetim bunu, is
stirecinin aynilmaz bir pargasi haline getirmek zo-
runda.

5. Yoneticinin liderligi: Iyi bir yénetimin, her-
kesi bilgi, yetenek ve aliskanlhikla donatabilmesi ge-
rekmekiedir. Ancak bu yeterli degil. Clnki iyi bir
yonetici kalitenin herkesin igi olmasi halinde, hig-
kimsenin isi olmayabilecegini de gdrebilmelidir.
Bu yiizden kalite streci hem bireylerin hem de
ekiplerin katkisiun en iyi sekilde yansiyacagi bi-
cimde yapulandirtlmahidir. Birbiriyle iligkisi ohna-
yan kalite adaaiklanyla hedefe vanimas: mimkiin
degildir. Yéneticinin bu adaciklar arasindaki kop-
ritleri kurmasi gerckmektedir.

6. Verimlilik: Kalite konusundaki lider kurulus-
lann kirlilik ve verimlilikee de lider oldugunu in-
sanlar yavay yavas farkediyorlar.

Feigenbaum'un bu saptamalarninda en ¢ok dikka-
timizi geken, kalitenin yeni bir cephesinin olugma-
s1 gerektigi ile ilgili sozleri oldu. Bu, Tlirkiye igin
dikkatle Gizerinde durulmas: gereken bir noktadir.
Turkiye, Toplam Kalite olgusunu dogru kavrayabi-
lir ve uygulamaya sokabilirse, bu yoldaki ¢abalan
adeta bir "teknolojik aulm” haline déniisttrebilir.
Ustelik, tek sermayesi "insan" olan bir athm. Bu-

otm, kalite kavranu, dzel sckioriin dnciilizglinde,

iilkemizde kendine bir yer agmaya ¢alismaktadir.
Dianya ile iliskilerimizi korudugumuz strece bu
kavramumn hizla yayilmas: kaginilmazdir. Ancak, ka-
mu kesiminin de paralel bir gelisme gostermesi ge-
rekmekredir.

Ozellestirme tartigmalarmin yamldigt bu glinler-
de, tim dinyada dzellestirme ¢alismalarimin ayni-
maz bir par¢asi olarak kabul edilen yeniden yapi-
landirma agismdan da Toplam Kalite anlayisi dik-
kate alinmahdir. Kamunun ekonomideki varhginim
tiimlyle ortadan kalkmasinin sozkonusu olmadigi
diigiintliirse, basarih bir 6zelestirme gergeklestirii-
mis olsa bile, bu konu giindemde olacakur.

Yalmzca ekonomide degil, basta egitim olmak
lzere tim kamu hizmeterinde, kamu yénetimin-
de, hatta siyasette Toplam Kalite kavramm icin yer
agilmasina ihtiyacimz var. Aruk higbirimizin, ha-
yal kinkhgr yaratan kalitesizliklere, vasathklara ta-
hammli kalmadi. Bu yalmzca ekonomide degil
her alanda boyle. Insanlar kalitesiz Griinler, vasat
hizmetler, basiretsiz yoneticiler i¢in ne zamanlar:-
n1, ne sabirlanm ne de paralarini harcamak istemi-
yorlar.

"Biz topluma hizmet icin buradayiz" diyenler,
toplumun beklentileri dogrultusunda dégi], kendi
cap ve ufuklanmm elverdigi dogrultuda hareket
ederlerse, 1oplam kalite olgusunu kamu kesiminde
yayginlastirmanin dnemini kavrayamazlarsa, Tir-
kiye, "insan sermayesine” dayali blydk auhmm
gerceklestiremez. Ciinki kalite olgusunun bir ha-
yal felsefesi, bir yasama bigimi haline gelebilmesi
icin, yalniz dzel sekioriin gaba harcamasi yetmiyor.
Bunun yarisira, kamuda da bu anlayisin egemen
olmasr gerekiyor.

Hizli bir start alabilmek igin, iki bacagimnzin da

glicli olmasina ihtiyacimz var,

faaorn=:

hasrm jUuy



Kis zorlu gececek...

Soli Ozel

Rusya: Rus ordusuna ait tankg birliklerinin sabah sa-
at 5:20'de Rus Parfamento binasi "Beyaz Ev'in karyisin-
da yerlerini alip binayr bombalamaya baslamalariyla,
Rusya'da 2t Eyldl'den beri siiren siyasi kriz Yelsin ley-
hine sonuglannug oldu. Bagkan Yelisin'in anayasaya ay-
ki olarak parlamentoyu feshederek secimlere gidilece-
gini agiklamasy, parlamentonun da Bagkan't gene anaya-
saya dayanmadan gorevden alarak yerine Baskan Yar-
dimas Rutskoy'n getirmesiyle diinyaya nefesini tizu-
ran bir belirsizlik Rusya'ya hakim oluyordu. ABD Baska-
nt Clinton'un ve hemen ardindan diger Bauli devletle-
rin Yeltsin'e destek vermestyle Yelwsin lehine degistigi
dilgiintlen dengeye ragmen, Parlamento'daki gruba ha-
kim olan radikal harekeiler 3 Ekim giindi, polis kordo-
nunu yararak bir baskaldir baglawlar. 4 Ekim glint ilk
agiklamalara gére, ardinda 100 6l birakarak biten ¢a-
tismalardan sonra 800 kisi gdzaluna ahndi, Ordunun
mutlak siyasi gliciniin iyice ortaya gikmasiyla sonugla-
nan bu olaylardan sonra Soguk Savag sonrasi diinya da-
zeninde yeni ve gelecegi belirsiz bir dénem de haglams
oldu. Ik agamada baz1 gazete ve partilert kapatan Yeltsin
daha sonra bunlarn hemen hepsinin, Pravda dahil, agil-
masina izin verdi. Rus halkl 12 Arahk'ta sandik basma
giderek hem Pariamento secimleri igin hem de yeni
anayasa i¢in oy kullanacak. Yelsin'in hazrladigr yeni
anayasa, parlamentonun gliching iyice azalurken mer-
kezi hitkiimete ve Baskan'a haurt sayilir Slgiide glic veri-
yor. Bu arada son bir gelismeyle Yeltsin evvelee séz ver-
digi gibi Haziran ayinda Bagkanlik segimlerine givmeye-
cegini ancak gimdiki gdrev sliresinin bitiminde de yeni-
den aday ohnayacagin agikladi, Se¢imlerde en gicli
goriimen partiler Bagbakan Yardimas) Igor Gaydar'm
partisi ve eski Komtnistler.

Rusya Federasyonu'nda bagkani ve merkezi hiikiime-
t glglendirecek duzenlemelere gidilir ve federasyona
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baglt 88 bolge ve cumhuriyete ne wir gelismelerin ola-
cagr onceden kestirilemezken, Bau bir sokla daha kary-
fasti. AGIK dyesi dlkelere gonderdigi bir mektapta ve
daha sonra yapug@ bir aciklamada Yehsin, Rusyanin
AGIK'in siurlardaki asker sayist ile ilgili hikiimlerinde
tek taratll olarak degisiklige gitmek istedigini belirtti.
Daha sonra agklanan Rusya'nin yeni strawjik doktrinin-
de de nikleer silablann ilk olarak Rusya tarafindan kul-
lamlmayaca@r ilkesi irakildh ve yeni swratejik gkarlar
ilan edildi, Ekim ayim sonuna gelindiginde topraklar-
nin % 201 Ermeni isgali alunda bulunan Azerbaycan ve
Rusya'min destekledigi bir einik baykaldin ve i¢ savag ne-
deniyle paramparca olan Glrcistan diz ¢dkerek Bagini-
stz Devieder Toplulugu'na dahil olimak Grere miiracaat-
12 buiundular. Glircistan'da eski Baskan Gamzakur-
diamin baskaldinsi strerken, Ermeni birlikierinden ka-
gan 150,000 kadar Azeri Iran sinirma yigildi. Kig mevsi-
minin tiim Kafkas tilketerinde bityiik zorluklarla ge¢me-
si bekieniyor, Rus etkisinin tim bélgelerde yeniden te-
sts edilmesiyle, Baur tilekleri haricinde tim eski Sovyet
topraklafinim dig politikalarna Rusya Federasyonu'nun
hakim olacagr ortaya ¢iku. Dinyada daha fazla derds
bolge pérmick istemeyen Bat dlkeleri de, ileride sonug-
larmn irdelemek Gzere, bu "Rus Barisi"na zumnen onay
verdiler. Bu arada Rusya'daki ekonomik reformlarm de-
vam eimesi icin gereken kaynaklarm saglanmasi gabala-
ri da devam ediyor.

Iran:Diinyanmin en ¢ok sigimmac: banindiran Glkesi
iran da son Azeri akumndan sonra havlu aw. Yalardir
tlkesinde buhunan Afganiar', Islam dayamsmas: ¢agr-
larina da fazla prim vermeden, sunrdtesine gondenme-
yo baglayan franhlar, bu arada can ditsmanlan Irak’la
olan iligkilerini de (st diizey temaslarla sicaklagtirmaya
bastachlar, Iran'la 3 ile 5 milyar dolar arasinda ticareti
olan Almapyanim bu Glkeyle giivenlik konulanmda da



17 Kasimn'da Amerikan Temsilciter Meclisi'nde kabul edilen NAFTA Anlagmas: Kuzey Amerika'yl tek bir Olke haline getirdi.

ighirligi yapug iddiast nedeniyle ABD ile Almanya ara-
sinda da bir gerginlik yasaniyor.

Pakistan, Hindistan...: Iran'in komsularindan Pakis-
tan'da 1990 yihnda elinden ikiidarr alinan Benazir But-
ro Ekim ayinda yapilan se¢imlerde coguniugu alarak ye-
niden basbakan oldu. Hem Buuo'yu hem de daha son-
raki bashakan Navaz Serif't azleumis olan Gulam Isak
Han'in yerine secilecek cumhurbagkani konusundaki
aray1s devam ediyor. Bu arada Benazir Butonun 14 yil-
dir Pakistan disinda askeri rejim tarafindan asiian baba-
st intikanuni almaya ¢ahsan kardesi Murtaza Gikesi-
ne dondi ve wiwklandi, Fkim basinda siddetli bir dep-
rem sonucy yaklagik 15.000 kiginin yaganum yitirdigi
Hindistan'm Kesmir eyaletinde ayrilikeilar, Hindi milis-
ferin 38 kisivi oldiirmelerinden sonra bir camiyi isgal
euiler. Hindistan'daki en giigh aynihker hareketin mer-
kezi olan Kesimir sorununun daha uzun siire devam et-
mesi bekleniyor. Bu arada gegen yil iginde trmanan
Hindu fanatizminin saldinlanna ugrayan Hindistan
Miislimanlarn’mmn latkligi siiphe gotiirmez olan Komi-
nist Partisime destek vermeye bagladiklar: gdzleniyor.

Sri Lanka'da ayriiikqr Tamil gerillalar: siddet eylemlerine
devam ederek yizlerce kisinin oliimiine yol agarken, Fi-
lipinler'de hitkiimet ilk kez Miisliman aynlike hareke-
tiyle goriismeler baglat.

Cin, Japonya ve K. Kore: Olimpiyatlarn Pekin'de ya-
pilmasi igin bir siire herkese sirin gériihmeye ve insan
haklar sicilini diizelumeye basladigim gdstermeye ¢ah-
san Cin, oyunlarin Sidney'e gitmesinin ardindan bir nik-
leer test yapu. Bu arada ilkede lider Deng Ziaoping'in
saghgiun bozulmasi nedeniyle endiseli bir bekleyis bas-
lads. Komitnist Parti gozetiminde inamimaz bir kapitalist
blytime yasanan (lkede, Deng'in éliiminden sonra mer-
kezi otoritenin zayflamasindan ve hélgelerin biydk ol-
giide 6zerklesecekleri bir gelismeden endise ediliyor,
Cin'in komsusu ve diinyadaki son Stalinist rejime sahip
ola Kuzey Kore'nin nlkleer silah Gretme konusundaki
1srar: nedeniyle Bauli ikelerle arasindaki gerginlik gide-
rek artiyor. Japonya'da durgunluk devam ederken, Japon
pazarlari da kademeli olarak disariya agimaya bashyor.
Bu arada Bagbakan Hosokawa'run siyasi reform programu
beklenenden daha yavas da olsa sekillenmeye baghyor,

Giriis: Kasim [993




Ortadogu: Beyaz Saray'in bahgesindeki tarihi el sikis-
masindan sonra FKO ile Israil arasindaki gdrismeler
arada bir kesilerek devam ediyor. Anlagmaya kargi olan
Filistinli ve Israilli gruplann aralarmdaki ¢angmalar da
hizla aruyor. Gerek FKO, gerekse de Israil hiikiimeri bu
olaylar nedeniyle gériismeleri kesmenin sadece red
cephesine yarayacagim belirutiler. Ancak, Ekim sonun-
da Ban $eria'da yerlesik bir [srailli'yi 6ldiirmekten zanh
bes Filistinli'nin Arafat'in E} Fetih érgiitéinden oldukla-
nn sdylemeleriyle barg goriiymelerinin gelecegi Gze-
rine ciddi bir golge diigti. Baskan Clinton, Arafatian
siddeti kinamasint istedi. Bu arada 1950 lerin ortalann-
dan beri yapilan ilk serbest secimierde Urdiin halky Is-
lamei Partilere pek ragbet etmedi. Ustelik Urdiin'iin en
tarunmis feministi olan Tojan el-Faysalt da meclise
génderdi. Hagimiler'in Kudiis'le ézel bir bag) oldugunu
séyleyerek Urdiin'Gin Ban Seria Gzerindeki haklarim da
vurgulayan Kral Hiseyin Israil digigleri bakam Peres'le
bulusarak bir anlasmamn zeminini hazirladi. Urdiin,
Bau §eria'y1 topraklanina baglayan képritlerde Israil de-
netimini tercih euigini belirterek, Israil'in Suriye ile
olan gériismelerinde de yol almas: gercktigini vurgula-
di. Gézlemciler gok yakinda Beyaz Saray'da bir bartg an-
lasmast daha imzalanmasim bekliyorlar.

Irak ve K. Afrika: BM gézlemcileri Irak'in niikleer si-
lah dretimi konusunda tiim BM kararlanna uydugunu
ancak kimyasal silahlar konusunda hila gtipheler oldu-
gunu belirwiler. Bu arada Saddam Hiseyin'in Giiney
frakaki sazhik bolgeyi kurutarak oradaki muhalifleri
agiga gkarmaya ve oldliirmeye basladign belirniidi.
Irak'taki Sinni ndfusu arurmak amaciyla Saddam'm
FXO lideri Arafat'a Filistinli milecilerin bir kismim
[rak'a almay1 6nerdigi séylentileri de bu arada yayilma-
ya bagladi. Misir'da Islamar bir militan sabah kahvaius
yapan {i¢ yabanciy) dldirdii. Rejimle Islameilar arasim-
daki kanir hesaplasma cinayetler ve idamlarla stirGyor.
Cezayir'de de FIS saldinlart sonucu iglerinde pek ¢ok la-
ik entelektiielin de oldugu iki bine yakm kisinin can
verdigi soyleniyor. Saldinlann arunast nedeniyle Ceza-
yir'deki yabanalarnn bir kisminin {lkeyi terkeuneye
basladiklar: gézleniyor. Tim yalanlamalara ragmen, si-
zan haberler Libya'da ciddi bir darbe girisiminin Kadda-
fi tarafindan hava kuvveteri sayesinde basurildigint
gésteriyor. BM yapunmlart ve ambargosu nedeniyle
aylardir maas alamayan ordunun Basbakan Callud hari-
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cindeki tiiny ileri gelenleri sugladi@ da belirtilivor. Cal-
lud'un ev hapsinde oldugu bildirilirken, giicii bagka so-
runlari ¢dzmeye yetmeyen BM Givenlik Konseyi Lib-
ya'ya karsi uyguladi@r yaptirimlar sertlegtirdi.

Somali: Etrafinda insanlann danseuigi, striiklenen
bir Amerikah asker cesedi gorimtiilerinin televizyona
yansimasiyla Amerikan kamuoyu Somali'den ¢ekilmek
lizere Kongre'ye bask) yapu. Basin tarafindan, Soma-
H'deki Amerikan birliklerinin Glkenin kitltdiriine aykin
bir sekilde dzellikle kadinlara reva gorifen muamele-
sinden haberdar edilmeyen Amerikan halky bu goriin-
tiileri kadirbilmeziik olarak niteledi. Baskan Clinton'un
Mart sonunda birlikleri ¢ekecegini acikiamasindan son-
ra Somali baskent Mogadisu'da asiret savaslan i¢in ha-
zirliklar yogunlagti. Uzmanlar, Amerikan birliklerinin
gekilmesinden sonra Somali'nin yardimdan énceki kar-
masa ve perisanhga déneceginden endise ediyorlar.

Orta ve Giiney Afrika: Kitamin daha gineyinde An-
gola'da ig savas tim siddetiyle devam ederken Savim-
binin gerillalanmn bombardimaniyla otuz bin kisinin
oldiigi Kuito sehrine giren yardim goérevlileri tam bir
facia goriintisii naklettiler. Benzer fecilikte géruntiler
Burundi'deki askeri darbeden sonra yagandi. Binlerce ki-
sinin darhe sonras: katledilmesinden sonra, silahh kuv-
vetler, uluslararas: tepki ve haskilann da ctkisiyle, sivil
hiitkiimetin buyruguna uyacaklarim ilan euiler. Gliney
Afrika'da bu seneki Nabel Barig Odili'ni paylasan Ba-
kan de Klerk ve Nelson Mandela anayasa konusunda so-
nunda anlastar. Buna gore Nisan 1994'te Giliney Afrika
Cumburiyetinde herkesin esit olarak kauvlacagr ik se-
¢imler yapmlacak. Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nda
konugan Mandela, Gliney Afrika'ya karst uygulanan
yapurimlarin artik kalkmasi gerckiigini sodyledi.

Avrupa: ki sene Gnceki heyecanin aksine Maastricht
Anlasmasi'mn, epey yara bere alarak, 1 Kasim giinii ha-
vala gecirilmesi sessiz sedasiz gergeklesti. Bu sekilde ku-
rulan Avrupa Birligi'yle Birlige tiye tim tilke vatandasla-
ridiger tlkelerin vatandashk haklarina sahip olabilecek-
ler. Ancak iki sene énceki buytk amaglarda indirime gi-
dildi. Ekonomileri halz durgunlukia olan ve 24 milyona
yakm igsizin bulundugu Avrupa dlkelerinde, bu iki so-
runla mitcadele edebilmek icin is haftasimin kisaluimas
dahil bir cok tedbir giindeme geliyor, Ekonomik yeni-
den yapilanmamn sosyal maliyetleri reform cabalariu
yokusa siiriiyor. Fransa'da Air Francet yeniden yapilan-
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dirma planmin agiklanmasiyla baslayan grev ve gosteri-
ler sonucu girket baskans Bernard Auali isinden oldu.
ltalya'da da 6zellestirme programlarinin sosyal maliyet-
lerine karg: grevler bagladi. Cizmede siiregelen "Temiz
Eller" siireci cercevesinde (inlii isadami de Benedeuti
Roma'da muuklandi. Tiim skandallarin ortasinda fitke
bir de ordunun darbe yapma planlan dedikodulanyla
sarsildi. Yunanistan'da yapilan segimlerde Andreas Pa-
pandreu'nun PASOK partisi yeniden iklidara geidi. Yeni
hitk&metin ilk i5i Makedonya'nin hangi isimle tanina-
cag1 konusundaki gérismeleri kesmek oldu. Litvan-
ya'dan sonra Polonya'da da eski Komiinistler se¢imler
sonucu yeniden iktidara geldiler. Yeni nesil komiinist-
ler ekonomik programu tiimden degistirmeyi ditsiin-
mediklerini belirttiler.

Ocak ayimin 10'unda yapalacak olan NATO toplantusin-
da &rgiitiin gelecegi belirlenecek. Ekim aymda biraraya
gelen idye iilkeler NATO'mun geniglemesi planlanmm
simdilik askiya alinmasina karar verdiler. Gene de Al-
manya'mn bu konuda israrli oldugu, Rusya'nin ise NATO
lilkelerini boyle bir gelismeye karsi uyardig bildiriliyor,

Bosna-Hersek: Avrupa'nmin ytliz karass olarak kan kay-
bindan élmeye mahkum edilen Bosna-Hersek'te sidde-
tin yonil ve niteligi degisiyor. Sirplar'in Bosna'da zaten
istediklerini elde etmis olmalan sonucu, yapuklan ek
i Saraybosna'y1r bombalamak oluyor. Bosna Hitkiimeti
de Saraybosna'daki getelere hakim olabilmek igin bii-
ylik bir operasyon baslatn. $u sirada asi] hesaplasmalar
Bognaklar'la Hirvatlar arasinda oluyor. Hirvadlar'in kii-
¢lik bir kdydeki hunhar bir kiyununin ardindan, Bos-
naklar da Vares sehrindeki Hirvatlars dldirdiiler ya da
stirdiiler. Bosna'daki Osmanh kozmopolitliginin son
simge sehirlerinden Mostar'm 1im bombard:manlara
direnen {inlil kdpriist de Kasum ortasina dogru yikldi.
IkiyGze yakin yagh insan BM gozetiminde Saraybos-
na'dan ayrilirken gozlemciier siddedi bir kig gegirilme-
si halinde ylzbinlerce kisinin dleceginden korkuyorlar.
Sirbistan'da parlamentoyu feshederek se¢imlere giden
Milosevi¢'le sagindaki rakipleri birbirlerini savas suclu-
su ian ederek kampanya yapiyorlar. Sirbistan’la Bosna
Sirplari'min iliskileri de pek sicak degil.

Kuzey Irlanda: Kuzey Irlanda'da, Belfast'im Shankill
Caddesi'nde 6gle vakii bir ditkkana bomba yerlestiren
IRA militam kendisi dahil on kisinin ¢laimiine sebep
oldu. Feci olayin ardindan Protestan militanlar da Ka-
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tolikler'e saldirdilar. Ingiliz Hitkiimesi ile Irlanda
Cumbhuriyeti arasindaki gérismelerin devamina ve so-
runa Kuzey Irlanda'daki politik kurumlan disarida bi-
rakarak ¢oz0m bulunmasina karar verildi. Basbakan
John Major'un Kuzey Irlanda'min bagimsizhigimn ve-
rilmesini ciddj olarak distinmeye basladig: Ingiliz ha-
suunda belirtildi,

Haiti: ABD'nin Somali'den pili piray: toplayarak ay-
riimakia oldugunu goren Haiti'deki askeri cunta, devir-
miy oldugu Bagkan Aristide'in geri dénmesine izin ver-
medi. Siiperglic olmanm bedellerini ddemek isteme-
yen ABD bu tavir karsisinda ancak bir karantina uygula-
mast baglatabildi. Birlesmis Milletler de Haiti'ye kars:
yapurim uygulama karari aldr. Haiti halk: biyik eko-
nomik glglitkler ve aghkla miicadele ederken politik
inatiagma siiriiyor.

Kanada ve ABD: Kanada'da yapilan genel segimlerde
bagbakan Kim Campbell'in liderligini yapung Muhafa-
zakar Parti meclisten silindi. Aynhkg Quebec Parti-
simin giiglenerek parlamentoya geldigi secimleri Libe-
ral Parti kazand ve hitkiimeti gene Quebec'li olan Jean
Chretien kuracak. Kanada'daki bu siyasi depremin etki-
leri ABD'de de hissedildi. NAFTA (Kuzey Amerika Ser-
best Ticaret Anlasmasi} konusunda ¢ok hassas olan yé-
netim Kanada'mn anlasmadan caymasina pek taham-
mill edemeyecegni beliruti. Amerikan Kongresi ile Bay-
kan Clinton arasinda da NAFTAn onaylanmasi konu-
sunda getin pazarhklar siiriiyor, Anlasmanin kaderi 17
Kasim giinfi belli oldugunda Clinton'un baskanhk dé-
neminin: gelece@i de belirlenmiy olacak. Esanli olarak
birgok siyasi savasa hirden girmeyi seven Clinton, yé-
netiminin en iddiah kanun tasiagr olan Saghk Reformu
paketini Kongre'ye sundu. Daha taslak tam olarak belli
olmadan, reformdan zarar gorecek olan gruplar aleyh-
teki lobi faaliyetlerini baglawlar. ABD'de ¢esitli eyalet-
lerde yapilan vali ve sehirlerde yapilan belediye baskan-
1@y secimlerinde stpriz sonuglar alind, New York'ta
demokrat siyah bagkan Dinkins eski saver Camhuriyetg
Giuliani'ye bagkanhgi kapurdi. Giney Kalilornia'da bir
xismi dogal olarak, bir kismi ise kundakgilar tarafindan
baslayan yanginlar da siddetli Santa Ana riizgarlarimm
da etkisiyle degerteri milyonlarca delarla dlciilen ylz-
feree ev yandi, Gliney California afet bélgesi ilan edildi.

Nobel Edebiyat Odiilii'nii Amerikah kadin yazar Toni
Morrison aldy.
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Yahya Sadowski ABD'nin en
Gnemli disiince liretme merkezlerin-
den (think tank) Brookings institu-
tion'da arastirmalar yaprnaktadir. Asil
uzmaniik alani Ortadogu ve dzellikle
Suriye ve Misir olan Sadowski'nin bu
Ulkeler ve Korfez Ulkeleriyle ilgili ya-
vinfanmus pek cok makalesi vardir. Sa-
dowski'nin bugine kadar ¢ikmis ki-
taplari, Misir hakkindaki *Political Ve-
getables" (Politik Sebzeler), Ortado-
gu'da silahlanma sorunu Uzerine yaz-
dig "Scuds or Butter?" (Flize mi, Te-
reyagt mi?), isimii calismalardir. 1994
baharinda qkacak ofan ve dinyadaki
demokratiklesrme dalgasint inceleyen
kitabmun basligy ise "Mafias, Mullahs
and fascist Militias: The Decay of the
State and other trends in post-Cold
War politics" {Matyalar, Mollalar ve
Fasist Militaniar: Soguk Savag'tan
sonra devietin  gerileyist ve Gteki
trendier) olacaktir.

Yahya Sadowski ile 14 Kasim Pazar
quni Brookings Institution'daki oda-
sinda jkibucuk saatlik bir dinya turu
vaptik.
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Sadowski:

Soli Gzel

- Samuel Huntington'm, " Foreign
Affairs” gazetesinde yayimlanan ve
21'nci yiizyihn savaglarimin ekonomik
nedenlerden ¢ok dini ve kiltdrel ne-
denlerden kaynaklanacagin dngdren
makalesi " Uygarhklarm Cansmas”,
Tirkiye dahil birgok tilkede biiytik il-
gi uyandirdr. Bu tarugmada sizin ko-
numunuz nedir? Bosna'daki kailiam
bu kategori igine dahil edilebilir mi?

-Huentington'in- makalest yayunlan-
madan dGncee bile, Wall Street Journal'da
Avrupa'yr tam  ortasindan  bir gizgi ile
boliimmily  gdsieren bir dizi harita ya-
yimtandi. Bu haritalar insanlik tarihinin
cesidi evrelerini temsil ediyordu. Orne-
gin, birisi Roma Imparatorlugu'inun Bau
ve Dogu olarak ikiye aynbging, biri de
Osmanh Tirkiye'si ile Habshurg Iimpa-
raorlugu  arasindaki  miicadeleyi. One
stirditkleri temel nokta, Fhrvatistan ile
Slovenya daima bu harianin bao tarafi-
na aitken, Bosna ve Sirbistan'in hep do-
gu gliclerine bagh kaldigiydh. Bosna so-
rununun, bau wygarhk siun disinda
olan, aydinlanima Gslubunda diistinme-
ye tabi olmayan insanlar tarafindan yara-
almg bir dogu sorunu oldugunu ima
ctmeye  cahigiyorlards. Bay  Hunting-

Ston'm arghimaninin varucu noktast bu-

dur. Gariptir, eger olup bitene bu bag-

"Tarkiye stratejik
onemini koruyor."

lamda bakarsamz, Bosna'da olup biten-
lerin gaddar tammu da boyle akiyor or-
taya. Aslinda, Bosna Cumbiuriyet birgok
yonden salnk Yugosiav Cumhuriyeti'nin
halefleri arasindaki en bauh maodeli lem-
sil eden cumbhariyeui. En kozmopolit
cumbhuariyetti; milliyewcilik ve emnik ho-
mojenligin yeniden degmasiu degil,
genis bir hoggdril gergevesini talep edi-
yordu,

-Ama ashinda Avrupa’min cisim
bulmus hali de bu dedil midir? Saray-
bosna, herkesin kimliklerini, belirli
bir etnik ya da dini gruptan aimak-
tansa, birey olarak yagayabildikleri
ideal Avrupa sehriydi.

-Kesinlikle. Ve boylece siddet buna
haglandi. Bosna, ¢iigin insanlarin yol
acu@r bir dogu trajedist olarak bertaral
edilmeye galisitdr, Hirvac ile Surp milis-
lerinin manug arasinda dogu ve bau
arasindaki farkhlign yansian cinsten
bityiik bir ayrilk oldugunu one sir-
mek de aym derecede yamlucsdir, Bu,
bauda ¢ok popiler bir Gslup haling al-
mustir. Huntington, uygarhklar arasin-
da hu engellerin oldugu ve ¢eligkilerin
de bunlanin marjinda patlak verdigi yo-
lunda akil yiiriitdiyor. Brezinski, John
Lukacs ve Fred Kaplan'la bir kag kisi da-
ha bu konuda yazdiklary kitaplarda git-



tikge ditnyay1 "biz" ve "onlar” diye an-
lanyorlar. Bau ve diinyamin geri kalan
diye. Arglimanin  merkezi  noktasiny
hep, bizim bauya ait toplumlaria is ga-
rebilecegimiz, ¢linki onlarm makal ve
rasyonel oldugu ve savunma itifaklan
sistemimizi bu tiirden bir varsayum
dzerine kurmammiz gercktigi vurgulam-
yor. Batt Avrupa'ya actk hir hatunnz ol-
mali. Nato'nun arka cephesini agik wit-
mahyiz. Batr kadar gelismiy Japonya'ya
kargt da halaninuan acik iomak zorun-
dayiz, Ve Grnegin Rusya'mn Bau'nin
bir parcasimi olugturup olusturmadig
tizerinde de hilyiik bir tartiyma var.

Gene Huntington'm, Islam uygarli-
1 ile iuifak halindeki Konficyus uygar-
hgmm,  Avrupa igin nasil bir tehdit
olugturdugu ve hizim de sirawejik siya-
setimizi bunu savunmak icin hazirla-
mannz. gerektigi seklindeki ana fikri,
simdi pek ¢ok yank: buluyor. Bunun
kismen maddi nedenleri de var, Hala
Amerika'nin biytik bir savumma aygr-
una ihtiyaq duyduguna inanan pek ok
insan var. ABD ekonomisi son 40 yil
winde muazzam savunma harcamalan-
na bagiml kaldi. Sanayi politikasiin
alternatifi bu oldu. Bayiik capla planh
ckonomiyi  kabul edebildigimiz  «k
alan buydu, Bunu ABD ckonomisinin
rekabete daha az yatkin ve bityitk eh-
dit alunda gorindiign, sermaye sikin-
st ¢ektigt bir anda pargalamak, insan-
larda ¢ok travmatik eikiler varauyor.

-Huntington ashnda bagkalarinin
diigiindiigii seyi formiute etti ve bunu
yitksek sesle, sadece daha genis kap-
saml olarak dile getirdi diyorsunuz.
Bu kendi kendini gergeklestiren bir
kehanet mi olacak?

- Hundngton'm argtimaninda insan-
lanmn hayal gitciingi yakalayan unsur,
"bakin orada ciddi whditler var"” deme-

si. Amerika, Kdrler savasina girerken,
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Bau stili liberal kapializmin biudin alwer-

natiflerinin iflas ettigi yolunda bir inay
vardi. ABD nerdeyse bunu hig istenedi-
i, ya da boyle bir seye katkida bulunma
gereging henwen hemen hie duymadig
halde, ditnyamn geri kalant, su ya da bu
sekilde ABD ile yarsip izim yomGmiiz-
de ilerleme geregini duymugtu. Son g
yil, o siralarda bu gdrisl paylasan Ame-
rikablar igin ti¢ hayal kinkhgr yih olmu-
. Clinkd hunun yerine, birbiri ardina
bircok yerde, Oncelikle Bosna'da, ama
aym zamanda Xafkasya'da, Somali'de,
Zaire'de ve Hindistan'in baz boigelerin-
de bagka gligierm yikseldigini gordiiler.
Bu gigler, diinya taribinin,Bau ara li-
heral kapializm yontindeki kaginilmay
harekeune karst direnmek icindir. Hun-
tington'm yapug, bu gideri kavrayip
onlart gagrmmzda arihin ayin edici me-
kanizinalan wriinden bir statliye yik-
selimek oldu. Atavizme bakmisu, wop-
lumsal dizensizlikien dogan bunahima
baknuyts, eski degerler ortadan kaldinbp
onlarm yerine geemek Gizere yenileri ya-
raulmadigr zaman insanlann yapugt her
tirlil gilginca seye baknust, imsaniarn

bir cins ilkel iggliditye doniislerine bak-
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st Ve ahlilinde yan dogru olan bir
sey yakalamugts. Ampivik dlgiimlere bas-
vurursaniz, yani ulustararasi siddet iistii-
ne, kardey kavgasina ya da ig savaslara
esiv olmus Tilkelerin sayist ve henzeri
seyler Gzerine, gergekien de son beg yil
ivinde bu titr siddeue asirhk bir yiikselis
varnug gibi gorintr. Ben Huntingon'm
hatasinm, hem bu siddeun kdkenleri ile
kapsannum, hem de bu dirden bir sidde-
tin isarer erigi seyleri yanhs anlamakian
kaynaklandigindan  sapheleniyorum.
Omegin. Hindistan'daki Bralitiya Janata
partisinin ¢ok cok giiglenerek, Hindis-
tan mislimanlari hep Gikenin isgal-
cileri ile ishirligi yapnug yerli bir begin-
ci kol afauyla lekelemeye ¢ahisan hir
hagh seferine dnciilik ewigi dogrudur.
Hindistan'da ayrica bir tiir rejimin ge-
listigini goriyoruz. 800 imilyon kisilik
hir dlkede fasist stilde bir rejim tahay-
yiil edin. Bu, blyilk sanayiciieri wemsil
eden partidir.

- Hog bir 1ablo degil.

- Hayr, hi¢ hos bir tablo olimayacak.
Ve eger Hintli bir misliimansamz deh-
set vericl bir tablo olacak, Ama hu ABD
iin filen bir tehdit olusturur mu?
Diinya uygarl:@1 igin bir tehdic midir?
Gergekte msanhik acisindan bir felaket-
tir. Ama fasist bir Hindistan, 1990'h ya
da 2000 y:llarda global dizen igin fa-
sist hir Almanya'min 1930'u yillarda
olusturdugu tirden bir tehdit olusturur
nu? Sanmiyorum. Bence buradaki so-
rundardan biri su: Misir'daki Islami ha-
reket. arada bir wristlere ya da Diinya
Ticaretr Merkezi'ne saldirarak, Misir s1-
mirlarinin disina tasabilic. Ama esas me-
sele; Misirin hemen yarm Islam Cum-
luriyeti haline gelmesi, Amerikan he-
gemonyasimm global sistemi agsnidan
ditnyayl sarsict sonuglara yol agmaz.

ABD her yil werdrizm lizerine ulusla-

raras: raporlar hazirlar, bunun Amerika- 3=
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hlan ne dlgitde etkileyecegs bir saplanu
halindedir. Daima, terérizmin en kot
uluslararasy érnegi Ortadogu terdriz-
miymis gibi bir table ¢izilir. Kesin sayi-
lara bakarsaniz, son on yilin en kéi te-
rorizim drnegi, i sayisiun dehget ve-
rici boyutlara ulagug: Sri Lanka'da go-
riimigtir. Bu say1, Misliimaniann ba-
nhblara saldinlanm 100/ oramnda bir
fakidrle imiyle golgede birakmustr.
Amerikablar Sri Lanka'daki terdrizmden
asla rahatsiz ohmamssur, Ciinki bize bu-
lasniyordu.  Sanmimm,  Huntington'un
simdi saptadign giiglerin bir ¢ogu igin
de aym sey gegerli. Bunlar ashnda Bau
icin bagh basima bir whdit olusturmu-
yorlar. Bosna'ya gelince acikly olabilir
ama, burada da durum aslinda.sorunun
stimdilik kontrol alunda ttuiabilmesin-
den kaynaklamyor olabilir. Ama olup
hitenlere iliskin polizikayr anlamak igin,
yeniden kapasite konusuna, ézellikle
ekonomik kapasite konusuna dénmek
gerek. Ug-dért yil énce ABD, yerkire-
nin her yainda liberal demokrasiyi teg-
vik etme gliciine sahip oldugunu hayal
edebiliyordu.  Bunu  gergeklestirmek
icin fazla gayret sarfetmememiz gerekti-
gini disiniyorduk. Soguk savas icin
yitksek bir bedel ddedigimiz duygusu-
na kaplmaya baslanisuk bile. Sovyeder
Birligi ve ABD, 1945 ile 1989 arasinda
silahlanma igin 18 trilyon dolar harcads,
Sovyetler Birligi bu harcamalar sonu-
cu iffas eni. ABD'ye gelince, bu harca-
malar ylziinden iflas eunediyse de,
uluslararas: rekabet acisindan kendising
ikinci simf stattistine indirdigi yolunda
hir duygu hakim olmaya baslady. Boyle-
ce, g ya da dor yul dnce liberal demok-
rasiyi ABD'nin tesvik etmesi, bedeling
Almanlara ve Japonlara ddetmesi seklin-
de bir formiil ortaya ciku. Son hirkag
yilda da Japon borsasimn ¢okiisiini
gordiik, Tkinci Dinya Savasindan bu

Giortis: Kastm 1943
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yana Japonya itk ciddi ekonomik buna-
bhmim yapiyor. Almanya, yedek serma-
yesinin ¢ofunu Dogu Almanya ile hir-
lesmek igin harcad.

- Bir kusmu Dogu Avrupa'ya gitti.,

- Evet ama, nakit olarak bakarsaniz,
blyik kisnn birlestirme projesine har-
candi. Diinyaya bir géz gezdirin. Bu-
gitn, 1989'da bilyiik sermaye yogunlu-
gu gorilen yerlerde para yok aruk.
198071 yillarin basindz Reagan ydneti-
mi Nikaragua'da yénetmi desteklemek
icin yapilan kampanyalan finanse et-
mek icin Suudi Arabistan’dan borg alir-
di. Suundiler, Kuveytliler ve {teki zengin
Arap devleleri, Korfes Savas sirasinda
yarum trilyon dolara yakin para harcadi-
lar. Temel sermaye rezervleri silinip si-
piridldi. §imdi dimyaya bakuginizda
soyie bir durumla karstfasiyorsunuz:
ABD, siyast ve askeri Onderlik weklif e
meye istekli, ama faturayr haskalanim
odemesi koyuluyla, Baskalari da Ameki-
ran onderligini kabule istekli, ama fawu-
ray1 Odemeye hanr dediller. Bu onlan
bir kapana ya da gkmaza gotiriyor,
ABD, Bosna'da ne yapmak gerckugi ko-
nusunda planlar yapabilir ama Avrupa
devletleri bunu uygulamak igin gerekl
olan parayr da birlikleri de vermer.
ABD, Kérler Savasi'nda oldugu gihi
cmeginin karsiigmn almadikea kesin-
likle bu birlikleri saglamaz. Anwerikan
birliklerinin yerine Fransiz ya da Ingiliz
ya da Alman birliklerini koymaya niyer-
leri yok. Ve Kdrfez Savasi'nda yapuklan
gibi, hize ddemede bulunmaya da ni-
yetleri yok. Biz ashinda Korfer savasin-
da hirkag milyar dolar kazandik. Japon-
ya, Almanya ve Korfez tlkelerinden 82
milyar dolar degerinde nakit transferle-
rialdik ve 79 milyar dolar cvarinda

harcama yapuk. Bosna'da béyle bir sey

" olmayacak. Farkl taraflar, Bosna'da ol-

masim istedikleri yeyler agisindan bir-
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birlerinden ¢ok  uzakia degiller. Bii-
nityle ayn digrikleri nokia yikil kimin
omuziayacagr hususu. Korkarim su an-
da, Avrupahlar bu sorunun gelecekie
nereye yoneltilmesini istediklert konu-
sunda bir karara varmadilar. ABD'nin
soguk savagta yapu@ gibi bem dnderli-
g1 sirdiirmesi, hem de yUkin biytk
kismum paylaymas hoglanna giderdi.

Clinton yénetimi, ABD'nin bdyle du-
rumdarda Onderligi Gstlenmeyi kaldira-
cak konumda olmadigr sonucuna vards.
Digigleri Miisteyar Peter Tarnoff gecen
bahar bu konu hakkinda bir de konusma
vapu. Bence saglami dokurinlere oturtul-
nius bir konusmayds. Chinton yonetimi-
nin gordsi, Amerika'nim uluslararas gii-
cindn, eninde sonunda yerel ckonomik
kosullarimin bir yansumas: oldugu ve ye-
rel ckonominin su anda hayli zayif dis-
tigii yoniinde. Kendi Glkemizde cgit-
me, maddi altyaprya, elekuronik karayol-
larma ve ho tirden seylere yaunm yapa-
cagimiza, bagka Glkelerde maceralara
atlarak para harcach@gimuz icin rekahet
glctimizit kaybetigimizi diyiinilyor-
Lar. Clinten'in kendisi, Amerikan ekono-
misinde bir yenilenme gerceklestirmeyi
vetek yanhhk-¢ok yanlihk, Bosna'da, So-
mali'de ne yapmali, ABD. 8M ile ¢alissin
1 qaligmasin n, gibi ciddi sorunlarn
temelde kesinlikle Giginel derecede ol-
dugunu digiiniiyor. Amerika simdi ken-
di ckonomisine yaunm yapmassa, on
yil sonra bu dlke uluslararas: olaylarda
belli bagh hir rol eynayamaz hale pele-
cek. Bige apiginuar azalumaya bagla-
maz, ulusal saghik sorunumuza ¢oziun-
lemer, Dogu Asya ile sicaret inilaklan
kurmazsak, bu etkisiz bir rol olacak,
gUnkd artik basrelde olmayacagiz.

-Bu durum, bu bloklarin disinda
kalan dlkeleri nasil etkiler?

- Baglar belada diyebiliriz. . Bu ilging
tirde bir politk-ckonomik soru. 21'nei



yluzyll ekonomisinde ayakta kalma san-
sina sahip olmak igin bu bloklardan bi-
rine dahil olmamz gerek ve gercekien
Afrika ile Ortadogu tlkelerinin ¢ogu
bunlarin cisimda kalacak. llging olan hir
baska sey ise, halihazirdaki ticaret mo-
delinizin su ya da bu sekilde bu blok-
lardan birine dahil olma ihiimalinizi
biyik ol¢iide etkileyecek clmas, Birbi-
riyle zaten ¢ok ahsverisi olan iilkelerin
bicklar
Meksika, Kanada ve Birlesik Devletler

bunun igin rahat ¢ahgivor. Afrika'da -

olusturmast nisheten kolay.

caretin yizde 95'i Afrika digndaki iil-
kelerle yapihiyor. Bu insanlarn hirbi-
riyle ticaret bicku olusturma ihtimalle-
rine? Budir seyleri Gizerine koyacakla-
r1 bir ternelleri yok. Ortadogu da ticare-
tinin bitylk kisin bélge digmdaki dl-
kelerle yapiyor. Resmi Arap Oriak Paza-
r1 var ama bir yey ifade eumiyor.

- Tiirkiye hep ortada kahyor..Ister
koprd, ister bariyer olsun. Ama Tiir-
kiye'nin ticaretinin yansi AT ile ve
1995 yili sonunda Avrupa ile glimriik
birligine girecek. Sizce bu bir bloka
ait olmak i¢in yeterli midir? Ya da
edilmek Turki-
ye'nin Afrika’'min ve baz1 Ortadogu

Topluluga kabul
lilkelerinin kaderinden kurtulmas
igin gerekli mi?

- Talunmimee ghmritk birligi anlay-
mast hayli onemli Torkiye'nin ckona-
mik islerle simrh bir tie AT {yesi olma-
s1 imkan dahilinde. Tarkiye bu durem-
da dis politika gibi énemli konuiarda
flilen s6z sahibi olmayacagr igin, bu du-
rum Bau Avrupa (lkeleri tarafindan ka-
bul gorebilir. Ashinda Tiirkiye ekono-
mik ac:dan Bau Avrupa ile birgok sekil-
de ve yeterli olcide biiiinlesebilir, bu
iliski Gzerine baskalarim bina eder; hat-
1a belki de wam Gyelik yerine bir tiir ve-
kaleten fiyelikten ya da aday AT Gyeli-
ginden yararlantrsinz. Tarkiye'nin bu
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yonde hareket edip etmeyecefi bence
en fazla, Kirt sorununu ele ahy sekli-
ne bagl. Daha dnce de dedigim gibi,
Washington ve Ban Avrupa'da Tirkiye'yi
Sovyetler Birligi'nin ruhu i¢in verilen
mucadelede strateiik deger olarak goren
insanlar varch. Fakat, baz: yonlerden
Rusya, Sovyetler Birligi'nin ruhu icin yi-
riztitlen mucadeleden muzaffer ¢iku.

- Temelde hegemonvyalarim yeni-
den kurdular. Belki resmi hegomon-
ya degil ama gayriresmi bir hege-
monyalan var, Giircistan diz ¢okmiis,
Bagumsiz Devletler Toplulugu'na da-
hil elmak istiyor ve bu topluluk da
Baltuk iilkeleri haric olmak fizere te-
melde mevcut.

- Rusya'dak: ekonomik kosullarin
bugiin bile eski Sovyet ordusunun, bu-
gankil Rus ordusimun kendine uygun
buldugu virden birlestirici raltt aruk
oynayamayacagi noktaya kadar ¢ékine-
si, akaldan uzak bir ihtimal degil. An-
cak, stmr cansmalarmin Gstesinden
gelme konusunda yeni fikirlerle Afga-
nistan'dan dénen Sovyer subaylarmin
Moldava'da ve Giirdistan'da gangmalan,
Ermenistan-Azerbeycan gangmasun ve
digerlerini idarede dnderligi blyk hir
hasariyla yiklendigi aqikga gortlizyor.
Rus birliklerini esas gii¢ olarak ¢angima-
lara stirmeden, Rus blitgesini kurutma-
dan ve Rus hegemonyasimn istikrarh
bir sekilde tesviki igin gerekli olan: ya-
mp liberal glicleri birbirine digtirmeyi
hecerdiler. Ve hirgok ydnden bu da
Ruslar Tran ve Tarkiye'nin ya da baska
herhangi bir ghciin s6z hakkr olmas
gerektigine, bir dokurin meselest ola-
rak arok inanmadiklarin beyan edecek
koniuma geurdi.

-Bunu yapmaya bagladifar zaten.
Yaklagik iki hafta dnce yeni stratejik
doktrinlerini ilan ettiklerinde...

-Kesinlikle. Béylece, Tirkiye'nin sa-

bik Sovyetler Birligi'nde bir rol oynaya-
rak Bau strawejik rarasmalarinda statii-
stinft yikselune firsatina karsi, bam
yénlerden kapinin kapandigim diigii-
nayorum. Samrun Balkanlar'da da te-
melde aym sey oldu. Ashnda Balkan-
lar'da isler degisti. Bir yil dnce, Sirbis-
1an Bosna'daki zaferlerinden hentiz qik-
mmsken, bu sefer de Sirph fasisterin Ko-
sova'da bir ¢cansmaya yol agacaklan, ya
da Sirplarin potansiyel emik emizlik
tehdidinden korkan Arnavut milliyergi-
lerin Kosova'da uluslararas: bir catigma-
ya yol agacaklar ihumali ¢ok yiiksek gi-
biydi. Bu tir kutuplasma séz konusuy-
du. Tiirkiye, Bulgaristan'la ve Arnavui-
luk'la temas halindeydi; Swrbistan ise
Yunanistan'la temasa gegmisti ve bun-
lar sanki Balkan Savagi'min bir tekran
igin gerekli kosullan hazichyor gibiydi-
ler. Baz seyler degistd, Bir kere, Sirbis-
tan titkennige benziyor, yani, zorlayia
ekonomik énlemler ciddi kayiplara yol
agt. Bu yakmiarda bunlan hige sayan
¢aligmalar yapildr ama, eger ekonomik
fmlemlerin Bosna'da daha adil bir ¢dzi-
me yol acacagim ya da Bosna'min ba-
gimsizhgin koruyacagim sandiysaniz,
bayarisiz oldular denebilir. Yok, eger
meseleye daha gents bir agidan bakarsa-
niz, zorlayia ekonomik énlemler, Sir-
histanin bolgesel emellerini simrlan-
dirmada ¢ok yaranc bir rol oynad.
Bosna'daki kazanunlan karisinda oyle
agur bir bedel ddediler ki, artsk Hirvatis-
tan ya da Kosova'da iddialarim vurgula-
ma ihtimalleri daha zayif. Cangmamn
ikinci raundunun, Sirbistan ile Hirvatis-
tan arasinda olma ihtimali daha yiiksek.

- Ve Sirplar arasmda ve Harvatlar
arasinda; yani Bosna Hirvatlan ile
Hirvatistan politikasi ve Bosna Sirpla-
ri ile Sirbistan politikas: arasinda.

- Dogru, ve Fhrvat Sirplan ile Sup

politikalar arasinda. Tam bir karmasa. »»
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Ancak, uluslararasi bir savastan cok
kardes kavgasina dénisme thtmali
yiksek bir karmasa. Bu da, yeni iilkele-
ri de igerecek sekilde dallamip hudakla-
nacagina, vyalmzca zaten savasmakta
olan taraflan icerir.

- Ama ¢ok sayida insanin bu ks
¢ikaramayacagh da bir gergek.

- Maalesef dyle. Cok cirkin bir sey
olacak. Ancak, ne gariptr ki, ¢eliskinin
bolgesel bir yangina dénisme ihtimali
de, gegen yil bu vakit oldugundan daha
azimuy gibi gérindyor. Bu, Thrkiye igin
hem iyi haber, hem de kétii haber. lyi
haber, Ctink( Tarkiye bir tir Balkan sa-
vagima dahil olmayabilir; kowg haber;
giinkd Thrkiye'nin, Balkan caugmasin-
da bhir faktor olarak kutak verilen sesi,
artik ¢ogu Avrupal igin daha hafif ve
daha uzaktan geliyor. Boylece de, Tir-
kiye'nin son G¢ yilda ylz ylize geldigi
ue celigki arasinda, it reliskisi, bir-
cok yonden, uluslararas konseylerde
Tirkiye'nin nasil karsilanacagin en faz-
la etkileyecek geliski gibt goriimiyor,
Eger Tirkiye'de simdiki ¢auigma genis-
lemeye devam eder, daha fazla siddet
icerir, insan haklan ihlallerinde Avru-
palilar'in barbarhk olarak 1animlayip
bir kenara ittikleri bircok noktada hir
artsg gorllirse, o zaman onlarm sunu
sOylemest daha kolay olacakor: "Hayur,
Tirkiye'nin su andaki ekonomik bag-
lanularini genisletmesine, Avrupa Top-
fulugu bimyesinde wam siyasi bir stati
gelistinmesine izin veremeyiz. Clinki
onlar temelde bir Bau toplumu degil.
Onlan topluluga dahil etmeyt hakh k-
lacak siyasi gelisme ve i¢ istikrar diize-
yine erisemediler.” Bu ylzden de, Tiir-
kiye'nin ekonomik ilerlemesinin bu
yardimabk temeli fizerinde ve haua
hayti i¢ geliskisi olsa bile, birgok yén-
den devam edecegini saniyorum. Ama
Tiirkiye'deki kardes kavgasunn ve Kiint
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sorununun genislemesinin, tlkenin
ckonomik firsatlarm baltalamas: ve fii-
len bugtink egilimleritersine déndir-
mesi yolunda bir poansiyel meveut.
-Irak'a kars) ekonomik yaptirimlar
dérdiincii yihina girdi, bélgenin eko-
nomisi ¢ékrii, ABD Irak ile ne yapa-
cagini bilemiyor. Saddam ikinci ter-
cih ama, birincisi oimadig i¢in hala
orda. Rejimi pekistikce, bunun cere-
mesini bittiin Irak cekiyor. Bir de
"ikili
Iran"s, hem 'Irak't konirol ediyorsu-

kontrol” meselesi var, hem
nuz ve hig¢ taviz vermiyorsunuz,

Bu ekonomik yapurnmlar ebedi-
yen devam edecek mi? Irak celiskisi-
nin sonuglanmasina iligkin herhangi
bir model ya da bir diisiince sekli go-
rilyor musunuz?

-Bence ABD, Saddam' agliktan ol-
diirmekien temelde memnun. Ve bu,
bedelinin by ik kismuni ashinda holge-
deki diger araflariy édedigini bildigi-
miz halde hognut oldugumuz bir sey.
Kiirderle Siilerin acr ¢ekmesini kabul
edebiliriz; franhlann ac cekmesini ka-
bul edebiliriz. Hatta, hize arada bir Sad-
dam'a ani bir darbe indirme firsau veri-
yorsa, Tiirklerin acl cekmesing bile ka-
bul edebiliriz. Ama savastan zarar go-
reiler, Kuveytliler de dahil Ll)'.Llll‘llll bir
koro halinde, "Hey, buraya bakmn, aruk
Irakhlar'n hiraz petrol jhrag etme za-
mani geldi, ¢ctink bizim hunun drerin-
den bir hak istememiz mitmkiin” der-
se, ABD muhalefetinden vazgeeecek ve
pewrol yeniden akmaya baglayacak. Bu
da Turkiye i¢in iyi bir haber olacak. As-
linda tazminat mahkemelering izlemek
gerek. Acaba hangi noktada yeterinee
Amerikall isadany tazminat talebinde
bulunmus olacak? Hangi noklada Ku-
veyt hitkiimeti de koroya kaulacak? Su

-anda Korfez'deki herkes deli gibi perrol

pompaliyor ve kotasum agiyor. Fiyarlar

[
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zaten diisik ve hi¢ kimsenin lretinu,
Irak petrolinin de pompalanmasma
firsat verecek olgide dasirmeye isekli
olmayis gibi ¢ok gergek bir tehlike séz
konusu. Bu dilkelerin ¢ogu ekonomik
bunalima, insanlarm kuskulanacagin-
dan cok daha yakm, Suudi Arabistan
hikiimeti, insanlan ekonomisinin wm
anlamiyla saghkh olduguna inandira-
hilmek i¢in ABD'de biyik capra bir ka-
muoyu olusturma ya cahisivor. Ayns za-
manda, azami dlzeyde bir petrol Greti-
minden gelecek paraya iluyac: oldugu-
muagikea belirtiyor. Alu ay icinde hir
iki kez, yeni projeferinin maliyetini kar-
stlamak tlizere petrol Gretimini artrma
tehdidi savardu. ABD'nin lrak'm petrol
pompalamaya baglamasia izin verme-
ye istekli oldugunu varsaysak | iclerin-
den ¢ogu tazminat mahkemeleri kana-
byla bu pompalamadan para almay
hekleyen OPEC {iyesi dilkeler, hunun
ckonomik agidan kendi ¢ikarlarnma ol-
dugunu digtneccklerdir, Su siralarda
petrol piyasast ok hassas. Ve bu yiiz-
den de ckonomiye Tirkiye gibi bir -
kenin bakiy agsindan yaklasugnnz za-
man Tirkiye pekala boru hattimdan
pompalanacak petrofden biraz para ka-
vanabilir. Ama eger vluslararasi petrol
pivasas: ¢dker ve lraklilar daba az petrol
pompalamaya baglarsz, hu da sorunlara
yol agabilir.

-Ama bu gene de hi¢ bir gelir elde
etmemekten iyi. Zaten Iraklilar'in
yeniden yapilanmaya ihtiyaglar ola-
cak ve Tiirkiye de bu etkinlige ya inga-
at ya da belki sadece ulagim alaninda
kaulabilir. Peki , Ortadogu barigi ve
bunun yol agacag varsayilan biitiin o
iyi seyler bir serap mi?

-Serap degil. Simdi bir¢ok ko, israf
niteligindeki harcamadan vazgegilecek.
Nereden baksariz, bu hélge, 1980
yillarda diinyadaki uluslararast silah -
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caretinin {icte birini olusturan silahlan
ithal eui ve hdlgenin elde ewigi o petrol
gelirlerinin yaklagk iigte biri bu silahla-
ra harcands. Bu durumda bany, aruk
fonfarin aruk askeri harcamalardan
baska etkinliklere yonelmesini saglaya-
cak bir Arsat olarak goriiliyor, Perrol
parasimin ¢ogu isral edildi; bolgedeki
ckonomilerin cok azinda, kendilerini
bélgenin genel kaderinden bir derece-
de koparmaya izin verecek ckonomik
kurumlar gelistirildi -bir Olgiide Ur-
diin'de, Tunus, Fas ve Tirkiye'de-.
Ama bolgenin diger ilkelerinin ¢ogu
icin burast aruk eskisi gibi scrmayuesi
hol bir hilge degil. ABD'deki gelenek-
sel baky agis1 Ortadogu'nun bir kilu-
rel barbartik bolgesi oldugu, degerle-
rin, demokratik kuramlann gelismesi-
ne yatkin oknadigh yolundadir. Bu te-
mel bir yaulgidir. Bugiin Kuveyte de-
mokratiklegime yolunda cesidi isaretler
var. Gitndemde Baub anlamda bir libe-
ral demokrasi i¢in tohumlarny anlahbil-
digi bir parlamenter demokrasi, ¢ok
sesti bir basin gelenegi ve hitkiimeile-
rin koalisyon olugturabilme yetenegi
ite birqok Ortadogu Dilkesinde eksikligi
hissedilen kamu kaynaklanmn paylasi-
mu larismalam var, Demokrasiler el-
bette gelisir; ama diy politika yaklasim-
lar ile degil, vergilendirme wariymala-
rile.. Bugin Kuveyr'te "Gelecek Ku-
saklar I¢in Fon"da (Fund for Fulure
Generations) toplanan 100 milyar de-
lardan savas sonrasinda 15 milyar do-
lar kaldig1 belirdlivor ve insanlar bu-
nun hesabimt soruyorlar,

ABD'de bizler, maalesef, demokrasi
konusuna gercek kimligi ile yaklaga-
madik pek. Son 40y icinde Sovyetler
sorununu otokratdarnn ve otoriter re-
jim yanblarinm onerdigi "paolitik istik-
rar” ve "gliven iutifakl” yaklagnmlan ile

ele alimayr, demokrast icin riske girme-

ye tercih etik. ABD'nin son 40 yil igin-
de, demokratikleyme siirecine giren 3.
Diinya tlkelerinin gdsterdigi gelisme-
ferden pek de memnun kaldign soyle-
nemez. Siti'de kime oy verdiklerinden
hoslanmadik; Nikaragua'da, Iran ve Ce-
zayir'de oylan toplayanlardan ise hig
hoslanmadik, Korkarnim ki, Orado-
gu'da  bu hosnusuzluguwmuzun yeni
drnekleri ile kargt karsiyayiz. Ortado-
gunun geleneksel demokrasi anlayis
telilikeli sonuglar da dogurabilir. Islami
kesimlerin gliclinin arunasma, son 40
yildir bize petrol pompalamayr stirdii-
ren ve ABDnin en iyi dosidan olan
emirler ve krallan yerinden edebitir,

-Israil-Filistin anlagmasi iki tara-
fin da qikarimin aruk barg noktasini
dayatmasmdan ortaya gikn diyebilir
miyiz?

- Iki tarahin da su anda bir anlasma
yapmak iin ¢ok saglam maddi neden-
leri var. Filistinlilerin aruk mitli miica-
deleyi stirdiirecek paras kalmadi. Onii-
miizdeks yirmi yil iginde de maddi hir
teme} vlusturacakian yolunda hig bir
ik yok. Arafar, gortignelerde bir so-
nuca varamazsa, kadrosuna giplak maasg
bile ddeyemeyecegi icin tasfiye olaca-
o anlady ve harekete gegi. Israilli-
ler'e gelince: Yillardan beri gérasmele-
ri yapmak i¢in barrggr Filisenliler'den
olugan suskun goguniugu anyorlards
ve FKOniin o vogunlugu temsil ettigi
ayikar hale gelmist. lsrail eger simdi
FKO ile hir anlagma yapmazsa, kisa si-
rece Hamas ve diger radikal dina giic-
lerin FKO'nil gdlgede birakabilecegini |
bunun da yirmi yilltk bang projeksiyo-
nunu ortadan kaldiracagum hesaplad:.

-1ki ulkede, Cezayir ve Mmsir'da
demokratiklegme, Islamalann iki-
dara gelmesi anlamim tagiyabilir. Bu
durumda neler olabilir?

- Ellibes milyonluk nifusuyta M-
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sir'm bolgede énem tasicifs besbelli.
Onbes - yirmi milyonluk nifusuyla
Cezayir de dyle. Ama Libya'daki duru-
mu gortyorlar. Kaddafi'nin ekonomisi
de Misir gibi kéuid, Libyallar perrol ge-
lirlerinden ¢ok daba fazlasim harcadi-
lar, bir siiredir para gelmiyor, siyasi
dmderlik birkag sarsmu gegirdi. $imdiki
onderlik basansizhga ugrams kabul
ediliyor ama, toplumda, iktidan gliven
icinde teslim edecekleri bagka biri yok,
Bu. birgok yonden, demokratiklesme
strecinin anahtarlarindan biri olan bir
gecis nokiasidir, Var olan despot elit s1-
mf, misilieme kaygisi, intikam kaygisi
yekmeden ikudan teslim edecegi bir
grup bulmak zorundadir.

Ornegin 1980Yerin baginda Latin
Amerika'mn demokratiklesme siirecin-
de bu biyik dnem asyordu. Ancak
var olan elit sunf ahlaken halkin gdziin-
de dylesine iflas eumisti ki, gériintyi
kurtaracak héyle bir anlagma Gzerinde
goriismek dahi mimk{in olamad. Sov-
yetler Birligi'nde bile, sabik komiimist
onderlik, iktidar barscl bir hava icin-
de terketmesine yetecek bir inambhrhk
tutiurmay basard:. Buna Ortadogu ul-
kelerinin  ¢ogunda rasttanmyorsunuz.
Réyle olunca soyle bir durnmla kargi-
karsiva kahyorsunuz. Bu tikelerin co-
gunda bir sonraki 10 yila Hiskin ekono-
mik beklentiler kasverlidir. Mevout hii-
kitmetler mesruiyet agisindan iflas eti-
i gibi, en ufak bir popiilerlikleri ya da
inamlirhklar kalmanusur. Onlar aruk
hagimsizhk miicadelesinde onderlik et
mis olan milliverciler ya da, toplumu
modernize eden milliyetgi rejim dn-
derleri degildiz. O zaman, sokaktaki
adamin Oniinde agik olan iki yol var,
Birincisi, elini ¢cabuk tuiarak kencline
varlignu stirdiirmek igin bir sarneji

ayarlamak. .Birazcik sermaye ahp so-

kakta bir tezgal kurabilir i, baska bir »»
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dlkeye gog edebilir mi? Gog etmek fik-
ri, bu toplumlann hepsinde popiiler
secimi olusturuyor. Eger bu kaplar ka-
paliysa, gayrniresmi ekonomi bir kur-
tarma mekanizmasi saglamlyorsa. e}
zaman kollektif eyleme bakiyorsunuz
ve [slamalar, bu tir durumiarda hila
hayata en fazla gegirilebilir onderligi
sunuyorlar. Birgok kigiye inanihr gelen
bir programlari var. Elit simifin yozlas-
masin agiga vurarak, kendisi olabilen
disiplinli bir topluma ihtivac oldugu
konusunda israr ediyorlar, bitdinliige
deger veriyorfar. Bir cok Arap iilkesin-
de Islamalan destekleyen sokakiaki
adam, bunu el kesimenin, zina yapanla-
rin par¢alanmasinun devrim yarataca-
g diglindGga icin yapmyor. Sadece
daha ahlakly, daha bitiinlesmis, kendi
geleneklerine bagh  bir toplumun,
Arap dilnyasinda son yirnu yihn karak-
terini belirlemis olan yozlagmaya, ge-
lirlerin carcur  edilmesine karst daha
fazla ulusal hassasiyel gdsterccegine
inandiklart igin yapiyorlar.

- Ama Islama Iran'da da, birgok
gelir kaynagin: kontrol eden unsurla-
rin bu kaynaklan ¢argur ettigini bili-
yoruz. Bunlar da Cezayir'deki, M-
sir'daki ya da bagka yerlerdeki rejim-
ler kadar yozlasmis. Belki de bunlan
goriip karsilastirmca, sorun arnk dine
dayali ohnaktan cikiyor ve bizzat ah-
lakin kendisi 6nem kazamyor. Bir de
onderlerin soromlu turulup rutula-
mamasi...

- Bunun Iran devriminin bazi yon-
lerden en biiyik basarisi oldugunu dii-
sinmek isterdim. lran'daki bir¢ok aye-
wllah ve miicahitin, yozlagma agisin-
dan Sah rejimindeki seleflerinden hig
de asa@n kalmadiklan ortada. lranh bii-
gedeki diger toplumlardan farkl: kilan
seylerden biri, yeterli bir demokratik

siirecin isleyebilmesi, Taliran belediye
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baskamumn bu insanlan temizlemek ve
liberal bir politika izlemek igin bir
kampanya stirdiirebsilmesi. ABD ile ilis-
kimiz ne olmalidir gibi konular Gzerin-
de tartismalar yorutilebilmesi. Iran k-
beral bir demokrasi olmayabilir ama,
fran'da halkla yoOnetim arasinda dyle
bir diyalog var ki, islevini yerine get-
rebifiyor. Ayrica sorumlu tutulabilen
kurumiar da var. Rafsancani, ulusal ka-
muoyundaki degisikliklere karg: duyar-
hi. Ben daha ¢ok, Arap diinyasinda ge-
listigi gortilen Islama rejimlerin kendi-
lerine model olarak Iran't degil, Sudan’
almalanndan kayglamyorum. Ciinka
onlara sunulan seqim, despot bir milli-
yeici hikimet ile despot bir islama
hikGmet arasinda. Islamalar, "bakin,
biz, hi¢ degilse bazi ahlaki degerlerc
bagh kalacag:z ve bu sayede de sizin ¢1-
karlarimzi, son yirmi ya da otuz yilda
ruhlarin tamamen satms, birer bagar-
sizhk drnegi olmus milliyetcilerden da-
ha iyl gekilde temsil edecegiz" diyorlar.

-Son bir soru: Kitabimzi bitirmek
lzeresiniz, son cimlesi ne olacak?
21'nci yiizyilda diinyada baris umudu
varnu ?

-Duruma uzun vadede bakuginz za-
man demokratiklesme fiilen kacmilmaz
hale geliyor. Bence toplumu sanayiles-
irmenin kendi mekanizmas dahi in-
sanlart birbirine bagunli hale getirir,
Modern devletler kurma siireci, rejim-
lerin aruk stvari alaylanm olusturmak
icin seylu snnfa gvenmeyerek kitle or-
dulan kuracaklar anlanuna gelir. Bu da
sokaktaki adanun da soz hakk: demek-
tir, Eger bu hakki oy sandign araciligiyla
kuliananyorsa, sitngtiyle kutlanacakur,
Kisa vadede, demokrasinin biitin diin-
yayl kaplayacagy yeni bir dilzenin esi-
ginde oldugumuza inannuyorum.

Amerikahlarhn  Asya'da  demokrasi

yoninde dramatik adimlar atngun di-

siindigit pek ¢ok oplum bana dyle de-
mokratik gérimmilyorlar, sanki hentiz
filizlenmekte olan liberal hiikiimetleri
var gibi gelivor. Insan haklan ihlallerini
azaluyorlar, basinda bir parga dzgurli-
e, siyasi partilerin 6rgilitlenmesine izin
veriyorlar, ama ¢ogu Amerikah'mm As-
ya'da en gelismis demckrasilerden say-
dign Japonya'da bile bence demokrasi-
nin gergek mihenk tag olan geyi, yani
meveui, elitin hitkiimet yoénetimini bir
nuihalefer partisine devrettigi ikudar
degisimini gérmityoruz. Ve Gliney Ko-
reliler'in, Tayvanhlar'in ve digerlerinin
hemen hemen hepsi, demokrasi aray1-
sinda kendilerine japonya'yr drek al-
miy goriiniiyorlar. lktidarn dizginlerini
elinde twanlar, fiili bir degisiklik olma-
dik¢a secim de yaraurlar, partileri de ya-
ratrrlar. Ama yine de bunda bir gergek
ilerleme oldugunu dilsimayorum. Hi-
kitmetin yénetimini halka iskence et-
mek suretiyle siirdlirmekien vazgegme-
si dnemlidir, basin dzglirliigiiniin ye-
terti olmasa bile var olmasi da.. Clink{i o
zaman hik{iimetin iktidar: kabaca istis-
mari saptanabilir ve sorun ele almabilir.
Uzun vadede de bu er gee demokrasiye
dénitisecektir. Fakat maaiesefl Amerikali-
lar demokrasinin temel unsurlarim bile
andayanuyorlar. Bu llkede hiz demok-
rasiye secimlerin hir firini goziyle ba-
kiyoruz ve samiyoruz kil bir yere hirkag
dansman génderip secim yapurabilir-
sek. oy sahtekarhgos oylann ylizde
20'1 diizeyinde urabilirsek buna de-
mokrasi denir, Oysa ben ashnda secim-
lerin daha derindeki bir sosyal degisim
stirecinin: sempiomlan oldugunu, se-
cimlerin ancak iktidarnn farkh elic sind-
lar arasinda nasil paylastlacagy ve nasil
tekrar Giretilecegine dair daha temel dii-
zenlemicler yerlestikien sonra demekra-
sinin gelecegini dosiiniiyorum.
-Cok tesekkiir ederiz.
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Kalite:

YUksek enflasyon-faiz-kur
kiskacindaki Turk ekonomisi icin bir cikis yolu

“Topyekun kalite yonetimi*"

Kemal Varal

Blttin ekonomik faaliyetlerin amaci hirseyler sarf

ederken daha degerli baska hirsey iretebilmektir. Ure-
tilen siim katma degerlerin wplami ulusal geliri olustu-
rur. Uretilen katma degerden sonugia devlet pay alr
(vergi olarak), cabsaniar pay alr (Gcret olaraky, miite-
sebbis pay aiiw (kir ve kira olarak), bore kaynak koyan-
lar pay ahr (faiz olarak).

Mitesebbis, becerisi sayesinede katma deger tiretimi-
niarurmaya galisir. Yani tiketici tarafindan en ok de-
ger higilen Grind iretirken bunu en as sarfiyvatla ger
veklestirmeye qalisir. Kaima deger pastast bty iidiikge
tereting ki, verginin ve faizin (Gransal degerleri ay -
nen kalsa dahi) tarkan artar. Tabiaeyla katna deger
pastasimin paylasiminds da arallar micadele cderlor
Pasta ktigtleGkee bu mitcadele sidededenir, hiny ke
deazahr, [k miicadele kir il ficret (yani mititesebbis e
ierediler) arasinda olur. Ancak birbirine (ok bagimh
vlan bu iki grup akill bir yol olarak yary verine yar-
dimlasmayt segerler. Boyle hir anlayis saglandiginea.
taraflar qikar yolun hem katma deger pastasinm by i
tilmesinde, hem de bu pasta iginde laizin pay i dii
striilmesinde oldugu hususunda fikir Bieligine varriar.
Bifirler ki, pasta kiigiildiikge devier, ihuiyac duydagu
gelird pastadan pay alan digerterinin sahasina dogra ge-
nisleyerek saglayacakur.

Simdi sorun "pasta nastl by Gudie ve bu pastadan
faizin payr nasil diyrilir " dir. e islenmelerin et
Kinltk ve verimlilis konumlan burada kendin T

riv. Yani hemt dogru olan bir ist yapniak, hem de dog-

Lardis: hasem 1903
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ruolan buisi yine en dogru yekilde yapmak dnent ka
camir. Baska bir deyimle sauumn degit alicinm an
planda oldugunu kabullenerek: tiketicinin acik ve sak
histeklerine uygun mal ve hizmeti onun isteklerine
tam uyum saglayarak (yani kaliseli olarak) rakiplerine
2Ore daha ucnrsa ve istegin olusunitng en yakim sa-
manda ve mekanda sunabilme becerisg ile hasart sagla
nahilir,

Bir isletme distnelim; mal ve hivniet kalitesi sk
alvan: Buomal ve liemeti ancak coh diisGh Tiyar e
wsn Hdeme kolay han de saabitin, Bu wakdirde sirketin
bilancosunda doner deaerlerinin yiokseldigin falacak-
Barmm ve sioklarmm artmas dolaysiyla) woriiriz. Bu
yithsek doner degerler finanse 1 sirketin horglars da
artar. Neticede Sededigt tars de artar, Boviee disiik fi-
yvatla 3n'|')|ian satilar sonucu katma deger pasiast K
Hirken, bu pasada Lo payt da artar, Neticede ke,
Aot se vergimn pays azalie Sirket cOhilse dogry yol
abirken hiem  miditese bl hen calisanlar hen de des fot
mitsas alur,

Muster sweklerme i uyam saglavan mal ve his-
meti e stobsuz ve dabia bisa vadedi alimla, hem de em
saline eOre daba v iiksek fyada Sddllendirir. Sonuga
hem karma deger pasease bas iie hem de by pésta icinde
latzin pay diiserhen Kir, vergr ve dicretin pave yiiksel
mis oo,

Satts fryan Hiketicnen brctigr deger ofduguna eore,
desgrirosi secmeve calisirken . ber sivker hedet miistert

i taim istehlerg bebirleme sle iy Baslar, Bitir ki kar,



KATMA DEGER PASTAS mutlu edilen misterinin kendisine verdigi bir bah-
{Bir Ornek Galigma) sistiv. Guniimizde Kalite aruk belli bir standardy ya-
kalamak degil. miisteri isteklerine wam uyum olarak
tarif edilimcktediz, BOoyle olunca da kalite dinamik bir
kavran haline geliyor. Rekabet yogunlagsukea tiketici
istekleri solistikelesir, bupa uyum saglamak igin de
sirketler srekli gelismeyt giinlitk yasamun bir parcass
haline getirirler. Gontimiiede bu istekler o kadar lizh

degiyehilmektedir ki, bazen yeni bir drin, algilan-

24.00% 4200% | tasindan saus raflanma konebnasina kadar mitigieri
stegine uyuntlu olmakian okabiliyor. UrGn dmri-
nitn bu uela kisaldigr bir ortamda piyasa arastima-
sindan tasarima, iiretimden dagiima uzanan zincirin
tim salhalarida sitreyr kisalumak biyik dnem an-
makeachr,

[ Vergiter [ ] Kar Gokiise Giden Yol Tablosu
["lOcretler [ Finans Gideri ] Diger Musteri Ta;cminsizligi - Uzun:ladeli
Yiksek Stok Dasik Fiyatll, Satis
L ¥
Dﬁsuk+Ka1ite Yuksek Seviyeli
Yuksek Maliyet Déner Degerler
. S I
Artan Faizler b Yiksek Seviyeli
+ . | Yabanc Kaynak
Azalan Yatinmilar ‘ Gereksinimi
5.00% de
20.00% 35.00% Akt halde satsr imkansy demode Tiriin scokian ile
basbaya katmak kagnulmazdir. Boyle bir gthimacza gir-
- memeh win cogu hasanl urolusiar iza dayali olarak
getistirdikleri becerilert ile pivasada Gstinlik sagla-
20.00% mislardir. sezonluk ve moda mallarla tigtenenler, sa-

ts taluminleritg olabildigimee sezon acthsina en yakin
20.00% - z, _ ST ¥
camana erieleyerek tahminlerinde yamlgr payinn azalt-

may a alivmakiadirlar. Ancak bu erteleme sonucu mal-
. . w17 kalmamak igin de kendilerine on izl sekilde mal
[T vergiler [ iKar o ' e " ‘
veva hizmet sunacak is ortaklarn ararlar. Boylece bu-
[ JUcretler [ ] Finans Gideri [ | Diger giink{l rekabetc ortamda wedarikei-alicr arasinda gic-
tikee artan Olchde wzun vadel ishirligi (veya eviiligi)

SO konusu olmaktadir, Cliinka bir zincirin mukave-

mieti en zayit halkasininki kadar oldugundan, hichir

27 Gartis: Rasem 193
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tedarik zincir iginde zayil bir halkay: kabulienemesz.
Saglam halkalardan olusan zincirde ise ishirligi icindeki
halkalar uzun vadeli bir yardimlagmayi, birbirlerini ge-
listirmeyi,yani kahct ortaklign hedeflerler. Bu olusumlar
meydana gelirken gelecekte bagarih bir zincirin bir hal-
kasim olusturmayan kuruluglanm ayakta kalmalar
mambkiin degildir.

Aranan bir iy ortags olabilmek i¢in hangi vasiflara sa-
hip olmak gerekir?

Gereken, bir mal ve hizmeti hem daha kaliteli hem
daha disgiik fiyatta, hem daha hizh, hem de tam zama-
ninda teslim edebilmektir. Acaba 6yle bir kurum olabi-
lir mi ki, bu kadar birbirine z1t unsurlan iceren tiim bu
hedefleri aym anda bagarabilsin?

Gelencksel anlayisa gore bu mimkin degildir. Cln-
ki bu anfayisa gore kalitenin bir bedeli vardir. Hizin hir
bedeli vardir. Cesidin bir bedeli vardir.

Oysa Japonlar, yillarca hem daha kaliteli mal sunma-
y1 ve hem de bunu daha ucuza yapmay basarirken bu
durum uzun yilar bu ilkenin dampingli dig ticaret
stratejisi olarak algilanmust. Ancak 80'l yillara dogru
bu algilamanin bir yanilgidan ibaret oldugu gézienmis-
tir. Fark edilmistir ki uzun yallar Bau'da Kile Uretimi
Sistemi uygulanirken Japonya'da Yalin Uretim Sistemi
diye farkli bir uygulama s6z konusudur. Bu iki sistemi
incelerken verilen énceliklerin tam 180 derece farkli ol-
dugu anlagihnsur:

Goriis: Kasim 1993

ONCELIKLER
Kitle Uretim
Kapasite kullanimy oranmt 1. Mal akes bz

Yalim Uretim

maksimum olsun maksimum olsun

et

sei produktivitesi 2. 1s¢l proikivites

maksimum olsun maksimum olsun

3. Mal aky iz 3. Kapasite kuflanim
maksimum olsun orant maksimum olsun

Mesela kitle firetimdileri kapasite kuilanun oranini
maksimumda tatabilmek i¢in gerekirse yedek isci cahy-
vrabiliyorlar. Veya makine duruglarm anlemek icin
makineler arast emmiyet stoklanint yiiksek ttabiliyorlar
Oysa yahn dreticiler ise tam tersine mal akisiu hizlan-
dirabilmek icin ara sioklan sifirlamayr amaclarar. thti-
yag dogmadan hi¢hir zaman liretim yapilmaz. Gerekirse
is¢i prodiikeivitesi ve makine kapasitesi kullamm oran-
larindan fedakarlik ederler,

Her iki sistem de elbette ki her {i¢ hedefi aym anda
gergeklestirmeyt amaglar, Her iki sistem % 100 basarih
olabildigi él¢tide birbirinin aynisi olmaktadir.

Oysa mikemmele ulasmak imkansizdir. Ancak mii-
kemmele yonelmek ve bu yonde daha fazla mesafe ka-
tetmekten bahsedilebiliv. Gortdmustiir & mikemmele
giden yolda Yahn Uretim Sistemi daha kolayca gerekli
Onlemleri gelistirebilmekie ve hedefe daha fazla yakla-
sabilmekeedir. Yaln Uretim Sistemi bu basariyr clde
edebilimek i¢in yu énlemleri alnusar:

. Mal veya hizmet dretiminde sonuca giderken
mumkiin olan en kestirme yolu bulmak. Proses sayisi
azaldik¢a hem maliyet diiser, hem huz kazanihr, hem de
hata olusumu ihtimali azalir.

2. Kauna deger drermeyen her fzaliyet dikkatlice
arastinhr ve sistemden ayiklamir, Boylece hem hiz kaza-
nihr, hem de is yiiki azalalhr,

3. Her iyte "ilk defada dogru sonug” elde etmek igin ge-
rekli altyapt olusturulur, Bu amagla gelistirilmis ve opera-
torler @arafindan dahi kolay uygulanabilir istaustiksel prob-
lem ¢6zme teknikleri ile hadiselerin olusumu tesadiiflerden
kurtarihip ahmin edilebilir yekle getirilir. Tesadiifen olusan
hadiselere reaksiyon gosterme yerine, olusum énceden
tahmin ederek sorun énleyici aktiviteler glindeme girer.
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4. Olusmus ve kroniklesmis soruniarla beraber yasa-
ma yerine bu sorunlarin desifre edilerek ¢6zimlenmesi
esastir. Esasen makineleraras: stok kroniklesmis sorun-
larin kamufle edilmesine yol acar.

Nehir yatagmda su seviyesi yiksek iken nehir dibin-
deki pislik, g ve kayalar nasi {farkedilmezse, ara stok-
tarin yiksekligi de sorunlarm farkedilmesini énler.

Nehtr yatagr indikge. nehir dibindeki birikimler de
ortaya ¢ikar. Ara stoklar sitira yaklagukga hangi makine-
nin hangi frekansta ve hangi sartlarda hata drettigi ko-
layca saptanarak gerekli énlem hemen alinabilir.

5. Her tiirlii israfa karg siireklt onlem ahmir. Ozellik-
le firelerin azalulmasi daima glindemde ttulur.

6. Endirekt iseilik asgariye indirilir. Esasen sabit gi-
derlerin titm kalemlerd ile miicadele edilir. Mimkiinse
gelenekse] olarak sabit diye bitinen kalemler degisken
gider durumuna getirilehilir. Mesela is¢inin ¢cok yénli
egitimi sayesinde yalin fretimin geregi olarak iiretim
chsr brrakidan makinenin isgisi baskaca faal makinelere-
kaydirstabilir, veya aynu isgiler makine bakim, parti de-
gisimi gibi islerde de wdrevlendirilebilir.

Biiro iyciligi Gizerinde de thizlikle darulur. Makine ile
yapabilecek hichir iste insangfichi kullamlmaz. Canki
imsangich genelde hem daha pahalichr hem de deg:-
simlere mukavener ghsterir. Oysa makine yeni prog-
ramlara iirazsiz uyum saglar,

7. Insan kaynaklan beyin giicli olarak gorilir. Bilek
ghcl tumamen makinelerle kargilanr.

8. Sisternden tim katma deger {retumeyen faaliyetler
ayiklandikian sonra olabildigince otomasyona gegilir.

Unutmamak gerekir ki, otomasyon bir isi yalnizea
daha hazli yapar. Yanhy isleri de daha hizh yapar!

9. Kauma deger Grenmeyen faaliyetlerin kaynaginm
basinda hiyerarsik piramidal vapilamma gelir. Miimkiin
oldugunca daha basik, daha az katmanh, daha az biirok-
ratik bir yapilanmaya gidilir. Yonetiny kaimanlar art-
tkea iletisim hize ditser ve esneklik kayholur.

10, Geleneksel Uretim Sistemi'nde fabrika igi organi-
zasyonda makineler prosestere gire yerlestirilir. Oysa
Yahn Uretim Sistemimde mal akisi esas alindigindan
makinelerin yerlesimi Griin esasina gére yapilir. Bir an-
lamda fabrika ii labrikalar anlayis yahn Gretim siste-

minde yer ahr.
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E1. Geleneksel Uretim Sistemi'nele {iretin sirecinde
meydana gelen hatalar bilahare dizelilir. Oysa Yahin
Uretim Sistermimde hata olusumu dnceden dulenir,

12, Ayn gekilde Gelenvksel Uretim Sistemimde ba-

kim genelde tamire dayabidir, Oysa Yahn Uretim Siste-

mi'nde makine arizasi dnceden ahmin edilerek koru-
yucu Hndem abimmms olunur,

3. Geleneksek 3-7 kontrol sistemi yerine mimkiin
oldugunca bu sayilarim 5-10 kau geniglikie kontrol an-
layis gerekir. Konirol atomatize eciliniy sistemle siirek-
li yapthyor olmah, buna karsilik insanlar arasi iligkiler-
de pesiin gliven esast olusturulabiimelidir.

Topyekin Kalite Yonetimi (TQM) ve Tam Zamamn-
da Uretim Sistemi'nin (JIT) el ele hasar ile uygulanma-
st ile birlikie daha kaliteliyi, daha bol ¢esitte, daha di-

sk maliyene, daha hizlr ve tam zamaninda iretebilme

ctkinligi saglayan kuruluslar sayesinde, genelde Tirk Dw

iriia: haxim 1993
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Topyekiin Kalite Yonetimi ve Tam Zamaninda Uretim
Sistemi'nin uygulanmast ile Turk ekonomisi
enflasyon-faiz-kur kiskacindan ¢cikmayi basarabilecektir.

ckonomisi enflasyon-faiz-kur kiskacindan ¢ikmayt ba-
sarabilecektir. Aynica Avrupa Toplulugu ile G&mrik
Birligi'me gittigimizde dig ticarette herhangi bir koru-
maailik stz konusu olamayacakur. Boyle bir ortamda
sayet daha yiiksek kaliteli mal ve hizmeti daha distk
maliyette elde edemiyorsak ithalan caydinc, ihracau
Ozendirici 6zellikieri ile kurlar yikselecek ve yeni bir
denge olusumu séz konusu olacakur. Artan kurlann,
sermaye kacisi erkisini azaltabilmek igin faizlerin yGk-
selmesi kaginilmaz olacakur. Yikselen faiz, durgunlu-
ga, maliyetlerin ylikselmesine ve igsizlige yol acacakur.
Iste biitiin bu olumsuzluklardan ¢ikis yolu olarak, asin
kur aruslarina gerek kalmadan isletmelerin rekabet g -
lerini kendi benliklerinden dogan etkinlikle kazanmala-
n 6nembidir,

TQM ve JIT uygulamasi gabalarina girip basari sag-
layamayan kuruluslanin sayist basarr saglayanlardan
daha fazladir. Bunun nedenleri incelendiginde gori-
1r ki;

1. En tepedeki kisinin akiif kauhnu olmaksizin boyle
bir program baslanlmisur. Sirketin temel vizyonu ve
misyonunda kalite, agirhkh olarak yer almalichr,

Yiilik biitce ve prograimlarinda hedefler arasinda stok
devir tuzi, Gretim siresi, fireler, duruslar, parti degis-
tirme nzi, yeni triin gelistirme hazi, kalitenin maliyeti,

Ekonomik Girdap Tablosu
I h
DOk Prodiktivite | | Dasak |
o ve |- Rekabet N
i Diigiik Kalite [ Goch
] A L
Yiksek Kur Ayarlamasi
. lle Kazandinlan
Ekenomik Rekabet Gucii
| Durgunluk — -
3 Dolayisiyla ¥
} K Euél:_];m ‘Sicak Pararun Kagism
T & Onlemek Igin Uygulanan | -
Yitksek Faiz |
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insan kaynaklarina kazandinlan becert sayilari. uygula-
nabilen iyliestirme Gnertieri sayis:, fabrika Gretm ala-
minda saglanabilen tasarrul ibi konular yer almahdir.
Unutulmamalidir ki "score-board'a bakarak ma¢ kaza-
mlimaz saglanan basarilar 'score-board'a yansir.

Genelde tepe yonetiminin kauhmim saglamakla be-
raber bu igte akiif gorev almalarii saglamak zordur.

2. dyilestirme programlarinda hizl sonug elde etmek
icin kestirme yollar segilir. Oysa gerek TQM ve gerekse
JIT programliarinda iyvilestinme vang ¢izgisi olmayan bir
yarsur. Bu progranun uygulanmasinda sirker kiiltirin-
de dnemli degisimler saglamak gerekir. Ornegin;

* Tedavi hekimiigi yerine koruyucu hekimlik

« Once atesle, sonra nisan al! yerine; once nigan al
soira atesle

* Ortaya ¢ikan sorunlara reaksiyon gosterecegine, so-
runlarin viusmantas igin pro-akiif davran

* Uzun yolculuklarm hep yanhs bir adunia basladigr-
11 Unutma

* Her seyden dnce unuuma ki, gidecegin yeri bilmi-
yorsan, endiselenmeye gerek yok: Bdyle bir duruma
diymemek icin Once hedefi belirfemelising, sonra o he-
defe gotiirecek en uygun stratejiyi.

*+ Bir iyl dogru yapmak wk basima dnemit degildir.
Ondan dnce isin kendisinin dogru olup olmadigini he-
sapla. Aksi halde yanhs isi de dogru yapos olursun.

3. Sistem timiiyle kaunia deger Gretmeyen faatiyet-
lerden anndirdmadan yapilacak otomasyon yanhs isle-
vin de hizh yapilmasina olanak saglar

+ TQM ve JIT uyguiamast yénetim anlaysun degiy-
tirmekiedir. Boyle bir sistem iy zihinsel potansiyelin
aktive edilmesing gercktirdigi igin yarauah@r ézeadice:
cek bir liderlik fonksiyonuna gerck duymaktachr. Bu da
hiverarsik anlayiya ters dismekuedir,

MUn i
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Sevgili

Mevlana Celaleddin Rumi,
Senin evrensel sevgiye
dayanan butunlestirici
felsefen bizim degisik
sistemleri buttnlestirirken de
esin kaynagimiz...............

Migterilerine en genis segim olanadmi sunmak
igin bugiin sirketler teknolojide farkl:liklar yerine
uyum ilkesine yoneliyor. Evrensele agilan din-
yada bilgisayar firmalari da ozel teknolojilerden
ok goziim Greten kuruluglar almaya gahgiyor.
Siemens Nixdorf olarak biz de bagtan beri
uyum ve biftlnlestiriciligin nciilGgond
yapiyoruz, Karmagk bilgi aglanndan isletme
yonatimine; sistem danigmanhgindan kendi
digimizdaki markalan bile en uygun gézimde
uzlagtsran sistern entegrasyonu felsefemiz,
migterilerimize yalnizca "ben olursan gel”
diven aniayisi agtyor. Giindim{zde senin
diglincenin bir bilgi teknolojisi girketine 15tk
tuttugunu gérebilseydin, mutls olurdun.

Biz bu felsefeye gimdi “Sinerji* diyoruz.

Dilimiz dondiigiince...

Evrensel dusunce
Siner]i is basinda

Siemens Nixderf Bilgisayar Sistemleri A.3.
Noramin ls Merkezi Kat:2 Ayazalja 80670 istanbu)
Tet:{1) 285 26 46
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Toplam Kalite Sonrasi:

Sifir Hiyerarsi

Oguz N. Babiroglu

Geligmis ekonomilerin yeni olusan bir ézelligi, hiper
rekabet ortamlan Tiirkiye gindemine girmektedir. Hi-
per-rekabet ortamiar: kalite ve luz Gstanliikleri arayisla-
r1 yaninda, slirekli ve siiratli yenilik yapabilme fisttinlii-
giinii gerekli kilmaktadir. Bu ortamiarda, rekabet alani,
kurallar1 ve yontemleri siirekli degismekre ve korunahi-
Yen pazarlar yok olmakadir. Piyasadaki dinamizmi or-
ganizasyon icine tagtyzbilen, ahsila gelmemisi diisiine-
bilen ve uygulayabilen ve imkansiz denileni basarabi-
len sirketler hiper-rekabet ortamlarina uywm saglayabi-
leceklerdir.

Toplam Kalite yonetimi bir kalite gelistirme progra-
mu olarak degerlendirmeye alindiginda  hiper-rekabet
ortamlar i¢in yetersiz kalabilir. Bu yazi toplam kalite
yonetimi programlarinin ¢ok olumlu oldugunu ancak
dncelikle kalite penceresinden gérilen bir program ye-
rine, organizasyonu her yonden kapsayan yeni bir or-
ganizasyon gelistirme felsefesine sokulmasim isleye-
cekiir. Kalite penceresmden tlim organizasyona agilr-
ken, dzellikle gelistirilmesi gereken yam sosyal sistem
yoni oldugu dnerilmektedir. Bu sosyal sistem gelistir-
mesinin hedefi de aifir hiyerarsidir.

Kalite gelistirme hamleleri ve
Taylorizm'den arinma ¢abalari
Kalite gelistirme programlarimm
kronoelojik olarak sodyle dzetlenebilir {1)

Gorits: Kasim 1993

gecirdigi agamalar

ANILAN isIM KALITE GELISTIRME HAMLESI
Taylor: Kalite Kontrol

Deming: Proses Kontrol Kalitesi

Juran: Kalitenin Yonetimi

Feigenbaum: Toplam Kalite KontrolU
Ishikawa: Onleyici (hata yapmadan) kalite
Taguchi: Tasarnm Kalitesi

Crosby: Kalite Maliyeti

Kearns; Rakebetin Gerektirdigt Kalite
Mazda: Yaratilan “Hayran Edici* Kalite

. $ekil 1
Yukaridaki listedeki hamleler bazi yorum degisiklik-
lerine ragmen, Tiirkiye'deki okurlann pek yabancsi ol-
madigr gelismelerdir. Vurgulanmas: gereken, b ham-
leleri basfatan Frederick Taylor tarafindan 20. yizyila
doéntisiim asamasinda ortaya aulnng, "kalite kontrol edi-
lir'" kavrami ve Taylor'un yénetim ve organizasyon
diinyasina getirdigi diger degisikliklerdir, Uretim son-
rast kalite kontroliinii ise Taylor'sn "bilimsel yonetim”
diye adlandird:g), amirlerin sorumlulugunda olan ve
hem Grind hem de yonetim sistemini tescil cume iglemi
olarak gdrmemiz gerekir. Taylor sisteminde biitiin iy-
lemlerin en basit ve standartlasuriiabilen gatlirt iglere
boliinmesi yaminda, tek ise tek ve kolay degistirilebile-

cek bir adam, bir isi diisinme, yapma ve denctleme aga- »
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malarinin ayn kisiler tarafindan yapilmast ilkeleri yat-
maktayd:. Bir bilimsel rasyonellesme olarak nitelendiri-
len bu verimlilik artrma yaklasinn, Max Weber'in ge-
listirdi@i biirokrasi kavranu i¢inde de bulunan idari or-
ganizasyonun iy organizasyonunda devanm ve meka-
niklegtirilemeyen tim karar verme, koordinasyon ve
denetim islerini amirlerin sorumlueluguna birakmsnr.

Deming, istatiksel yontemlerin ézellikle 1950 Japon-
yasi'mdan baslayarak kalite kontrol stirecinde yaygin bir
sekilde kullanilmasim saglanusur. Kalitenin proses
kontrol ve proses sapmalarim azaltarak iyilestirilebile-
ceginin yamnda Taylor vaklasinunda bazi revizyonlar
vapiimas) gerekliliginde de Japon yoneticileri tkna et-
mistir. Deming'in getirdigi en énemli degisiklik kalie
ve proses kontroliintn isgiler tarafindan yapilabilecegi
konusunda olmustur. Boyiece Taylor organizasyon il-
kelerinden ufak ama ilk sapma kalite gelistinme prog-
ramlar giimndemine ginmistir.

Deming'den dért sene sonra Japonya'ya davet edilen
Juran, kullanima uygunluk ve kalite maliyeteri yam s1-
ra, kalite yénetiminin st diizey ve tecriibeli yoneticiler
elinde bulundurulmasim énererek ayn hir kalite kont-
rol béliami fikrine karsi etk

Deming ve Jurann ¢ahsimalan devam ederken aym
zamanda Feigenbaum toplam kalite kontrol kavranum
tammlayarak, kalite kentrolimd wim bisimler arasinda
kargsihkli bagmmhhgm yonetilebilmesiyle basarilabilece-
gini iddia etmigrir.

Kalite gelistirme ¢abalart igerisinde en énemli olu-
sum, kalite cemberlerinin 1962'de Japonya'da uygulan-
maya baglannug olmasidir (2). Kalite gemberleri, iscile-
rin, kendi islerindeki kalite sorunlariyla ilgili problem
¢Oozme teknikleri kullanarak yapacaklar grup caiismas:-
na verilen isimdir.

ishikawa'min da Deming, Juran ve Figenbaum'la aym
zamanlarda yapimaya basladhg katkilar, kalitenin hata-
far yapma 6nlenerek gelistirifecegini éne siirerek, baz
problem ¢dzme wekniklerini kalite ¢emberlerinde kulla-
nilabilecek hale getirebiimistir. Egitilmiy bir is giicd ka-
lite ile ilgili sorunlan ¢dzhp, yénetimde uygulamaya
koyunca, is¢inin saygmhgr artacak ve Taylor sistemin-
deki yabanalagma géreceli olarak azalacakur.

Taguchimin ileri diizey istatiksel yéniemler kuilana-

rak yapugr katky, rtin tasarun ve firetim stirecleri asa-
malarinda biltinlesme saglayarak kalite geligtirme ham-
lelerine cok énemli bir teknik imkan saglady. Croshy de
Juran'la paralel olarak hem kalite yénetimi asamalarna,
hem de kalite maliyederini diisiirlich nitelikee calismala-
rin ivie kazanmasma yarduna oldu. Ayrica organizas-
yonuna Crosby'nin yapug katki, 1im kalite ile ilgili
kurmaylarin ve cember liderlerinin bir kalite konseyin-
de periyodik toplamp degerlendirme yapmasini sagla-
mak oldu. Xerox'un 1977'de bagina yeni gegen genel
miidirt Kearns ads ile amlan bu hamle, kalite gelistirme
programiarma rekabet boyutunu getirmek ile kalite ev-
rimini organizasyonun gevresine tagumsur, Rekabet bo-
yutu, rakiplerle sonug karsilastirmast agisindan ve rakip
olsun olmasm her il iyi vygulamasmdan ders alina-
cak sirketleri drnek alarak yerlesiirildi. Kearns'tin aym
kararlihkla gok yaygimn bir gekilde her seviyedeki gahsan-
larm (100.000 kadar) kalite iyilestirme ¢emberlerine
katkising saglamasi baska bir drnek olay haline geldi.

Yukardaki sekitdeki son evre olarak belinilen ve Maz-
da otomobil girketinin dnchlik ewigi "yaraulan kalite”
kavrame, Orin sarmum tekrar giindeme getirmistir,
Aruk toplam kalite kontrol yaklagimimda migterinin is-
tedigi kalite degil, triin kisiligi ile misteriyi hayran bi-
rakacak tasarimlar gelistinme bir amag haline gelmigtir.

Buraya kadar, kalite gelistirme hamlielerini ézellikle
eski organizasyon anlayisin simgeleyen Taylor'un ilke-
ferine deginerck yapmaya cahsuk. GorGldiigd gibi kali-
te gelistinme yaklagimunin énderleri, Taylor yonetim ve
organizasyon ilkelerine genelde kargy tavir almalarina
ragmen, dnerilerinden anlagilacag Gizere ancak kismi
degisikliklikler getirebilmiglerdir.

Kalite gelistirme cabalar

Taylorizm'den arinmada yetersiz

Organizasyon yapisinin giindemde olmamasi: Kaliwe
gelistirme dnderlerinin organizasyonun hiyerarsik ya-
pisi ve Taylor yaklagnmindaki is tasarim manugim gide-
rici taumin edici éneriler getirmemis olmalan sagirnci-
dir. Tiirkiye'de yayinlanan {3) Taylor modeli ve toplam
kaltte yOnetimi kargilastirmasinda da organizasyon ya-
pist, is tasarim mantg veya emir-konuila zinciri hak-

kinda bir konu degerlendirilmemistir.

Girits: Kasim 1993




Bu gozden kagmay yorumlarken sadece kalite konu-
lan ¢ercevesinde ¢alisanlann ise miidahale edebiimele-
rinin mimkiin oldugunu ve disiplinli fikir dnermeleri-
ne izin verildigini goriyoruz.

Deming'in énerdigi yonde, Japonya'daki uygulama-
larda iscilerin dretim banum durdurma kararini gere-
ginde almalan bir jstisna olarak ortadadir. Ancak is es-
nasmda ast-Gst iliskisi gercevesinde karar vericiler ve
yapanlarm halen ayn digtintldagind, emir-komuta
zincirinin ana iletisim kanal oldugunu ve is 1asarimn-
da en basit ige indirgeme igin bolmede, kalite gelistir-
me yaklasimlarinn kuramlarla desteklenen énerilerinin
olmadigini var saymak durumundayiz.

Taylor izdGsiimiindeki organizasyoniarda etkin ileti-
simi, hizh ig akisin ve igin bitiiniing gormeyi énleyen
duvar gibi engeller vardir. Tim yetki ve
sorumlulugun bir amirde yogunlasma- ‘
s1 ve Gstlerin emredici konumiarindan ;
dolayr astlarin yap denilmeyen konu-

/ 1A FRRIAN DS
Sinie e

larda ancilik girisiminde bulunmalan
en agir ceza diye nitelendirebilecegi- i
miz, isten ahnarak bagka bir ¢ahsanla

degistirilmesine sebeb olabilir. lsi bal- e

me mantigi, sonuca gitmek igin gerekli
olan biitdnleme ve koordinasyon is-
lemlerini sadece amirlere hirakugi igin
bolimlerde ¢ahsaniar  bltGnlemeye

yardimar olma yerine kendi alanlarnim o
uzmanhk adma korumay: tercih eder-

ler. lletisimin emir-komuta zinciri icerisinde olmasima
ve Ozellikle yatay mekanizmalar ve iliskilerin devreye
sokulmamasina dzen gésterirler. Bu modeldeki organt-
zasyon yapilarinin hiper-rekabet ortamlarina gerek iz
veya yenilik yapabilme becerisi aqisindan ayak uydur-
mast olanaksizdir.

Tarkiye'de TSE tarafindan veriimekte olan 1SO 9000
belgeleri; siirekli iyilesme stirecinin bastangi¢ noktas: ol-
malan gerekirken, strekli biirokratiklesme ve hiyerarsik
yapiyt tescil eume stirecne donGstirilmisvir ve Taylor-
cu yapryr kurumsallasurma islevi gdrmektedirler.

Kalite gemberlerinden cember yaprya: Hemen he-
men tim kalite gelistirme teorisyenleri ve uygulamacila-
r1 ¢ahsanlarnin kanlnmnun gerekliliginde ortak gortise sa-

Sekil 2
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hipler. Kauhm, kalite gelistinme girisimierinin insan kay-
naklan degerlendirmesi agisindan en dnemlbi ve olumlu
Ggesi yaklastmin Taylor modeline kesin uymayan yania-
rindan biri, ¢inki cabsamn dGsiinme ve dgrenme yete-
negi oldugunu kabul edip, egitimi olmasa dahi, benzer
yontemlerle problem: ¢ézebilecegine inamyor. Ancak
genelde bu kavlim baz wekniklerle disipline edilmiy ve
toplant yapacagi zaman ve yer agik bir sekilde kalite
cember olgusuna baglannusur. Kalite gemberlert organi-
zasyonu ise paralel yapilan bir akiivitedir. Uyeligi de go-
niillilerden olusmas: gerekiiginden isin entegral bir par-
cast degildir. Ancak iste kaynakianan kalite sorunlarm
vozme amaa ile toplann yapihir, Konulan isle ilgili kalite
iyilestirme sorunian ve projeleri digina ¢tkamaz, Kalite
cemberindeki roller, lider, rehber ve iye gibi tammian-
nustir. Cemnberler problein ¢dzmede da-
ha evvelden egitilmis olduklar teknikle-
ri kullanarak kalite iyilestirme veya ma-
liyet diigiirme amacing gliden onerileri

TOPLEM LT
(UL

yonetime sunarlar. Cember aragurma

e © o yapip lavsiye sunan bir galisma grubu

gibi dnerileri sundukian sonra, karan
hiyerarsideki yoneticiler verirler.
Cemberlerin asil organizasyon yapi-
sia paralel bir yapr olusturmas: yukari-
e da yapugumz elestirilerin tekrar gecerli
~olacagr kamisin yerlestirir. Kalite ¢em-
-« herlert boyle bir diizende Taylor mode-
. lini yaralamaya calisan bir sistem diye
nitelendirilebilir. Hiper rekabet ortamlar igin yeterhi
hiz, esneklik ve yeni buluslar yapip onlarr uygulamaya
koyma becertleri kiglik aruslarfa ve marjinal olarak ol-
dukea zor gelistirilebilir. Bu ortamlarda kauhnn kalite
cemberlerinin disina tasumak lazimdir. Bu degisimin yo-
lu da organizasyon yaptsint cemberlestirmek ve hiyerar-
siyisifirlamakur. Bu tiir organizasyonlara kendini yone-
ten akimlardan olusan yatay organizasyon divoruz {4).
Teknik oénceligin sosyo-teknik olarak dengelene-
memesi: Kalite gelistirme hamlelerinin dzetinde de go-
rildagii gibi upk) endiisiri miihendisliginde veya yon-
eylem arasurmasinda oldugu gibi organizasyon ve isin
teknik cephesinde kalma egiliminde katkilar agirlik ka-
zanmakiadir. Istatiksel ve maematiksel yémemlerle

Giplis: ha<om tuuy
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problemlerin ¢ézimi kalite geligtirme programlarinin
degisim giindemi olarak kabul edilir. [sin dzine yo-
gunlukla teknolojik olarak bakilmaka ve ig, aragiar, tek-
nikler ve hammaddeleri son Grim haline getiren yon-
temler olarak dilsiiniilmekiedir, Teknolojinin timiyle
yénlendirdigi bir is stirecini, insanlar mekanik bir stireg
olarak goreceklerdir (5) ve makinelerin bir uzanust ola-
rak yapacaklardir. Boyle bir senaryonun verimlilige ola-
cak ters etkileri en azindan otuz yildir tim qiplakhigy ile
ortada olan bir konudur.

Oysa, isin teknik cephesi yaninda sosyal ve psikolojik
cepheleri de vardir, Ne yazik ki kalite gelistirme hamle-

da dikkatle iglenmesi gereken dzellikierdir. Kalite gelis-
tirme programlar sadece teknik dncelikli degil, zengin
hilgi birikimi (9) olan sosyo-teknik sistem yaklaginm ile
bitiinlesmelidir. Organizasyon yapist sifir hiyerarsi he-
define dogru yeni roller ve iliskiler igeren bir sosyal sis-
teme eiurmalidir,

Kalite gelistirmeden is hayan kalitesi gelistirmeye :
Yukanida anlaulan kalite geligtirme hamlelerinden hig-
birt endiswriyel iliskilerle konusuna dogrudan veya do-
layh olarak deginmemistir Bu durumda kalite gelistir-
me teorisyenlerinin isci veya isveren sendikalan konu-
sunda kayitsiz oldugu sonucunu ¢ikartabiliriz. Halbuki

TEDARIKGI ILE MUSTERI
ARASINDAKI BAGIN MAKSIMUMA CIKARILMASI

|

SN

Tedarnike

|

o

Masten

sekil 3

lerinde, sosyal ve psikolojik cepheleri gelistirme ugras:
bazt eorisyenler {6} taralindan deginilse de ylizeysel
kalmaktadir. Halbuki bir sosyal bilinglenme gercevesin-
de degerlendirdigimiz zaman, insanlanm diger insan
larla cabisir oldugunun ve iy gormenin bir iliski bigimi
oldugunun rahathikla farkina varirz, Isi beraber de yap-
salar ayri da yapsalar iki ya da daha fazla ¢alisan arasin-
da yapilnug bir anlagma olarak isi anlamamiz gerekir.
Ayni ortammda karsihkh cikilesimi saglayarak, ana amaa
bir isi bitirme veya bir hedele wlagma olan iliskiler de-
meti sosyal sistemi olusturur (7). Psikolnjik kriterler
olarak gene 1960'larda (8) wmmlanan; iste dgrenebil-
me, isin igeriginin yeteree cegitli olmas, karar vere-
bilime, sosyal iletisim, akdir gdrme, igi bir biitdn ola-

rak gorme ve isin bir gelecek vaad eumest, i3 asarinun-

o

Tiarkiye deneyiminde isgi sendikast tutumu agismdan
iki vg iliski drnegini yasanms bulunuyoruz. Bu deneyim
Las-Petkim Is'in Brisa ile birlikie hareket ederek kalire
gelistirme programima basglanng olmasi ve diger ugta
Kristal-1s'in Sise Cam'daki kalite gelistirme programina
destek vermek bir yana, Gveiering kalite gemberlerinden
cekmesidir (10).Brisa ornegindeki gibt bir sendika-
yonetim ortak girisimi ashinda literatfire "calisma hayau
kalitesi™ diye geemis (11} programlann en onemli
Ozelligidir. ABD'de ortak isci-igveren komiteler? ile yon-
lendirilen gelistirme alanlan kalite konusunun da digina
gkt Uygulamalar General Motors ve UAWMun
yeni bir fabrika kurmasindan (12), New York eyaletin-
deki Jamestown sehrinin yeniden ckenomik canlibigina

kavusimasini saglayabilen gelismelerdir. Iskandinav al-

Gorite: Kasom 1903
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kelerinde ve Almanya'da ise bu ortaklik kanunen tiim
kurufuslara islenmis ve isbirligi kurumsallasunlmusur.
Norveg ve lsve¢'te kurulu olan ¢aligma hayau enstitiile-
rinin etkinlikleri kendi Glkelerindeki iy barisint cok on-
ceden sagladiklart i¢in,ytzlerce sirketin organizasyon
gelistirme programlanini kaulunl ishirligi aglan icinde
yapmalarim sa@lamaktadr (13).

Tiirkiye'de sendikalar, kalite gelistirme programlar-
na ortak edilmeli ve sifir hiyerarsi hedefine dogru bir-
likte nasil yapilanacaklarini diisiimmeye baglamahdirlar.

DIKEY ORGANIZASYONDAN ...

lanabilecek, isin bir bltdn olan dogal kismum yapariar.
Kendilerini hiyerarsi olmayan, disaridan stpervizyon
olmayan bir takim olarak nitelendirirler ve organizas-
yonun diger kisimlaron da ag gibi oralmay wkimlar ki-
mesi olarak gordrier. Is tasarim sosyal ve psikolojik kri-
terler teknik kriterlerle esit diizeyde nitelendirilerek ya-
pilir. Takim tyeleri ¢ok beceriklidir ve degisik isler ya-
parlar. Odiillendinme beceri boliugu ilkesine dayamr ve
ayeler dirckt kullanmadigr beceriler i¢in de ek iicret
abirlar. Bagan primleri ise takinun tiimine verilir.

Preses sotumiulan

Temel Performans
Hededlen, Ornegin

G C ) ) (O vew

Araglirma imalat Pazariama Finans

Hiyerarsik Yaklagim
« Dikey bilgifkarar akip

*Yatay ana prosesler
« Coklu kademeler

« lslevsel depolar

« S{irlicil kuvvet olan hiyerars
s Destekleyici roldeki prosesler

« Destekleyici roldeki hiyerarsi.

Siparty abma ve yenine geurme amang
/ azalrmak
e ( ) () ( ) () Mabwetren
Emtegre lopstikier azaltimak
COCOCED
bleme
Teknolopmen ucarilestinlmes: zaman
Azalimah

Basik, Performans Odakli Organizasyon

» Cok islevli yetkilendiriimis takimlar, kademelerin azaltilmasi ve sifir hiyerarsiye hazichigr mamkiin kilar.
* Proses sorumlusu {hir takim olabilir), ana proses performansin idare eder,
* Takim hedetler) proses sonunda elde edilecek kilit perfarmans hedeflerine bagianmaiidir.

* Bu gekildeki ornek "0* hiyerzryiye gemekte olan bir ara organizasyon simas olarak dusunutmelidir. "0* hiverarg ortaminda organizasyon semasi onemi ortadan kafkacak e,

Sekil 4

Kalite gelistirmeden yeni organizasyon
gelistirme yaklasimina dogru

Kalite gelistirme hamlelerinin genisletilerek sekil 2'de
gasterildigi gibi toplam kalite kontrol yaklasnmmmn za-
ten hirlesmekie oldugu am zamamnda ikimal ve yalin
uretim yapan sistemler yamnda (14), kanlimli kendini
yoneten organizasyoniarla bittGinlesmesini dneriyoruz,
Boylece sifir hata, sifir stok hedeflerine sifir hiyerarsi
hedefini ekliyoruz. Kaulnuh organizasyon yapilarinm
ana birimi kendini yoneten takim (KYT) olarak belir-
lenmisiir (15}, KYT'ler kitciik bir isletme gibi de tamm-

Girfia: haosaom 1904

Heny liyeler hem de takin bazinda verilmesi gereken
kararlar vardir ve karar verme sorumlulugu en izl ka-
rar gevektiren, yerinden karar ilkesine dayamir. Kendini
yonetimden anladigimmz, karar alma yetkisinin serum-
lnlugun oldugu kiyi veya wkima verilmesidir. Takimla-
rm haftalik veya gerekiyorsa giinliik roplanu yapma ih-
tiyaclars dogacakur ve hu toplanular karar olusturmada
kritik yer doldurartar. Takimlar temsili demokraside
uygulanan oy vererek karara gitme yerine kauhmh de-
mokraside uygulanan ikna eumeye bayvurarlar. Operas-

yonlardan tamamen cekilmiy olan yénetin siratejik ko-
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nulara, rakiplerin incelenmesine, eleman segim ve ye-
tistirmeye daha fazla vakit ayinr. |

Strekli yenilik ve stirekli dgrenme yeni felsefe ilkes
olarak ahmir. Bu becerinin gelismest icin organizasyon
tasarumi da calisanlar tarafindan yapimahdir ve ayni so-
nuglara vanisa bile her cahsamm yapiyr kesfederek asar-
lamasi kanlumh yapim kurumsallagmasini saglayacakur.

Sekil 4 ve 5'de goriilen yaay koordinasyon ile bir
proses manugs icerisinde akimlarn birbiri ile iliskisi
bir érnek olarak alinahilir. Ancak proses bazh baglanu
dokusu yaratmak sirketten sirkete degisebilecegi gibi,
tamamen ayr: bir duzen i¢inde de kendini yoneten ta-
kunlar barmabilirler.

Kalite geligtirme ¢abalar ABD'de (16), lskandimav
iilkelerinde (17) ve Kuta Avrupasi'da ¢rnegin Almanya
(18) ve Hollanda'da (19) yaygin bir sekilde kendini
yénelen takunlara dayah yapilarla el ele gitmeyi ogren-
meye baglanuslardir. Ornegin Mercedes Benz {ig sene
ve Asea Brown Boveri bes sene evvel kendini yodneten
takimlar uygulamasina geemislerdir,

Kendini yoneten akimlarn organizasyon ilkelerini
futhol oyununun ilketerine benzeterek daha kolay anla-
yabiliriz. Futbol takinu sahaya bagaril olmak i¢in ¢ikar
ve mutlaka bir rakipte doksan dakika kazanmak igin ug-
ras verir. Oyun esnasinda tGm yoneticiler ve teknik des-
ek elemanlan saha kenanindadirlar. Oyun kurallan
icinde teknik direktorin sadece iki kez oyuncu degis-
tirmeye hakkt vardir. Oyun sirasinda sahadaki oyuncu-
lar daha evvelden alisurilnug olduklarn sirateji ve oyun
diizeni icinde hareket etmeye cabisirlar. Bu hazirhgr wek-
nik direktér ve akimi yapar ve yapunr. Oyun basladigs
andan itibaren oyuncular saliada kendini yoneten bir
wakam gibi davranir.

Sahada ast-fist diye bir ayinm yokuur, tiny oyuncular
statll acisindan esittir. Kaptan  hakemie ihgkilerde aki-
min sozeGliging yapar, bir amir degildir. Her oyuncu-
dan becerileri dogruliusunda belirli dzel garevler bekle-
nir. Gorevier arasimda duvarlar yokwr. Bir {forvet savun-
ma yapabilecegi gibi bir savunma oyuncusu da gol atabi-
lir. Oyunun akignm okuyarak bu karart kendisi verir,
Oyunculann kabilivetleri dogal olarak egit degildir ama
her oyuncunun hir seviyede gok becerili olmast beklenir.

RBir organizasyona yukandaki ilkelerin cok benzerie-

M

rini uyarlamak mimkin. Takun oyununa dayah orga-
nizasyon yapist, Taylor modelinin getirecegi tim sakin-
calardan yoksun ve dinya sirketleri, kalite geligtinme
progranilarma takim oyunu oynama becerisini ekledik-
leri zaman hiper rekabet ortamianina kendilerine guive-
nerek aikiyorlar. Bizim sirkederimizin de bu tir organi-
zasyonlar gelistinnekie gecikimemesi gerekiyor.
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Gumruk Birligi surecinde

"kalite" meselesi

Arif Esin

Avrupa Toplulugu ile Tiirkiye arasmda 1995 yilinda
kurulmas: dngérilen Gamriik Birligi, dlkemizin ckone-
mik dokusunu ciddi boyutlarda etkileyecek yeni bir degi-
sim sistemini beraberinde getirmekiedir.

Bugiine kadar is alemi ve kamu kesimi konuyu tama-
men statik bir yaklagnm igerisinde irdelemisler ve konuya
sadece kargihkh hak ve yiktmlGdikler agisindan baknns-
lardir. Bu du‘ragan hakis agis1 oldukea kisir arusmalara
saline olmaktadir.

Bugiin Thrkiye'de asage yukart her grup gimrik birligi-
nin Tirk ekonomisine katkisim kabul ve beyan euncekie-
dir. Ancak hazi detaylarda ¢ekinceler koymaya ¢alismakia-
darlar. Iste bu ¢ekincelerin temelinde Tiirk sanayiinin AT
karsisinda rekabet giicl mesetesi yarmakuadir, Gerek dar
kapsaml, gerckse sinerjik etki degerli gmrak birligi, ko-
rumanin yok olacagn bir degisim sistemidir. Burada i¢ ve
dig pazarlarda { i¢ pazar Topluluk pazan dahil olmak fizere
dustiniilmelidir ) rekabet edebililirlik konunun kilit nokia-
sidir. Su veya bu, Topluluk kuralina vymak veya uymamak
istek ve kaygilan iste bu nedenlerden kaynaklanmakiadir.

Tarkiye ve Topluiuk arasinda kurulacak giimrik birligi-
ne bir sanayici kestimi ise dinamik yaklasim disinmekee,
ama bir tirl: bunu gindeme getirecek uygun zamant bu-
lamamakradir.

Bu makalede KALITE marifetiyle bu dinamik yaklasum
ve Tiirk sanayiinin ister glunritk birligi olsun. ister ofma-
sin, XXLyy'a dogru karsilasacagn rekaber ortanum arns-
maya agimak hedeflenmektedir.

Dinamik yaklasumda,giimrik birliginin kurulmasindan
sonra, - geemiy dénemlerdeki karsihkli yiakdmlilitkleri
larusmadan ve giimrik birliginin temel kuraltar ve siner-

Gaoris: Kasom 1943
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jik etk degerli mevzuat uyumunu benimseyerek- doga-
cak yeni orannun Globalizasyon siirecinde Tark sanayi do-
kusuna rekabet agisindan yaratacag sorunlars saplanmaya
calistlimaktadir.

Glinrtik Birligh kapsanunda zaten yer alan bu olgular,
Giimriik Birligi'mn kurulamamas: veya yecikmesi duru-
munda da Avrupa Tepluluguna ve diger GATT tyesi Glke-
leve mal ve hizmet thracatunda uyulmas zorunlu olacak te-
mel esaslardir.

Bu hususlara uyulmachgr durumda giomrik birligi esis
eelilse dahi Topluluga mal ve hizinet akiy hemen hemen
imkansizlasacakar.

Bu sistemlert benimsemeyen Glkeler uluslararass ticaret
arenasiudan soyutlanacaklardir. Bu diglanma islemt clbet-
ki 1995 yilinda ortaya ¢ikmayacakar. Ancak XXLyy'mn ilk
yarnsia da kayacaga pek benzememektedir. "Henliz er-
ken. daha zaman var” seklindek: yaklayimlara en giizel ya-
mit glimrik birligh yolunda 22 yilin bir feneralayr nes'esi
ve rengiyle upki havai hgek misali kaybolup giunesidir.

Sosyal Refah Devieti'nin wemel dzelliph kide tiketimine
dayal kitle Gretimi csast Gzerine kurulmasidie, O dénem-
de rekabet Gstinliigi dleek ekonomisine bagh kalimakia-
dir. Oleek ekonomisini hesleyen ve gelistiren temel cko-
nomik feisefe ise ithal ikamesidir.

{that ikamesinin Diinya ticaret hacminde daralimaya ne-
den olmas lizerine glindeme gelen disa donivk modeller, yi-
kiimuy olan sosyal refzh devletinin yerine Birey'in ve Ozel'in
on plana ahndign woplumsal yapilan gitndeme getirdi.

Yeni wplumsal yapmin emreui@i sanayi dokusu esnek
talep ve esnck arza baglh bir dirctim ve rekabet sistemidir.
Aruik bir maldan hin adet. bir model ve bir renk tiretmek
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marifet degil ama o maldan hin madel ve bin renk tret-
mek zorunludur. Nitekim alcek ekonomileri son bulmak-
1a ve vesit ckonomileri haglamakiadir, 56z konusu sanayi
dokusuna, info-teknolojik geligmelerin de muhtesenm sig-
ramasiyla, CAD, CAM sistemleri ve KOBI tiiril érgitlen-
meler hakim olmakiadir.

Bu anlayigim saghkh ¢absabilmesi i¢in uluslararasi pay-
lasum sisteminde iki biiytk degiyikligin kabul edilmesi ge-
rekmektedir:

* Ekonomik preusip olarak: Free ade = Fair trade

+ Politik prensip olarak:Ulus-Devletin son hularak
adem-i merkeziyewdt yapimm kurulmas

Avrupa Toplulugumun séz konusu ekonomik prensibi
chs vicaret iliskilerine yerlesirdigi, Tiirkiye'nin de uymak
zorunda oldugu, Ortak Ticaret Politikasi'dir,

Bu politikamn aygular 2423788, 2424/88, 188/82,
1765782, 1766/82, 2041784, 3842786, 3077/87 ve
1057786 tiiziikleridir, 864 konusu aygidan Tirkiye ve di-
ger Ugiincit Olkeler korumacr politikalar olarak degerien-
dirmektedirler. Ancak bunlara ya gimrik birdigh kapsa-
minda uyalarak Diinya'ya karst Topluluk ile birlikie koru-
nulacakur, ya da bunlara yine uyularak ama glmriik birli-
pine gidilmeden Topluluga ihracata devam edilebilecek-
tir, Ozede her iki ortamda da bu aygilann emrenigi hu-
suslara uyuhmas gerckimekiedin.

Avrupa Topululugumnun siyasi prensibi yaganm alamm
subsidiarite baglanunda bulmaktadir. Bugln igin bu pren-
sip oldukga yavay ama emin adimlarla ilerlemektedir, Glim-
ritk Birligi meselesini ¢ok dolayl yeldan ekilese de 2,000
yillara dogru hazirlikly olmak gerekmekiedir.

" Tarkive, tam iye olmuyor, giinwik birligine giriyor,
o halde buntar Tarkiye'yi bu asamada baglamaz " seklinde
bir vaklasam qok yanhstir, Clinki saghkh bir glmrik birli-
i ancak bu hususlarm kabull ile Thrkiye'nin avantajina
calizacakur, Aksi halde Toplutuk kendi gkarlan dogrulu-
sunda siirekli olarak meveut koruma sistemini Thrkiye'nin
dmime siirecekrir. Biraz kypirdanan, rekabet glici kazanan
sektort iste bu mekanizmalar ile rabatsiz euneye cahsa
cakir. Ow yandan bir dilenuma baygOstermektedir: Bu
sistemlere uywmn saglansa da saglanmasa da Diinya'ya mal
sarmanmn bhaska yolu yokuor

Toplulugua  ckonomik prensip olarak bemmsedigi
"Free trade= Fair vade” formilantn alunda bir gergek
vatmaktadhr, fleri sanayileymis tikeler aruk yeni sanayiley-
miy Glkeler ile hir ok mal grubunda rekabet edemes hale

ditsmislerdir. Aruk her vlus, owmebil, RTV, hazdolab,
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dretebildigi gibi software yazlimlan dahi basarabilmekie-
dir iste Tirkiyve, bu gergegin en giizel drmegidir. Kore,
Brezilya, Hindistan ve digerler) katma degeri yOksek bir
cok sanayi faaliyetinde ileri sanayilesmig filkeleri Dinya
pazarlarmda tehdit eumektedir. Bu tehdidi dnlemenin yolu
yukarida sozii edilen yeni rekabet ortanmna ( Gretim doku-
larimin esnek talep, esnek arza gore ayarlanmas) meselesi-
ne ) yepyent bir boyut kazandirmakuor.

Iste bu yeni rekabet boyutn KALITE dir.

Kalite kavramu sadece bir meta veya hizmetin Gstin
standartlarda yaraulmas: degildir. Bu malin Gretiminden
tiketimine kadar kaliteli bir ¢evre yarazmasidir, Bu ¢evre-
de yer alan aktorlerin Gsiim vasiflarda yasam fonksiyonla-
rina dzhii olmalarmm saglanmasidir. Iste bu fonksiyonla-
rmn iginde cevre korumadan, kamu saghg, cahisma kosul-
lart, viketiciyi koruma. kisi hak ve dzglrliiklerine kadar
dayanan bir dizi standart zoruniu hale getirilmekiedir. Za-
ten Toplulugun Ortak Ticaret Politikas: ve Rekabet Huku-
ku'nun temelinde de bu ana hedeller yarmakiadir. Siimdi
sorun, bumevrzuatlara uymak nu, vymamamak m niese-
lesi degildir. Ama bunlara nasit uyulacagidir: zira Toplu-
luk mevzuauma aynen kabulil sorunu ¢dzmemekedir,
Kabul edilen muktesebaun teknik dizeyde hayata gegiril-
mesi gerekmekiedir.

Sos konusu edilen kaliteyd saglayio sistemlerin baslan-
g noktast ve denetin mekanizmas TRIP {Trade-related
intellectual property rights measures) ile ortaya gikimakia-
dir. Fikri ve sinat mitlkiyet haklarn olarak giindeme gelen
TRIP artik uluslarerass rekabete giren her sanayici icin zo-
runlu bir yaptrun haline gelmistir,

Kaliteli yasam alarmnt saglayics ieknikler sanayi dtesi top-
lumlar tarafindan tGreulmekiedir. Ancak temel bilimlere
iliskin ve milyarlarca dolar harcanarak elde edilen bu bu-
laslar, gok kisa bir sOre sonra herhangi bir siper markette 5
$a sautlan en basit dizik kitabindan remin edilebilmekiedir.
Bundarn edinip bir triime uygulamak ve patentini alarak hu-
fugu yapan dlkeyi " haraca " baglamak isten hile degildir.
Nitekim Onceleri Japonya, sonralan Kore, vl dilkelerin
gercegi budur. Simdi yeni sisteni, patenting ddeyerek al-
nan hir buluy Gzerinde yapilan 1 gelistirme ve yenilikle-
rin de hakkim bulusn vapan dlkeye, hata kuruma bwrak-
maktadir. Aruk taklit malla ugrasmakian bikan sanayi dtesi
wplumlar gelecek ytizyil win meseleyi kaynagidan ¢év-
meye cahgmaktadiriar, Bu sartlara uymayanlarin mallanina
ithal yasaklamaw getiritmektedir. Avrupa Toplulugu'nun

yukarida amlan tiztiklerinin bir boélima buna iliskindir.
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Boylesine tehlikeli bir viraja giren Tiirk sanayiinin ise TKF
1998'e kadar uzatilsin mu, yoksa ithalat rejiminde bu yil ne
kadarhk koruma kaldinisin sorusu abesle igtigaldir.

Gergekie, acaba sanayimizin bes yila kadar satacak mal
var madir veya kalacak mudir ? sorusu daha iiging bir bakis
agisidir. Gitmrdk birliginin dinamik bakis aqisina sahip
aktérleri iste bunlan tarismakiadirlar.

tkinci Gnemli model OMA'dir (Orderly Marketing Ag-
reements). Buna gore TRIP kapsamunda clde edilen tekne-
lojilerin Grinlerini fiyat rekabetine sahip olsalar dahi iste-
nilen pazarlarda satmak miimkiin degildir. Edinilen maki-
ne parkinimn hedef kitlesi dnceden saptanmakia ve ancak o
sartlarda bu fretim dokusuna talip olunabilmektedir.
Toplulugun wereilili dis ticaret anlagmalarimn akla gelme-
dik bir boyutu da budur. Bu esasin disina g:kanlar Diinya
pazarlarinda renkli hayatlara girerken; onlan, Dinya tica-
retinin % 25 'ine yakin bélimini olusturan Topululuk
pazarinda act siirprizler beklemektedir,

Kalite kavramim esas alan diger dnemli bir sistem ise
MAP'ur (Manufacturing Automation Protocole). Burada
da bir maln " kalite " niteligine sahip olabilinesi iin ne
tarzda Gretilmesi anlagma aluna alinmaktadir. iste bu siste-
me uymayanlann mali bir anda gevreyi, tiiketiciyi, fikri
miilkiyet hakkini, vb. haklar manzumesini ¢igner konuma
sokulabilmekte ve uluslararas ticaret disina itilmekiedir.

TOP (Technical Office Protocole), hizmet sekidriiniin
kullandhg: software yazihmlan denetim aluna almusur,
Buna uyamayanlar Tiirkive'nin mubieyem Akdeniz sahil-
lerinde bir acenta olarak "kaliteli" rezervasyon yapamaz-
far veya yabanca sermayeli sirkederin yakin gelecekie ya-
pacaklan yatunmilarda fizibilite, mali denetim, piyasa ve
sekior arastirmasi, vb. hizmetleri tstenemezler.

081 (Open Systems Interconnection), tim LAN ve
WAN baglanularinin mimarisini denetime almaktadir. Ar-
nk oyle uluslararasi networklerin i¢inde dans etmek déne-
mi son bulmaktadir. Ofisinizden. fabrikanizdan uzaklara
hizmet sunmak. érnegin Tirkiye'ye son yillarda getiril-
meye calisilan BC-NET, vb. sisternbere hemen dalmak ve iy
lretmek cok net kosullara baglanmaktadir.

SNA ( Systemn Network Architecture ), WG i, network
mimarilerini grafik, veri tabany, isletmecilik,vb. alanlarda
diizen ve denetim aluna almaktadir...

Yukanda kisaca sunulmaya galigilan bu birkag sisteme
benzer daha nice sistemler vardir. Bunlarin timi kalizeli
yagam ortanumin kurulmasim amaglayan kau ama esnek
goriinimlil standartardir, .
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Bu kalite standardarindan hareket ederek Avrupa Toplu-
lugu'nun tiim sanayi politikasy ¢izilmistir. GATT ¢erceve-
sinde AB.D. ve AT bu konularda akil almaz bir uyum ige-
risindedirler. Patatese yaplan sitbvansiyvonlarda aniasaya-
mayanlar, mikron bhiayiakligiindeki silisiyum taneciginin
‘desing’ inda anlasnuglardir.

Avrupa Toplulugu giunrik birliginden dnce Tiirkiye'yu
kligtik bir test uygulamusur. 1991 ilkbahanindzki "Yesil Nok-
ta " panigi veya 1992-93 yillarindaki 1SO 9000 { EN 29000)
saskinligr, Toplulugun kalite sistemlerini Tarkiye'nin nasil
alglachg Gzerine yapdmag testlerdir. Bugiin 150 9000 seri-
sinin gerisinde 18O 8000, 7000 serileri de Tlrk sanayii ve
hizmet sekiorind o denli ilgitendinmekredis,

Tiirkiye, bu simavlar ¢ok basanh olarak gecmistir. Tirk
is alemi huza mobilize olabilecegini ispat etmistir. Avrupa
Tophulugu meveut mevzuaoyla Torkiye'yi bu sistemlerin
disina asla itmek istememvckiedir. Tarkiye'nin Topluluga
ne kadar ihtiyac varsa, Toplulugun da Tirkiye'ye o kadar
ilgisi vardir.

Iste simdi zaman, Toplulugun Mali Protokol'lerden
horglu olduga ilert sirtilen 10 milyar $ 1 i, yoksa Tarki-
ye'nin gliimrik indirimlerindeki gecikmesi sonucu zarara
neden oldugn 20 milyar $ nu tarusma zamant; yoksa
Gurik Birligi'nin tim ¢ekirdek ve sinerjik etk degeri
olan kurallanm da kabul ederek, bunlara gére yukanda
anidan sisternlere izla ve Toplulukla beraber nasil uyula-
hilecegini mi, tarisma zamanichr ?

Hassas sektdirler icat enmek yerine, anl ve eski sanayi do-
kularindan temizlenmek gerekmektedir. Gumritk Birligi
kurulsa da kurulmasa da bu gercekler Tirkiye'nin éniinde
durmakiadir.

192 3"te nasil topyekiin bir ulusal seferberlik sonucn uygar
Devlet hilviyeti kazamlnus ise, 70 yil sonra yine topyekiin
bir ulusal dayamisma ve hirlik sonucu XXLyy'in sanayi étesi
tophimlart arasina girmek gérevi hepimize diismektedir, Bu
ise viny sektorlerde bitydk dzverieri gerckirmekie ve ozel-
likle statik yaklagimiardan kurtulmakla miimkindir.

Bu yolda kamu, ekonomik akiorlere miidahale etmeden
hukuki gevreyi hazirlarken; Gzel kesim, isleime bazinda
yeni rekaber ortaminda kendi konumunu arasnrarak hazir-
hklarnm yapmahdir.

Ozel kesim, Topluluga karg: bir yil icinde korumalar
kalksa da kalkmasa da bunlar ditsiinmek, hata yeni biiyiik
imkanlan ve hirikimleri ditslemek zorundadr.

orof O Aaf Esin
Tranunfo - £ S C Aradbrma ve Dansmantk sirkennde dan:gmandir



Hendz gelismesini tamamlamamrs toplumlarda, demokrasiyc karsin bivtakim popilist
politikacilar veva seriatcilarn cgitilmemis bir halabaligr bazen yanhs yonlerde yozlastirdiklan
gorillebiliyor. Popillizm ve gericilikle savasmanin en ctkar yolu. toplumun egitilmesidir
kuskusuz... Ulkenin gelecekteki gavenligi, dogmalar arasinda umudunu yitirmis bir toplum
yerine, yarmlarimuzin egitilmis genc kusaklara teslim edilmesiyle saglanabilir.

NEJAT F. ECZACIBASI

16 Ocak 1987, TUSIAD Genel Kurulu'nda yaptigi konugma.




I'F.‘— -

Dr. Eczacibast:

Bir cag déniisiimiiniin simgesi

Yeni gaglar, gelecege, ge¢mis démemlerden ¢ok daha
degisik aqilarla bakabilmis kisilerle gerceklesir. Degi-
sim, herseyden dnce digtinse! bir olgudur ¢iinkii... On-
lar, yalmz belirli hir dénemin aruk neden arkada bira-
kilmas: gerektigini anlamakla kalmazlar; yeni ortanun
hangi ana yaklagimlarla olusturulmasim beklendigini
de, derin bir dnseziyle kavrarlar.

Yeni insanlar, modern bir bakis agist, bir vizyon ile
donanmuy kisilerdir. Onlan yaratan da, yine kendi bu-
Junduklart ¢aglarin kosullanidir, kuskusuz... Ne var ki,
onlar dénusiiirilmesi gereken o
eskimis  kosullann  kélesi  olmak
tizere degil; thm geemisi asmak
icin yaraulaslardir.

Tirkiye agisindan, Dr. Nejau F.
Eczacibasi'ndan séz agmak, Ata-
tiirk Tilrkiyesi'ni yaratan Onciiler
kusaginmm  se¢kin  drneklerinden
birinden séz etmck demekiir. Os-
manl Devleti'ni ayakia tutan dii-
stiinceler, ¢okuluslu bir imparator-
lugun asin esnek dokusuna gore
belirlenmiglerdi. Oysa,  yirminc
yiizyil, Osmanli bir yana, Avus-
lurya-Macaristan lmparatoriu— Dr. Nejat F. Eczacibays
gu'ndan Rus Carligia, haua ge-
nis bir baglamda Gstiinde ginesin batmak bilmedigi o
koca sdmirgeler sistemiyle Ingiltere'ye dek, tm ¢o-
kutuslu imparatorlukiarin sonunu getireceku.

Diin bitmeli ve yepyeni bir buglin kurulmaliydi.

Nastl olacaku yeni gliniin rityas:?..

Yeni ortam, éncelikle, belirti inang, duygu ve 6zlem-
ler Astinde bitinlesimis toplumlar ddnemini agacaku.
Atatirk'lin (nli deyisiyle, sémirgelerin yerini, giderck
birer glines gibi dogacak "mazlum” uluslanin diinyas:
alacaku. Oylesi bir diinya yalniz uluslararas: alanda de-

© B yax BEvzaapey dan Maberlers dergisices Sadin, 1997 cavnagn aliennsgtn
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Saglikh diinyaya gelmisseniz ve
olanakianintzi kulianabileceginiz bir
cevre icindeyseniz, bundan Gtesini

zayif insanlanin siginmaya calistiklan
belirsiz bir "talih" barinagina
birakmayiniz. insanin yasamini oraya
buraya ¢eken gizli ipler yoktur
diinyada... Yasantimizdaki mutiuluk
ve basariy! kendiniz hazirlayacak,

kendiniz yaratacaksiniz.

TG
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g3k her geng toplumun kendi iginde de, dinde kalmas
gereken neler varsa, onlarm timiing degistirmekte du-
raksamayacaku.

Kusagimin baglica Onctileri gibi, Dr. Nejat F. Eczaciba-
si'min disiince dokusunun da, sémiirgecifige karsi du-
yulan derin tepkinin yamnda, yogun bir akil kiilttirtine
yaslanmasi, sivil toplum ve ¢agdas uygarhk agsimdan
sagirna Hleiide bitined] bir modern diizen dzlemine
yonelmesi, ne hir dzenti ve ne de bir rastlanudir. Ciin-
ki, o énciiler kusagy, bir ¢ag dontigiimi stirecinin, eski-
nin stline rasigele yamalar kon-
durmakla agilamayacagini, ac1 geg-
misinn iginde batin bealikleriyle
algilamuglardi.

Kurulmasi gereken, ckonomisi
kadar, bilimsel diizeyi, egitimi,
sosyal ve kiltdrel  kurumlanyla
dipten doruga yeni bir toplum ya-
pist olmahydi. Goze alinmas gere-
ken uygarlagma savasi, tiim alan-
lardaydr.

Nejat F. Eczacibast, &mri bo-
yunca, modern Tiirkiye'yi varetme
savasinim én saflarinda yer aldi. Ul
kede sanayilesmeyi yepyeni asa-
malara ulasuran bir girisim énchsi
olmak, hichir zaman yeunedi, O'na... Cagday egitimi,
bilimsel arasurmalan, sanat ya da ¢ok daha genis bir
cergevede kiltlriyle, yasama anlam veren her kesime
katkida bulunma ugrasidan bir an olsun vazgegmeme-
si, bundand:.

‘O, uygar yasamun, gergeklestirmek istedigi her alan-
da, Tiirkiye'deki, belki de, en somut simgelerinden bi-
risiydi.

Amst ve birakugr unutulmaz insan érnegi, daha nice
yarmlara g1k witacak..,



TUSIAD ve Dr. Eczacibast

Fevvaz Berker

Diinyannzdan ayrilan Nejat F. Eczacibast ile rang-
mamiz kurucusu oldugu Ekonomik ve Sosyal Ettdler
Konferans Heyeti'yle haglar.

TUSIAD I kurulusu éncesi ve sonrasinda Dr. Fcza-
cihagt ile aramuzda kusursuz bir diyalog ve anlayigin
gerceklesmiesinin temelinde, samyorum her ikimizin
de aym okuldan, Robert Collegd'den (Bogazigi Univer-
sitesi) mezun olmamizin Hnemli rolii olmusgtur. Orak-
laga degerlerimiz cokiu.

O'nun
ragmen, Nejal Eczacibagi'nm yas farks ammayan sicak

1932, benim ise 1946 mezunu olmanuza
dostlugu ve arkadashgr, heni ve 1m gevresing sarnustr,

TOSIAD ' kwrulus statiistin(in hazarlanisinda oldu-
gu gibi, 1976 yihnda Kibris konusunda Tiirk tezinin
Amerikan kamuoyuna anlanlmast igin "New York Ti-
mes” ve "Wall Sireet Journal” gazetelerine verilen ilan-
larda ve TUSIAD'm enflasyon sorunuyla ilgili ilanlan-
min hazirlanmasinda da distinee ve gorisleri cok etkili

olmustur.

O willarda Tirkiye'yi dis Olkelerde tanmiunak igin
New York, Londra, Paris ve Britksel'e yapngimz hir-
gok gezive daima Gzveriyle kaulan Dr. Eczacibasi top-
lantlarda yapugs konusmalarla herkesi clumlu yonde
etkileyen bir kisilige sahipu.

Ingilizve, Almanca ve Fransizca gibi dillerdeki kusur-
suz bilgisiyle, Eczacbag, hichir roplanunda yabanailik
cekmey ve ilging gdris ve esprileriyle herkesi etkilerdi.

Dr. Nejat F. Fezacibasi pek ¢ok sanayici gibi sosyal de-
mokrat hir karakiere sahipti. Sosyal ve kiiltéirel konulara
biiyak ilgi duyar, bu konular daima én plana cikanrd.

Eezacibast'yla o kadar ¢ok ortak anmnz ve galigima-
nuz oldu ki, hunlarn kisa bir yazaya sipdirmam mim-
kiin degil...

TUSIAD I, kurulusunda ve onu izleyen yillarda elde
eltigi basartlarda, Dr. Nejat F. Eczactbasimin biyik
emedi gesti ve Ozel sekidran birlik ve beraberlik pinde
olmasinda bityiik katkwst oldu.

Nur icinde yaisin.

TUSTAD m 10 yron gururla kuliarken
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Arkadasim Nejat Eczacibast

Sahap Kocatopgu

Radyo ve televizyonlar 6 Ekim 1993 giinii Dr. Nejat
F. Eczacibagi'yr Amerika'da kaybettigimizi duyurdukla-
ninda, kimse bu habere inanmak istemedi. Oliun yakiy-
tiyordu ona... Bu ac soktan kurtulmak igin, on yil én-
ce yaymladigr "Kusaktan Kusaga” adh kitabiat okuya-
rak, onu yeniden yasamaya basladim.

Stleyman Ferit Eczacibagi'mn aln oglundan en by -
gu Nejat, 5 Ocak 1913'de lzmirde dogmus; Robert Ko-
lej, Almanya ve Amerika'da, baba mesleginin geligmesi-
ne yonelik-dokiora dahil-ii¢ diploma alarak, 1939'da
lkinci Diinya Savagi'min bagladigs siralarda yurda dén-
mils... Bir yanda, soyadiyla belirlenen baba meslegin-
den, eczaailiktan ilag Gretimine gegime savag: baslamus,
Ote yanda ise, seramik, saglik gerecleri {iretme cabasina
girmis. Istiklal Savasi'ndan sonra, Atatiirk'iin laik de-
mokratik  ve modern bir Tiirkiye yaraima cabasinda,
kendine inanan, glivenen ve ¢alisan bir insamn neler ba-
saracagin gormisttl, Nejat Eczacibasi. O da ézel sekior-
de sanayilesmenin yeserdigi o giinlerde, ayni inang, gi-
ven ve cahgma azmiyle, Galata'da kurdugu bes odal
imalathanesinden, 1950 yihnda TSKB'dan aldign krediy-
le, Levent'te ilk modern Tiirk ilag fabrikasinm remelini
auyordu Ilag endlstrisinde teknoloji, patent, lisans,
know-how barajlanmn en biiyiik engellerini karsisimda
bulmasina ragmen, Atatiirk'iin "Inanryoruz ve yapiyo-
ruz" Gzdeyisinin yaratu@ inangla, sanayilesme hamle-
mizdeki dnemtii yerini alimsu, Nejat Eczacabast...

Onu, ik 1949'da tannmistim. Beni, yurtdisindaki og-
renimimden sonra Siimerbank'ta cahisirken aradi, Xar-
lal'da gelistirdigi seramik fabrikasin birlikte ziyaret et-
tik. O giinkt kosullar i¢in buytik bir gelecek vaadedi-
yordu, tesis...

tkimiz de, esas gorevimiz disinda, gesitli ugraslara
zaman ayrmakian hoslaniyorduk. Politikaya, bir siyasi
partiye baglanmayr diisinmityorduk ama toplumun
cesith soruniarina egilmekten zevk duyuyorduk.1960
yihndan itibaren ¢esitli olaylar bizi arka arkaya cesili
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cahsmalarda bir kader birligi icinde bulusturdu.

27 Mayis 1960 hareketinden sonra, sanayi ve licaret
odalarinm mecdlislert ve yonetim kurullan feshedildi.
Istanbul Valisi Refik Tulga, Vehhi Kog, Nejat Eczacibayi,
Kemal Haracgr, Ismail Dilber ve beni cagirarak, gegici
yonetim kuruluny kurmak ve se¢im yaparak, Istanbul
sanayi Odast meclisini ve yonedm kurulunu yenile-
mekle gorevlendirdi hizleri...

Temmuz ayinda diizenienen segimlerde, politikayla
iliskileri bulunmadigy icin, bu gecis doneminde Oda'ya
yararl olacagi kamsiyia, Sayin Vehbi Kog Meclis Bagkan-
hgi'na ve Nejat Eczacibasi'da Yénetim Kuruly Bagkanh-
g1'na adaybiklarim koydular. Ne var ki, meclis Gyelerinin
cogunlugunun Demokrat Partili olmasi ve askeri yoneti-
me karg duyduklan reaksiyon nedeniyle, secimleri kay-
betiiler. Amaclarimn yanhs anlasilmasina Gziitiirlerken,
Ankara'dan Oda'ya gelen bir mekuup ortahgr daha da ka-
rsturmisi. Devlet baskani Giirsel, Istanbul Sanayi Oda-
sindan, degisiklik yapilacak hilkiimette Sanayi Bakanlign
icin ¢ aday istiyordu. Ne gariptir ki, toplanan Meclis,
oybirligiyle Vehbi Kog, Nejat Eczacibas) ve beni SeETITg-
ti. Vehbi Kog ve Nejat Bezacibas, sanayici olmalan nede-
niyle herhangi bir dedikoduya yol agmamak icin maze-
ret ileri sirdiler. O sorumiuluk Ostimde kalmsu. Acaba
sanayi Odasi'ndaki o se¢im yillar sonra TUSIAD'!m kuru-
lus nedenine bir baslangig m olusturmusiu?

1958 yilinda, gelismekic olan iilkelerde profesyonel
yonetimin énemini anlatmak tizere, Amerika'dan gelen
bes gonillii yénetici, iist yonetim, iiretim, pazarlamna,
finans ve personel yénetimi konularina bir hafta siiren
bir seminer dizenlemisti. Aym g¢onilli yoneticiler
1961 yilnda yine geldiler. Tiirkiye'de is yoneticiliginin
gelismesi igin bir dernck kurmanuzi énerdiler. Tirk
Sevk ve Idare Derneginin 1! kurucusu arasinda Nejat
Eczacibasi cta vard..

1961 Anayasasi'min yaraiugr demokrasi anlayisi igin-
de. woplumun ekonomik ve sosyal sorunlarim cesitli



yénlerde disiinenlerin bir araya gelerck goriigmelerine
firsat saglayan bir forum olan "Ekonomik ve Sosyal
Euiidler Konferans Heyeti"nin kurulmasi, bence. Nejat
Eczacibagi'im en bityfik bagansidir,

O zamanlar benzeri bulunmayan bu dzgir tartugma
ortanu, her ditsiinceye agk bir forum olugturarak, de-
mokrasi icin uzlasnia yolunu hazirlanuso.,

1963 yilumn Fkim ayinda Ortak Pazar'a "orak iye"
oldugumuzda, Yunan Sanayt Federasyonu ile iki titke-
nin Ortak Pazar'a giriginde kargihikh yararlarim goras-
mek fizere Yunanistan'a gicik. Yapilan gorigmelerde,
iki Glkenin sanayicileri arasinda ortak yaurimlar yapa-
rak, sanayilesme alanindaki glglerini arturma yollan
aranmus ve hatta baglangic icin ¢ok olumlbu ikili ishirli-
gi pérismeleri yapumisa. Feracibasimim o toplanalar-
daki konusimalan ne kadar eikileyici olmustu.

1963 yilinda New York'ta toplanan dinya Sevk ve
Idare Konseyi'nde David Rocke-
fellerin emekliye aynlan basanll paa

uzmanlarnn gelismekie olan (ilke-
Jerin kalkimmasimda hizmet etme-
lerini dnermesi, biyik coskuyla X
Bircok  Amerikan
1964
yilinda, (1ESC) International Exe-

karstlannugtr.
kurulusunun - kaohoyla,

cutive Service Corps, Rockefeller
tarafindan kurulmuosg ve 1966 yi-
hnda da Tarkiye'de Beynelmilel
idari Hizmeder Tegkilau Dernegi
"IESCY [laaliyete gegmisti. Benim
de Yonetim Kurulu'nda bulundu-
gum bu dernegin  baskanhgm
Nejat Eczacthast kabul eumisu.
Serbest pazar ekonomisinin genelde kan, bencil ve reka-
bet kurallarma ters gibi goriinen bu ultuslararas yardim-
lagima politikas, bir bakima, Eczacihasi'mm yasam felse-
fesini de yansiuyordu.

Bu donemde bir yandan sanayi kurulusiarnm giiclen-
diren Nejat Eczacibagt, bir yandan da cesitli toplumsal
hizmetlerini yiiritlirken, lalya'da woplanacak olan Av-
rupa Kiiltir Vakfi'nin toplanusima kaulmans onerdi. Bu
vakfi ilk kez duyuyordum. Ama Prens Bernhard'in bag-
kanhginda gergeklesen falya'daki woplannda, Nejat Ec-

Konfarans Hevetr, Nejat Eozacbas mn en huyuk basansiche

zacibagi'min cesitli Avrupa filkelerinden gelen seckin ki-
silerte yapuigr gérigmelerle, Tirk kiildriniin de Avru-
pa kitltiiriiniin bir parcast olarak benimsenmesini bir
“kiltiir bityGkelgisi” kigiligiyle nasii savunduguna tak-
dir ve hayranhkla tanik olmustum, Eczacibasi, Sanayi
kuruluglarmim ekonomik gelismede yitklendigi gérev-
lerin yamnda, egitim, saghk, spor ve kiltir alanlarina
da egilmesini her firsatta énermis ve uygulanustir.

Fkonomik ve Sosyal Ediidler Konferans Heyeti'nin
1966 yilinda iki hafta sliven bir semineri, egitimin top-
lum geliymesindeki katkilanm éyle agik bir sekilde vur-
gulamist: ki, Vehbi Kog bu konuda bir ekip kurarak egi-
tmli ilgili ¢ahgmalars hizlandirdi. 1967 yihinda kurnlan
Tirk Egitim Vakfi'mn kuruculan arasinda bulunan Ecza-
cibagt, baglangicta bir stire bagkanhk da yapnugu.

Eczacibagt Toplulugu icinde, 1974 yihinda, analan qa-
lisan cocuklar igin siit bebeklikierinden ilkokula baglaym-
caya kadar hizmet veren modern
bir kres kuruldu. Ayrica, basta
haskethol ve voleybol olmak tize-
re, ¢esitli spor dallannda vz
yrlar yurt disina da uzanan basa-
rir etkinlikler, Sakir Eczaciba-
si'mm dnderliginde stirdiiriildi,

1971 yiimda TUSIADin ku-
rulusunda da oncdl bir rot oyna-
yan Dr.Nejar F.Eczacibasi, Yiik-
sek [stisare Konseyi Bagkanhig:
yapnug, sonunda Onursal Bas-
kan olmustu.

Glnimzde Eczacibas woplu-
lugu  kuruluglariam,  Istanbul
Kiiltiir ve Sanat Vakfi ile Izmir
Egitim Kiltdr ve Sanat Vakfi'mim ve TUSIAD' 1n erismis
bulunduklari basart, cesitli iilkerde verilen seref ve liya-
kat madalyalari, iiniversitelerin onursal dokorluk {in-
vaniari Nejat Eezacthasi'min sayisiz hizmetlerinin birer
sembolidir.

Politikaya, herhangi bir siyasi partiye girmeden, 6z-
glrlikeli demokrasi i¢inde, ekenomik sosyal ve kit~
rel geligmelere gergek bir dzveri ile katkida buiunimas,
onciilitk etmesi, Dr.Nejat F. Ezcacibagimi yol gosterici
bir ilham 1191 gibi daima igimizde yagatacaktr.

Giarls: Kasam 19D03




Tirk diinyasindan
bir yildiz kaydi

E. [hsan Ozol

TUSIAD Genel Sekreterligi yapugim on yily agkin sii-
rede Sayin Nejat Eczacibas ile kritik konularda sik sik is-
tigare etme ve onu daha yakindan tamma sans: ve olana-
g buldum. Geride kalan nzun zaman siirecinde gor-
diim ki, o. bir isadam ve sanayici olarak sadece firmasi-
n1 veya TUSIAD camiasimi diistinmekie yetinmiyor, aym
7amanda tasarladigr "gelecegin Tirkiyesi” vizyonu igin-
de yer alan orta ve uzun vadeli sorunlarinuza da ¢oziim-
ler anyordu. Onun bilim, teknoloji, sanat, kiiltir, spor
vs. sahalaninda gercekles-
tirdigi ilk stratejik reform-
lart bagka tirld agiklama
olanag yokuur.

Tim cahsmalarimda in-
sanhiga, Turkiye'ye hiz-
met digmda highir ihtiras:
yokw. 1960arda kendisi-
ne yapian milletvekili ve
bakan olma teliflerini geri
¢evirmisti. Tiarkiye'nin en
bityik sikinusuun popiilist
politikact ve formalist bii-
rokratlardan geldigini soy-
lerdi. Isletme lktisads Ensti-
tisti'niin kurulmasinda oynadigr yapiu roli bu endigele-
riyle izah eumek miimkindiir. Ulkenin en biiy ik agigumn
egitm olduguna yiirekten inannnsti. Tiirk is hayaunn
kurumlagurilacak bir hitklimet ve dzel sekidr divalogu ile
biylik hamle yapacagina inamyordu. Bu amagla, bu ko-
nuda ¢ok basarih hizmeder veren Ekonomik ve Sosyal
Etiidler Konferans heyetini kurdu.

Yasalara bagh kuruluslarda dzellikle secim kaygisiy-
la- bazen ikiidardaki partinin siyasal baskilari, bazen
de topluluk i¢indeki grup ¢ikarlarmin énemli ¢elisme-
lere yol agabilecegini disiinmils ve TUSIAD'Im hu sa-
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Nejal Eczacibayl, TUSIAD Istisare Konseyr Baskars tien donenin Bashakars merhum Tusgo

Ozal't Genel Kurul'da adnriarmigt Ne yazik ki serbest piyasa ekonomisine
yurekten manan bu ki degerlinsan arik aramizda degil
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kincalardan korunmasi miimkan gériilen bir kurulusa
olan 6zlemden dogdugunu Kusaktan Kusaga adh kita-
binda da yazmust.

Saymn Nejat Eczacibast tim konusmalarinda, davra-
nislarinda tan bir Baul "gentlemen” kisiligi sergiliyor
ve Tork kiltiriing en kisa siirede Avrupa sistemine
yerlestirmeye ¢ahisiyordu ve bu misyonunu o kadar ze-
rafet ve incelikle yapryordu ki bu nitelikleri onun ts-
tiin kisiligini daba saghginda 6liimsiiz hale getirmisti.

Avrupa Sanayi Federas-
yonlari  Direktdrlerinin
1989'daki Berlin Toplanu-
si'nda Alman Cumhurbas-
kam Sn. Weitsaker, Belle-
vue Sarayi'nda bizi kabul
ederek Ozlt bir konusna
yapnusti. Bu konusimada
sayin  Woeitsaker'in - su
chmlesi dikkatimi cekmis-
1. "Avrupa fikrine inanan-
. lar nasyonalist davranma-
malt ve Prusya érneginde
oldugu gibi isim konu-
sunda fedakarliga haar ol-
mahidir. Merkeze diigman tiumu olan bir federal siste-
min ne Avrupa'ya, ne de baskalarina bir hayir getirmesi
disiintlemez”.

Bu toplanudan sonra Glkemizde isadamlarinis poli-
tikaya yeni bir boyut getirebilecegini ve ekonomimizi
diinyaya agarken daha kolay nefes almanuza katk ya-
pabileceklerini diigtindiim. Bu konuda ilk aklima gelen
isim Saym Nejat Eczaabag oldu. Gercekwen de o, her
ginigi uiuslararasi toplanuda fahri Turkiye Biyiikelgili-
gini mikemmel hir sekilde icra ediyor ve biyiik akdir
topluyordu.



Nejat Eczacibasi'nin
diinya goriisii

Prof. Dr. Erdogan Alkin

Dr. Nejat T Eczacbasi'yla ilk kez, 1986 yilinda Eko-  yonelikiir. Eczaabast, dinya goriigiine uygun olarak,
nomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyetimin dizenie-  sivil toplum ve demokratiklesmenin biiin gerekleriyle
digi gelencksel uluslararast konferanslardan birine ko-  daha hazh gergeklesebilmesi icin, soromluluk duygusn

nusmact olarak kauldigimda amstm. Aradan gecen  rasiyan herkesin kendi Qistiine disen gérevi yerine ge-

geyrek ylzyillik stire boyunca da onu ¢ok yakindan iz- tirmek Gzere, yilmadan yogun ¢aba harcamasi gerekti-
lemek ve tarumak firsatum buldum; adeta degismez bir  gini de savunurdu. Gergekte, kendi yagsam tarz da hep
nitelik kazanan dilnya gorisiine tamk oldum. bu gdrise uygun olmustur,

Konferans Heyeti, Nejat Eczacibagi'nin sivil woplum ve Simdi, geriye dogru bakildiginda, bu amaaun gerqek-

demokratiklesme watku- leymesinde Nejat Ecza-

stnun adeta bir simge- abasi'mn katkilan da-

sidir, Her yil diizenle- ha iyf anlagihyor. Cogu

nen uluslararas: ve ulu- kez cevresindekileri sa-

sal ditzeydeki konfe- | sirtan bir canhhk ve

ranslarda, toplumun yorulmazhkla, FEcrzaa-
her kesiminden kaulan- bagt  yasanumn  her
lar; isadamlan, birok- amnda, sivil toplumu
ratlar, akademisyenler, ve demokratiklesmeyi,
isci temsileileri, Tirki- yalmzca  soyut  degil
ye'de bhelki de ik kez,

belli bir sosyal-siyasal-

somut  anlamda da
desteklemisti.

ekonomik konuyu bir- Dinyamizdan gé-

likte ve uygar bir or. P besacben Konterans Hevetmam Tl oran b dorernin Dovi: i G cenler icin, "zamansiz
tamda tarnsma firsau buldular. Bu uygar tarusma orta- - kayip™” sozinit kullanmak gelenek durumuna gelmiytir,
i, dlkenin en bunahmh donemlerinde hile stirdc ve Ama, kendinden daha bir ¢ok girisimin beklendigi bir
wplumsal uzlagmaya énemli katkilarda bulundu. anda Dr. Nejar F. Eczacthasimin aramizdan ayriimas

Fkonomik ve Sosyal Euddler Konferans Heyeti'nin gerqekten zamansiz bir kayipu. Bu kaybin en hiiy ik te-
vanimnda, Dr. Eczaaibasinm bilim ve sanat alamindaki  sellisi de, ardinda brrakugi yakinlan ve dosdarimin, aym

blitlin dnemli girisimleri de hep aynr dlinya goriistine  sosyal ve kiiltirel amaglar sirdtirmekreki kararhihgidir,
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Dr. Nejat Eczactbast ve
Tiirk Ilac Endiistrisi

Kaya

195 'den 6 Fkim 1993'c kadar Bnceleri cahgan-
calisuran, daha sonra meslekdas, ikind jpagkan-bagkan,
bagkan-onursal bagkan cergevesi iginde bir arada yaganan
iyi ya da kow gimler ve antarla dolu, 42 yil... Saym Dr.
Nejat F. Eczacibag: ile yasadigim zaman kesitinin, ylizey-
sel goriintumidiin bu...

Nejat Eezacibag, cok dnce ilag lretimine haslaimy. da-
ha giigli ilag kuruinlan varken, ilk kez cesaret gdstererek
ilag alaninda  yaurnma girigmek
amaciyla TSKB'dan kredi almus,
ik modern Tirk ilag fabrikasun
kurmustu.

Eczacihasgt, ayn zamanda, Tir-
kiye'de ilk kez, lisans, know-how,
royalty yoluyla ilag direten kisidir,
Baska fireticiler de. daha sonra,
kendisini izleyerek aym bigimde
{iretime baglamuglardi.

Sayin Eczacibagt, 0 iarihle Par-
ke Davis Co. ile anlasarak, hem
Fezacsbas: Dag Kurumu'nun tek-
nik kapasilesini ve hilgisini gelis-
trimis, hem de o zamana kadar
Tarkiye'de {retilen jlaca kary
toplumda siiregelen giivensizligi yiknusur. Tirkiye'de
aretilen ilacin, kalite yontnden, ileri iilkeler diizeyinde
oldugu gergegi, Dr. Nejat F. Eczacibagi'min bity(ik ¢aba-
st ve inandinahgt sonucunda kabul edilmistr.

Dr. Nejat F. Eczacibast, Tiirk emegini, Tirk sermayesi-
ni ve Tork ilacim sonuna kadar savunmus, ancak yasal
yoldan Glkeye giren ve aym alanda etkinlik gosteren ya-
bane sermayeli kuruluglara da kimsenin gostermedigi
saygry1 gosterimisg ve ghvenlerini kazannugur.

Sagladigs gilivenie, cesitli konulara da cok geniy bir

Kawim 14904

Turgut

llag Igverenlen Sendikasy 1s yasaminin 50 yihnda

Or Ecracibastmi plaketle kutlea

i

cerceve icinde bakmasi, yiizeysel bazi norislere yonel-
memesi sonucu yerli yabana sermayeli kuruluslar ara-
sindaki iliskilerin uygar bir dizeyde ve toplum yararma
yonelik bir dayanisima icinde geemesini saglamisur. Bu
dayanigmanin en agik ornegl, dévizin bulunmadigy ve
ilac yoklugunun halkin saghgms rehdir edecek bir duru-
ma geldigi 1975-1979 yillarinda géritmagtar.

Eczacibasi Tiirk ilag sanayisinin 1972-1983 yillarr ara-
ondaki varolma savagimunda bir
er gibi savasinnslir. O glnii yasa-
yanlar, Eczacibaginm “Tirkiye'de
bir ilag sorunu yok, bir Saghk Ba-
kanhg sorunu vardir” deyimini
cok iyi haurlayacaklardur.

Dr. Nejat F. Eczacibagt, bu kri-
ik donemdeki wamu, yast ve
yogun isieri arasinda cok bityiik
bir ézveriyle hugtin, sosyal si-
gortalarn 1,5 wrilyon lirahk ilag
Aim boreunu bir yil boyunca fi-
nanse ederek sigortalinm ilacsiz
kalmasim dnleyerek, yaurimia-
ri wrilyonlara ulasnus Tirk llag
Endistrisi'nin saghkh geligmiesi-
ni saglanusur. Bencil davranmany, hichir komplekse
kapilmadan kendisine disen gorevi cksiksiz yerine ge-
drmistir. lyi ve kit heryeyi hepimizle paylagma algak-
gon(llalagh ve onurunu yasamig ve yagatnugur. Lider-
ligin ana temasimin, tevazu ve sorumibuluk paylagimim-
dan, uygar tarusmadan. bilgi ve yetenege olanak tani-
maktan gecligini gostermistir.

Nejat Fo Eczacibagi, Tirk flag Sanayisine yapug@: hiz-
met ve katkilanm yaninda, endistriye gctirdigi boyut-
larla da daha uzun villar bityiik saygiyla anlacakar.



1982'de, KOltar ve Sanat Vakfi'nin 20, wilinin UNESCO Cdulu Jde ve Eczaciay Toplutugu nun 50 wilinin da
Gerkezkoy'deki modern tesislenn hizmete grmesiyle taglanmast Nejal F Eczacibas min en buvuk gurury olmusgtu

]
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Bir kiiltiir adami olarak
Dr. Nejat F. Eczacibast

Onat Kutlar

Evrensel kiiltiir arthiyle ilgili olarak soyle bir amla-
TNz yokladlgumzda. baz: kisilerle karsilaginz: Lo-
renzo Medidi, Alfred Nobel, Auguste Thyssen, john
Davison Rockelcller, Peggy Guggenheim.. Rénesans'n
huyik koruyucusu, Sair 1. Lorenzo di Medici'yl kim
tammaz? Ama pek azinmz, onun ast) isinin Floransa
Ditkaliginm yonetciligl oldugunu bilir. Nobel odille-
ri, aruk bilim ve sanat cevrelerinin coskuyla bekledik-
leri hir kltir ve bilim olayrdir yiiz yidan bu yana...
Alfred Nobel'in dinamit ureten bir sanayici oldugu
neredeyse unutuimusiur. Burslar, vakiflar, muzeleri
nedeniyle, Rockeleller, Thyssen ve

Guggenheim gibi kigiter de Oyle.

Turkiye'de. gelecek kusaklar icin  kiltiire yansir. He

Pr. Nejat F. Eczacibast adh, hiyle
bir ayricahga sahipiir ve bundan ne
kadar mutluluk duysak azdir. Tlr-
kiye'de modern anlamda ila¢ sana-
yisinin kurulusunda, genel olarak
endistrinin gelismesinde oynadign cok belirieyici ve ce-
cur role karsin, saninm, Nejat Fezacibast'yt. bundan
bisyle daha cok bir Lildir adam olarak haurlayacagiz.
Killtire! cahigmalar, Nejat Fezacibagt i¢in bir yan ugras
bir hobi degildi. Isanbul Kiltir ve Sanat Vakfimda
onunla birlikee gahymak mutluluguna erigmis az sayida
insandan biri olarak, onun, hem ditnya kithirine, hem
de hu {ilkenin sanat ve kitltiy yaganina ne dleiide ciddi-
yetle egildigini. kalio kihGr degerlert igin nasil bir yaba
gosterdigini yakmdan izleme olanagmi buldum. Kilar
yaganu, genel toplumsal  yasanumuian pnemli degil,
"yasamsal” bir pargastyd) onun igin.

Bu wvein remelinde, hig kuskusuz, bir ¢ok yazi ve ko-
nugmasinda dile getirdigi “gibi, Atatiirk  ideallerinin.
Cumbhuriyet ve demokrasl deneyiminin, dinyann sayil
kiltiir ve egitim merkezlerinde yetismis olmasiun ve

Her toplumun ruhu Once sanat ve

hepsinden ememlisi, modern Tarkiye'nin birgok oncl-
sinde buiunan "kuruculuk” bilincinin buyiik roli vardr
Ama kendi dindaki bidn bu objekiifl kosullara ekie-
pen bir de kisisel yam vardi onun yasam  cizgisi-
nin..Dr.Nejat FEczacibast, yalmizea bu idealleri henim-
semniy, kil alanimin degerini kavramis aydin bir kisilik
depgildi. Ayn: samanda bu idealleri, goriisleri. digleri ya-
sama gcc;in:bilen cesur, pratik, gahskan bir girisimciy(h.

Omnun, Istanbul ve Tiirkiye'yve gi'milmi'lzde birbirin-
den etkili ve yiksek kalitelt d¢ festival ve bir bianel ka-
sandiran fstanbul Kaltiir ve Sanat Vakh'mn kurulug yilla-
rmda arkadaslariyla birlikie nasi
“inamlmaz™ basardiginn ve gercek-

r ilkeyi vareden ve lestirdigini biliyoruz.

ayakta tutan 6z, gercek anlatimuin
ancak sanat ve kiltirde bulur,

Dr. Nejat §. Eczacbagt  Hazian P9R:

Bundan alt yil kadar once, Dr.
Nejat Fezacibasy, Pariste nlit bir
Tiirk mimarina, Ayazaga'da kurula-
cak bityik bir kiltir kompleksinin

ve konser salonunun projelerini

yapurdiginda, bu ditsin gergekle#;ebileccgiue en yake-

mundaki bizler bile biraz kuskuyla bakmuguk. Gegen uzus
ve yorucu zamanda, onun u digtinu nasil gerccklcsme
asamasina getirdigini bir mucizeyl izler gibi iztedik. Ce-
sitli zorluklara, olanaksizhiklara, engeliemelere inanilmaz
bir glicle direndi. Sonunda, iiim hazirhklar bitirildi. Bag-
ta devletten gelenler olmak tizere, fonlar bulundu. Ulus-
lararas: sayginhga sahip proje turulusianyla anfagimalar
yapidi. Araziyle ilgili tim jslemler tamamland:. Ne ya-
21k ki, onun aruk hazr bulunamayacag wmel atma asa-
masina gelindi. lsler onun ongdrdughi gibi giderse, Ug
yil sonra Istanbul bu cvrensel ¢apta yapiya kavusacak.

ve mutlaka kapisinda, bu hityitk digt ilk gorenin
ady, alun harflerfe yanih olacak.

Bu bitytik kiltdr adamimn oniinde saygiyla e@ili-
YOTUZ.



AMERIKA DAHA ONCE KESFEDILEBILIRDI.

Kristof Xolomb, Bati'ya dogdru yelken agma projesini
gerceklesiirmek i¢in 1485 ten 1492 ye kadar
ispanya Kralicesi'nin lilfuny bekledi.

J Oysa. ileri gbrasla girigimierin, cesur destekcilere. getecede inanan
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larda, tim yeni otomobiller pinil pinldir. Degerli bir otomohil satin almaya kara
verdiginizde hig kugkusuz onun gercek ylziinu ve gercek glctini gormek isteyeceksiniz. Corona, dig
iin ardindaki her aynintida aym kaliteyi arayanlar icin tasarlandi. Hig taviz vermeden ve hi¢

Fotograflarda, ekran

goriinum
siisleme geregl duymadan.
Yeni Corona 2.0 171k enjeksiyonlu, cift eksantrikli ve 16 supaplh motoru ile glicini sergilerken, ya

tiiketiminde son derece alcakgdnillii. Diistik aerodinamik katsayisi, tistin motor glicl ve jvmelenmes

kategorisindeki en yiiksek strate ulasiyor. Bu gucl rrenfemek istediginizde, 94 Corona'da standart ol
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yer alan ABS (Anti-lock Brake System]} tehlike aninda devreye girerek. direksiyon hakimiyetinizi fren
siiresince devam ettiriyor ve tam glivenlik saghyor.

Biitiin bunlar bir Toyota sahibi olmanin size getirecegi yeniliklerin sadece bir kismi. Toyotasa, Yetkili
Saticihk sistemini Toyota Plaza anlaysi tizerine kurarak, Sats, Servis ve Yedek Pargada Tirk otomotiv
i pazarinin en biyiik kalite yaurimini hizmetinize sunuyor.
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fstikrar programl

Aci recete mi?

Ercan Uygur

Tarkiye ekonomisinin son dénemlerdeki gbstergele- gostermekiedir. Dis kaynakiarla besienen ithalat pat
rine bakildiginda, gelismelerin iyl yande olmadig gd-  masl durdugunda, ekonomide kaginilmaz olarak bir ya-
rilmektedir. Bu saptama bir yandan goreli Listaslara da-  vaglama yaganacakur,

yanmaktadir, diper yandan da gelecege yonelik bir kay-
21 icermektedir. Gegmigteki bazi Lot donemleri 6N dolayinda rutulabildigini, bunun da bir basan oldugunu
plana gikanp bugtn kriz halinin bulunmadigm, aymica sdyleyenler olabilir. Bu bir bagar degildir, Clinkt yiik-

ckonominin gegmise kiyasla daha geligmis olduguny sek enflasyon zaten ekonomide diizeltilmesi

soylemek ve hata bununla dviinmek bile mimkiindar. dengesizlikler ve hastaliklar oldugunu gosterir. Diinya-
Ancak, ilk basta karsilaguirmay? baska tlkelerle yapa- daki gelismiy ve gelismekie olan pircok dilke enflasyon
bilmek gerekir. Son bes seneye bakahm, Bu donemde  oram %a5'n izerine akuginda énlem alma zorunlulugu-
(1988-1992) ortalama biyiime %3.9, orialama kisi ba-  nou duyarken, 0,60-70 enflasyonla yagamayl kabullen-
sna bliylime 1se 1.6 dolaylanndadir. Bircok geliy- mek Tirkiye'yi diger i'\lkc]erlekarsﬂag&nrlnadan kendi s
mekte olan ve hatia gelisinis iilkenin bu oranlarin yir- nirlan igine hapscunckﬁr. Daha da kétist, bu kabullen-
hayli tizerine (kabildigi dikkae shinrsa, Torkiye eko- e gelecede iligkin belirsizlik, Lorimsertik ve hezginligi
pomisinin son bes yilda hasarih bir bitytime perfor- :arurmakladu‘, ciinkd yliksek enflasyon yeriesmiztir, «n

mansl gibslerdigi soylenemesz. Linci olarak, ve belki de lasy(mda ifackesini bulan diger hastahiklarlia hirtikie top-
daha digindiiriich olani. biylime stred kararh degil- Juimsal yapiyt kemirmektedir ve Tiirkivenin potansiyel
dir ve gelecek Raygis da yarammkla(hr. Sun bey yildakt - ve stirdiriilehiliv hiyGime oranis asadiya cekmektedir.

9,3.9 ortalama bliylmweye. 0,9 jle "u0 araninda degigen
oranlarta ulastlusur. Boyle bir siireg chonomide baz hasarisiz, kendi igine hapxudilmis,, Lararsiz, istikrarsiz

hasiahklar oldugunu ifade eder, uzun sire sordariles  ve gelewegi helirsiz hir Glke olarak gormek istemeye

siyla gelecek i¢in kaygt vericidir.

1993 blyiime orammn yiiksek olacagim soylemck seone yapmak gerekiv! Demokrasiyi veri vlarak ahp,

miimkindir, ancak 1994 oranimn digik olacag Tarkiye ekonomisinde isiikrar saglayacak politikalarin

ez ve uzud dénemnti kararlar alimay engeller: dolayi- ler. elhete enflasyonun ve enflasyonda ifadesin budan

hastahklarm ortadan Lalkimasi istcycwklcniir.

soylemek de minmkindir. Diy tearel ve Larn islemler en iyl sekilde olusturulmasia ve bunlarin uyguianma-
actklarmun nzla ylikselmesi bizatihi kayg vericdin, o sma Katkida bulunmak gerekiv. Bu disiinee, bu yazmin
cOnki strekli porglanarak bu agiklarn st rdiirmek miin- hareket noktasim olugturmakiadir.

ki depildir. Daha da onemlisi, soz0 edilen istikrarsiz

ve kararsiz biay@me sirecinin conlarna vaklagidigmi istikrar prograny uygulamak mutiaka gerekir mi? Istk-

ab

Gene son bes yila bakugmnzda, enflasyonun %e60-70

Tirkiye'yi diy dinya e rekabet edemeyen, goreee

lyiikrarsizlik pcrakcn(lc onlemlerle asilamaz mi,



rar programi uygulamak gerckli ise, neden simdiye ka-

dar nygulanmanusur, politikacilar/hitkiimetler bu ko-
nuda neden ikna olmamslardir? Her istikrar paketi,
uzun siiren yiiksek maliyetli bir aa regete midir? Degil-
se, orneklert ve kosullar var nodar?

Anti-enflasyonist istikrar politikalart

Tiirkiye'deki enflasyon, enflasyonun g fakiérin yéniin-
den incelenirse gorialmekiedir ki yerlesik hale gelmiyur.
Bu nedenle, basta belirtelim, perakende dnlemlerle dii-
stiriilmesi cok zordur ve bir istikrar paketi gereklidir.
Enflasyonun {ig fakidrinden ilki maliyetsir ve bunun do-
viz kuru, ficret, kamu mal ve hizmet fivadar:, taronsal fi-
yalar ve faiz gibi hashica bes unsuru oldugi séylenebi-
lir, Buniarin hepsi enflasyona uyum saglamiglardue. Bun-
larin bir bolimuani, hata wimini sabitestirip enflasyo-
nu distrmek akla gelebilir. Ancak, vygulama zorlugu
hir yana, sabitlestirmeler piyasalarda ve/veya gelir dagi-
liminda hemen dengesizliklere yol agacakur. Bu denge-
sizliklere demokrasi oriamindaki bir pivasa ekonomisi-
nin uzun stireli dayanmas mimkiin olmadigindan, ma-

liyet unsurlaninin bir kisming veya tamamun dondura-
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rak enflasyonu uzun strel diglirmek mumkiin degildir,

Enflasyonun ikind fakiéri tazla raleptir ve kesimiler
agisindan bakitdiginda kamu kesimi acig1, 6zel kesim
ag1@r ve buniarin yansumast olarak dis acitk veya cari iy-
feraler agig ohmak Gzere {i¢ unsuru vardir. Yerlesik enf-
fasyonlarin bir ézelligi. kamu kesiminin sdrekli acik
vermesi, Ozel kesimin hu agg genellikle kapatamamas
ve bunlarnn sonucunda, istisnalar disinda, cari islemler
acigumn ortaya ¢gkmasidir. Strekli kamu ag@r veren
ekanomilerde, kayn disy ckonomik islemlerin de etki-
siyle, vergi tabam dar, vergi kacagr ¢okwur; yeterince
vergi toplanamaz.

Politikact/hikiunet, popiilarite kaybima ugrayacagr-
m ditstinerek vergi gelivini aruramazken, bityimeyi ve
istihdami ve dolayisiyie popGlaritesini ylksehmek icin
kamu harcamalanim artrmakiadir. Bu sireg, ekonomi-
vi uzun donemde ukanma noktasina getirir, ancak yer-
lesik enflasyonun yasandin ekonomilerde politikac-
mn zeligi uzun donemi degil, kisa donemi diigiinme-
sidir. Oyleyse, zaman zaman akarilan "asarrut genel-
geleri” ile, baska dnlemlerle birlesmemis vergi eduiy-

lari ile kamu acikianim dnemli dlgiide azalup enflasyo-

Giriis: ha=om 1993




Ulkenin

jcinde bulun-

nu disiirmek sordur. Politikacimm uzun donemi he-
defleyip, kamu Leshml acigimnt kalicr ve kokli olarak
azaltabilmesi gerekir. dugu durum, ikti-
Enflasyonun feiinet faktorn, enflasyon — G dardaki  politikacnin
beklentisidir  ve ckonamideki aciklar, u)plumsa] vi stmisal tabant ve
dengesizlikler. glivensizlik ve helir- Seellikle  hitkiimetin kredibilitesi,
sizlik bu beklentiyt besier, Thrki- uygulanacak istikrar progranunn wrind
ye'deki gibi yerlesik enflasyonlar- helirlemekiedir. Tiirkiye'de L('}plLllﬂ%&\ anlay-
da, entlasyon beklentisi de yer- malarin gergeklegmesi zor oldugundan ve bu tar an-
Jesiklik kazanmustir ¥€ bugine, lagmalar olmadan fiyat sabitlestirmeleri sonug ahict vla-
gelecege, politikacrya / hiukimete ve bagla mayp lersine enflasyonu bir stire sonra Inzlandirabile-
Lamu kesimi b sisteme glaven eksikligi anlamma ceginden, hetorodoks bir istikrar paketinin uyguianma-
gelmekiedir. Gergekten anti-enflasyonist politika uy- destek butmamaktadr. Belirumek gerekir ki, 1991 s0-
gulayan hikamet déneminde bile enflasyon beklentist nundaki koalisyon, genis rabanh ve kredibilitesi yiksek
Lirilamanus olabilir ve enflasyon siebilir. Bu direnigin  bir hilkiimet ortaya ¢ikarmasina ragmen ve heterodoks
kirilabilmesi igin politikacinin wzun dénemi hedefle-  veya ortodoks bir paket uygulama sansi vas iken, bu ta-
yen dogru politika uygulamast yetmez, larar ahcilars da - rihi ganst jullapmamisuir, Bughn ayiu oriam ve dzellik-
buna inandirmast gerekir. Pemek ki, Tirkiye'de enflas-  leri tasiyan bir hikimes yokuwr.

yonun duisiirilebilmest igin enflasyonun her G fakio- Jsiikrar paketlerini, politikalarin uygulanmasmda ve
rind de gerilelebi]ecek bir istikrar programi uygulama- - SONC alma bakimmndan zaman pikuna gore sok paket-
sma gereksinim vardr. ler ve tedrici paketler olarak da ayirmak minmkundir.
Enflasyonu diigirmeye yomelik politikalart. kabaca,  Sok pakederde izl ve keskin politika démiglert vardir

bir yandan heterodoks ve ortodoks., diger yandan da  ve enflasyonun thzla dilgtrilmest hedeflenmistir. Ted-

ani(sok) ve redrici{gradual) politikalar olmak izere iki-  rid paketlerde Anceden agiklanan ancak keskin ve bizh
li bir sekilde simtflandirmak miiimkindir, Heterodoks  olmayan politika diizelumeleri vardar ve enflasyonu dii-
istikrar paketinde genellikie bir toplumsal anlagma get- stirme siiredi, ara hedefler konularak, zamana yayims-
cevesinde fiyadann veya fiyal aruglarmin (fiyatlar seti U7 Enflasyon oraninin hetli esiklert astign ve hiper ent-
icinde ficret ve diviz kuru gibi tim {iyatlar yer almak- . lasyonun aruk gorandugd, hikiimetlerin kredibilitesi-
tacdir) en azimndan bir boliimunin dondurulmast s6zko- - nin cok disuk oldugu ckonomilerde, sok politikalar wy-
pusudur. Fiyatann sabitlestiriimesi ile ckonomide or- - gulamanii dogru olacag: savunuimakiadr.
taya cikahilecek dengesizlikleri giderehilmek ivin ve is- Ancak hoyle bir uyguiamanin maliyeti de riski de
tikrar progranumn kredibilitesing arsrabilmek yénun- yiksektir, S0k naketin hasars icin: (i) Soktan sonra cok
den dig destek onemli olmakiadir. Heterodoks politika- izt bir kredibilite ylikselmesi olmahidir. Bu tir uygula-
larin basarist igin tiyat sabitlegtinmesi yeterli degildir. mada basan igin fazla hekleme zamant yokuur. (il) Ver-
fazla walep ve enflasyon heklentisinin de geriletilmesi gi aruginm ve barcama fsmnsinm gok yliksek oraniarda
gereklidir, ve az bir zamanda gergeklesmesi sarupiudur, (1i1) Basa-
Ortodoks poh[ikalarda, bhagta malive parasal dengesiz- szl durumunda Hedenecek fiyat, entlasyonun Bir sig-
likler ohmak Gizere, ckonomide [azlaalep yaraian denge-  rama daha yapmasini da icerecek sekilde, {azladsr.
sizliklerin giderilmes ¢on plandadir. Fazla talebin gideril- sy nedenlerden dolayt. belli bir kredibilite dlizeyinin
mesi bityinme ve istihdam agisindan belli maliyeuer geu- oldugu hikiimetler ve hiper-enilasyon egiginin agima-
rebileceginden, bu mialiyetlerin azalulabilmesi igin ve is- gy ortamlar igin isrikrarn Zzamana yayularak yumusak
tikrar paketinin kredibilitesini arturmak bakimmdan bu-  bir inigle uygulanmas: daha ¢ok savunulmakiadir, (Or-

rada da diy destek basarda yardimel ohmakadir. negin, Cukierman ve Liviatan {1990}). Tirkiye'nin

!



icinde bulundugu oram dikkae alnirsa, tedrici bir is-
tikrar paketinin uygulanmasi daha uygun goriinmekze-
dir. Ancak, bu tiir uygulamada istikrarnin sonuglan belli
bir sire sonra alinmaya baglanacagimdan, istikrarin
uzunca bir stire 1avizsiz uygulanabilmesi gerekir. Bu sii-
recin de elbette riski vardir; istikrar konusunda spekiila-
tif yorumlara ortam haznrlayabilir.

Tirkiye'de bir istikrar paketi uygulamasimin gerekli
oldugu genellikle kabul edilmekiedir. Buna ragmen,
hoyle bir uygulama neden yaptlamamisur? Bu konuda
bashca iki neden gdsterilebilir:

I Istikrar paketinin getirecegi mali yiki. ézellikle
vergl yitkiind, hangi sosyu-ckonomik grubun tagiyaca-
g1 konusunda anlagmazlik vardir. (a) Vergi gelirinin ar-
unlmast ve kamu harcamalanmn da kisilmas gerekiigi
konusunda fikir birligi vardir, fakat bunlarin getrecegi
ek yika kim Gstlenecekir? sorusu cevapsiz kaldig sii-
rece istikrar uygulamas: gecikmekte veya uygulama ba-
sansiz olmakiadir. (b) Vergi yitkiiniin beklenen dagih-
mi ne kadar esitsiz ise, 1araflar uzlasmakia zorlanmakta-
dirlar ve istikrar politikast uygulamasi da o kadar gecik-
mektedir, Istikrar uygulamalaninda daha zayif sosyo-
ckonomik grup olan Geretli kesim coguniukla yikd a-
siyan araf olmuser.

2. Politikacida, uygulanacak istikrar paketinin mali-
yetinin viksek olabilecegi ve uygulamanim basansizlik-
la sonuglanabilecegi kaygist vardir. Her iki durumda da
hikiimeteki politikac ddemmesi gereken toplumsal bir
bedel oldugunu ve risk aldiginy digiinmekiedir. Bu
baglamda toplunisal maliyet, bir yandan tcret, kar ve
faiz-rant geliri sahibi sosyo-ckonomik gruplann vergi
artistna ve harcama kismusina katkida bulunmalan, di-
ger yandan da issizligin arunasy ve hitylime oramnn
dismesi anlamindadir. Issizlik ve biylime cinsinden
ortaya ctkan maliyet toplumun tlim kesimlerini etkiler-
ken, kamu harcamas kisinusindan ve dzellikle vergi ar-
usindan kaynakianan maliyet yikselmesi kayih kesim-
lere yiklenmekie, kayit dist kesimler bundan kacabil-
mektedirler.

Turkiye'deki politikac/htkiimet bir yandan vergi
arigimm ve harcama kisimnsinm yokiné ficreds ve ka
yith kir kesimlerine ytkleyemeyecegini disstinmekie,

diger yandan da vergi kacaklarmin ve kayic dist ckono-

}
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minin {zerine giune cesareting gésterememekiedis. Da-
hia da garpier olan, istikrar paketi vygulamasinin basa-
risizhiga udrayabilecegini, basarh olsa bile édenecek
malivetin yiksek ve uzun siirell olabilecegi degerlen-
dirmesini yapmakiadir. Isikrarin maliyet konusunda
yaprian tarugmalar ve yayilan "aa regete” havasi, polii-
kaciun degerlendirmesini hakh ¢ikaracak sekildedir.

Istikrar program uygulamasinda issizlikie arng, bi-
yimede azalma anlaminda yliksek bir maliyet ddemek
gercekten kaginilmaz rmdir? Bu soruya da bastan cevap
vereliny. Uzun dénemli diisiinen politikacinm uygulach-
g1, ekonomik kurallan, temelleri ve zamaniamas: dogru
olan, yani kredibilitesi yiiksek olan bir istikrar progra-
mi, kisa doénemde bile, maliyet ddemek bir yana, biiyt-
me aramnt arurip basanl olabilir. Bu anlamda bir hayli
hasarih olan Danimarka ve Irlanda uwygulamalarindan
onemtli dersler cikanlabilir.

Bu uygulamalara bakmadan énce, "Alman Gériigii”
denilen yaklasima kisaca deginmekie yarar var; "Gele-
neksel ditginceye gore, vergi arugr ve kamu harcama-
sindaki azalma ile kisa donemde toplam talep, hiylime
ve istihdam diisecektir. Bu sonug, ancak kismen dogru
olabilir, ¢linkil kamu agigimdaki diigmenin sadece dog-
rudan olumsuy etkising vansitimakia ve bekleyisler yo-
luyla ortaya ¢ikan dolayh olumlu etkisini dikkate alma-
maktadir. Eger istikrar progrann uygulamasimmn kredi-
bilitesi var isc ve orta vadede sonug alinincaya kadar uy-
vulanacad disiindliyor jse, bu bir yandan bekleyiglert
olumlu etkileyip bugiine ve gelecege iliskin belirsizlik-
leri azahacak, diger yandan da kamunun ekonomideki
pay:m goreli olarak azalmas: anlannna gelecektir. Be-
lirsizliklerin azahmast ve bekleyislerdeki olumlu degis-
menin dolayl cikisi ile, istikrar programmmn talep ve
blylme artist sonncunu dogurmast bile miimkiindir"

Yukanda sizii edilen geleneksel digiinee ashinda
"ders kitaby dizeyine indirgenmis Keynesyen  gd-
rs" e, Ders kitabimda bir sentez alarak ifade edilen bu
Lir Keynescilikie, Keyaesin kendisinin ¢ok vurguladign
helivsizliklerin ve bekleyislerin rolit yokwur, Istikrar
prograni uygulamasimn dogrudan olumsuz ve dolayh
olumlu etkilerinden hangisi daha agir basar konusunda
tartgma olmakla birlikte, 1980%erin iking yarnsinda

Danimarka ve Irlanda istikrar paketlerinin basanly so- »

Girds: hasim 11093




nuglar almasiyla, " atman Gorisii'niin haz oriamlarda
gegerli olabilecegi kabul gOrmiisLir.

Danimarka ve irlanda‘da uygulanan

istikrar paketleri

1970%erin sonlarmdan itibaren Danimarka bir yandan
diisiik buyume hizlan, bir yandan da arumakia olan enf-
lasyon oranlan yasamakia idi. Kamu kesimi onemlb
aciklar vermekteydi ve 1979 yilt sonunda 1,29 olan ka-
mu kesimi borg stokunun GSYIH'ya oran 1982'nin s0-
punda %6 5'e ulasnigu. Cari islemler dengesi de émemli
aciklar vermekte ve igsizlik arimaktaydi. Kamu kesimi-
nin buyiik dlehilerde horglanmas sonucunda nonnal
ve recl faiz oranlar Avrupa Blcitlerine gore ok yliksel-
misti, 1982 Ekim ayinda {y1lhk) enflasyon oramt %10,

uzun ddnem (nominal} faiz oram %22 idi ve ol 2 gibi

yuksek reel faizlerle kamu borglanmiasnun cok daha
fazla strdirilemeyeceg! sikca belirtilmekte idi.

Bu geligmeier olurken, 1982 sonlarmda ikiidara bir
koalisyon hitkiimeti geldi ve vakit gecirmeden bir istik-
rar progranit uygulamaya bagladh. Istikrar progranmuis
lemel amaglarindan birisi kamu kesimi aggin tedricl,
istikrarh ve inatgt bir bigimde digtirmekti. Bu diistisit
saglamak igin wamu harcamalart bir miktar azaliiacak
ancak aprhkl olarak vergi gelirlerd arunlacaku. Istikrar
programinin hir par¢ast olarak | yiksek oranda bir de-
valtiasyon ile birtikte Danimarka Lronu(DK), EMS(Eu-
ropean Monetary Systen} icinde olmasina ragmen, Al-
man markimna (DM) baglanngi. Yani, IMS i¢inde
&nemli oranlarda anan DK/DM déviz kuru sabit kala-
caku. Bu, Merkez Bankas'min para politikast ile saglana-
cakts. Daha once enflasyona endeksli olan tcret arusla-
fpa smirlama getirildi. Ayrea doviz islemlerinin ve
serpaye hareketlerinin: anemli dlcide liberalize edile-
cegi ilan edildi.

{stikrar progran ile ilan edilen politika degisiklikle-
rine, bazi Zof dénemlerde bile avizsiz uyuldu. Kamu
maliyesinde bastan jtibaren dramaiik sayilacak bir dii-
selme yasandi. Dort sene icinde faiv Bdemelerini kapsa-
mayarn birincil  biitge  (primary budget) agiginda
GSYIHnm %15 oramnda toplam ditsts saglandi. Bu
toplanun eob. 2'si hitkimetin  cari harcamalarmdaki

azalmadan, 0,51 hikimet yanrxmlarmdaki azahma-

dan, geri kalan % 0,3'0 ise net vergi gelirlerindeki ar-
ustan sagianmist.

Danimarka istikrar programi uygulamasiin sonugla-
r uygulayanlan sasirtacak kadar iyl idi. Hemen baglar-
da, programin kredibilitesininin yliksek oldugunu, po-
litika belirsizliklerinin azaldigim ve enflasyon heklenti-
sinin diptagini ifade eden gostergeler vardi. Birincis,
pominal ve reel faiz oranlarn kisa bir siire sonra inis
rendine girdi. ikincisi, tiketici ghven endeksi (consu-
mer confidence index) biiyiik bir sicrama gosterdi. Bu
péstergeler, yatrm, hityiime ve istihdam gibi reel eko-
nomik faativeterde elde edilen bagarilarin habercist idi-
ler. Vergi gelirleri snemli oranda artmasina ragmen.
azel wiketim ve dzellikle yaunm ylksek pranlarda artis.
1983 ile 1986 arasmdaki dért yil iginde Hre! ket
harcamalart ortalama 0,37, dzel aretken (konut dig)
yaunmlar bu11.7, GSYIH da 03,6 arus g(’)slerdi. Bu
oranlar, hele yaunmlar dikkate alindiginda, Danimarka
gibi bir Avrupa ekonomisi igin ylksek oranlardi. istik-
rar progran ayguiamast, birakalim gerileme veya dur-
gunlugu, ahsilsin ok {izerinde biyame gelnmnist.

Benzer bir sonuca irlanda, Ostelik 1982 ile 1984 ara-
sindaki basarisiz hir deneyimden sonra. 1987'de uygu-
janmaya baglanan pir istikrar prograny ile ulasu. Dani-
marka'dakinin aksine, Irlanda'min 1987 programiii hir
Lmlik hitkiimeti uyguladt, ancak bu uygulama da ka-
v kesimi agiklarim tavizsiz mali politikalarla giderme-
yi hedefiemisd. Uygulamanin baslarinda, EMS icindeki
frlanda paras: iin yitksek oranl bir devalitasyon vard.
Gene baslardan itibaren nominal ve reel faiz oranlar
snemli ditsiyler gosterdi. 1982 progrannda da faiz
oranian diymis fakat buna ragmen arel konut dist yan-
rmlar azalimsu. 1987 pr()grammda ise dzel konut digy
yaurunlar 19871989 doneminde ortalama %eb,7 ora-
amda artn, Aym donemde Azel tiketim ortalama %3.6.
GSYIH ise “03.7 yukseldi.

Istikrar programu ile birlikte

biytime nast saglandi?

Simdli, Danimarka ve irlanda Orneklerinin de g(")sicr(ligi
gibi, istikrar programi crasinda ve sonrasnda durgun-
luk ve gerileme bir kenara, ekonomiler kendi ortalama-

larinin bile fzerinde bitytime oranlarina ulasabilmekte-



dirter. Acaba bu sonug nasit ortaya ¢ikimaktadir? Sistem-
li bir aciklamast yapilabilir mi? Kogullan var rmdir? Bu
sorulara verilebilecek yanilann énemi biytkedr ¢lin-
kii, istikrar paketi uygulamasinda ekonomilerin gerile-
mesi veya durgunluk yasamas: olasth@r da vardir. Ko-
nuya once i¢ talebin dnemli bilesenlerine, dzellikle -
ketim ve dzel yaurima bakarak girelim. Deginilen tlke-
lerde Ozel harcanabilir gelirde dismeye ragmen, dzel
tiiketim harcamast neden arumisur? Ozel yaurnim nasil
patlama gostermiytir?

Bu sorulara degisik iktisatgilarin verdikleri cevaplan
séyle aktaralim: Giavazzi ve Pagano'ya (1990) gore tii-
ketimi olumlu yénde eikileyen iig dogrudan etki diigi-
nitlebilir. (i) Beklenen enflasyonda dilsme. Bu degisme
bir servet etkisi yaraumakia ve dzellikle dayamksiz tike-
tim mallart igin yapilan harcamalara pozitif etki yapa-
bilmektedir. Clink{, beklenen enflasyonda diists ile
tabvil ve honolann piyasa degeri artmaktacir ve bu arti-
sin ancak bir kismi vergi olarak gert ddenmekeedir.

{(i1) Reel faiz oraninda diigme. Bu durumda devledtah-
vili ve bonosu olanlarin servetleri arimis olacak ve dola-
yistyle dzel tiiketim de ykselecektir. Burada belirunek
werekir ki, hem Danimarka'da hens Irlanda'da déviz ku-
runun disiik faizli bir yabana paraya (DM'ye) gore sa-
bitlestirilmis olmasi ve bu sabitlestirmenin siirecegine
inamhmast, diger hir deyisle doviz kura politikasinm
kredibilitesinin yiksek olmasi nedeniyle nominal faiz
aranlart baslangictan itbaren dnemli dlgiide dilsmeye
baglamisur. Enflasyonun aym oranda dismemesi sonu-
cunda, reel faiz oranlart da diigmistiir. Blyime baki-
mindan olimasa da, enflasyonu désiirme yéntinden basa-
nl kabul edilen drnegi Mcksika'daki istikrar uygulama-
sinda reel faiz oranlannda Gnemli aruglar olurken, Dani-
marka ve Irianda uygulamalannda nominal ve dzellikle
reel faiz oranlannim dilsmesine dikkat ¢ekmek gerekir.

(iii) Kamu harcamalar: ile ézel harcamalar arasinda
ikame. Kamu harcamalaninda azalma oldugunda, egi-
tim, saghik, vlastirma gibi kamu hizmetleri bu gelisme-
den olumsuz etkilenchilie. Kisiler de, bu hizmederi ye-
terince saglayabilmek i¢in, bu tiir hizmetler i¢in daha
fazla harcama yapmak rzorunda kalabilirler. Nitekim
Danimarka'da istikrar progranu ile birlikte kamunun
saghk, egitim, kaltdr ve ulasurma harcamalarninda az da
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olsa reel disiisler olmus, buna karyithk bu kalemlerde
Hzel harcamalar ¢ok daha fazla arinusur.

Inceleme sonuglan gostermektedir ki, Danimarka'da
dmemli bir servet etkisi varken, Irlanda'da bu etki daha
zayufur, Diger yandan, Irlanda'da tiketim harcanabilir
gelirdeki buglnk ve beklenen gelismelere duyarh
iken, Dantmarka'da bu duyarhhk daha azdir, Sonug ola-
rak, Danimarka'da servet etkisi nedeniyle, harcanabilir
gelirdeki azalmaya ragmen, dzel tiiketimde arus olabil-
mistir. Irlanda'da ise tiketim harcamasim agirhkh ola-
rak belirleyen harcanabilir gelirdir. {rlanda'daki likidite
siurfamalarinin biyle bir sonugta payr bityiktir, Bu
konudaki en dnemli farkhilik, iki Glkede kredi piyasasi-
mn igleyisinden ve tiketiclerin bu piyasadaki goreli
agrhigindan kaynaklanmakiadir.

Danimarka'da tiketici kredilesinin toplam kredi i¢in-
de dnemli bir yeri vardir ve tiiketicilere bu konuda geti-
rilen bir waymlama(rationing) yokuur; tiketici wlepleri
kolayea karylanabilmekiedir. Bu filkede tiketici kredi-
lerinin tiketm harcamasina  oram [978-1982 done-
1984'de 30, 1986'da “4ad0,
1988'de "37'dir. Danimarka'da konut kredilerinin tiike-

minde oralama %429,

tim  harcamasina oran da ok ylksektir, [984'de bu
orant 120 then, 1988'de %84 tar. Gorhildagd gibi,
Danimarka'da istikrar progrann uygulamasi sirasinda tii-
ketici ve konut kredilerinde ¢ok biyk artuslar olmustar,
Irlanda'da ise, kredi piyasasinda tayinlamalar oldugu gi-
bi. tiketicilerin bu piyasadaki agirhgr ¢ok daha azdir.
Tiiketici  kredilerinin  tiketim  harcamalarina
1984'de ©48, 1988'de “ul I'dir. Konwt kredilerinin uike-
tim harcamasima orani 198+4'de *035, 1988'de %42'dir.

Danimarka ve Irlanda igin yapmlan incelemeler yuka-

arant

nida belirtilen {i¢ dgenin wiketim arusimn aciklamakia
yeterli olmadigun ortaya keymustur. Giavazzi ve Paga-
no( 1990} bu konuda su yorumu getirmektedir: Ozel
kesim,  hikOmetin yapug: mall dengeleme/istikrar
programim kamunun ckonomi icindeki payimmn stirekli
azalmasi olarak, yani Ozellikle uzun donemde vergi
oranfarimm disecegi anlanunda algilamisur, Simdiki
vergi artiyl, bu amaca yénelik olarak asilmas: gereken
yolda gegici bir zoruntulukiur ve belli bir siire sonra ye-
rini azalmaya terk edecekiir. Bu algilama ile, dzel kesi-

min dzellikle begeri serimayeden{human capital) bekle-
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digi gelir artnusur ve bu da tiketim fGizerinde olumiu
etki yapnustir. Ancak belirtmek gerekir ki, bayle disi-
nebilmesi i¢in 6zel kesimin zaman ufku uzun olmal-
dir. Ozel kesimin zaman ulku kisaldikga, vergi arus
&zel Liketimi giderek daha olumsuz etkilemekuedir.
Giavazzi ve Pagano(1990), istikrar programi sirasin-
da ve sonrasinda iki omek ilkede ve dzellikle Danimar-
ka'da Bzel Gretken yausimlardaki hizh arusm dnemii bir
nedeni olarak reel faiz oramndaki dosiisler gostermek-
leler. Ancak, bu yeterl: bir agiklama degildir ve iki oge
daha eklenmelidir. Birincisi. nominal ve reel faiz oranla-
n ieride diigmuy olmakla birlikie, daba da disik faiz
oranlan ile disardan DM cinsinden borglanmak karlidir.
Danimarka'da DM'ye gore cabit dioviz kuru gegerli oldu-
sermaye islemler Jiberali-

-t 2'51.

guna gore, kur rigki yoktur ve
e edilmistir. Ozel Gretken yaurimlarin [984'de
1985"e %5 1'i dig borglanma ile yapinustir. Ayrca, ya-
banc yaursmlar da arumistr. {kinci bir 6ge de, tiketici-
ler gibi yaurnimeiarn da vergi artigin gegici olarak algr-
Jayip uzun dénemde vergl oranlarmn ditsecegini ve
boylece karhigin artacagn ditglinmily olmalandir.
Blanchard'a (!

cekteki firetim ve gelire iligkin algilamay1 olumlu yonde

990} gdre mail dengelemenin gele-

degistirip tiketime artunicl cthi yapabilmesi i¢in. kamu
bor¢lanmasimn belli bir kritik dizeyi aymarnass gerekir.
vurgulamak gerekir ki, mali dengelemenin diger Onen-
li bir sonucu da belirsizligl azalumasicir. Belirsizligin
azalmas, ihtiyati tasarruflan (precaudonary savings)
azalup tiketimi arurabilir. Ancak belirsizligin azalmast
azellikle Hzel yaunimlan olmmbu etkileyecektir ve Dani-
marka'daki yaurm ggramasinda helirsiziigin azalmas
cok Snemlidir.

Drazen (1990). artan vergiler/azalan kamu harca-
malarmm dogurdugu heklenmedik Gretm arnglanmn
dogrusal olmayan iligkilerden kaynaklandigim ve bu
sonucun ortaya ¢ikabilmesl igin vergi artis1/ kamu har-
camas azahginn ylksek oraniarda olmasi gerekiigini
aq1klamakmd1r. Kicik degi5111eie1'den bu sonu¢ ¢rk-
maz, yani Alman Goriisii'mi her mali dengeleme prog-
ran igin gene]lcgtirmek dogru degildir.

Mali dengeleme ile birlikte iketim artg icin iki
aciklama gctirilcbilir, ki bunlar fsrail'de de gegerli ol-
muglardir. Birincisi, enflasyona ragimen sabit doviz ku-
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ru, ithalat talebinin one almmast sonucunu gogurniug-
wr. Ikinei bir neden, enflasyonunun diigmesi ile mali
sektarden diger sekiorlere kaynak aktarumi ve prodiikti-
vite arngidir. Bunlar da dogrudan etkilerdir, taketim ve
yaurpmdaki - tim degismeyl aciklamazlar. Daha geniy
bir bakig agist, buglinin ikiisat politikasi uygulamasi-
mn, yarin ikiisat poiitikasi konusunda yaratug bek-
lenti etkisidir. Yani, buginiin daraluct mali politikast.
yarumn daha geniglemeci mali politikasim ortanun
hazirlamaktadir, Buglniin bilge agigmin azalulmasy,
gelecek icin daha az vergi beklentisi yaratmakia ve bu-
aun tiketime olumlu etkisi olmaktadir.

Bertola ve Drazen'in (1991) agiklamasgima gore, statik
bir modelde bitge agiklarnu azalian bir politika uygula-
mas dretimde daralncn etki yaparken, bekleyislerin yer
aldigr dinamik modelde, eger gelecckieki politika uy-
gulamasimin degisik olacagl heklentisi yaraulmis ise.
tam tersi bir etki ortaya gikar. kamu harcamasinda bir
azalma, gelecekie de harcamanin ve vergilerin daha dii-
sitk olacagy beklentisini yaratmiz ise, dzel talebi aruna
etki yapabilir. {rlanda'min 1982'deki ik istikrar progra-
minda gelecekteki mali politikaya iliskin bir iyimserlik
ortaya gtkmamig, yani gelecekie de vergl artg olabile-
cegi beklentisi korunmusg ve bu nedenle hasansiz. hir
uygulama oriaya gikrmsur,

Weher'e (1991) gore, Danimarka ve Irlanda'mm EMS

icinde olmast ve azellikle jstikrar progranninin baglangt-

~anda paralanm DM gibi kuvvetli, enflasyon sorunu ya-
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samayan bir paraya baglanuy olmalar, uyguladiklan

progranin bells bir dlcide kredibilitesinl yitkseltip mali-
yetin disiirmus olabilir. Bu baglamda, deginilen tlkele-
rin Merkez Bankalannin Alman Merkez Bankast Bundes-
bank gibi davranacagma inaminig ve hoylece bu hanka-

Jarin ve para politikalarinm wredibilitesi yukselmisur.

Tirkiye ekonomisi igin

degerlendirmeler ve sonug

Enflasyonun geriledilip yok edilebilmesi jein asil eylem
ve sorumluluk, woplum adina karar verip uygulayan po-
litikacrya diigmekeedir. siyle ki, politikact kisa donemli
diisiinmekten uzaklasip toplumu uzun dénemli hedef-
tere ulaguracak politikalart uygulayabilmeli ve bu uygu-
lamalarla birlikte hedeflere yaklagildigy Biciide kendisi-



nin de uzun ddnemli popiilaritesini ylikseltecegini gor-
melidir. Politikaciya bu mesaji en agik sekilde veren,
onu uzun dénemli toplumsal amaglara yonelten bash-
ca etki ise, boyle amaglar etrafinda uzlasabilen politik
ve orgul i toplumsal tepkilerdir.

Turkiye'de istikrar paketi uygulamas: basariya ulasir
mu, veya hangi tiir bir paketin basarsi i¢in ne gibi kosul-
lar gereklidir? Tirkiye i¢in sok yerine tedrici fakat inatla
uygulanabilen bir paketin tercih edilmesi gerektigi daha
énce belirtilmigti. Boyle bir paketin basarisy igin genel
anlamda doért kosulun yerine gelmesi gerekmektedir:

I. Paketi uygulayacak olan hitkimetin ikidar stiresi-
nin kesin olarak uzunca bir dénemi, érnegin en az iki
yill kapsamasi gerekir. Tktidar siiresi siipheli veya kisa
olan hitkiunetlerin istikrar politikalannin sirekli olma-
yaca@l distiniildigiinden, uygulanacak paketin kredi-
bilitesi diisiik olacakur. Bu agidan bakildiginda, 1994
Mart yerel secimi, buglinkl hitkiimetin iktidar stiresi
konusunda siphe uyandirdigiadan, segimden énce bir
program uygulamann bagar sans: diisecektir.

2. Turkiye'de fazla walep fakiorinin geriletilebilmesi
igin, ozellikle kamu kesimi aciklarmin ve hir dl¢lide de
Ozel kesim tiketim arts lnzoun geriletilebilmesi gere-
kir. Bu baknndan, vergi gelirlerinin bilyiik él¢iide aru-
rilmast, kamu cari harcamalanimin da helli bir élgtde
ditstrilmesi gerekir. (Burada sz konusu olan reel de-
giskenlerdir)Vergi gelirlerinin artnlabilmesi igin, bir
yandan kayith vergi kagakiar dnlenmeli, diger yandan
da kayu dist faaliyederden vergi almabilmelidir.  Bu
cergevede vergi hasilauns dnemli dlclide diiglirdGgi bi-
linen tegvik sisteminin biiy ik diglide daralulip zamanla
kaldirlmas1 yéniinde adimlar auhnalkidir. Uluslararas:
anlagsmalarla, zaten giderck daralan ve daha da darala-
cak olan ihracat ve yaummian tesvik uygulamalan
verlerini doviz kuru ve istikrarl ekonomik ortam gibi
kriteriere birakmalidir,

Vergi kagaklarim, kayit disi ve haua yasa disy faali-
yetlerin, yapay goreli fivatlar yaratan kaha teyvik sis-
temlerinin (zerine gidemeyen istikrar paketi uygula-
masinimn basarl sanst bastan fazla yiksek olmayacakur.
Cinki ekonomik sisteme olan glivensizligin sirmesi,
pakete glivensizlik ile kendini gdsterecekdr.

3. Istikrar paketindeki politikalarn iyi hazirlannug ol

I)

i}

masl, bunlarin iyi hazirlandigim ve tizerlerinde antasilip
uzlagilcdhginy gostermesi bakimindan da hem i¢ hem dis
destek saglayabilmesi gerckir. Igerde uzlagma yerine da-
ha fazla cansma ortams getiren politikalarin uzun émiir-
lii olamayacagr diigincesi hemen yayginlagacakor. Dig
destek ile, politikalarin kredibilitesi yiikseltilecek ve pa-
rasal olanaklar saglanabilecektir. Burada belirimek gere-
kir ki, i¢ uzlagmamn saglanmasinda yalmzca gelir grup-
lartmin degil, politik aydin gruplanmn ézellikle ikuisat
kamuoyunun onay: veya deste@i dnemlidir.

4. Istikrar politikasim uygulayacak politikacinim/
hitkiumetin kamu kesiminin yeniden yapilanmasini goze
alabilmesi gerekir, Yalmzca KTTlerde ve yerel yénetim-
lerde degil, merkezi deviet organlart dahil, tim kamu
kesiminde yeniden yaplandirma siirecini baglatabilme-
lidir. Bu agidan bakildiginda, konuyu dzellegtirme kap-
sam i¢ine hapsetmek yanhs olmaktadir ve hedeflerin en
kolayr olarak kargimiza konmaktadir. Ozellestinne ger-
ceklesimis olsa da, enflasyon sorununun zine ulasmak
mmitmkiin olmayabilir.

Biytmeyi ditslirmeden ve bir toplumsal maliyet dde-
meden istikrar paketi uygulamas) miimkin goériinmek-
tedir. Acaba, bu tir bir sonug igin yukandaki dort kosula
ck olarak ne gibi politikalar ve énlemler distintlebiiir?

(1) Istikrar paketi uygulamasimn bir zorunlulukian
dogdugunu, eger paket uygulanmaz ise buylik bir kriz
ortamma girilecegini ve gelecekre kagimulmaz olarak
cok daha kokli ve maliyetli énlemler almmasimin gere-
kecegini gbstergeler yardimuyla agiklamak. Bu tir bilgi-
lendirme, belirsizligin azalulmasmn ve gelecege yonelik
beklentilerin iyimser olmasuu saglayabilir,

(2) Bugln enflasyon yeluyla ahnmakia olan enflas-
yon vergisinin, enflasyonun geriletilip yokedilmesi ile
ortadan kalkacaginy, kamu kesiminde dengelemeyi sag-
lamak igin nasil olsa gelecekie almacak olan verginin
bugiinden ahndigrm ve sorunun buglin ¢ozilmesi ge-
rekriging agiklamak. Bu tir bilgilendirme de, belirsizligi
azalup gelecege yonelik beklentilerin iyimser olmasin
saglayabilir.

(3) Kayit disi kesimin vergilendirilmesiyle vergiyi
olabildigince genis bir tabana yayarak ve bir dlgtide ver-
wi oranlaruu da arurarak, vergi gelirlerinde bir sicrama

saglarken, esanh olarak vergi oranlarin distirmek icin »
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bir plan hazrlamak. Ba planda vergi oranlanni gele-
cekie ditsecegini ve simdiki vergi arugmim gegicl oldu-
gunu vurgulamak.

(4) Bir yandan kamn kesimi agiklanmi kapaurken,
diger yandan da kamuya aruk yomelmeyen finansal
kaynaklarn 5zel kesime uzun vadeli krediler seklinde
dénebilmesini saglamak. Bu kaynaklar, bir yandan ti-
ketim talebind, fakat Ozellikle yanrnun ralebini canlandir-
imaka eikili olabilir.
(5) Karar ahcilanm zaman ufkunu genigletmek ve ki-
sa dememciligin degil, uzam dénemciligin karl oldugu-
nu gostermek igin tnlemler almak. Bu baglamda, kisa
danemli spekitlatif finansal iglemleri olabildigince vers
gilendirmek. Bu yolla finansal oyunlar yerine fiziki ya-
arnnlan ozendirmek.

(6) Istikrar programi uygulamaiarmdan bilinmekie-
dir ki, mali dengeleme olmadan skl para politikast ile
enflasyonu digiirmek hem cok zor, hem cok maliyetli-
dir. Bunu dikkate

para ve kredi gcniﬁlcmesini makul olgiilerde

aarak ve agirhg mali dengelemeye
vererek,
siirdiirmek. Bu, taiz oranlarimm ditgmesine de katkida
bulunacakur.

(7) Reel faiz oranlanmn ditgmesini saglamak. Bir
yandan enflasyon beklentisinin diiymesi, diger yandan
i¢ ve i kaynaklarn kullamiimastyla kredi olanaklarimn
arurilmast bu sonuca etki edebilecekir. Boylece Ozel-
likle yaurnm talebi canlandirlabilir.

(8) Oreliikle yaurm amagh dig borglanmaya simir ge-
dirmemek, hatia yurtigine gére yurt chsmdan disik faizle
borglanmayi Szendirebilmek. Boylece, hir yandan Lredi
(aizlerinin dismesini saglamak uzere hir baski yaratmak.
(9) Gene uzun donemli yaurimm amach borglanmala-
n saglayan yurt icindeki leasing il orgitlenmeleri
Hrendirmek.

(10) Yabanci yaurnmerya jstikrar paketini aciklayp
helirsizlikierin olabildiginee azaidig bir makroekono-
mik ortam yarauidigun duyurmak. Boylece, ozeliikle
son yilda makroekonomik ortamdaki belirsizlikler ne-
deniyle Tuzla azalan yabanc yatrimiarin tekrar ylksel-
mesini saglamak. Ayrica, yabanun yaurmeiya da yakin
bir gelecekie vergi oraniarinn distiriilecegint agrkla-
1093 b)'de gosteril-

digi gibi, yabana yauramlann yerli sabil sermaye yatl-

ik, Belirtmek gerekir ki, Uygur (

I)

* Eaplannng the DFeCt o el Ausienty, Cemtie

| Dacussion Pape: Series Mo %09
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romlan fizerinde uyarict bir etkisi vardr.

Danimarka'da ve Irlanda'da gegerli olan "kamu kesi-
minin dengelemnesiyle hirlikie bitytime” veya "istikrar
paketi vygulamas: ile birlikie biiyime” sonucy, Tuckiye
icin gegerli olabilir mi? Bu soruya beili bir hata pay! ile
ever demek mimkandar. Uygur {1993 a) caligmasmda
acklandigy gibi. bugiinim enflasyonu dnemli dlgiide
beklenen enflasyondan elkilenmektedir ve beklenen
enflasyonu da snemli dlgiide kamunun mali ve parasal
politikalar beliflemektedir. Boyle bir yapiyl remel ala-
rak olusturulan T.C. Merkez Bankasi skonometuik mo-
delinde de gosieriimistir ki, kamu kesiminin dengelen-
mesiyle birlikte hiiylimekien vazgeqmek gerekli olma-
yabilir. Uygur (1991) cahigmasinda gisterildigi gibi, is-
(ikrarin olumsuz etkisi olsa bile az ve kisa strelidir.

Tirkiye'de enflasyonu yenmek i¢in bir istikrar prog-
rarm gereklidir. Bu programim uyg111anma.‘;1nda yitksek
ve uzun stireli hir maliyet Hdenecegl savi gnemli dlgiide
gegerli degildir: Ancak, iy} asarlanmig ve dogru bir
programi dogru zaman ve oramda yeterli bir kadro ile
Ciinkit,yazik ki,
igtikrar prograni uygulamak daha maliyetli olacakur.

uygulamak kosuluyla. saman gegtikee

Prof brean Uygu
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Avrupa'da gordiiklerinizi
Yiinsa'da bulabilirsiniz.

Simdi Yinsa'da, iki yeni hali daha var:
Decore de luxe... Saxone de luxe.
Decore de luxe; defisik dokusuyla yeni bir konfor getiriyor.

Saxone de luxe; ok ozel renkleriyle Avrupa'nin en yeni dekorasyon egilimlerini yansitiyor,
Yeni Yiinsa gegitierini goriin. Aradifiniz "yeni hali"y1 Yiinsa'da bulacaksintz.,

VUNDD =0 DDRARCE HOLRKNG & 1 81 IABLHE BUFUITUY

Yinsa, size, tam 6 ayrs Viir halt ve 72 ayri renk secenegi sunuyer. Cegitlerimizi, ithal halv drneklerini, haly aksesuarlaring
Yiinsa Hali Bayilerinde ve Yiinsa Halr "Show Room “da (Nispetiye Caddesi 28, Etiler) inceleyebilirsiniz.

Eka




DHL HIZMET MERKEZLERL

ADANA 1322) 454 37 07
ANKARA 131214355190
ANTALYA (242 4771 97
BUASA (224) 221 51 40
DENIZLI 12561 268 46 63

GAZIANTEP 13421230 36 74
ISKENDERUN 1326} 613 61 13
ISTANBUL 1212) 27508 00
1ZMIR {2321 463 13 57
MERSIN (324) 2339323

CESMI BULBUL.
TOKYO'DAKI
BiR OTOMOBIL DEVININ
vONETIM KURULU BASKANINA
ARMAGAN OLARAK
GONDERILECEK...
EN KUCUK OZENSIZLIKTE
KIRILMAS! ISTEN BILE DEGIL

DHL Diisiinsun.

Siz, armaganimazl dikkatlice

paketleyin yeter. DHL, paketinizi
masanizdan alacak ve sizin gosterdiginiz
hassasiyeti gostererek, tam giinunde alhici-
min masasina teslim edecektir.

Artik rahat bir nefes alabilirsiniz...

DHL: Derhal.

DHL igin her paket, ertesi gine ulagtinimasi
gereken degerli bir emanettir. Hasarsiz, zi-
yansiz... Sizden nasil aldiysa dyle! Ister kirila-
bilecek tilrden, ister dayanikh bir esya olsun!
DHL, Dinyanin Her Yerinde.

DHL, 20 yilt agkin bir siiredir ulusfararas



génderilerin en hizli ve guvenilir bigcimde
ahicilarina dagitimi igin ¢caligryor.

Air express sektdrinin lider kurulusu su
anda 200'G askin (lkede 70.000'den fazla
yerlesim birimine hizmet veriyor. Su ornek
size yeterince fikir verebilir; Ortalama ola-
rak dakikada bir havalanan her ugakta mut-
taka bir DHL malzemesi taginmakta...

DHL bu glcin(, tim dinya gimriklerinde
elde ettigi uzmanhk ve deneyime, 34.000'i
agkin egitimli personeie ve her asamada
génderilerin  kontrol edilmesini saglayan
on-line sistemiyle ¢alismasina borglu. DHL
ite calisanlar iyi bilir: DHL'e paket ya da do-
kiman verilir ve bu konu kaparur.

Paketiniz ne kadar ayricalikhh olursa olsun,

hasarsiz yerine ulagtirmak igin

artik siz dirglinmeyin...

Bundan Boyle Birakin... DHL Dusdansin,

WORLDWIDE EXPRESS "
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Ekonomik
istikrar

salih Neftgi

Bugiin bir istikrar programindan s6z edilirken iki
degisik olay akla gelebilir.

Bunlardan ilki politika sahinesinde ban politikacilar-
ca zaman zaman sozu edilen 'acy ilag'ur. Bu demegler
daha ok siyasi amac giitmektedir. Fkonomik istikrar
konusunda ne kadar ciddi bir adim olusturduklarindan
emin olunamaz..

Jstikrar programi derken akla gelebilecek bir diger
olgu daha once bagka kronik enflasyon iilkelerinde de
uygulanan ve cercevest iklisat bilimi tarafindan gizilen
bir 'dengeleri yeniden saglama ve enflasyonu tek hane-
i rakamlara indirme’ programdir.

Ciddi bir kenudur.

Bu yazida bu gesit bir programin ana hatiarna degi-

nilecektir.

Farkiilik
Bir istikrar programnin gerekliligh 1992 baginda. koa-
lisyon hiikiimeti kuruldugu zaman cesitli yayin organ-
larmda dile getirihmisi.
Bu gorbsler bir ¢ok bakima degismedi. Ama aradan
gegen bir bucuk yillik stirede ekonomi yénetiminin iz-
ledigi politikalar dengeleri iki ouemli agidan daha da
bozdu. Dis denge Dir buguk yil iginde cok kritik bir se-
viyeye getirildi. (Bunda Avrupa'da yaganan resesyenun
da etkisi var.)

ikinci olarak da asn dis borglanma, bir istikrar
program airasinda ihtiyag duyulacak kredilerin Lenyi-
nini giigleguirdi. Torkiye'yl kredi notu digmekte olan
bir iilke konumuna getrdi.

Bu iki geligme ilerde uygulanacak bir istikrar prog-
ramnunn sartlarim daha da agiriasurdi.

Kosullar
Bir istikrar progranunm uygulanmast igin hazt On ko-
sullarin gergekieymesi gcrekmektcdir.

« Ik kosul se¢imden yeni giknmgy, istikrar konusunda
se¢menden yeiki alnus ciddi bir Likiumetin varhgidir.

« {kinci kosul birbirini tamyan, temel ilkeler izerin-
de anlasius, bir teknisyenler kadrosunun olusturulma-
adir. Istikrar  programi yénetimi bu kadroya biraki-
matichr.

« U¢tinett kosul toplumun bir istikrar wedhirleri dizi-
sine haszr olmasidir,

« Dirdiingt kosul ise istkrar konusundaki kararhlik-
ur. Bu, en azmdan politkaann jstikrar progranuna
gergekten inannng olmasiy ve bir senug alinincaya ka-
dar kemer sikimaya devam ermesing gercklirmekwdir.

Bu  sartlar gcrgcklu.\,‘-medcn paslavlan  bir istikrar
programi muhtemelen basarisizhga ugrayacak, daha

conra ciddi istikrar programiarinmn uygulanmasing iyl-

Cw gﬁdchlircccklir.

Programin mantigl

Ciddi istikrar programiar ilging phir manuktan hareket
ederek hazirlanmaktadir. Bu manug: soyle dzetdemek
mimkindir:

Abnan tedbirler, woplumu, biitge agifumn uzun va-
dede kapanacagina inanchirmahdir.

Topluma bdyle bir inang verildikten sonra, alnan
baz1 tedbirlerin biitge agigin Kisa vadede artirmalarina
gz yumulabilir.

Bu biraz karmasik bir nokta. Ne anlama geldigini bir
Srnekle anlatmak gerekirse, 1992 yih basmdan beri

ckonomiden sorumlu olan yénetm.

istikrar icin tedbir »






ahrken devamb kisa vadede biitce apgi kapatacak
yollar denemistir. (ve halen de denemektedir). Oysa
bu tedbirler kamuoyu iizerinde tamanen ters etki yap-
maktadir. Uzun vadede butge agign artacakmis hissini
vermekiedir.

Bir &rnek de maaglar kopusundadir. Memur maasla-
rina yaptlan samlar kisitlamak bugin in biltge agrgi-
m biraz azalur. Ama bu hir birikio )'aratacak, hir stire

sonra (6rnegin secimde) memur ve KIT iscilerinin gok

zamlar istemelerine neden olacaknr, Yani gele-
KiT'ler kapau-

bugiinin it

yitksek
cekteki bittce agi@n artacakur. Oysa cger
irsa, belki isgilere adenecek azminatlar
ce api@iny arunr, ama kamuoyuuy gelecekieki bitge
agiklariin diisecegine ikna eder.

Bir haska ornek de son KDV zamian ve kaldinlan
vergi iadesidir. Bunlar, politikaciya bir siire "biitge ag-

g1 digdl demek frsaumn verir, Ama uzun vadede va-

Bunu da dogal kargilamak gerekiyor.
Bir istikrar programmim ana hatart konusunda her-
halde weknisyenler hirleseceklerdir.

Bu ana hatlar nelerdir?

| fstikrar programnin ilk onee ciddi olmast goerek-
mektedir. Istikrar programlart, {lzerinde uzun siire €a-
hglan, tarustlan ve toplumun cesitli kesimlerinin kat-
kistyla hazirianan programlardir. Oysa Ystikrar' konusu
son iki yildir poiitika wahnesinde herhangt bir haziclik
yapmadan, politik amaclaria sik a1k kullamlmsur,

Bu zararh olmusiur, Kamueyunu entlasyonumn ditye-
cegine inandirmak daha da zorlagmisur.

Ciddi bir istkrar prograni uygutanmadan bir ekip
olugturulmaln, bu ckibin caligmalan kanoyuna duyu-
rulmalt, cesitli segenekler kamuoyunu olusturan bask
gruplart ile tarustmalidir,

Roylelikle hem program daha saglhkh hazirlanacak,

istikrar programlari toplumun gesitli
kesimlerinin katkisiyla uzun stirede hazirlanan

programlardir. Oysa "istikrar”
amaclarla sik sik kullaniidigs icin inamihirhgini

andas fis aimayacak, KDV deyenlerin saysimda bir
azalma olacakur, KDV bir sistem alarak zarar gorecek-
tir. Bu tedhir de uzun vadede bllge agigimt artiracakur.
(1992 yibk bagmda bu redbirler giindeme geldigi 7a-
man uzun vadede ekononui icin cararh olacaklan ka-
bullentlmisti.)

Baska bir deyisle. bir istikrar progranm kisa vadede
gH7. boyayan iyl diisiiniilmemis tedbirler yerine etkile-
ri uzun vadede ortaya gikacak . enflasyon heklentileri-
nizi azaltacak tedbirlere yonelmek durumundadir.

Tedbirler

|stikrar progranu ne gibi tedbirlerden olusmahdir?
Burada ancak baz genellemeler fizerinde durmak

mtinikan. Progranmn dewaylart daha sonra ishagina ge-

lecek ekiplerce belirlenecck. Bu ckipler biyik bir vla-

siikla bazi konularda degisik diisiinecek, degisik uy-

gulamalara gidecek.

IR

sozcligu iki yildir politik
yitirmektedir.

hem de uygulanacak olan Ledbirlerin son bir iki yilda

politika salmesinde dile getirilen ‘ac ilay! programun-

“dan farkh oldugu mesajl verilecektir.

S0

1. istikrar prograny popiler olmayan tedbirler geti-
receginden, woplumun cesitli kesimlerine adil dagi-
oy olduklars imaj vermex coruniudur.

Eger belli bir kesing digerlerinden ok daha agir bir
azveride bulundugunu hissederse istikrary engelieye-
cek yollara basvurabilecektir.

Skantlarm adil daginimas durumunda bu gesit wep-
kiler yine olacakur. Ama daha etkisiz kalacakur.

3. Bu nedenle istkrar programi ber kesimin gorist
alindikian sonra wygulamaya konmahdir, Topiumdaki
cesitli baskr gruplan arasidaki pazarhk bu gorismeler
grasinda masa Gstiine konup program {iserinde ania-
siimalidir.

4. Tkiisat bilimi her konuya en iy cevabn vermeyebi-

tir. Ama bu konuda eldeki yegane aragur. Bir istikrar



])

KiT'leri satarak bor¢ 6demek ile, 6zellestirmeden
saglanacak geliri borglar azaltmada kullanmak tamamen
farkh politikalardir.

progrann ikdsat bilimi kuvrallarina wymahdir, (‘Para
hasarak enflasyonu disiirme’ benzeri gorisler istikrar
konusuna fazla yardimar olmuyor.)

Bunlar progranim ana ilkeleridiv, Bir de deaylar
vardir ki bunlara kisaca bakmak gerekir,

Detaylar

Istikrar programlar sun yillarda bir cok kronik enflas
yon Glkesinde uygulannusur. Bunlarin basar: derece-
leri bir iitkeden biiriine degiymekiedic. Bu uygula-
mafara bakugimzda Torkiye'de uygulanacak bir isiik-
rar progranu bashea su nokralara deginnek vorunda
kalacakur,

« Ti'de belli bir devalilasyondan kagmmak sordur.
Bu wk hasma yapiimamali, karar biige AacHgE azaltic
diger tedbirlerle birlikie alimmalicir,

» Islaby imkansiz KI1Terin wasliyes giindeme geline-
licir. Bu, cger yaplacaksa asfiye edilecek kurumlarda
calisantarm olurlar alindikan sonra yapibmaheir. Tsgs
fore istedikleri tazminat verilmeli, istkrar programima
destek ohmalar saglanmalidir.

Isgilerle anlastlmadan avlacak adimlar entlasy onun
scninda daha da yiikselmesine neden alabilecekiir,

* Verimsiz KIT'ler kapatldiktan sonra verimli KITler
ubuslararasy piyasalarda ve IMKB'de satsa sunulmahchr,

Bosimdiki uygulamadan tamamen farkhdir, Tasfiy e
vdilen KITHer uzun vadede hiitgenin denklesniest de
mek oldugundan, saulan KiTlerden elde edilen kay -
naklar kamu bordlarmm azafulmasmda kullamlabile-
cekur. (Blde edilen parayla ‘horg Gdemek’ e bunlan
horclar azalumada’ kullanmak tamamen farkls poliv
kadardhr. Bore nasilsa ddenceeginden, NIT sabpy horg
Gelfiyarom demek sadece politik bir sogandir, KiT sa-
ap kamu borclaring asabumak cok daha wletinr)

= Elden gkartdacak ilk kamu kuroioslan Kamae ban -

kalarr olmabidic. Bu ok dnamli bir adimdir. Politika

sahnesini bir anda degistirecckrir,

* Bazv vergiler gecici bir sre igin arunimalidir,
Yuksek gelirli olanfarm yiikit daha agir olmali, dustk
gehrlilerden daha az vergi almmalidir, Bu gesit polid-
kalara Ban dinyasinda 'tax surcharge’ denir. Zor dé-
nemlerde kullambirlar. Gedicidirler, Arunlacak vergi-
nin kisa bir siire sonra yeniden azalulmas ilkesi cok
anemlidir. Aksi wakdirde politikac bu kaynaklars yine
Isral edecekiir

* Bu hir kerelik vergilerden alinan kaynaklar wasfiye
edilen KITerdeki iscilere verilen wzminadarnn finans.
mannda kullanilmahdir,

* Merkes Bankasimim dzerkhiging aruracak tedbirler
hemen uygulamaya konmahdir,

* Hazine borclanmasunn ikiisat bilimi manugr ger-
gevesine alinmase ve bir programa baglanmasi yararh
olacakur.

Bundar akla gelea wdbirlerden baslanidhr. Uygulan-

malar kolay degildir.

Sonug

Bu tedbirlerin il mvyvalar b buguk yildan énee

almmayacakur Hizhe bir chonomik gelismenin hasla-

Mmast ise hiiyitk hir olasihikla daba da vz sitrecoktir,
Ama saghkl bir ckononsiye kavosmanm baska bir

yolu da heniiz bilinmemckiedir,

o . P £
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En iyisini tiretmek
bize yetmedi.

LOGO nun diinyaya agik sirketler i¢in *  yazhmlar iginde, sifirdan geligtirilmig, kurt
geligtirdig ticari yazihm LMS Gold, Ustun sunuzun tim ticari yazihm ihtiyaglarina ce
nitelikleri nedeniyle gectigimiz yil, “Yilin En verecek en iyl yazilim.

Iyi Uriinii” unvamina layik goriildd. Uzun yazilim geligtirme siireclen yer
LOGO Yazilim, i¢inde yer aldig sektorin -, hazir ¢oziimler sunuyor, biiyiik bilgisayar
dinamigine paralel olarak “en iyi’yi tretmekle . temlerinden ¢agdag PC’lere gegisi kolaylag
yetinmedi, daha da 1yisini ag gcelistirdii - YOI Bu yiizden boyulta ve maliyette Kii¢t
LMS Gold 2.0. .« oplanagi tamyor. Kayit bazinda sifreleme ¢

LMS Gold 2.0'm kapasitesi ve  ° ligi getirmesi, biiyiik §i:rketlerin gereksit

: niteliklerine bir 202 4 7 atmak, kurulu- ° giivenlifi sagliyor. Tiim doviz cinsleriyle
? sunuza neler Kata- * sabiliyor ve istenilen doviz tzerinden |

cagint, veriminizi alabiliyor. Uluslararas ¢aligan sirketlerde

ve hizinizt ne Ka- anda 5 dilde (Tiirkge, Ingilizce, Frans

dar artiraca- ‘2 Almanca, Rusca) |

gim anla- nilabiliyor.

mak icin Yeni kullanict 2

yeterli olacak. zityle takviye edilen “f

L.MS Gold 2.0; hangi sektorde faaliyet /

_ reler” sistemi ¢ok kolay
gsteriyor olursaniz olun, Tiirkiye’de iretilmis  * girigi saghyor, verimi ve hizi arurnyor.
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1 /
|

|Daha da 1y1sin1 gelistirdik:
LMS Gold 2.0

QP

L]

! Form Gene- " biiyiiyecek bir yazilima

aé G o rator adls 6zel bir ’ sahip olmak istiyor-
; program, istenilen form . samz LMS Gold

1elliizenini kurma esnekligini sagliyor, . 2.0'labir an Once

isMMicrosoft Excel® Entegrasyonu . tamsin. LOGO

i Biitiin bu &zelliklere ek olarak LMS Gold .  Center’larda

me.0 ile birlikte, diinyanin en ¢ok kullanilan §a21— »  sizi bekliyor. Letvee, *
| e [1mlarini dreten - ,-'.:g.c,wl‘““' “\."-_ )

e & MICROSOFT’un, Smmen\ﬁ““’““‘:s;wsf'.
Excel yazihmi ° 5. I .E

ARy
GE\\'5 AMET B
.. ) . . \ \M,\mﬁ“ . .
licretsiz olarak o s . e
¢ . e il
ili weot wnE
veriliyor. ., o mm\“” R

g LMS Gold Y A Z | ] et )

L
il P

1113 .0 ve Excel arasmda saglanan entegras- LOGO BILGISAYAR HIZMETLER] PAZARLAMA SAN. VE TIC. AS. » Istanbul Sileymanpasa S, .
Zehra Diblan I5 Mkz 1 K 3-4-5-6, Kadikdy, 81300 Tel: (216) 345 22 56 {PBX) Faks: (216) 347 12 90
Apple Link: LOGO - Ankara Cirnah G 11/ Gankaya 08630 Tel: {312) 467 81 00 Faks: (312) 427 60 40 -

[§on sayesinde, LMS Gold 2.0 yazihmun-
ayifan Excel’e aktarilan veriler tek bir tus

+ lzmir Montra ig Mkz 35/1, K 3, D 402, Montré 35320 Tal: (232) 441 87 87 Faks: (232) 443 87 90
+ Gaziantep Atalirk Bulv 30/B K1, D1, 27090 Tel; (342) 230 33 89 Faks. (342) 233 96 65

- "LOGO YAZILIM CENTERLAR - Akgln Trabzoen Tel: [462) 322 34 96 + Blnsal Bilglsayar istanbul

Tel: {212) 513 51 42 + Elektra Ankara Tel: (312} 426 a9 22 + lletlgim Bilgisayar Bursa Te!: .
{224) 224 14 50 lgel Antalya Tel: (242) 242 93 29 « Killm Sistem lslanbul Tel: {216) 345 14 27

* Mavi Yaziim Gaziantep Tel: {342) 338 75 38 - Netcom Kaysesi Tel; (352) 222 32 44 - Norsan
Adana Tel: (322) 453 17 15 ~ Orhan Ankara Tel: {312) 423 49 22 + Pres Bilgisayar |stanbui Tek:
{212) 281 20 8% - Flom istanbul Tel: (212) 258 10 78 - Tepum lstanbui Tel: {212) 225 09 00 - Vatan
istanbul Tel: (212) 236 34 65 « Yaman [stanbul Tel: (212) 652 40 00 » Yilba Bilglsayat Istanbu! Tel: .
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ncefrdimiyla aninda giincellestirilebiliyor,
bild Uluslararasi baglantilanimizi giic-
ndirmek, gereksinimlerinizle birlikte
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Istanbul eskiden beri devingen ve kozmopolitan bir
nitffusa sahip olan bir go¢ kenti olagelmistir. Ancak
1950lere kadar [stanbul'da yasayanlarin kozmopolitan
dzellikleri genel olarak "kentilik" pladormunda birley-
mekte ve kenteki cesidilik  ise, tarihsel mirasm kente

tagidi@r "dinsel” mozaigin farkhliklanyla algilanmak-
layde. Bu déneme kadar lstanbul'da yasayan "emik
gruplar™ daha ¢ok "gayrimtslint"ler arasinda bulmak
milmkiindii. Ama bayiik bir ¢ogunlukla onlar da, ya
kenti, ya da "Istanbuliu”ydu ve konumlari da hem ku-
rumsal hern de hukuksal dGzlemde belirgindi.

J

1950 sonrasinda ise Istanbul, hem sayisal olarak da-

E
—
—

ha bayiik hem de niteliksel olarak ¢ok daha farkh bir

——

go¢ hareketinin vang nokiast olmustur. Bu dénemdeki

e

geligmeler Istanbul'daki nifusun "dinsel” agidan ho-
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mojenlesimesine, miaslitmanlagmasma, neden olmusier
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Istanbul'un yeni sahipleri:

"Nerelisin hemserim?"

Sema Erder Kéksal

ama, "kozmopolit” clma niteligini azaltmanmsur.

Istanbul'a gelenler arasinda en kolayca alg:ananlar,
"kivylit"lerle Balkan gég¢menlerl olmusgtur. Balkan gog-
menlerinin kente geligleri ve yerlesmeleri kamusal ola-
rak diizenienmis kurallar gercevesinde gerceklestigi igin
Uzerinde fazla duruhmamisur, Ancak kentlilerin en ah-
sik olmadigl ve dolaysiyla en ¢ok yadirgadiklan gog oii-
it "koyll g olmustur. Kente geliglerinden, yerles-
melerine | konut edinme bigimlerinden, yasamalarma
ve yapuklar iglere kadar "sorun” olarak en ¢ok gimde-
me "koyliler gelmigtir. Dolaywsiyla Istanbul'da uzun
sure, "kentli-kéyl(" ikilemi Gzerinde yogunlasan ve
"kerntin koylilesmesi” sdylemiyle beslenen bu "kiilhiir"
farki izerinde durulmustur.

Ancak son dénemlerde Istanbul'da ve diger bily(ik

kentlerimizde, dzellikle yerel politikada yeralan grupla-




G C N D ! M
rn, kendilerini "hem- verimemeleri; bu karan
serilik" bazinda tamm- daha cok iginde bulun-
lamaya baglamalanyla gomu— dugu grubun ayesi

dikkati ¢eken bazi ge-
Jismeler, kentteki fark-
"kenulilik-
koylitik” ikileminden

hilagmann

farklt boyutlarimn da
oldugunun algilanma-
ana neden olmusuar.
purada dikkail ¢eken
bir baska nokia da
kentte beliren ve sinif-

il

<al temele oturmayar, kapsayicl, cok amagly, farkh top-
lumsal katmanlar iceren esas olarak glivene ve dayanis-
maya dayah enformel dérgtienmelerin, ya da gruplas-

malarin agurliginin arumg olmasidir.

Zincirleme gog sireci ve Istanbul

{stanbul'a olan gog hareket dikkatlice analiz edildigin-
de bunun sadece "yoksul kdyli® gocl olmadig) kolay-
likla gozlemlenebilir. lstanbul'a iilkenin gesitli bolgele-
rinden, kentlerinden, Lasahalarnindan gegitli mesieklere
mensup olanlar, irili ulakli sermaye sahipleri de goget-
mektedir. Bunun yanisira istanbul'a olan gog harekeu-
nin tiimil “bireysel” -bireyin akiler ve ozerk kararina
bagh olarak ger¢eklesen- ve “hiinere gore secici” bir

po¢ hareketi degildir. Buna kargihk kentie gbzlenen son
geligmelerde zellikle "kitlesel” ve "Zincirleme" gog ha-
reketinin onemli etkiteri oldugu anlagihmaktadir.

Kitlese] gdg hareket; gbeim kaynagim olusturan
bolgelerden hemen Ler woplumsal kaunandan insam
gdeeumesi anlamun simaktadir. Ozellikle tophunsal
ya da ekonomik erozyona ugrayan bolgelerden kaynak-
Janan bu tiir gog hareketleri, bu bolgenin sadece yoksul
koylitlerini degil, wprak sahiplerini, kentlilerini, kasa-
balilarin, irili ufakh sermaye sahiplerini , orta siniflart-
1 ve hatta yerel politik liderlerini de igine almaktadir.
Dolayisiyla g0¢ edenler kente geldiklerinde kendi bol-
gelerine mensup cesitli kaunandan grup ve kisileri bu-
labilmekuedirler. .

zincirleme gog hareketi ise; bu gd¢ kervammna kati-

lan bireylerin, go¢ karzru "hireysel” ve "ozerk” olarak

ERINIE
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"mgmaya dayah, kapsayic,

olarak ve onlan dikkate
alarak vermesidir. Bu
tir gog siireclerinde,
go¢ edecek olan birey-
ler, hem g(")gT edilecek
yer hakkindaki hilgiyi
ve hem de g¢ stirecin-
deki destegi kendisin-

SR

den dnce ghgmis ya-

knlarindan abrlar. Bu

da ¢ edenlerin gerek gog girasinda ve gerekse gogten

sonra liyesi oldugu grupla -6nca gogmenlerin giicinun

daba agirhkl oldugu- hir tir hiyerarsik iligkiyi surdir-
digint gostermekeedir.

Ru iligkilerde, kente daha Anceden gogetmis ve yer-
jesmis olanlann, kente daha uygun kosullarda (serma-
yeleri ya da hinerteriyle) gelmis olanlann ve kentie ba-
sar1 kazanmuy olaplarin avantajlt konumda olduklan
actkur. Onch gdemenlerin, kendilerinden sonra gelen-
lerin yerlesme, barimma ve yagama sorunlarim ¢ozmede
yardimer olmalari, onlara, yardim ettikleri kigi ve grup-
lar fizerinde bir tir "denetim” kurma olanag da getire-
bilmektedir.

Kitlesel ve zincirleme go¢ hareketl, kente ayny yon-

“den gelenleri igeren, daha ¢ok karsihkh guvene ve daya-

enformel iliski aglarmn
olugmasma elverigli bir ortam yaralmakiadlr. {stanbul
gibi, is, harmma, saglik gibi kensel yasanmun asgari ola-
naklarl bakimundan bile erkin bir sreiulemme dizeyine
sahip olmayan bir kentsel ortama gog edenler bakinun-
dan, bu iliskilerin varhg yasamsal onem tagumaktadhr.
Dolaymiyla , zincirleme gog harekederinin getirdigi ko-
kene dayal yogun iligki ag1,hicbir kamusal dizenleme-
nin olmadig bir ortamda, kacinilmaz olarak, cesitli bi-
¢imlerde yerlegiklesme ve hatta kurumsallasma egilimi
gosterecektir.

Dolayisiyla fstanbul'a yonelen kidesel ve zincirleme
g6y hareketi, kentteki kurum ve olanaklann yetersizligi
nedeniyle de kisilerin kendilerini kékenleriyle tanim-

ladiklars ve ortak kokenden gelenlerin iligki agma da-



yanan "hemyerilik” tird iligkilerin kurulup stirmesine
uygun bir ortam bulabilmigtir. Bu tir iliski aginm so-
nuglari sadece "koyliler” arasinda degil, kent kéken-
li, iyl egitim gorimds, toplumsal konum olarak avantajh
olanlann arasida da gézlemlemek mimkiindir. Nite-
kim, Istanbul'da dzellikle politik platformda gdzlenen
gruplagmalar; kent kékenli gruplarin kurduklan "hem-
seri” dernekleri; yine kendini  hemserilik hazinda 1a-
mimlayan meslek grupiar, "biring” ya da "ikinet" nesil
isadamlart dernekleri; kékene dayah gazete ve yaymnlar,
bu tiir iliskilerin sadece gecekonduda yasayan kody ki-
kentlilerin olusturdugu dayamisma iliskileri olmadigun

gastermekuedir.

istanbul’'un yeni sakinleri "nereli?”

Istanbul’a son 40 y1l iginde Tarkiye'nin farkh yapisal
Ozellikler gosteren bolgelerinden gég¢ hareketi olmug-
war. Dolayisiyla, bu gruplanin kente gelirken getirdikle-
ri "kalGrel kimbik"lerin ayirdedici zellikleri de ¢ok
cesitlidir,

Istanbul'a gogedenlerin kokenleriyle ve sayisal biiyiik-
likleriyle ilgili bilgileri, ancak nifus sayumu verilerinden
elde edebilmekteyiz. Bu kaynak hize sadece gdgedenle-
rin dogum yerleriyle ilgili bilgi verebilmekiedir. Bu da
gelenlerin kokenleri ve Istanbul'a gelirken yanlarinda
getirdikleri "kultiirel kimlik"leriyle ilgili ban ipuclan
bulmamiz saglayabilmektedir. 1950'den bu yana gesitli
holgelerden, farkh nitelikte ve farkh biiytkiikte goce
sahne olan Istanbul'da - yasayan niifusun terkibi tama-
men degismistir ve kentte doganlarin géreli énemi hizh
azalmakradir, Kaldr ki, Istanbul dogumlular iginde ikind
nesil gocedenlerin de bulundugu disiintlirse yetigkin-
ler arasmdaki [stanbul dogumlu erammin daha da azaldi-
g talimin etnek gig degildir.

Gogun bélgesel dagilhing, dénemlere gore de degis-
meye ugranustir. Bu da gociin dalgalar halinde geldigini
gostermckiedir. QOrnegin, 1950-80 arasinda Karadeniz
holgesinden kaynaklanan goc agirlikliyken, 1980'den
sonra Dogu ve Giiney-Dogu bolgesinden gelen gog hiz-
lanma egilimine girmistir.

Istanbul'a go¢ edenlerin dikkati ¢eken bir baska dzel-
likleri de bu gruplarin sayisal ve cransal olarak biiytik-
lagtdir. Cizelge 2'de de gorildagi Gizere 1990 yilinda

N A}/
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GIZELGE 1 1
Istanbul‘da Yasayanlann Dodum Yerlerine Gare Dagiliminin Geligimi |
[Say1:000 kigi) }
1950 1950 1985 1990 |
tstanbul Degumiu 617 1.896 2.304 2.724 I
% 53 40 38 37 :
Karadeniz 145 917 1.235 1.639 ¢
% 12 19 21 22 i
Marmara 92 376 412 439
% 8 8 7 [
i
£ge-Akdeniz 46 188 216 265 !
%a 4 4 4 a4 !
l¢ Anagolu 69 524 647 813 i
e ] 1 1 1
Dogu ve Guneydogu 80 579 748 1.096 ‘
% 5 12 13 15 i
Balkan $17 by by 238 :
o 10 - * 3
Diger Ulkeler 21 262 281 91t
%o Z [} 5 1
Teplam 1.167 4.742 5.843 7.309
%o 100 100 100 100

Kaynah DIE Mutug Sayimlar
by Busayin yliaornda Balkanlarda doganlar rablolarda syrca belirtilmemigti

ilk wiralarda yeralan iHerde doganlarin sayst, 1950 yi-
lindaki Istanbul nifusunun amaimma yaklagmaktadar,
Yine 1990 yili verilerine gore Istanbul'a 100 bin kisinin
Gstinde gée vermis olan il saywsy 40

Butiin bu gruplarin Istanbul’a dalgalar halinde gel-
meleri, farkli donemierde ve farkh kosullarda yerlegme-
leri sonucunu dogurmaktadir. Istanbul'a 1980 Oncesi
yerlesen gruplarla, 1980 semrasy yerlesen gruplarm
kenue karglasuklan ekonomik, politk ve hukuksal or-
tam birhirinden farkhdir ve her grubun kente tasichklan
farkh ozellikler, burada yasadiklar farkli deneyimierle
heslenmistir.

fstanbul dogumlu sayisimn azhgl, buna kargilik go-
cedenlerin sayisal olarak ¢esitliligi ve biytikliginin bir

CIZELGE 2

Istanbul'da Yagayanlarin Dogum Yerlerine Gére
Swralamasinda llk Beg lf ve Savisal BoyizklUkleri

1950 1980 1985 1990
Kastamonu Sivas Sivas Sivas
31508 206.5820 253.817 317.081
Rize Kastamonu Kastamonu Kastamonu
24183 $56.931 189.452 222,335
Trabzon Giresun Giresun Kars
20,144 134.902 169.650 214.065
Bursa Trabzon Kars Giresun
18241 106.289 135.216 210.528
Erzincan Erzincan Trabzon Trabzen
18.069 106.244 129.323 175616
Giarits: hasim 19493




sonucu, yeni gelen gruplarin istanbul'a daha kolay yer-
Jesmeleri olmustur. Bitiin kitlese! iy sirecd yagayan
toplumlarda gozienen olgu yeni yerlesenlerin yerlesik-
ler tarafindan direngie ve dislanmayla karsilasmasidir.
Genellikle bu tiir direnc, yeni yerlegenler arasindaki da-
yanigmayn arttirel ctkenlerden biridir. Ancak, fstan-
bul'a kitlesel gog stireci icinde kentten gelen gruplar,
istanbul'da sayisal olarak kiguk, kiltiirel olarak hewero-
jen ve fazla da giicd olmayan bir Istanbullu grubuyla
kargilasnusglardir. Bu durum da bu gelenlerin [stan-
bul'un yerlilerinden direng gonuelerin ve "ragralihk”
duygusunu azainusur. Dolayisiyla her grup kendi de-
neyimini kolayhkla yasayabilmiy ve kendi iigki agim
kurabilmistir. Buna karsihk, kentte “évellikle kentin
gé¢ edenlere sundugu snirl olanaklarin paylasiimasi-
da- yerel politikada yer alan gruplarn faaliyetieri hag-
lanunda, hemseri gruplan arasmdaki rekabet daha bas-

kin hale gelmigtir.

"Nerelisin hemgerim?”
istanbul'da varoldugu gozlemlenen hemseri iligkileri-
nin nitelikleri, érintiist ve kapsanu hakkinda yapiiny
késy kiskenli-
lerin gerek gog sirasmda ve gerekse gogien

olan arasurma oldukga asithidir. Ozellikle
sonTa
"hemseriik" temeline oturan dayamsma oOriintileri
kurduklan gozlemlenmigiir. Bu hemseri gruplan. kit
kentsel kaynaklarn paylagmunda belediyelere ve diger
kamu kurumlarna baskl yapmak Gzere zaman zaman
drafitl hareket ctmektedirler. Istanbui'un yeni olugan
bir halgesinde (Umraniye) yasayan ve oldukea hetero-
jen (k(")y]fl-kemli,gecckondulu olan-olmayan) bir grup
fzerinde yapilan hir saha arastrmasimin sonuglan
hemseri iligkilerinin niteligi ve kapsamm hakkinda bilgi
vermekrtedir.

Gériisme yapilan hane halks reisleri, ortalama 20 yil-
dir Istanbul'da yasadiklan halde, kendilerini geldiklen
yerler ya da kokenleriyle tammlamakiachr. Bu grup
icinde ¢ocuk yasta Istanbul'a gelenlerin de bulunmasima
kargin kendini Istanbuilu olarak ammlayan olmayis
dikkati cekmekuedir. Goriigmecilerin, "Istanbuliv kim?"
corusuna verdikleri cevaplardan, somul bir gerqeklik
olarak algiladiklar bir "oianbullunun da olmadigr an-

lasihmakuadir. Goriigmeciler "lstanbullu"yu ya tarihsel

farder Raam 1993

i CIZELGE 3
Gmraniye Arastirmasina Gore Hanehalk) Reisterinin

Kékenleri ve Hemsgerileriyle iligkileri

{stanbul diginda doganiar 882

gendilerini kokenieriyle tamimlayaniar % B6 8
i Dogurn yeriyle siki iligkisi alantar 9, 40.8
| Umraniye'de hemgernisi olaniar % 58.6
|‘ Istanbui‘daki hemsenleriyle iliskisi olanla 724
| Hemsenierin toplandigr yerden naberdar olanlar 2. 434
1 Hemgeniierin toplandigs yeriere dizenti gidender [dernok-kahve) % 25.6

bir liglr ya da kentin merkezinde yasayan "zengin® ki
siler olarak algilamakiadiv.

Gécedenlerin somut bir gergeklik olarak Istanbullu
ve hata Umraniyeli grubuylia karstagmanny olmalarn,
onlar kendilerini kentie "yabana" olarak da hissenme-
mieleri sonucunu dogurmustur. Buraya yerlesenierin
hepsi farkl bolgeden gelmis otmakla birlikie, ne kendi-
lerini, ne de digerlerini yabana olarak rammlamamak-
tacirlar. Hemen hiepsi igin lstanbul, sanki, ya kimsenin
degil, ya da herkesin! Gortigme yapilanlara gore "bura-
da yasayanlarin hichiri yabana degil, ciinkii herkes bir
yerlerden gelip buraya yerlesmig”. Bu ghrigme sirasm-
da bir Umraniyeli'nin beliruigi gibi, anlasilan, "lstan-
but'un yerlisi yok, ama sahibi cok!”

Buna karsilik gocedenlerin hem kendilerini ve hem
de diper gruplan tammlamakia kullanchklary “"kimlik"
‘daha cok geldikleri yer ya da kokenleri olmaktadir. An-
cak bu kimligin de esas olarak hurada kurduklan yeni
iliskileri icin anlamib oldugu anlasiimakiadir. Bir goris-
mecinin de belirigi dizere, goy cdenler, kendilerini
"kéye gittiklerinde Istanbuliu, tstanhul'dayken de Rizeli
ya da Erzincanh” olarak tanumakialar.

Ancak bu kimligin dogduklan yerle yogun iliskide
olduklart anlanina gelmedigini de vargulamak gerek-
mektedir. Cizelgeden de izlenceegi Gzere, goy edenle-
rin geldiklert yerlerle iliskileri zayflanusur. Ustelik
hemen hepsi kendilerini istanbul'a yerlesmis olarak
gdrmekie ve geldikiert yere geri donmeyi tasarlama-
maktadirlar.

Burada gézoniinde tuiulmas) gereken nokia, kendile-

rine ve digerlerine afeuikleri “kimlik" ve "hemgeri”



iligkisinin gégedenler igin yeni bir olgu ofusudur.
Hemgerilik kavramn ile hemsgerilik iligkilerinin kapsarm
igine giren konular, kisiler, iligkileri belirfeyen kurallar
daha ¢ok kentie yerlestikien sonra olusmakradir.

Bunun yamisira dikkati geken bir diger nokua, kendi-
ni kékenle tanimlamanm ve atfedifen "kiltarel kimli-
gin" her zaman, bu belli iliski a1 icinde olma anlanum
da taggmamasidir. Hemserilik iliskilerinin kurulabilme-
siicing ayni konumda olan bir hemseri grubunun varli-
g: ve bu gruba erisme olanag gerekmektedir. Cizelge-
den de izlenecegi tizere hemen bltin gorigmeciter
kendilerini kdkenleriyle tamimlanus olsalar bile, "hem-
serileriyle” iliskisi olanlarnin oram (% 72) biraz daha
disttkedr. Hemserileriyle iliskisi olmayanlarin, ya bu
tiir iligkiyi bilingli olarak reddeden, ya da bu iy bir
hemgeri grubuna ulagma olaragr olmayanlardan oluy-
mast dikkati cekmekiedir. Bunlar da daha ¢ok kent ké-

kapsadigu belirtmek gerekir. Bunlarin, kentin diger
kesimlerinde, hatta Umraniye'nin baska mahallelerinde
oturan hemgerileriyle iliskileri ve hatta onlarin varhig
hakkinda bilgileri bile olmayabilmektedir. Bu gruplar
i¢in "hemgerilik iliskileri” aym mekanda yasamann ge-
tirdigl, ¢ogu zaman akrabalik iliskileriyle ortlisen; ya
da, tesadiifen biraraya gelimis olan "memleketilerin”,
"vakin kéylilerin®, “cesitdi derccede akrabalarin yo-
gun yardimlasma ve dayanisima sonucu "akrabalik™ ilis-
kilerine benzer bir nitelik kazanmasidir. Bu iliskiler, ge-
lencksel akrabalik iliskilerine benzese bile formasyon,
iligki bigimi, ve iliski konulan bakinundan ondan fark-
hidur. Bu gruplar igin "hemserilik" iliskileri, simirh sayi-
da kisiyi kapsamakta, "hanelerarasi” bir nitelik tasimak-
ta, hane hatklarimn tm Gyeierini (kadin, erkek, ¢ocuk)
kapsayan, giindelik ve somut yardimlagma, dayamigma
ve given iligkisi bigiminde siirmektedir,

Go¢ edenlerin somut olarak istanbullu'yla
karsilasmamis olmalari kendilerini kentte "yabanci®
olarak hissetmemeleri sonucunu dogurmustur.

kenlt ya da kitlesel 6¢ vermeyen bdlgelerden ve "hi-
reysel” gécle gelmiglerdir.

Goriisme yamlan kisilerden, hemserilerint tanunla-
malar istendiginde "hemseri” kavranumn da farkh an-
lamlara gelebildigi anlasihnmisur. Hemseri kavrami kimi
zaman "akrabahk” kavranuyla druismekte, kimi zaman
aym kéyden gelenleri, kimi zaman da ayni kentten gel-
mis olan herkesi kapsamakiadir. Gorlisme yapilan kisi-
lerin Umraniye'de ve Istanbul'da yasayan hemgerileri-
nin sayist hakkinda verdikleri bilgiler de "hemseri” kav-
ramuna atfettikleri anlama gore degisebilmektedir. Do-
layisivla kimileri igin hemserileri 5-10 hanelik bir gru-
bu, kimileri i¢in Istanbul'a goceunis olan wim "yakin
koylilerini”, kimileri icin ise cok daha by Tk bir niifus
grubunu, érnegin ttim Laziar kapsamakiadir.

Burada dzellikle gecekondu sakinleri icin hemserilik
ligkilerinin daha ¢ok yakim komsuluk iligkileri iinde
ve ortak sorunlan paylagmakta olan "memleketlileri®

70

Hemserilik iligkilerinin "skrabahk” iliskisi benzeri ol-
makian ¢ikng: durumlarda, iliskilerin stirdiiraldiign
mmekan, ev digina gkmaktadir, Bu durumda iliskilerin
konusu ve kapsach@ kisi sayisinda degisiklikier olabil-
mektedir. Ancak bu tiir ev disi mekanda strdiirtlen ilis-
kilerden haherdar olanlarim ve bu tiir faaliyetlere dizen-
li olarak kaulanlarnn oran daha dasakdir.

Ev disi mekanlar arasinda "kahveler” ézel bir yer tur-
maktad:r. Kahveler, vakim-usak akraba disindaki hemge-
rileri kapsayan, dolayisiyla daha genis bir iliski agmi
gdésteren mekanlar olarak dnem tagimakiadir. Burada iki
tir hemseri kahvelerinden  sdzetmek miimkindir.
Ozellikle belirli bir biiyiikliige wlaymis hemseri grupla-
nnm oldugu gecekondu mahallelerinde, her hemseri
grubuna ait kahveler oldugu pdzlenmistir. Bu kahveler,
daha ¢ok o hemsert grubuna mensup hanelerin erkekle-
rinin gandelik olarak bulustugu, mahaileyle ilgili so-
runlann tarusildigr, haberlesmenin saglandigr mekan- »
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lardir. Bu kahvelerin miidavimleri arasimda hemseri
gruplarmin ileri gelenlerini ve yerel enformel liderieri
bulmak mimkindur.

linci tir hemseri kahvesi, hemgeri grubunun aymn
meslek kolunda olmas: durumunda ortaya cikmaktadir.
Bu titr iligkiler de akrabalhik ve akrabalik benzeri hemgeri
iliskilerinden arkhidir. By iligkilerin mekam da ev disin-
da olmakia, genel]ikie ken: diizeyinde daha genis bir
alan ve kisiyi kapsamaktadir. Ancak bu durumda daya-
nisma ve yardimlagmanin niteligl ve kapsami da daha
farkly bir nitelik kazanmakiadir. Bu tar meslek gruplan-
nin bulustugu "Lahveler”, kentin degisik kesimlerinde
oturan ve caligan hemgerilerin ulagabilecegi, dolayisiyia
daha merkezi konumda olan yerlerde olabilmektedir.

Hemseri dernekleri ve dernek lokallert ise, dayanis-
ma konulart, kauhmelar ve iliski bicimi olarak farkh
bir iligki tirii géstermektedir. Bu wir "formel” orgat-
lenmelerin bem kurucular, hem de kurulus amaglan
farkhidir ve bunlar hemserilik iligkilerinin daha yerlesik
ve kurumsallasma yénimde oldugunu gdstermektedir.
Bu tiir orghtlenmeler hemserilik iligkilerinin "akraba-
k" tanim disina tasu@, daha soyut. daha genel daya-
nisma konularey jgeren bir 6rgilenme bigimi olarak
dikkati cekmekiedir. Hemgeri dernekleri arasinda aym
koyden gelenlerin, ya da aynt mahallede oturanlarn
geldikleri yoreye yardun amaciyla kurduklan dernek-
ler, gena]iikle gerek hedefledigi kisi sayist ve gerekse
amac daha belirgin ve kst derneklerdir. Bu dernekle-
rin kurucelan geneliikle o yoreden gbeetmis olanlarm
"ileri gelenleri”dir.

Buna karsilik baz: dernekler, daha genel ve soyut bir
"hemserilik” anlayisiyla daha cok sayica kisiyi kapsama-
ya galismakiadir. Bu dernekler herhangi bir il ya da bol-
geden gelen 1im grupiarla dayanigmayl amaglamakia-
dir. Bu derneklerin gerek kuruculan ve gerekse mida-
vimleri o hemseri grubunun ileri gelenlert, kent kdken-
lileri .politikacilarn, daha iyi egitim gormusler olmakia-
dir. Bu dernekler bazi Gyeleri igin, aynt yerden gelen ve
benzer konumda olanlarn iletigim kurduklarr, haberies-
tikleri, varsa "memieket” yemekleri yedikleri, kendi ak-
sanlartyla rahathkla konugabildikleri, sarkilarin soyle-
yip, dinledikleri. “kiltirterini” yasayabildikleri yerler
olmaktadir, Bunun yamsira bu dernekler aym zamanda,

[T L L I
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cogunlukla farkh partilerden olan, ancak kendi hemgeri
gruplarnmn sorunlanmi cozmede yardunlagan, siyascigi-
jerin de biraraya geldikleri yerler olmaktadir. Bu dernek-
ler, diizenledikleri yemekler, piknikler ve yaymlar: ara-
cthgryla daha genis ve anonim bir hemsgeri grubunun
birbiriyle iliski kurmalarim saglayabilmektedir.

Ancak, Istanbul'da ve hatia mraniye'de hemen her
hemseri grubu igin kurulmus hemseri derncklers olsa
da. arasurma kapsanuna giren hanchalks reislerinden,
cok ksl bir kestminin bu dernekierin varhgindan ha-
beri vardir. Haberi olanlarin da ancak gok kitgiik bir kesi-
mi bu dercklere dizenli olarak gidebilmektedir. Bu da
bu tiir derneklerin midavimierinin farkh hir gruba men-
sup oldugunu gostermekiedir. Usielik, bu tiir dernckle-
rin Jokallerini daha ok ilge ya da kent merkezinde olusu
bu faaliyetlere katilim igin azel bir cabayr da gerckuir-
mckiedir. Buralara ancak bu faaliyeterc ayirabilecek
enerji ve zamani olabilenler gidebilmektedir. Bsas olarak
rurucular ve akuf dyeler diginda da bu uir derneklerin
faaliyederine kaulma sikhg daha ditgiik olmaktadur.

Oretle, Isanbul'a gelen gog sadece "kiy-kent” ikile-
mi ereevesinde acikianabilecek bir cesitlenmeyi yarat-
manmsur. Istanbul'a gelenler Tirkiye'nin {arkh yapsal
5zelliklere sahip bolgelerinden, farkh kiltire! oraamlar-
dan gelmislerdir. Bu gruplann perek gog siireci sirasim-
da ve gerckse goglen sonra olusturduklan yogun daya-
nisma ve givene dayah hemseri iligkileri kurduklan
gozlenmektedir. Bu fliskilerin belirgin bir Srantisi ve

Kalibi olmadign anfastimaktadir. Aym hemseri grubu

jginde bile farkh Laumanlar iceren, farkh olgekierde,
[arkl drantiler s6z konusu olabitmektedir. Bis hemseri
gruplaruun bir kesini salt kente yerlesme streciyle Ki-
sitln, gevsek ve gegici dayanisma gruplar olahiliv, Bunlar
mubiemelen kentin "Yeni istanbullu"larmm olugturacak-
ar. Ancak bu iliskilerin bazy hemgeri gruplar iin, Ozel-
likle kenditerini en farkly hissedenler ve en cok direncle
karsilasanlar, daha yeriesik ve kaho hale gelmesi ve bun-
lanm da fstanbul'un yeni “etnik gruplanm olusturnias

séyz konusudur.

Pog Dr Sema Erder Kehsal
tarmata Universies [ isadi ve ldar Bilmiler Fasiites,

 aligrna Ekononust ve Encusta skilen Bolumu Ogretm Uyesidn
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1934 sanayl programi

ve Turkiye'de

‘iktisadi Devletcilik'in tarihindeki yeri

Yahya S. Tezel

1930"lu yillarda miktisadi devletcilik"e gegilmesi, bu
stireci Cumbhuriyet tarihinin ana eksenierinden biri ya-
pan énemli sonruglara yol agngur. Devlelcilik politika-
g1, sadece iktisadi hayaunmzda degil, siyasi hayaumz-
da, hata, birbirimizle ve devletle olan iliskilerimizin
"ethos"unda, kiiltiirimiizde de derin izler birakimmsur.
Yakin tarihimizdeki bu merkezi dnemine ragmen
1930 lardaki devietci politikanm tarihi bugiin hald 1a-
rih bilincimizin bulanik alanlarindan biridir. 1930
witlarda devletgilige gegiy stireci hakkindaki kanaatleri-
mizi bir bilgisel tarih zeminine oturtmaya cahsmak, bu
hilincimizin berraklasmasina da yardima olacakor.

"Birinci Bes Yilhk Sanayi Plan™
ya da "Programi” ...
‘Birinci Bes Yillik Sanayi Plam’ ya da ‘programt’ diye bi-
linen olgu, Cumhuriyet Hiikiimeti'nin i1 Nisan 193+
tarihinde "Sinai tesisat ve isletme raporlan tizerine tet-
Kikler ve kararlar” bashkh gizli bir Bakanlar Kurulu Ka-
raryla (1) uygulamaya koydugu bir kamu sanayi yau-
rim projeleri listesidir. Bu karar, Tirkiye'de 1929 yihn-
da baslayan iktisadi krizin ancak sanayitesme stirecinin
hizlandinlmasiyla asilabileceginin, hemen aym yil tes-
pit edilmesi ve 1929'u izleyen birkag y1l iginde, haiki-
meun elinde, kamu kuruluslan aracihgiyla fabrikalar
ve madencilik tesisleri kurmak ve isletmekten baska,
sanayilegmeyi hizlandirabilecek bir politika segenegt
olmadifinin oriaya ¢ikmasi sonucunda almmstir.
1934 yilinda ahinan kararn muhtevasindan genellik-
ie "1933 Birinci Beg Yallik Sanayi Plam” diye 50z edilir.
Ne var ki hem 1933 hem de 'Plan’ ifadeleri yaminadir.
Aralik 11933 tarihli "Raporlar: simai tesisat ve isletme”
baghkl éneriler beigesi (2) astiinde olmasindan ve da-
ha sonra yuriirlige koyulan deviet yaurim programla-
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1934
"sanayi plam” ieriminin kullanilmas: ve
1930'%ar ve 1940%ar Tirkiye-
si'nin siyaset diline yerlegmesinden kaynaklamr.

1934 Nisaninda "lera Vekilleri Heyeti™nin "Tktsat Ve-
kaleti tarafindan hazirlarup kendisine tevdi olunan muh-

rina ait belgelerde hem yeni programlar hem de
programi igin
hu teriminin boylece

telif sanayi mevzulan'n inceleyerek uygulamaya koydu-
gu projeler, i) Bakirkdy'deki devlete ait pamuklu mensu-
cat fabrikasinn genislerilmesi, i) Konya Ereglisi, Kayseri
ve Nazilli'de birer pamuklu mensucat, iii) Bursa'da yiin-
lii mensucat, iv) Irmitie bir kagit, ve v) kostik soda ve
klor, vi) Zonguldak havzasinda bir semikok, vii) Istan-
bul'da bir sise ve cam esya fabrikas: ve viii) Kegiborlu'da
bir kitkiirt madeni tesisi kurulmasii ongoriyordu. Tk
bes bagliktaki projeler, bu tir yatirumlart yapmak ve is-
leomek fizere 1933 yilinda "KIT" olarak kurulan Stmer-
bank tarafindan, son Ug bashkiaki projeler ise Slimer-

“hank ile , Cumhuriyetci siyast kadronun Tirk hankacthi-
rguu gelipirmek 1gin 1924 yihnda bir dzel sirket olarak

kurdugu ls Bankasi'mn ortakh@iyla gergeklestirilecekt.
Hakitmet, Aralik 1933 tarihli "Raporlar” da kapsanan
demir - celik, glilyag:, kendir, kimya sanayii, bakir, alin
ve petrol madenciligt ve rafinasyonu, stngercilik ve
elekirifikasyon projeleriyle iigili incelemelerin stirdiirdl-
mesi thtiyacnn duymusgtu ki, bunlarm bazilart ya daha
sonraki "Sanayi Planlart” bilinen devlet yatrim program-
lan icinde ya da ilgili bakanhkiarca yeniden ele almacak
ve uygulamaya konulacaki,

Birinci Bes Yillik Sanayi Progranm, Cumhuriyetci si-
yasi kadronun sanayileyme politikasinda 1930'u yillar-
da yapug énemli bir degisikigin simgesidir, Bu degi-
siklik, 1929-1933 doneminin dzet konjonktirinde
Turkiye'deki sanayilesmeyi kisa hir stire i¢inde luzlan-
dirmak ihtiyaci duyan ama bumm &zel girisimler araci-



higiyla gerceklestirimesinin mimkin olmayacagin
goren Atatlirk ve arkadaglaruun, devlet yannmahgr ve
isletmeciligini sanayi sekidriinde sermaye birikimini
luziandirmamn birincil politika aleti olarak kullanma
kararuu almalandir.

Devlewgilik diye adlandinlan bu yeni politikamn ne ol-
dugunun rarihimizin "bilgisi” anlamimda dogru degerlen-
dirilmesini zorlaguran nedenler vardir. Bir kere "devlerct-
lik"in 1931'de CHP'nin, 1937 anayasa degisikligi ile de
Tirkiye Cumhuriyet devletinin alu temel ilkesinden birt
olarak kabul edilmesi, deviewgi politi-
kay rejimin ayirdedici bir dzeliigi "g6-
rintli"stine birindiarmustar. Tkincisi,
Bolsevik Rusya, Fagist lalya ve Nazi Al-
manyasi'in sansasyon firunalar estir-
digi 1930%arda ve daha sonra devleigi-
lik hakkinda igerde ve disarda yazilan-
lar, devlet¢iligin olgusal gercekiigini,
bu gergekiige projekie edilen bir dok:-
riner "Kemalist Tlrkiye” inajunn ar-
Kasima itmistir. Aynica 1930%arda Kad-
o ve [960'larm Yan dergileri basta ol-
mak {izere, Tirkiye'deki ikiisadi dev-
fetgilik konusunu ele alanlarm bir kis-
mr konuya, olam oldugu gibi kavra-
maya yonelik bir bilgisel tarihgilik me-
sclesi olarak degil, kendi siyasi hayatla-
rnn bir meselesi olarak yaklasmslar-
dir. Cesidi yazarlarm 930w yallardaki
ikiisadi devletgiligi "hir piénlanm hare-
keti” ya da "devlet sosyalizminin asin
bir ifadesi”, ya da "askerler ve blirok-
raar {arasinda) Bau'ya ve kapitalizime
kargi hislerin yeniden canlamig®, ya da "sadece pragmatik
bir ara¢ degil fakat temetde, kakli ve ideolojik hir oge”
gibi vanly ifadelerle degerlendirmeleri. {3) olgusal warih-
cilikten ok, dokeriner bir "Kemalist Tirkive” tasarinu ge-
ligtirme ya da "Kemalist" bir devlewilik imajin siyasi mal-

zemie olarak kullanima cabalann sonucudur.

Bir sanayilesme politikasi olarak

devletcilige nasil gecildi?

Cumhuriyetin lider kadrosunun, 1923"en beri izledik-
lert, devlet tegvikleriyle desteklenen ozel sektor eliyle

Gelismeyi hizlandirmak i¢in ithalatin onemii bir
kisrinn olugturan bez ve seker gibi temel

kurtulmak gerekiyardi.

i

sanayilesme politikasimin yeterliliginden kusku duyma-
sina yol acan, 1929 yihinda Tirkiye ckonomisinde ya-
sanmaga baglanilan baz gelismeler oldu.

Tiirkiye, Lozan Ticaret Sozlesmesi ile, glimrik vergi-
si hadlerini bes y1l degistirmemeyi taahhtit etmisti. Bu
stirenin sona erecegi 1929'da ithalatclar, yeni tarifeyle
koruma oranlarimin yikselunesini bekledikleri icin, es-
ki warife yiriirlikieyken stok biriktirmege yoneldiler.
Ay yil, Diinya Buhrani'min Thrkiye iistiindeki ilk etki-
leri de hissedilmege hasladr. 1929 yilinda Tirkiye'nin
dis ticaret hadleri 1927-1928 ortala-
masina gore % 15 oraninda bozul-
du. Bu, Tirkive'nin ithrag mallan
icin saun alma giicindn érremli él-
¢ide azalacagr hir diinya konjonkti-
riiniin endise verici ilk isaretiydi. Bu
iki nedenden érlirh, ihracat gelirieri-
nin ithalat barcamalarmt karsilama
cram  1926'da %83 ve 1928'de
"89'dan 1929'da % 67'ye diistil.

Diy ticaretteki  bu gelismeler, bir
merkez bankasuun heniiz kurulma-

tuketim mallarinda ithalata bagiml olmaktan

nus ve dolasimdaki banknot hacini-
nin adeta sabit oldugu, hakiimetin
elinde bir ddviz kuru politikas: alet-
nin bulunmadigi, déviz kurunun ta-
mamen piyasada belirlendigi bir or-
tamda, TL'nin yabana paralar kargi-
sinda deger kaybiun 1929'da 1928
gore |1 kat mzlanmasima yol acu. TL
dolar karsisinda 1927'de % 1.6,
1928'de sadece % 0.5 oramnda deger
kaybetmisken, bu oran 1929'da %
5.5'a ¢iko. Birinei Dimya Savasi'nda yasanan enflasyonu
ve Osmanh kagi paralarimn hizla deger kaybetmesi sii-
recin, tekrarindan mutlaka kaginilinasi gereken bir fela-
ket gibi haurlayan Cumburiyetgiler, bir merkez bankas:
ve kararly bir ulusal para sistemi kurmaya yoneldiklert si-
rada ortaya gikan bu gelismeleri ciddi bir 'para krizi' ola-
rak gordiiler.

TL'min yabanc paralar kargisinda deger kaybetmesi-
nin temel nedeni dis ticaret aggiydr. Bu kaybin lizla
durdurulmas: igin, apigm hizla kapaulmasr gerekiyor-

du (4). Hikiimet, bu nedenle, 1929 Haziramnda Ali »»

Giriis: Kasim 19493




[kiisat Meclisi'ni ithal ikamesine dayal hizh sanayiles-
meyi saglayabilecek yeni oneriler getirmek {zere, Tt
kiyenin lkiisadi Programi'm hazirlamakla gorevlendir-
di (). Bir yanda, toplam niifus icinde kiighk bir yer
olustursa da siyasal etkinligi daha fazla olan kentsel ni-
fusun, éte yanda sessiz fakat biyik koyli yrgnlanmm
hez, seker ve gazyag! gibi hircok temel riketim ihtiyag-
lart ithalatla kargtlaniyordu. Her yil giderek artan temel
iketim mallart ithalatn sonsuza dek tarim ve maden-
cilik firtinleri ihracauyla karsilamak olanag bulunabile-
cek miydi? Aynea, isadi kalkunmayn nzlandirmak
icin her y1l daha ¢ok sermaye ve ara malt ithal etmek
gerekiyordu. Bunlar icin doviz nereden gelecekd? Tar-
kiye'nin tarumsal ihrag iriinterine karsi ditnyadaki nis-
pi talep daha da azalir ve bu firimlerin disardaki saim
alma giict daha da diiserse, Tirkiye'nin iktisadi durn-
mu ne olurdu?

Bu sorulara yamt bulmak 1929 yihinda iktisat politi-
kasiyla ilgili gevrelerin bashica sorunu haline geldi. Ti-
carel agiginin kapaulabilmesi icin ya ihrag gelirlerini
arturmak, ya ithal harcamalanm kismak, ya da bir yan-
dan ihrag gelirlerini arunrken bir yandan da ithalau
azalumak gerekiyordu. Ithalat hacmini ihracaun degeri
ile simirlamak kuramsal olarak olanakliydi, Ancak bu
Tirkiye'de temel tiketim ve yaurm mallan arzinda
biiyiik daralmalara yol agardh. Sadece bu énleme bel
baglamak siyasal ve sosyal politika agisindan goze ali-
nacak gibi degildi. 1926-1 929 arasinda kamu kesimin-
de gergekle&iri]en yillik yaurimlarn sabit fiyatlarla de-
geri bir misli genigletilmisti. Hikiimet, ylizde doksam
ulastrma alanina, ki biyuk dlclide demiryollarina ya-
pilan bu yaurmian kesintiye ugratacak bir ithalat k-
gnusiny, baslatii@l imar programinin yeniigiyle biume-
si anlamina gelecei icin, istememekteydi. Ote yanda,
Osmanl dis borglarindan Cumburiyet Tiirkiyesime du-
sen paywn taksitlerinin 1929'da ddenmege baglanma-
siyla glindeme gelen yeni doviz harcama kalemi de,
hitkiimeti, Diinya Bubrant ortaminda daha da zor du-
rumda birakmist (6).

Hikiimet cevrelerinde para krizi ve dis ticaret acigl
920'lerde ger-
sanayilegme hzinin yetersiz kaldigina ve weks-

istiindeki tarugmalar, birkag ay icinde, !
ceklesen
il driinleri gibi belirli mallarda yogun bir ithal ikame-

sine gidilerek sanayilesme  surecini luzlandirmaktan

84

“yet'in eski

haska ¢are olmadigima dair bir goriis birligine yol agn.
Ikiisat Vekaleti, Aralik 1979'da, ‘Tirkiye'nin fktisadi
Programi'min hazirlanmasi isini tamamen kendi asuine
aldy. Tek tek her édnemii mal grubu i¢in, ihracan arur-
ma ya da ithalan ikame etme olanakiarnn arastiran ve
uygulamaya yéinelik somut projeler ve iktisat politikas
salemleri omeren "lkisadi Vaziyetimize Dair Rapor”
bashkl aynnul bir cabsmayl, Mart 1930'da Bagbakan-
hk'a sundu. Nisan 1930'da bir Sanayi Kongresi toplan-
di. Bu kongreyi izleyen afinlerde Hiikiimet. Tiirki-
ye'nin wmel iktsadi gelisme meselelering abzden gegi-
ren ve politika onceliklerind siralayan bir "lkuisadi Prog-
ram's Biyik Millet Meclisi fiyelerine dagin (7).
Diinya Buhraninm Tirkiye'deki eikileri 1930-19312
arasinda ciddi bir iktisadi krize dontistil, {hracat gelirle-
< 1928'de 221 milyon T'den, 1929'da 191, 1930'da
187, 1931'de 157 ve 1932'de 114 milyona, hitkiime-
tin bittge gelirleri 1929'da 253 milyon Ti'den, 1930'da
274, 1931'de 193 milyona disti. flirag Grimlerinin -
yatlarmdaki cokiinuil nedeniyle, tarumn i¢ ticaret had-
leri 1930°da % 30, 1931'de % 15 oraminda bozuldu,
1931'de Buhran

gore yarl yariya azaimg bulunuyordu (8).

Tarnm Grdnlerinin satin alma guct,
dncesine
Ozellikle piyasaya ve ihracaia yonelik tanmsal retim
yapilan bolgelerde halk kitleleri arasinda giiglis bir hos-
nutsuzluk havas esmeye baglads.

1930 yinm: sikinuly oranunda, Atatiirk, Cumnlyuri-

bashakanlarindan Fethi Bey'e (Okyar) Cumhu-

‘riyetgi Serbest Firka'yl kurdurtr, Yeni 'muhalefet’ partisi

toplumda genis desiek huldu. Serbest Firka aynt yil yapi-
lan belediye secimierinde biyiik basar: clde e1d{9). Gelis-
melerden rabatiz  olan Alatiirk, 1930 sonfarnna dogru,
yakin arkadag Fethi Bey'c parliyl kapaturdi. Ulkedeki hos-
nutsuzlugun ardinda yatan iktisadi ve woplumsal kosullar
yerinde incelemek igin, Lalabahk bir 'uzmanlar' beyetiyle
birlikie, Kasm 1930'da, i aydan fazla stirecek uzun bir
yurt gezisine cku (10). Gezide halk yigmlanmn yagam
kosullarindaki sefaletin iktisadi kriz ortanninda daha da art-
ugmin goriimesi, iktisadi geligmeyl hemen Juzlandhrabi-
lecek bir seyler yapilmazsa, sadece halkin refalumn degil,
rejimin siyasal giivenliginin de tehlikeye digebilecegi tes-
pitiyle sonugland (11).

Atatiirk'Gin yurt gezisi sirasinda, genellikle onun g6-

riisierini yansitan gazetec milletvekili Yunus Nadimin»
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bir yazist yaymlad Burada, yeni bir sanayileyme politi-

kasiyla ilgili ofarak, "yapilacak isferin tasnifine ihtiyag
vardir.... itk fic-bes sene program tahakkuk etirilmesi-
ne caligir. llk Gig veya bes senelik programin tatbikau te-
min olunduktan sonra ikinci bir programa gecilir ve
béylece memleketin iktisadi teceddiut ve terakki merha-
feleri katetmesi temin edilmis olunur" (12) deniliyor-
du. Bu éncelikli igleri kim yapacaku? Sanayilegmeyi
hizlandiracak yeni fabrikalar kim kuracaku? Yerli dzel
sirketler mi, yabanci sermaye mi, yoksa deviet mi? Bu
corunun cevabi, istenilen yatirunlarim yerli ve yabanci
sermaye g¢evrelerince gergekle&irilrnesi imkanlannimn
aranmas: ve hulunamamas sonucunda 1931 yihindan
siibaren "deviet" seklinde verilmege haslandi. Ama dev-
letci sanayilesme politikasim bir tarihcilik meselesi ola-
rak dogru degerlendirmemiz actsindan dnemli olan,
1929 ve 1930 yillarinda sanayilegmenin hizlandirilma-
sinm kagumilmaz bir siyasi ibtiyag oldugu karanma va-
ran Cumhuriyet hikkiimetinin, sanayide devlet yaunm-
alig ve isletmeciligine hemen bagvurmanus. hizli sa-
nayilesme programina yerli ve yabanc: sermaye ¢evre-
aranis olmasicdhr.

ve "lk-
iistiinde yogun bir sekilde calisugl

lerini angaje eune yollaru sabirla

Hiikimet, "lkiisadi Vaziyetimize Dair Rapor”
tisadi Program”
1930 yihinmn ilk aylarinda, tekstil endiisirisinin geligti-
rilmesi icin ozel girisimcilere ek koruma ve siibvansi-
yon getiren kararlar ald1 (13). Ne var ki, Blyik Buh-
ran'n calkanulan icinde olan Tiirk isadamlar bu 6zen-
dirici énlemlere anlamh bir tepki gostermedi.

Hizh sanayi programini uygulaunanin ikinci bir yolu
olarak yabanc sermayeye déniildi. Baghakan ludni,
1930 Kasiminda Ankara'yl ziyaret eden Amerikan Tica-
ret Bakanhg) Mistesar Klein'dan, Amerikan hikiimeti-
nin Amerikal isadamlarnmn Tirkiye'de yaurum yapma-
larina yardumet olmas) istedi. Atatiirk de, Klein'la yapugi
goriismede " ABD'ye komisyon gonderilimesi fikrini cok
muvafilk" gérdigind, mercihen Amerikan sermayesinin
memleketimizde gahsmasim ok arzu etigini” belirtd
(14). 1931 yilinda Maliye Bakani Saracoglu bagkanhgin-
daki bir heyet, kredi olanaklarini arastirmak ve Ameri-
kan kapitalistlerin Tiirkiye'de dzellikle tekstl alaminda
yaurim yapmaya ikna eunek icin ABD'ye gonderildi. Ne
var ki, Bityitk Buhran'm sikinular icinde olan Amerikan
is cevreleri, Turkiye'de rekstil endfistrisinin gelistirihne-

HiY)

sine ilgi gostermedi. 50 ile 100 milyon dolar arasinda
Amerikan sermayesini Tirkiye'ye cekme amidi ortadan
kalku (15). Tarkiye'de yaunm vapacak girigimciler bul-
mak i¢in Fransa'da strdiiriilen cabalar da sonug vermedi
{16). Boylece, Tuzh sanayilegime programin uygulamak
icin hitkiimetin elinde. geligtirilmek istenilen sektorler-
deki fabrikalar: ve madencilik tesislerini devletin kurma-
g1 ve isletmesinden baska bir secenck olmadig gercegl,
1931 yib i¢inde belirginlegmege baglad1.

Devlet yaunmetligy ve jsletmecilipi yoluyla sanayi-
lesme dilgiincesi ve weeriibesi, ashnda Tirkiye igin yeni
1830'ar ve 1840'larda bir
takim devler fabrikalan kurdurmustu (17). Bu fabrika-

degildi. Osmanl hitkdmeti,

farin birkagt ayakta kalnug ve Cumhuriyet hiiklimetince
devralmnustl. Ayrica sanayilegmenin devletin yeni fab-
rikalar kurmasi ve isletmesi yoluyla saglanmasi fikri,
1920'lerde, biirokrasinin ve yonetici siyasal kadronun
1923 yihnda ha-
airlanan bir devlet sanayi yanyum programi hitkiimeige

bir boliimil arasinda revag bulmugtu.
arusimisu. 1925 yihinda, Sanayl ve Maadin Banka-
si'mmn kurulusuyla ilgili kanunun gerekgesinde, devletin
yeni fabrikalar kurmasi ve daha sonra bunlart giiclene-
cegi varsaytlan Tirk isadamlarina satmast, yani Prusya
1925'te,
sanayide devlel yaunmahg ve isletmeciligi modelini
reddetmisti (18).

ve Japonya modeli dnerilmisti. Ama Meclis,

1931 Mayishnda yapilan CHP kurultaymda, devictgl-
lik parti prograiimin ana ilkelerinden biri olarak kabul
edildi. Buna gore, Part Ozel girisimciligi toplumsal dii-
senin temel dgesi saymak ve "ferdi mesai ve faaliyeti
esas tuumakla beraber”, "miimkin oldugu kadar az za-
man j¢inde milleti refaha ve memleketi mamuriyete
eristirmek igin, ... iktisadi cahada devleti fiilen alakadar”
ettirecek, deviet, Hzel girisimin gliciniin yeunedigi sa-
nayi igleunelerini kuracak ve isletecekti (19).

Devletci sanayilegme politikasina gecls tarihinin en i
@i gekici geligmelerinden biri, 1932 yilinda, bazi siyaset-
¢i ve tekno-birokratarin, sanayide devlet yaurumlari ve
isletmeciliging, Cumhuriyelci lider kadrosunun Ozel
miilkiyete dayal piyasa ckonomisini gelistirilmeye yo-
nelik temel kalkinma stratejisinin tamamlayict bir politi-
ka aleti olarak degil, bu straiejinin yerine ikame cdile-
cek "sosyalizan' bir yeni kalkinma stratgjisi olarak ele al-
dig1 anlamina gelen cabalan vesilesiyle yasand: ki, bu



geligme ve akibeti, devietgi tecribenin dogru bir tarihgi-
lik zeminine oturtulmas: acisindan ozellikle énemlidir,

1927 Tesviki Sanayi Kanunu'na gére, dzel sirkelere
makine ithalatinda tanman gimrik bagisiklig, 1932
yilinda Sinat Kredi Bankasi'm kurmak amaciyla ¢ikaru-
lan kanunun teknik ayrinu gibi gorinen bir maddesi
ile hammadde ithalatinda tamman gimritk bagisikhig
da, 1932 yil Biitge Kanunu'nun bir ki ile kaldirildr.
15 yil yiiriirltkee kalmak tizere gikartilan Tegviki Sana-
yi Kanunu'nun ézel sanayi isletmelerine anidign en
dnemli tegvik dgelerinin bes yvil sonra iptal edilmesi,
heny isadamlars arasinda hem de siyasi cevrelerde (ep-
kilere yol aqu. Siyasi kadronun radikal devletcilige sii-
ritklenme istidach tasiyan bir kanadimn var oldugunu-
nun en ug isareti, Temmuz 1932'de gkarulan Devlet
Sanayi Ofisi Kanunu'nda gorildii. Bu kanunun Ofis'e.
devlet adma [abrikalar kurmak ve igleumek yamnda,
kurulmak istenilen dzel fabrikalara izin vermek ya da
vermemek. izin verilenlere nezaret etmek, kurelus ge-
rekeelerine gdre calisip gahgmadiklanm denetlemek
yetkisi vermesi izin verilen Ozel fabrikalann, kurulus
maliyetleri kirfarla amorti edildikten sonra "devlet 1e-
sebbiisi" olmasma dair bir hikim agimasy, baytk si-
yasi calkanulara yol acu. Ismet IndntG'niin radikal k-
sat Vekili Seref Bey, ls Bankasi'min bir kagn fabrikas:
kurma tesebbiising engelleyinee, hiikilmetin sanayi
paolitikasiin gidisatindan rahatsizhk duyanlann arasin-
da bulunan Atadirk duruma midahale eui, Basvekil ls-
met Pasa'yy, radikal degisikliklere yonelen Iktisat Vekili
Mustafa Seref Bey'in yerine Iy Bankasimin kurucusu
olan ve isadamlar: camiasiyla -
iyi iligkileri ile tanman Celal ! L
Bey'i (Bayar) atamak zorun- e
da hirakus.

Devlel Sanayi Ofisi Kanu-

mu, agikur ki, Tickiye'deki sa-

yilinda Simerbank kuruldu ve ézel sektére makine ve
hammadde ithalaunda daha énce tanimnus clan tarife ba-
gisiklikiari geri getirildi (20}.

Nisan 1934'de ylrirlige koyulan devlet sanayi yau-
rimilan programina uzanan gelismelere gelince, hika-
metin disindligt isleri ancak kamu yaurimlan ve islet-
meleri aracih@iyla yapurabileceginin anlasilmasindan
sonra, sira, béyle bir yaunm progranunin gundeme
getirdigi teknoloji transferi ve dig finansman konulan-
na ¢ozuam aramaya geldi. Bu teknik ve mali yardimun,
Amerika, Fransa gibi Biiytk Buhranim olumsuz etkileri
alunda kalmus olan gelisgmis piyasa ekonomilerinden
saglanamayaca@) zaten ortaya ¢ikms bulonuyordu. Bu
nedenle Tiirk hikiimeti, devletin iktisadi hayata ku-
manda ewtigi dlkelere yaneldi. 1932 yilinda, Bagvekil
Ismet Paga Sovyeter Birligie ve ftalya'ya gitti. Teknik
yardum ve kredi anlagmalan imzalad:. ftalyan kredisinin
daha sonra ger¢eklesmeyecek olmasia karsin, Sovyel-
ler Birligi'nin, sanayi progranmna giren baz fabrikalan
Tirkiye'de krediyle kurmasi, 1930lu yillarda devleigi
sanayi politikasnun uygulamaya gecirilebilmesinde ha-
vau bir rol oynayacakin

Ismiet Paga'un Moskova ziyaretinden sonra, mithen-
dis ve ikusatclardan olusan Sovyel uzman heyeti Tiir-
kiye'de devlet yaurum projeleri ile ilgili raporiarim Bas-
vekalet'e sundu (21). 1933"1e Aladirk'iin direktifi ile bu
sefer bir Amerikali uzmanlar grubu TGrkiye'ye ¢agini-
di. Amerikabilar, oluymakia olan sanayi progranundaki
projeler igin maliyet-yarar analizleri yaminda, Glkenin
iktisadi kosullan, dogal donammi, sermaye birikimi,
sanayii, vlastirma yapisy, dig
ve iy ticaretl, ma]iyesi, para
ve banka sistemi, vakiflar,
¢alisma sorunlan, saghk ve
egitim hizmetleri ve kamwu
yonetimi - hakkinda  hazirla-
diklan

nayi sekorind  esas olarak
Gzel firmalara  dayanan  bir
sektor olmaktan biyik dlgiide

cikarumaya yénchnis, ancak,

Mustafa Kemal'in miidahale- b

sivie dmrit sadece ikt ay str- I L -3
- . . - Er . g

mily olan bir "sosyalizan” fan- ¥ZA !

eziyl yansiimaktaydi. 1939

1933 yihinda, Sanayi Ofisi dagitild, yerine SUmerbank kuruldu

' ayrmult  raporlanm
il iceren dore cillik ¢ahsmays
Mayis 193+1e {kiisat Vekale-
ti'ne sundular {22).

Sovyet ve Amerikan ugz-
marlarimin ¢ahiymalarnmn da
yardmuyla

sanayi - yaurun

Goris: Kasim 1993

progranmuna son sekli verildi »



[ktisat Vekaleti Arahk 1933'te "Sinai Tesisal ve Islet-
me"lerle ilgili raporlar hikiimete sundu ve hikimet,,
Nisar 1934'te gizli bir Bakanlar Kurulu Karar ile dev-
Jetc yaurim progranum haslatn.

1933 Raportari'nda birinci devlet yaurim programi-
nin 44 milyon TL'ye malolacagy, bunun 21 miiyonu-
qun déviz harcamasi gerektirecegl tahmin edilmigti.
Bu rakamlar, konsolide biitge gelirlerinin 205 milyon,
ihracaun degerinin 92 milyon TL oldugu 1933 yils
Tiirkiye'sinde fevkalade dnemli bir kaynak tahsisi kara-
fm ima ediyordu. Doviz gereksinimi bityitk olclide
Sovyet kredisi ile kargilanacakt. Gahigmaya hasladikla-
rinda yilda 36 milyon TULK ithalat tasarrufu saglayaca-
& hesaplanan fabrikalar, 16.000 kisiyi istihdam ede-
cek. 13.000 ton pamuk, 7.50C ton kendir, 76.000
metre kiip kereste, +50.000 ton komiir ve linyit ve
750.000 ton cesitli maden trGnine ek talep yaratacak,
demiryolu ve deniz asimacihginda da iy hacmini
snemli dlciide artracakt {23).

»Birinci Bes Yillhik Sanayi Programt”

ne degildi?

"Plan” ve "planlama” denilince bambaska seylerin anla-
sildign giinimiizde, Jkiisat Vekaleti'mee hitkiinete su-
nulan "Sinai Tesisat ve fsletme'ye Dair™ 1933 Raporia-
rmn ve 1934 tarihli "Smai Tesisat Ve Isietme Raporla-
n Uzerine Kararlar'm olugturdugu gercekligi, hir
planfama deneyi saymak (24) mimkiin mudiir?

Giniimiizdeki anlanu ile "plan” kavrami ve terimi,
mesela bes yil gibi belirli bir zaman arah@ iginde,
"gayrisafi yurtici hasttanin yilda % 7 oraninda biyti-
mesi” ya da "imalat sanayiinde istihdamin yida % 3
oraninda arimas” gibi ekonomide ve wpiumda ger-
ceklesmes: hedeflenen makro degisme biytiklikieri
ve dengelerini igeren bir olgusal igerik hakkinda kuila-
nilmaktadur.

1933 ya da 1934 Programt'min bu tiirden bir makro
planlamayla uzakian yakindan bir iligkisi yoktur. Prog-
ram, Tirkiye ekonomisinin makro biyiklikleri ve
dengeleri hakkinda ligbir ifade tagimaz. Boyle bir bakig
acisim zimni olarak dahi hissetirmez.

"Raporiar” ve "Kararlar", uygulanacak projelerin, is-
tihdam, enerji, hammadde alebi, doviz rasarrufu gibi
bhazs etkilerini de zikrederek hazirlannus ve uygulama-

- . Toey Lkt

ya koyulmuyg bir kamu yatinmlarn prograimi olgusunu
olusturur. Ama by etkilerin imalat sanayiinin genel ol-
gegi igindeki nisbi onemi dahi hesaplanmamus, ifade
edilmemistir.

"Gayrisafi yurtigi hasila”, imalat sanayii katma dege-
ki, “toplam istihdam” gibi kategorilerin yillik biiytime
oranlars ifadeleriyle strdiiriilen bir planlama ya da iku-
sat politikast tarugmasi, ashnda ikinc Dilinya Savast
sonrasimn olayichr. Yithik biiytime oranlart ve makro
dengeleri kullanan bu yaklagim Harrod'un haslatug
¢agdag bitylme kuramlan diye bilinen bir analiz wekni-
ginin  sonucudur. Bu nedenledir ki, 1930%ar ve
1940'larin “devlewgi” programlart, bu yeni bityime ku-
ramlarina dayanan dinamik makro analizler ¢agimm
oncesinde kalan olgulardar,

Ama bu "raporlar” ve "kararlar”. kendi icinde baz
temel tercil simrlama ve tuarhhk arayigianm yansiur.
Sadece zamanlama anlannda degil, bu anlamda da bir
programlama gabasi olarak degerlendirilebilir.

Birinci Bes Yillik Sanayi Programi'nin
uygulanisi

Birinci Bes Viihk Sanayi Programimn hesinc  yihmn
wnunda, 1938'de, Bakirkoy fabrikasnun yeni hirimni,
Kayseri, Nazilli ve Konya Ereglisi'nde kurulan pamuk
ipligi ve kumag fabrikalan tretime gegmisti. Daha son-
ra programa aliman ve yapsm 1939'da tamamlanan Ma-
Tatya kombinasyyla birlikte bu fahrikalarda 110.000 ig
ve 2900 otomatik wzgahhk fivetim kapasitesi kurulmugy-
w. 7.000 iplik Bursa Merinos yiin ipligi fabrikas: ve 300
ton/yil kapasiteli Gemlik suni ipek fabrikast da bitiril-
misti. Tekstil sektori digindaks projelerden, lzmit'te
9.500 ton/yil kapasite ile kurulan birinci kagrt fabrika-
51, Istanbul Pagabahce'de 8.000 wn/ysl kapasiteyle ku-
rulan sise ve cam eyya fabrikas, Isparta giilyags labrika-
a1, Kegiborlu kitkiirt madeni ve 10.000 ton/ yil kapasite-
li saflastirma esisleri ve 66.000 wn/y1l kapasiteli Zomn-
guldak semikok fabrikast da Gretime geemig ve prog-
ram'da éngdritlen Stngercilik Sirket kurubmusgtu. Selii-
lo7 ile kostik soda ve klor tesisleri ise 1940"a tamamlan-
di. 1933 raporlarinda ele alinmis olup da, 1934 kararla-
rinda yeniden incelenmesi ihtiyact duyulan konulara
gelince en pahal proje olan ve Karabk'ie kurulimas: ka-
rarlasurilan demir-celik kompleksinin ingaan, 1936 so-



nunda bir Ingtiz firmasina ihale edildi. Tesisler 1940
yilinda, 320.000 ton/yilhk ham demir ve 148.000
won/ yillik ¢elik firmlar ve 70.000 wn/yillik haddehane
kapasitesi ile tiretbme geqti (25). Stlfirik asit, stiper-
fosfat tesisleri de 1940'larin basinda tamamlandi. Bakir
madenciligi ve saflastirma projesi 1938'de yriirhige
koyulan tkinci Program'da yeniden ele alindi; seramik
projesi ise 1939'da belirsiz bir tarihe ertelendi.

Birinci Sanayi Prograrmi'na, 1934-1938 yillan ara-
sinda baska projeler de eklendi. Onemli ek projelerden
90.000 on/yil kapasiteli ¢imento fabrikast 1943 yilin-
da Sivas'ta, 11.000 wn/yil kapasiteli ikinci kagu ve
3.600 ton/yil kapasiteli kaolin fabrikalan da 1941-
1944 [zmit'ie  isletmeye (26}
1930 yillarda devlewi sanayilesme politikasinin be-
nimsenmesi, Tlrkiye'nin bagka wirlii degil de bugin

arasinda sokuldu

oldugu gibi olmasim sekillendiren, yakin tarthimizin
eksenlerinden biridir. Deviewilige gegisin
Tirkive'sindeki olumluluklanin da olumsuziuklarin da

guninmiiz

tistiinde bayiik etkileri olmugtar,

1930%rda kurulan devlet fabrikalar: ve madencilik
lesislerinin, ekonomimizin sinai zeminini genisieterek,
Térkiye'nin, Cumhuriyet'in devraldign ezici fakirlikien
kurtulmasia yapug: katkidar highir sekilde gdz arch
edilemez. Devletgi sanayilesme politikas;, bu (lkede
cagday teknolojilerle ugrasmayt becerebilen bir mu-
hendisler, ustalar, isleumeciler camiasinin ortaya ¢k-
masimda da buyiik bir rol oynanusur. Bugiinki refalu-
miz ve endistrivel kithdrimiiziin énemli bir kisiming
1930"ardaki gergekei ve pragmartik arayiglan ve cesur
kararlarina bor¢lu oidugumuz Mustafa Kemal Atatiirk'
ve arkadaslanm bunun igin minnetle anmanmuz gerekir,

Devlewiligin  bugiinkli  olumsuzluklarumiza yapug
bliyiik katkilar da géz ard1 edilmemelidir. Sivasi kadro-
lar, idari kadrolar ve halk arasinda ahlaksiz ve israfgi ik-
tisadi iligki stireglerinin Thrkiyenin adeta yerlesik bir
ozeiligl haline geimis olmasinda, her yeye midahale c1-
mege kalkigip aslmda hichir seyi yonlendiremeyen, et-
kililigi fevkalade zayif bir devlet olgusu iginde ukanmip
kalmarmzda, devletgi iktisat politikalarimin dnemli pay:
vardir. Ama devlewiligin olumsuzlukiarimz Gstindeki
etkilerininn tarihi sorumlulugu, 19301u yillarm Ozel
konjonkiiiriinde devletgi sanayilesme politikasina bas-
vuranlann degil, bu politikanim iktisadi gelismemiz icin

8o

ayak bagi haline geldigi yeni tarihi konjonkrirlerde, bii-
ylk Olgiide popilist kolayaliklanindan éuiril, devletcili-
g1 stirdiirenleringir. .

Prod rahya Sezan Tezei
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21. yuzyil

Yiizyihn sonuna yaklagthrken arihin akigr eskisin-
den bile daha lnzhymig gibi geliyor. Dogu Avrupa'yl
yeniden kuran 1989 devriminin ve Sovyetler Birli-
gi'nin dagilmasinin ardindan gelecege yonelik olarak
pek ok yimser senaryo oraya ¢ikmisn. Kapitalizmin
zaleriyle sonuglanan soguk savaglan sonra (bkz. "Kapi-
talizm Kapitalizme Karst", Goriig, s.2) pazar ckonomi-
¢inin hakim oldugu, liberal demokrasinin im diinya-
da gegerli siyas diizen olacagina ydnelik beklent ve
senaryoiar ortaya ciknugin, 2 1. ylzyiida, 1yice uluslara-
rasilagnmg bir kapitalizmin, neredeyse siyasete hig ge-
rek kalmadan, evrensel refah saglayabilecegine dair
giriigler genel kabul garmis.

flk iyimseriik riizgarlanmn dinmesinden sonra ge-
rek eski Leninist Gilkelerde gerekse de Bau'da karsilagi-
lan gergek, daha ihtiyatls bir yaklasimm gerekliligini
dne cikardr. Piyasa mekanizmalarmn tek baslarma her
sorunu  ¢ozemeyecekleri, ulus-devletin - ctkinliginin
azalmasiyla uluslararasi siyasetlere oncelik verilmesi
gerekecegi one sarildd (Bkz. "21. Yizyila Hazrlan-
mak"”, Gorils, s.11). Amerikanin en tamnmg iktisat-
larindan Robert Heilbroner de "21. Yizy1l Kapitaliz-
mi"* adli son eserinde kapitalizmin ilk eorisyenierine
démerek, sistemin remel ilkelerini yeniden ortaya koy-
maya ve hunlara dayanarak Gniunizdeki yuzyida ne
el bir kapitalizmin yaratlabileceginin ipuclarin
vermeye Galig1yor. Ekonomistlerin, uluslararas: sirket-
lerin ortaya ¢ikist, Japonya'nim yikseligi, enflasyonun
bir karabasan olarak tim Glkeleri etkilermesi ve en ni-
hayet Sovyet ckonomisinin ¢okmest gibi, yagsadigimiz
capa damgasini vurmug hichir gelismeyi Ongoreme-
diklerini vurgulayan Heilbroner. bu nedenle gelecege
yonelik bir tabminde bulunmuyor.

* Robert Hedlbroner 215t Century Caprtaksm ., v W Narran & Co |, 1993
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kapitalizmi

Kapitalizmin ekonomisi ve politikasi
Heilbroner'in 21. ylizyih anlayabilmek igin gegmige
dénmesinin bir nedeni var. Rus Ortagag 1aribicisi Kli-
uchesky'nin "Tarih higbir gey ogreunez, yalmzea ver-
digi dersi dgrenmeyenleri cezalandinr” soziind distur
olarak alip, derslerin ne oldugunu anfamaya gahsiyor,

Tarih boyunca topluluklar kendilerini "gelenek”,
“komuw" ve "piyasa” yoluyla érgiidemiglerdi. Piyasa-
lanm fretim ve dagiim iglevlerini Ustlendikleri kapita-
lizm "israrl ve gliglii degisim egilimleri yaratmas: ne-
deniyle benzersizdir”. Bu nedenle "Kapitalizm hizi be-
lirsizliklerle dolu ancak dngdéritlmesi hig de imkansiz
olmayan sekilde olusan ve rannmlanan geleceklere go-
Giriir.” Bu siiree de su sira gok sorgulanan, ilerlemeye
(progress) alan inancla yakindan iliskilidir.

Roma Imparatorlugunun dagimast sonucu olusan
cok dzel kosullanm yol agu@ feodalizm'in niteliklert
kapitalizm'in Avrupa kitasinda olugmasina yol agu. Ka-
pitalizmin devrimsel ézelligi ise. ortaya ¢tkugl tarihe
kadar sosyal yapr iginde ayn bir varhga sahip olmayan
ekonomiyl, ozerk bir toplumsal alan olarak ortaya ¢i-
karmastydr. "Sermaye”nin "zenginlik"in yerini almas
ve kendisini siirekli yeniden ve daha ¢ok olarak direte-
bilmesiyle ckonomi alam ortaya cikmig, buna bagh
olarak da “ekonomik hayaun o giine kadar kendisine
reva gorllen disiik sattiden kuriulmast” mimkiin ol-
mustu. "Kapitalizm ik kez maddi kosullarin strekl:
olarak ve belirgin sekilde iyiye gittigi yepyeni hir sos-
yo-ckonomik ortam yaratarak tarihin akisum degistir-
misti". Buna karsihk kendi geligmesi icinde kapitaliz-
min dénemsel krizleri de ortaya gikamigti. Buna uygun
olarak, bygiin yaganan durgunlugu da bu dénemsel
krizlerden biri olarak algiamak ve ieknolojik degisi-



min tim yeni orglitlenmelerinin ortaya ¢ikmasiyla agi-
labilecegini diisinmek mGmkiin. Ancak, bu konudaki
mutlak iyimser yaklasimlari Heilbroner paylasmiyor
ve kotiimser senaryo i¢in de bir ihtiyat pay: birakilma-
s1 gerektigini vurguluyor.

Tarihie ilk kez kapitalizmin ortaya ¢tkmasiyla siyaset
ve ekonomi toplumsal diizen iginde birbirinden aynl-
musti. Ancak, bagimsiz gibi goriilen bu iki alanmn bir-
hirleriyle evlilik benzeri bir iliskileri de vardi. Bu ne-
denle kapitalizmin en temel iligkisi ekonomiyle devlet
arasindaydr. Heilbroner bu iligkinin nasil olmas: gerek-
ugi konusunda kapitalizmin ilk teorisyeni  Adam
Smith'e bagvuruyor: "Smith devletin stlenmesi gere-
ken 'cok émemli' i gérevden bahsediyor. Bunlardan ii-
ki, toplumu siddet ve isgalden korumak’; ikincisi top-
lwmun her dyesini, mimkim oldugunca, diger lyele-
rin baskisindan ve haksizhipindan korumak’; tigiincisa
ise 'kirsizhigr nedeniyle zel kigilerin gikanma olamaya-
cak ancak topluma ¢ok yarari olacak baz kamusal igleri
ve kurumlan yapip, muhafaza etmek™.

Sivasetle ekonominin bdylesine birbirinden ayrinug
olmasinin en onemii sonuclarindan biri, Heilbroner'e
gore, kapitalizmin kendinden 6nceki feodalizm ve
kendisine rakip olarak ¢ikan sosyalizm versiyonunda
olmayan genis bir Hzgirlik alamn agnug olmast. "Ba-
na gore ayrignus bir ekonomik alanin varoldugu bir
toplumsal diizen siyasal ve 1oplumsal dzgtrlik igin ge-
reklidir ve bugiine kadar sadece kapitalizm boylesi bir
toplumsal diizen yaraumsur”. Ancak kapitalizmin ge-
lismesi icinde kamusal alanla dzel alan birbirlerini kol-
lamuglardir, Kapitalizmin sermaye birikiminde ortaya
cikan en biyik nkanikhkia, Keynesci devrimin devre-
ye girmesiyle, kriz agdong ve kamu, ekonomiden kay-
naklanan krizi ¢Gzmiistir, Benzer sekilde Keynesci di-
zenlemeter sonucu ortaya gikan enflasyon sorununda
da kamu kesimi devreye girerek bunu dnleyici siyaset-
ler uygulamaya baglamisur. Heilbroner'e gore, serma-
yenin uluslararasilagmasiyla, siyasi birimin hala ulus-
deviet olarak kalmasimin yaratug geliski olaganistd bir
duruma yol agmadan ¢éziimlenirse 21. ylzyilda eko-
nominin "ilerlemeci” mant:gina uygun bir diizen ya-

rattlabilecektir.
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Gelecegin senaryolan

Ekonomi biliminin dnctileri bu yeni dala "karamsar bi-
Hm™ adimn taknuglards. Bayik ekonemisder hakkinda
da ¢ok dnemli bir kitap yazmis olan Heilbroner, bili-
min kurucularnin karamsarhiklarim paylasiyor, Adam
Smith, Marx, Keynes, Schumpeter, Marshall ve Hayek
gibi birbirlerinden cok farkl: ditsiintrlerin degisik ne-
denlerle kapitalizmin gelecegi konusunda karamsar so-
nuclara vardigim vurgulayan yazar, bunlarnn, senaryo-
farm timimi de icermedigini séyliyor: "Zorlugun,
yaurim ve teknolojiye yonelik beklentilerde, gelirin
eyitsiz dagiliminda, kredinin belirsiziiginde, tekelley-
me egiliminde, teknolojinin yaratng issizlikte, basaridi
bir ekonaminin enflasyonist, basarisiz bir ekonomi-
ninse depresif egilimlerinde yatug senaryolar bubmak
mumkiin... Tam bu senaryolann ¢ogunda yatan tema,
sistemin sonunda ¢ozilemeyecek problemler yarataca-
g1 ve kendine bir halef bulmak zorunda kalacagidir”.
Heilbroner'in kendisi kapitalizin digi bir ¢oziinm, ce-
sitli nedenlerle, 21. ylzyilda gerceklestirilebilecek bir
senaryo olarak gérmiyor. Ne, degisik bir merkezi
planlamaya dayanan, ne de genisletilmis bir kaulinm
oneren sistemlerin gerceklesebilecegini sanmiyor. Bu-
nun sonucunda kitabin yegane tahminini, sonunda or-
taya koyuyor: "21. yiizydl kapiwalizmi kimisi basarib
kimisiyse basarisiz bir degisik kapitatizimler yelpazesi
olacakur”,

Aslinda Heilbroner'in kendi analizi icinde bu denli
derin bir karamsarhgi haksiz kilacak ipugian var. Orne-
gin, sermayenin uluslararasilagmasivla siyasedn ulus-
devlet diizeyinde kalmasi arasindaki geliski bir kiiresel
ishirligi ¢cozlimiyle agihrsa, piyasa mekanizmalarinin
yarawgr en biyiik digsallik olan, ¢evre kirliligini ¢6z-
mek miimkiin olur. Bunun gibt, kiiresellesine manug:-
mn gerckuirdigi evrensel siyasi dayanigmalar) da yarat-
mak Heilboner'in éngdrdiigh kadar zor olmayabilir,
Sonugta belki de tarih birseyler Ggretmekte, insanlar da

derslerini dgrenmickiedirler.

Soli Ozel
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yatlarla {pazarhik edebilirsiniz) satan Uy glizel armagan diikkam da
var. Ancak, milzelerin en iyisi, Panfilov Parkimm dogu ucundaki
Kazak Ulusal Enstrimanlan Milzesi. Mizede sergilenen enstrii-
manlarm agiklamalan yalmzea Rus ve Kazak dillerinde ama, herbi-
rinin yaninda o enstriimanmin nasil bir ses gkardigon gosteren bir
teyp bandi var. Parkin ortasinda ise, 1940 yiinda givisiz olarak
yekpare inga edilmig olan ilging bir katedral duruyor. Rivayete gé-
re, sabik SSCB'nvin en yiitksek tahta yapsiynus.

Sehirde Rus, Tirk ve Fin hamamlarn var. Schrin yerdileri, yanla-
rina yemeklering de alarak yikanma isini am bir hamam sefasina
geviriyorlar. Ashnda, saunada simp, "sok havuzu'na (soguk su)
dalip gikarak, iyi bir de masaj yapunizken, arada en sevdiginiz icki-
den hirkag tane yuvarlamak da hig fena fikir degil.

Ama Alma Aw'da en fazla, kapal mekanlarin digindayken hosca
vakit gegirilir, Sehrin gineydogu balimindeki "Kok-Tyuba"daki
(Yesil Tepe) ¢ay bahgesine teleferikle qukabilir-
siniz. Multesem bir manzaras var, Birkac saat
ayinp schre 20 km. mesafedeki spor komplek-
sinin bulundugu Medeo'ya da gidebilirsiniz.

Medeo'da bir otel (Tel: 68 85 68) ve her
biri dért yataklr iki yildrzhr yurtlart olan bir ka-
zak kdy{ var (Tel: 68 89 59). Mayis'lan Eyliil'e
kadar agik.

Medeo'ya giderken yol lzerindeki Samai
Restaurant' denemeyi de thimal etmeyin.

Gecede yaklasik 200 dolar ddemeyi goze
alabilenler, Dostyk Oteli'ni (Dostik diye oku-
nur) tercih ediyor. Eskiden parti borokratarma
ayrilimiy olan bu otel (bu ylizden de eski SSCB
rehberlerinde yer almaz), sakin, rahat ve temiz.
Rezervasyon yapurabilmek igin tamdiklarmz
olmasi gerekiyormug. [ki ane, birbirinden ¢ok
farkls restauram var. Pahal Bastai (Amerikan-
Avrupa) Restaurant, dzel tesebbiis rarafindan
isletilmekie ve sehrin en zevkli, zarif yemek ye-
me mekan. Sadece on kadar masas) var, sami-
mi ama kalabahk degil. Owelin ikincd kaundaki yemek odas: ise
hayli ucuz ama, bir balo salonu kadar biiyiik. Kocaman pencerele-
ri, yliksck tavam ve orta yerinde bir fiskiyesi ile neyeli bile sapila-
hiltr. Otelde, Avrupa birast ve cok gesitli yerli ve yabaner ickiler sa-
tan iki hos bar da meven. Ust kanaki barda, son derece ucuza gu-
sel Giircll ve Ermeni brandilert bulabilirsiniz. Dostyk'teki nusafir
adalarmda Cable News Newwork ivleyebileceginiz elevizyonlar
var ve otelin Is Merkezi de, sehirdeki benzerterinin en jyisi, Tule
fonlarmizn size ulagmasim ya da faksiman gonderilmesini garan-
i aluna almak istiyorsamz, buradan sasmamanizda fayda var.

Pahah otellerden biri de Al Atrua. Sehir merkezinden cok uzak-
ta, yiirty Gy alanlars, saunalar, kapal havuza ve wenis, vh, olanakla-
niyla saghk nedenleriyle gelinen bir kaphicaya benziyor. Dekor gor-
kemli degil ama, liksten sayitabilir. Ornegin, otelin ¢evresindeki
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kirlardan hos manzaraiar sunan bayik pencereli muazzam oturma
alanlari ok rahat. Eski Sovyetler Birligi'nde bu, insanin buz kesilip
tir tir titremesi anlamina gelirdi geneltikle. Caresi de yokni, Ama Al
Atrau'daki camiar giftrir.

Cogunlugun kaldigi Hotel Kazakistan ya da Otrar'da ise gece-
de 86 Ha 100 dolar kargih@imda temiz ¢arsaflaria sicak su emin
ediliyor.

Kazakistan otelinden Dostyk'e on dakikahk bir yiiriiytisle ulag-
mak midmikiin. Dostyk'in ikinei kaundaki acik biife kahvala fena sa-
yiimaz. (otelde kahyor gibi davramun ve kabvaludan sonra masaya
iki-ii¢ dolar kargiliginda rubleyi usturuplu bir sekilde birakimn).

Kazakistan Cieli'nin arka warafindaki odalarda nefis bir dap
mwanzaras var, onuncu kattan yukandaki odalar ok sessiz. Cevir-
meninizden rica edin; otele ilk geldiginizde ve ayniirken yammzda
olsun ve kat servisi yapan hamimlarla sizi amsursin. Isterseniz ca-
masirlarimzi yikayip cay yapryorlar ¢linkd. Tkin-
ci kattaki bife sabahlar cabucak bir fincan kah-
ve, ¥a da isten dondikien sonra bir-iki bira ic-
mek icin aygun, ama yemeklere glivenilmez.

Lobideki gazete sauy nokuast vakiiyle yabana
gazeteleri, birkag giin gecikmeyle de olsa, alabi-
leceginiz yegane yerdi. Umanz, yabanc gazete-
ler bir giin yemden ortaya qikar, Bilgi edinmek
isttyorsamz eger, hem hafiahk "Kazahstan™,
her de aylik "Caravan Business News"i (CBN)
-tkisi de Ingilizee- alin. CBN ¢ogu kez Otrar Ho-
tel lobisindeki gazete sang yerinden bulunabitir,
gazeteyi ise Hotel Kazakhstan'daki sauy nokia-
sindan saglayabilirsiniz. Yaymevlerinden birkay
eski sayy ahp, hakkinda pek fazla ey duymadigi-
mz bu dlke hakkinda epeyce bilgi edinebilirsi-
niz.

Haotel Otrar, Kazakistan'dan biraz daha rahar-
tur. Bunun ana nedeni de, restoranda lier sabah
hayli kaliteli kahvalo gikmasidir, Al kaua paha-
h. rahatikian wzak bir bar, otelin arka tarafinda
da sabah:n ilk saalerine kadar stiren bir gliriiftiiniin kaynag olan
casine var. Bu nedenle, oda segiminde dikatli ohnak gerekiyor. Ay-
nea, TV ya da buzdelabin ¢aliyir lialde olup olmadigina dikkat vt-
mek..

Cogu otelde numaranizr direkl ¢evirdiginiz telefonlar var. Me-
sajlarmuzi kimse almyar ama, hic degilse yabana tilkeleri, nwmara
diisene kadar arka arkaya arama imkanimz var. Oysa otelin santrals,
birkag kez denedikten sonra numarays ¢evirmekten vazgegebilir,
Bir baska yaran ise, ruble olarak ddenen paramin azhg. Ingilizce
konugan bir santrala vlaginak igin, 079'u ¢evirin.

Para degisikligi: Kazakistan 1 Kasim'dan itibaren rublenin yeri-
ne kendi parasion koydu, ¢

Jeff Balknger Avukatti Alma Ata'da bir sure gorev yapmistir
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Sanati
bilgi ve gorgiliyle
‘desteklemek

Gurol S6zen

Gintmiziin yozlasurilan kiiltirel ortaminda, sagirn-
<t boyutta sanat olaylarina tamk oluyoruz; ézellikle bii-
yik kentlerde. "Sasirnc” olmasimin nedeni, dogal ¢iz-
gisi i¢cinde olmayisi. Geleneksellesmis olgunluga bii-
rinmemesi..

Ornegin bitytk adlarn, olaganiisti édemelerle ver-
digi konserler: Michael Jackson, Madonna, Pavorotd
gibi..

lginin ¢apani belirleyen kuskusuz bu isimlerin us-
taliklar1 ama bir o kadar da medya..

Bir siir kitabumin bin-binbesyiiz, usta bir romancimin
herhangi bir eserinin bes-on bin (bu say1 bile gii¢) satti-
& bir ortamda, her kesimden ytiz binlerce kisinin yiik-
sek fiyatlardan olsa bile, bilet bulabilmek igin kuyruk-
lara girmesinin bir nedeni var. Bunu ancak "sanat aski”
yerine kaba tammuyla "doldurus” diye adlandirabiliriz.
Yazih ve s6zl{i basimin deldurusu...

Bu degerlendirme yapihirken, kuskusuz bu kisilerin
ustaligl, olagandisi 6zellikleri ya da sanan yerilmek is-
tenmemektedir. Durum tam diinyada béyledir. Sanau
yasarmin bir, parcas) olarak dilsinmeyen Tirkiye gibi
tlkelerde riizgar batdan esiyor. Gelecek yiizyillarda bu
riizgar firunaya bile déniisebilir.

Hangi amacla, hangi neden ve destekle gelirse gelsin,
igin bir yanina sanat bulagimigsa sevinmek gerek.

Arada bir de bitydk kuruluglarin, kurumlann yilds-
niimleri ya da 6ze] giinleri icin diizenlenen konserler
var. Cogu kez bu konserleri yalmzca daver edilen az sa-
yida kisi izleyebiliyor.

Boylesine etkinliklerin arkasindaki neden, sanat yO-
luyla kamuoyunun ilgisini cekmek, kurumun adim SOY-
lu bir gésteriyle canh tuumak. Tim bunlar da dogal.
Madem ki para yauriliyor, karsilign da alinmal..

Tam bunlann étesinde bir baska olgu daha var: Tek
bir sanat olay1 ile yetinmeyip, sanatn bir ¢ok alanmda
strekliligi saglayan, haftalan kapsayan etkinliklerde bu-
lunmak.

Samrum bunun arkasindaki destegin amacy, sanat ile
giinhik yasam arasinda bag kurmak..Ornegin “Istanbul
Festivali", "Caz Festivali", "Tiyatro Festivali”, "Sinema
Festivali" bu amacla her yil tekrarlaniyor.

Her yil genellikle yaz aylarinda ilging sanatcilan is-
tanbul veya diger bliyik kentlerde toparlayabilmek, ¥a
da miizelik eserleri sergileyebilmek hic kolay olmasa
gerek. Son yillann killtir ve sanat adma yapilan en
onemii destegi bu etkinlikler.

Bu sanat olaylarima kim destek veriyor diye isin arka
planina bakngimzda, yalmzca mizik alaninda degil, -
yatrolan, yaymlan, koleksiyonlariyla yadsmamavyacak
biyiik bir destek goriirstniiz. Isi biraz daha arasurirsa-
iz, Ozel mizeleri ve sanat merkezleriyle bir baska bo-
yutu daha qikar ortaya. Aranan, bir toplumun gelecegi-
ne de yol agan kurumlasmis destek olmalidir, gelip ge-
gici degil.

Iste kisa bir tannmlamayla "sponsor” olay1 budur.

Bir baska yarg: da kiiclimseme ile ilgili. $6yle elestiri-
ler de sik sik duyulur, "Efendim, bunlar devletin isidir.

Eger ozel kesim yapiyorsa, mutlaka arkasindan kendisi- y»
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ne bir pay qikaracakur. Kapitalizm kendini simgelegtir-
mek igin kilif aramaktadir. "

Boylesine yargilar, tek amag bu bile olsa, toplumsal
yapi ve tarih bilgisinden yoksun yargilardir.

Elbette devletin ve hikitmeterin kiiliirel politikala-

© yaparmg. Her iki segenegin de

bir bedeli var. Savagma-

. i1 zaman bile ukur upkir parasini alirmis.

1 vardir. Ancak bu yap Tirkiye'de gok yozlagunlmis,

hatta amacindan saparimistr. Ustelik on binlerce yil-
1ik bir kiledr varhgma sahip topraklarda oturmarmza

kargin.

Ama sanat kendi boyunduruguna almayan her des- -

tek o toplumun kiltirtine de dayanak olur.

Achna bakilirsa, glinimiizde para birimi, tek zengin-
lik olarak algilanmaktadir. Oysa kiltiir ve sanatla bes-
lenmeyen
kahc1 olmanin yoludur sanat. '

Bu binlerce yildan beri siiregelen
mayanlara rarihsel belgelerin ve miizelerin kapian
aqk..

Binlerce yil 8ncesinden...

zenginlik soylu bir kugag: yaratamaz. Clnkid

bir olgudur. Inan-

Guniimiiz Tiirkiye'sinde koleksiyon sahibi olmak, yil-

doniimlerini bir sanatq ya da sanat toplulugu ile kutla-
mak, festivaller yapmak yeni olarak alghlamyor. Oysa
Anadolu'da bu binlerce y1l &ncesinde baglanus bir gele-
nek. Sadece aradan gegen zamanda unutulmus.

Akdeniz'in kiyisindaki girin tarihi ilge Side'yi her-

kes bilir, Binlerce yi! &nce bu kentin yine kiigilik bir li-

mam varmig. Her y1l firunalarla gelen kumlar limam
yéne-

ten kent devletleri, harcanan paralarla basa cikama-

doldurur ve kullanilamaz hale getirirmis. Side'yi
mglar ve bir ¢dzum bulmuslar: "Her yil, Side limani-
am kumunu kim bosalursa, onun heykeli limana diki-

lecek” demisler. Kuyruga girmis Side'li zenginler.

Amaclan kendilerinden sonraki yizyillarda da saygly-

la amlabilmekmis.

Dikahigim Rénenans gagmda Urbino Ditkahgi'm ya-
ratan profes&onel bir savagcl var: Federigo da Monte-
feltro.

Bu savasginn ozelligi su: Kendisinin 6ze! bir ordusu
var. Parayl kim veriyorsa, onun adina savagiyor. AyTl-
ca, "Benim ordum var. Gel egitimini yapur ve bagina
geg, sununla da savag. Senin ordunu isterniyorum.” de-
nilirse, kendi savasqisiu yedege cekip gerekli hazirh§
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Peki, dzellipi ne Federigo da Montefeltro'nun?

Tarih yazicilar: sakinca gdrmeden belirtiyorlar. "Ya-
uli okulda okuyan, babas belirsiz bir gocuktu. Ama La-
tince, edebiyat, sanat, spor, binicilik, dans 6grendi. Gi-
ristigi her iste, soziinden hig bir zaman dénmedi. Kent-
te askerlerini hi¢ bir zaman silahla dolasnrmacil. Cok
degerli el yazmalénm ‘topladi. Sade bir yagamt vard:.
Biiyitk bir kitaplik kurmustu. Savagmacifi zamanlarda
hemen hemen her gecé sarayina sanatgqulari, yazarlari,
tarilcileri ¢aginr, rarugirds. Bu tartigmaya katulmak is-
teyenler i¢in saraymin kapisinl her zaman agik tutardi.
Saraymnda 6zel bir korosu vardi. Satafath giyinmekten
nefret ederdi. Lorenzo de Medici'nin sarayina hayran-
di. Sforza ve Medici ailesi igin de profesyonel olarak
carpisti.”

Montefeltromun ok degerli koleksiyonu bugin Ku-
zey ltalya'mn gesitli yerlerine dagnlmg durumda. Ozel-
likle de Floransa'da. Rafaelin

ro'nun biyografisini yazan kisiydi.

babas: ise, Montefelt-

Ne sasiruct degil mi? Profesyonel bir savasc ve soylu
bir sanat koruyucusu. _

Unutulmamah; Montefeltro'nun, ugruna carpisngl
Floransah Medici de bir sokak bankeriydi. Floransa'da
sokak bankerligi yaptig: Gstit kapabr o alanda simdilerde
pazar kuruluyor.

"iMedici ailesi de tarihte sanata en bitylk destek veren
bugiinkil deyimiyle "sponsoriuk yapan" ailelerden bi-
riydi. Michelangelo'yu desteklediler. Floransa'daki Me-
dici tirbesi, Michelangelo'nun, bu usta sanatgiun gar-
par heykelleriyle dohu. Ustelik tiirbe yapilirken, bod-
rum kat: duvarlarina kdmiir kalemle yaptigy eskizler bu-
giin hili gorillebiliyor. Sanata gok deger veren Medici
ailesi, bu eskizleri de sanat eseri olarak gordiigi igin du-
varlar badana edilmemis ve iizerindeki desenlerle ko-
runmus.

Sonug: Sanaun ahicast ve izleyicisi, sanaun dogusuyla
birlikte varolmus. Ama, sanat, ancak bilgi ve gorgilyle
yaklagildigr zaman soyluluk simgesi olabilmis. {1

Gurol Sézen
Ressam, yazar ve sanal elestirmenidis
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Bu torbadaki ¢cimentoyu
biz iiretmedik... sadece katkimz oldu.

Oyle bir sektorde faaliyet [-BIMSA mn ¢iziim

gisteriyorsunuz ki itriiniiniiziin paketi, ¢cimento

titketimi, iilkenin sektoriindeki her
kalkinma mzinda tiirlii ihtiyaca cevap
bir él¢iit sayihyor. verebilecek genis bir iiriin
Ustelik, geligen yelpazesi iceriyor: Uretim...
insaat sektoriiyle maliyet... satis... muhasebe...
birlikte 6nemi her gecen giin finans... insan kaynaklari... yonetim bilg,
biraz daha artivor. karar destek ve ofis otomasyonu sistemleri.

Rekabetin giderek yofunlagug sekibriiniizde Sizin icin kuracagumz sistemin biitiin

dikkate almaniz gereken ¢ok ey var: *Enerji uygulama agamalarinda karsihkl destek ve
kullanimini minimize etmek ¢ Yiiksek kapasite dayamgma iginde birlikte ¢ahsacapz.
kullanimina ulasmak ®Spesifikasyonlara uygun, * [sletmenizle ilgili gostergeleri izleyerek gerekli
homojen ve siirekli iiretim yapmak ¢ Yatirim snlemleri almak *Uretim ile bakun arasindaki
kararlarin zamaninda almak... {gletmenizin kopriiyii kurmak ¢Dogru ve duyarh malivet ve kar
beklentilerini karsilayacak, veriminizi analizi yapmak ®Nakit akigint saghkh bir sekilde
artiracak, daha hizh ve saglikh biiyiimenize izlemek 150 9000°in gerektirdig kalite

katkida bulunacak ¢oziimleri size, ancak biz dokiimantasyonunu olugturmak, kuracajpmiz
sunabiliriz. Ciinkii yillardir Tiirk Sanayii'nin sistemin size saglayacaf vararlardan sadece

bilgi teknolojisini yénlendirmenin deneyimini birkagi. Kérh ve kalier bir isbirligine adim atmak
tagiyoruz. i¢in bir telefonunuz yeterli: (0-212) 280 50 11

I-BIM

uslararast iy, Bilgi ve Yoretim Sistenen AS

{BM ve SABANC! ortak kurulusudur.




