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- siyaset degismeyecek
Hicbir konuda uzlasma saglayamayan siyasi partilerimiz secim
yasasi ve siyasi partiler yasasini degistirmeme ve ‘siyasette reform’u
eksik paketle tartisma konusunda uzlasiyor.
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8 RESESYONDAN CIKIS 28 TURKIYE'DE YAPISAL iSSIZLiK 60 IKLiM DEGISIKLIGI
- : l ‘ CEVRE SORUNUNUN
12 SECIM SISTEMi REFORMUNU 38 KKTC'DE GOZLER SECIMDE COK OTESINDE
BEKLIYOR
44 TURKIYE-ERMENISTAN 66 ISTANBUL 2012’'DE
18 VENEDIK KOMIiSYONU PARALEL SURECLER TASARIM BIENALINE

BASKANI ILE SOYLESI KAVUSACAK



TUSIAD

TUSIAD, insan haklari evrensel
ilkelerinin, dislince, inanc¢ ve
girisim 0zgurliklerinin, laik hukuk
devletinin, katihmci demokrasi
anlayisinin, liberal ekonominin,
rekabetci piyasa ekonomisinin
kurum ve kurallarinin ve
surdurulebilir cevre dengesinin
benimsendigi bir toplumsal
dlizenin olusmasina ve gelismesine
katki saglamaylr amaclar.

TUSIAD, toplumsal baris ve
uzlasmanin strdurildigi bir
ortamda, tlkemizin ekonomik ve
sosyal kalkinmasinda bdlgesel
ve sektorel potansiyelleri en
iyi sekilde degerlendirerek
ulusal ekonomik politikalarin
olusturulmasina katkida
bulunur. Turkiye'nin kuresel
rekabet diizeyinde tanitimina
katkida bulunur, Avrupa
Birligi (AB) tyeligi sirecini

TUSIAD, Atatiirk’iin 6ngérdugi

hedef ve ilkeler dogrultusunda, Tirkiye'nin cagdas
uygarhk diizeyini yakalama ve asma anlayisi icinde, kadin-
erkek esitligini siyaset, ekonomi ve egitim acisindan
gozeten is insanlarinin toplumun énci ve girisimci bir
grubu oldugu inanciyla, yukarida sunulan ana gayenin
gerceklestirilmesini saglamak amaciyla calismalar gerceklestirir.

TUSIAD, kamu yararina calisan Tiirk is diinyasinin temsil érgiitii
olarak, girisimcilerin evrensel is ahlaki ilkelerine uygun faaliyet
gostermesi yoniinde caba sarf eder; kiiresellesme siirecinde
Tirk rekabet gliciiniin ve toplumsal refahin, istihdamin,
verimliligin, yenilikcilik kapasitesinin ve egitimin kapsam ve
kalitesinin stirekli artinlmasi yoluyla yiikseltilmesini esas alir.

desteklemek lizere uluslararasi
siyasal, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel iliski, iletisim, temsil
ve isbirligi aglarinin gelistirilmesi icin calismalar yapar.
Uluslararasi entegrasyonu ve etkilesimi, bolgesel ve yerel
gelismeyi hizlandirmak icin arastirma yapar, gors olusturur,
projeler gelistirir ve bu kapsamda etkinlikler diizenler.

TUSIAD, Tirk is diinyast adina, bu cercevede olusan goriis
ve Onerilerini Turkiye Blyuk Millet Meclisi'ne (TBMM),
hikimete, diger devletlere, uluslararasi kuruluslara
ve kamuoyuna dogrudan ya da dolayli olarak basin ve
diger araclar araciligl ile ileterek, yukaridaki amaclar
dogrultusunda dislince ve hareket birligi olusturmayi
hedefler.
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Editoriin Notu

Zafer Ali Yavan
TUSIAD Genel Sekreteri

GUNDELIK DEGIL GUNCEL GORUS

orus dergisinin ilk bicimini hatirlayanlar

herhalde pek azdir. 1973-1991 yillar arasinda

aylik olarak yayinlanan Gorius, ceketin ic
cebine sigacak boyuttaydi; piyasa ekonomisinin temel
kavramlarini ve Tlrkiye ekonomisinin konjonktirel
gelismelerini ele aliyordu. Cepte
tasinan Goris'in her an erisilebilen,
guncel bir basvuru kaynagi olmasi
hedeflenmisti.

Ocak 1992'de Goris yeni boyutu ve
formatiyla, iki aylik bir dergi olarak
yayinlanmaya basladi. Yeni donemin
ilk sayisinda, Baskan Bulent
Eczacibasi, yalnizca derginin degil
TUSIAD'In da rotasini aciklikla dile
getiriyordu:

“Disa acik, girisimci bir liberal
ekonomi icin dislnce dizeyinde
ugras verme dénemini geride
birakan TUSIAD, 1980'li yillarda
Ulkenin cesitli sosyo-ekonomik sorunlarini konu alan
genis kapsamli arastirmalara yoneldi. Turkiye'de guvenilir
bilimsel ve ekonomik arastirmalar yapan kuruluslardan biri
olma niteligine kavustu.

Simdi 2000'li yillara yaklasirken, TUSIAD, tanik oldugumuz
buylk degisimlere paralel bicimde kendi yoniinii yeniden
belirlemek zorundadir. Diinyadaki érnekler bize, TUSIAD
durumundaki demokratik “baski gruplari”nin basarisinin
tek bir kosula bagh oldugunu gosteriyor: Temsil ettikleri
kesimin cikarlarini Ulke yararlariyla birlestirmek...”

Boyutu buyutilmus olarak yayinina devam eden Gorus,

yarattigl diusiince ve tartisma zemini ile, Tlrkiye'nin
ekonomik, siyasal ve sosyal gelismesine katkida bulunmak
lizere yola cikiyordu. Daha (clinci sayisinda, o dénemin
Anayasa tartismalarina, TUSIAD'in bir grup Anayasa
hukukcusuna hazirlattigi “Anayasa Taslagl” ile katkida
bulunmus ve etkili bir mecra
olacaginin isaretlerini vermisti.
Bu iddiasini 60 sayi boyunca
surdurda.

60. sayidan sonra yayinina
bir siire ara veren Gorls dergisi,
61. sayisiyla yeniden yayinlanirken,
yaklasik 20 yil dnce cizilmis olan
rotayr koruyarak yoluna devam
edecek. Ulkenin sorunlarina (lke
cikarlan perspektifinden yaklasacak.

TUSIAD, Tiirkiye'de yaratilan
katma degerin, istihdamin 6nemli
paydaslarindan biridir. TUSIAD
Uyeleri vergi gelirlerinin yluzde
80'ini yaratan ve ddeyen bir kesimdir. Cagdas demokratik
standartlari strdiralebilir biyime ile bitinlestiren ve
kurum miktesebatina tasiyan TUSIAD, bu durusunu
ekonomik ve sosyal konularda benimsedigi sorumluluk
anlayisiyla butiinlestirmistir.

Bu sorumlulugun geregi olan distince, goris ve talepler,
baska platformlarda oldugu gibi Gériis dergisinde de dile
getirilecektir. Gorus dergisi de TUSIAD gibi, hicbir kisi
ve kurum ile mutlak fikir birligi icinde olmayacak veya
kategorik olarak farkli disiinme noktasindan hareket
etmeyecektir. Bu yaklasimin en giizel érneklerinden birini
bu sayimizda bulmak mimkin:
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Goris dergisi de
TUSIAD gibi, hicbir
kisi ve kurum ile
mutlak fikir birligi
icinde olmayacak
veya kategorik olarak
farkh distinme
noktasindan hareket
etmeyecektir.

Goris dergisi 61. sayisiyla yeniden yayin hayatina girerken,
Ulke acisindan bulylk 6nem tasimasina ragmen, giindeme bir
turld alinmayan bir konuyu kapaga cikarmaya karar verdik:
Secim ve Siyasi Partiler Yasalari.

Bu konuyu ilk kez 15 yil 6nce giindeme getirmis bir
kurum olarak, dnerilen modellerin, yapiimasinin gerekli
oldugunu dile getirdigimiz degisikliklerin, adalet, seffaflik ve
demokrasi dlsuncesinden baska hicbir niyet ve maksadi
barindirmadigini gonil rahathigi ile sdyleyebiliriz. Bu ylzden,
Seyfettin Giirsel, Ali Carkoglu ve Serkan Ersdz'iin yazilarinin,
parti yararlari acisindan degil, tlke yararlari acisindan
okunmasini rahatlikla tavsiye edebiliriz. Venedik Komisyonu
Baskani Gianni BUQUICCHIO ile yapilan soylesi ise,
Tlrkiye'nin siyaset sahnesini AB standartlari perspektifiyle
gdzden geciren bir temel metin olarak degerlendirilebilir.

Ontumiizdeki dénemin énemli
konularindan biri olacak ve
glindemimizi yogun bicimde isgal
edecek olan Yapisal issizlik, bu
sayimizda kavramsal yani agir basan
bir yazi ile isleniyor. Buna karsilk,
nedeni anlasilamayan bir sekilde,
bir tirl( yasalasamayan Turk Ticaret
Kanunu Yasa taslagina daha cok
pratik sonugclar acisindan yaklastik.

Kibris meselesi, Nisan ayinda
yaptlacak Cumhurbaskanligi
secimleri ile gindeme oturacak.
Miizakerelerin ne sekilde devam

edecegi herkesin kafasindaki en énemli soru olacak. Goriis
dergisi, miizakerelerin gelecegi ile ilgili gorislerin yani sira,
KKTC ekonomisi ile ilgili farkh bir bakis acisini da glindeme
tasiyor.

Nisan ayinda énemli bir dis politik tartisma konusunu da
Ermeni meselesi olusturacak. ABD iliskilerinden Ermenistan
acilimina, hatta Turkiye'de kacak calisan ve yasayan
Ermenistan vatandaslarina kadar ¢ok farkli yonleri olan bu
konuyu da bu sayimizda kapsiyoruz.

Eskiye oranla, Goriis dergisi, TUSIAD komisyonlarinin,
forumlarinin ve temsilciliklerinin calismalarina ve (rlinlerine
daha fazla yer vermek niyetinde. Bu cercevede iklim
Degisikligi konusu, Cin'deki temsilciligimizin faaliyetleri ve
faaliyet ortami, Fransa’da kurulan Institut du Bosphore,
Briksel'deki temsilciligimizden Turkiye-AB iliskilerine bakis bu
sayinin konulan arasinda.

Kiltir-Sanat da yine daha fazla yer vermek istedigimiz ve
dzellikle Gyelerimizin faaliyetleri cercevesinde ele almayi arzu
ettigimiz bir konu. Bu sayimizda, Tirkiye'nin yitirdigi buyik
bir degeri, Sakir Eczacibasi’ni saygiya anarken, kendisinden
sonra Istanbul Kiiltir ve Sanat Vakfi'nin yénetim kurulu
baskanhgini devralan TUSIAD Seref Baskanlarindan Biilent
Eczacibasi ile bir sdylesiye de yer veriyoruz. Biilent Bey,
IKSV'nin Tiirkiye'yi cok ilgilendirecek yeni projesini ilk kez
Goris Dergisi'ne acikliyor: istanbul Tasarim Bienali.

Goris dergisi ile ilgili elestirilerinizi, goriis ve onerilirinizi, web
sitemiz Uzerinden veya dogrudan genel sekreterlige iletmenizi
bekliyoruz. Ayrica lyelerimizin
ve Uyelerimizin sirketlerinde
calisan uzmanlarin yazi katkilarina
da dergimizin her zaman acik
olacagini belirtmek istiyoruz.

Amacimiz, aklinizdaki sorulara
elden geldigince derinlik tasiyan
cevaplar dreten, gindelik degil
ama giincel olabilen, TUSIAD’In ve
uyelerinin faaliyetlerini ve dlslince
evrenini en iyi sekilde yansitan bir
dergi cikarmak.

Begeneceginiz umudu ile iki ay
sonra goriismek (izere...
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Gorls’te yayinlanan tum yazilar,
aclkca metinde belirtilmedikge
kurulusun resmi gériistinii yansitmaz.

imzali yazilarda belirtilen goriisler
sadece yazarlarin distincelerini
ifade eder.
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Baskanin Goriis’i

Umit Boyner
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani

ULKE DEGISIYOR, YA SIYASI SISTEM?

ecim atmosferi “heyecanli” bir atmosferdir. Siyasi

parti liderlerinin “halkla bitinlestigi” mitingler, gazete

mansetlerine yansiyan “soz diellolar1”, kamuoyu
arastirma kuruluslarinin “dogru tahmin” yarisi... Bu atmosfer
icerisinde, se¢cmenin “bir oyunun” ne kadar degerli oldugu
surekli vurgulanir.

Oysa secim siirecinde cok deger atfedilen bu “bir oy”larin
butinindn, yani ulusal iradenin, parlamentoya ancak %10
barajina takilarak yansimasina miisaade edilir... Cagdas
dinyada 6rnegi bulunmayan bu barajin temsili demokrasinin
oninde bir engel oldugu sliphesizdir. Cok sayida oyu
parlamento disinda birakan bu temsil carpikliginin yaninda,
secim bdlgelerinin blyUkligl de baska bir soruna isaret eder.
Genis secim cevrelerinde se¢cmen, o ¢cok degerli “bir oyu”nu,
tanimadig, hesap sormasi ¢cok giic olacak bir aday kitlesine
vermek durumundadir. Tim bunlara karsin baraj dahil secim

Liderin/siyasi
diizenin bir kere
kazandigl mevziyi
muhafaza etme ve
iktidarini gtivence
altina alma kaygisi,
elestirel disunceyi
bertaraf eden ve
lidere bagimli

bir siyasi yapinin
surdirilmesine
yol acti.

sisteminin degistiriimesi talepleri “llkenin yonetim istikrarina
ihtiyaci var” arglimanina kurban edilir.

Demokrasinin isleyisinde son derece 6nemli rol oynayan
siyasal partilerin yapilanisi da demokratik acidan sorunludur.
Partilerin ic isleyislerinin demokratik olmamasi ve lider
hakimiyeti cok sesliligi ve sorgulamayi koreltir. Milletvekili
adaylarinin agirhikla merkez yoklamasiyla belirlenmesi,
ta en bastan parti yonetimine biat kiltiriini besler. Bu sekilde
belirlenen adaylarin, secildikten ve milletvekili olduktan sonra
nasil bir davranis bicimi gelistireceklerini tahmin etmek giic
olmasa gerektir. Bu durumun sakincalarina isaret edip parti
ici demokrasi talepleri dile getirildiginde, secim barajinin
indirilmesine karsi gelistirilen sdyleme benzer sekilde, “parti
disiplinin bozulmamasi, yonetim zafiyetinin olusmamasi”
argiimani 6ne cikarilir.

Siyasi sistemdeki demokratiklesme sorunlari maalesef
katmerli bir karakter tasiyor. Siyasi partilerde lider hakimiyeti,
milletvekili adaylarinin merkeze bagimli kilinmasi, secimlerde
secmen iradesine getirilen baraj, secilen milletvekillerinin parti
disiplini altinda ezilmesi ve yiritme karsisinda glicsuzligi,
siyasetin finansmanina iliskin mekanizmalarin yetersizligi,
milletvekillerine bir tlrll “dokunulamamasi”...

Tum bunlar demokrasimiz acisindan canli sorunlar ve
siyasi sisteme glivenin zedelenmesinin temel nedenlerini
olusturuyor.

Yukaridaki tespitlere dayanarak, TUSIAD olarak secim
sisteminde degisiklik ihtiyacina isaret ettigimiz ilk raporumuzun
Uzerinden 15, siyasi partiler mevzuatinin anti-demokratik
hiikiimlerine dikkat cekmemizin (izerinden ise 13 yil gecmis...

Gecen zaman zarfinda llkemizde ¢cok sayida anayasal ve
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yasal degisiklik gerceklestirildi. Bir zamanlar tabu gorilen
konular tartismaya acildi; tartismalarin belli bir olgunluk
seviyesine geldigine ve AB sirecinin de katkisiyla bircok
reformun hayata gecirildigine sahit olduk. Sonucta lkenin
demokrasi citasi giderek yiikseldi.

Ote yandan, demokrasi citasini yiikseltmek yolunda énemli
adimlar atabilen siyaset kurumlan ve aktérleri, siyasi yasam
alanini demokratiklestirme konusunda statiikocu bir yaklasim
sergileyegeldiler. Liderin/siyasi dizenin bir kere kazandigi
mevziyi muhafaza etme ve iktidarini giivence altina alma
kaygisl, elestirel distinceyi bertaraf eden ve lidere bagim bir
siyasi yapinin sirdurilmesine yol acti.

Siyasi iktidarlar secimin hemen ertesi heyecanla icraata
koyulurken secim sistemi konusunu rafa kaldirir, yeni
secim donemi yaklastiginda secim sistemi tartismalari biraz
alevlenir ve her seferinde “heniiz zamani degil” denerek
gecistirilir oldu.

Oysa, bugiine kadar, temsilde adaleti yok etmeden istikrar
saglayabilecek secim sistemi secenekleri tartisilabilir, uygun
bir model gelistirilebilirdi. Secim cevresi blyiklikleri, secim
barajlar, secmenin birden fazla tercih aciklamasi, milletvekili
sayisi gibi aletler kullanilarak ¢ok sayida secim sistemi
tasarimi Gzerinde calisilabilirdi.

Yine, siyasi partilerin kapatilmasinin zorlastiriimasinin
yaninda gerek parti ici demokrasinin gelistiriimesine gerekse
partilerin siyaset yaparken sahip olduklan ¢zglrlik alaninin
genisletilmesine yonelik diizenlemeler cogulcu demokrasiyi
gliclendirebilirdi.

Bunlar yapilmadi ve 2011 genel secimleri 6ncesinde biz
kendimizi yeniden bu konulari siyaset sahnesinin giindemine
sokmaya calisirken bulduk.

Son donemde demokratik acilim, demokrasi paketi,
anayasa reformu gibi etiketlerle bircok diizenlemenin
tartismaya acildigini goériyoruz. Anayasa reformunu da
kapsayan demokrasi paketinin beraberinde, belki de
oncesinde yapilmasi gereken, secim sistemi ve siyasi
partiler mevzuatinda, cogulcu demokrasi anlayisina uygun
bir reformun gerceklestirilmesi olmali. Barajin mutlaka
dustrulmesi ve siyasi sistemin, secmenin temsilcisine daha
kolay hesap sorabilecegi, siyasete daha aktif katilabilecegi bir
yaplya kavusturulmasi gerekli. Aksi takdirde, bir kez daha,

parcali diizenlemelerin sistemin temel sorunlarina care
Uretemedigine, siyaset kurumunun yukarida ifade edilen
zafiyetlerinin giderilemedigine sahit olacagjz.

Tirkiye, bir genel secimi daha %10 baraji ve sadece genel
merkezlerin iradesine bagh bir aday belirleme yontemi
ile gecirmemeli, secim ve siyasi partiler reformlari

Anayasa reformunu
da kapsayan
demokrasi paketinin
beraberinde, belki de
oncesinde yapilmasi
gereken, secim
sistemi ve siyasi
partiler mevzuatinda,
cogulcu demokrasi
anlayisina uygun

bir reformun
gerceklestiriimesi
olmali.

ivedilikle giindeme getirilmelidir. Bu dizenlemelerin
2011 secimi 6ncesinde yapiimasi, temsil glici yiikselmis
yeni parlamentonun bitincil yeni bir anayasayr daha saglikh
bir zeminde yapmasina da imkan taniyacaktir. Cogulcu
demokrasi anlayisina uygun dizenlemelerin siyasi istikrari
gliclendirmesi ve bugtin birbirinden keskin hatlarla ayrldigini
gordigimiz siyasi partiler arasindaki diyalog ve uzlasma
zeminini de kolaylastirmasi beklenmelidir.

Demokrasinin tam anlamiyla yerlesmesi icin demokrasinin
gereklerinin her alanda dziimsenmesi gerekli. Sivil toplum
orgltleri, akademik camia, kanaat 6nderleri ve siyasi sistemin,
su veya bu tercihe/oncelige gore degil, her bakimdan
demokratik olmasini isteyen bireylerin, siyaset kurumunu
donustirme cabasini siirdirmesi gerektigine inaniyoruz.

Bu demokratik baskinin yaninda, secim ve siyasi partiler
yasalarinin degismesi suphesiz ciddi bir siyasi irade
gerektiriyor ve kabul etmeliyiz ki -mevcut sistem cercevesinde-
llke bu iradeyi sergileyecek “lider(ler)ini” bekliyor!
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RESESYONDAN CIKIS:
NE KADAR GUCLU,

NE KADAR SURDURULEBILIR?

Umit Izmen- Alim Hasanov
TUSIAD
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Resesyondan cikisin kalici olabilmesi ve
dinyanin ikinci bir sokla karsilasmamasi icin
cikis slirecinin iyi yonetilmesi ve genislemeci
politikalardan vaz gegcme zamanlamasinin dogru belirlenmesi
gerekiyor. Toparlanma doneminde izlenmesi gereken
politikalarin 6zellikleri, kriz sonrasinda blylime hizlarini
etkileyecek. Basta finansal diizenlemelerin iyilestirilmesi
olmak (izere yeni bir krize karsi alinmasi gereken

Turkiye’'nin yiksek
blylime hizi
yakalamasinin kisa
ve orta dénem
kosullari birbirinden
farkli. Ki sa dénemde
yurtici ve yurtdisi
talep bilesenlerinin
seyri &nemli olacak.

— SANAYi URETIM ENDEKSi © TAKViM ETKiSINDEN ARINDIRILMIS ENDEKS

onlemler de kriz sonrasi donemde diinya ekonomik sistemini
sekillendirecek. Buglin tim dinyanin yanit bulmaya calistig
resesyondan cikisin glicti ve sirdirlebilirligi sorulart Tiirkiye
icin de gecerli.

Tirkiye 2009'un ilk ¢ceyreginde %14.7'lik daralma hizi ile
krizin en cok etkiledigi tlkelerden birisi olmustu. izleyen
ceyreklerde daralma hizi siddetini giderek yitirdi. 2009’un son
ceyreginde ise bircok gosterge ekonominin yeniden blylimeye
gectigine isaret ediyor. Aralik ayinda sanayi (retimi %25.2
gibi cok kuvvetli bir yillik artis gosteriyor. Takvim etkisinden
arindirildiktan sonra imalat sanayinde yine %8.3 ile kuvvetli
bir artis var. Ustelik, toparlanmanin tim sektérlere yayilmis
oldugu da goriliiyor. (Grafik 1)

Bu noktada bir adim geriye c¢ekilip, Tirkiye'nin bliylime hizina
tarihsel bir perspektiften bakmakta yarar var. Uzun donem
ortalamalari Tirkiye'de blyime hizinin %4-4.5 civarinda
oldugunu gosteriyor. Bir baska ifadeyle Tiirkiye 2010'da tarihsel



blaylime egilimlerine geri donlyor. Ancak
bu blylime hizinin gelismis Ulkelerle olan
gelir seviyesi farkini azaltmaya hicbir sekilde
yetmedigini de akilda bulundurmak gerekiyor.
Tirkiye 2002-2006 doneminde ortalama %7
buylime hizi yakalamisti. Simdi tartisiimasi
gereken bu yuksek blyime hizi donemini
tekrarlamanin mimkin olup olmadig.

Turkiye'nin ylksek blyume hizi yakalamasinin
kisa ve orta donem kosullari birbirinden
farkh. Yiksek blyime hizlarini uzun yillar
siirdirebilmek, daha bugilinden cok sayida
irili ufakh bir dizi reformu yapabilmeye ve
yatinm ortamini iyilestirme perspektifini stirekli
kilabilmeye bagl. Kisa dénemde ise, yurtici ve
yurtdisi talep bilesenlerinin seyri 6nemli olacak.

Kiresel ekonomide hizli bir toparlanma
beklenmiyor. Tim bdlgeler icin biylime
hizlari yukari ¢ekiliyor. IMF, 2009 Eyliil ayinda
yaptigl hesaplamalarda Tiirkiye'nin en blyik
pazari olan AB tlkelerinin 2010 yilinda %0.3
blyiyecegini beklerken, Ocak ayinda tahminini
%1'e ylkseltti. (IMF, WEO, update, January
2010). AB ekonomileri toparlanmaya basladikca
bu dlkelere ihracat yeniden canlaniyor. 2010
yili Ocak ayinda da AB iilkelerine ihracat
artist %17 oldu. Ocak ayi toplam ihracatinin
%0.3 geriliyor olmasi, ihracat performansinin
sorgulanmasina yol agmamali. Clnki{ bu
disus tek basina ana metal sanayi ihracatinin
%55 daralmasindan kaynaklaniyor. Bu sektorii
disarida biraktigimizda ihracat %15 artis
gosteriyor. (Grafik 2)

ihracatin %90"1nin sanayi Uriinleri olmasi ve
Uretimin ithalata bagh yapisi, ihracata bagli
olarak ithalatta da artisa yol aciyor. Ocak
ayinda ithalat % 23.9 artis gosterdi Ancak
sadece ara mal ve yatirm mali degil, tiiketim
mallari ithalatinin da hizlanmaya basladigi
goriliyor. (Grafik 3) ihracat yerinde sayarken
ithalatin artiyor olmasi dis ticaret aciginin
blylimesine ve cari islemler dengesinin
yeniden bozulmaya baslamasina neden
oluyor.

A
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GRAFIK 5
Enflasyon

Kapasite kullanim verileri, ekonominin kapasite
kisiti ile karsilasmanin cok uzaginda oldugunu
ve yatinimlarda bir canlanma beklenmemesi
gerektigini gosteriyor.

Do

Enflasyon rakamlarinda 2009'un sonunda
baslayan tirmanma Subat ayinda yillik enflasyon
rakamini %10.1’e cikartti. Enflasyonun yil ortasina

/y.
Z | |

0.0 kadar bu ylksek seviyeleri koruduktan sonra
-5.0 yavaslamaya baslayacagy, yine de sene sonunda
$533855888383835855883883883313 %8 gibi oldukca yiiksek bir noktada kalacag
SEZS5EXZZS0Z=ZZ3EXZZ0E£5335E£E22352:+% siiki Enf daki bu hizl K i
g8 < % 58y % 582 % 58Z % 58Z % 58y % =8y gbziikiiyor. Enflasyondaki bu hizianma kuvvetli
= = = = = = bir talep baskisindan degil, bazi idari fiyatlardaki
— TUFE - UFE ve vergilerdeki artislardan kaynaklaniyor. Ustelik,
GRAFIKG enflasyondaki hizlanma reel gelir seviyelerini asagi
cekerek talep blylimesini frenleme riski tasiyor.
Kamu Hesaplari (Grafik 5)
(2003 fiyatlariyla 12 ayhk kiimdilatif, milyar TL )
ic talebin bir diger bileseni de kamu talebi. 2009
165.0 so.0  yilinda dzel sektor talebindeki hizli daralma kamu
160.0 AT 400 talebindeki artisla dengel lisiimis, b
15t 0 _— 0o talebindeki artisla dengelenmeye calisiimis, bu
150.0 I/ 20.0  ylzden de butce aciginda siddetli bir bozulma
145.0 asdna HHHH 10.0 T, L . "

12[5]_0 i HH1 1 AT 0o gortimistl. Genisleyici maliye politikalarina ne
135.0 I -10.0  kadar daha devam edilmesi tartismali bir konu.
130.0 ) -20.0 L . .
125.0 ﬁ%/f T 30,0 Genisleyici politikalardan erken vaz gecilmesi,
1200 e e e o o o o o o o oo 200 zaten ciliz olan bilyiime siirecini olumsuz etkileme
§ ’% i—:"_’ %3 % § % é’ §’§ % § % é gg % § % é §§ % § ’% riski tasiyor. Ote taraftan, bitce acigindaki
= = X = = X = = X = = X . . . TR TN
B B 5 & bozulmanin mali dengelerin strdirilebilirligini

— BUTCE DENGESI (SAG EKSEN)

— GELIRLER -o- GELIRLER

Dis ticaret cephesindeki gelismeler, 2009’a kiyasla dis
talebin beklenenden daha kuvvetli olacagini gosteriyor. Yine
de kriz yorgunu bir diinyada, kuvvetli bir ihracat performansi
konusunda ¢ok da umutlu olmamak gerekiyor.

Yurtici talebin biyimeyi ne dlclide destekleyecegi ise,
esas olarak istihdam piyasalarindaki dinamiklere bagh
olacak. Ne istihdam ne de Ucret verileri, canh bir tliketim
talebini desteklemiyor. Krizle birlikte %16'lara cikmis olan
issizlik oraninin %13’e gerilemis olmasi issizlik sorununun
halledildigini gdstermiyor. Buna ragmen, Kasim ayinda,
bir 6nceki senenin ayni ayina gore 413 bini tarimda olmak
Uzere 742 bin kisilik yeni istihdam yaratilabilmis. (Grafik 4)
Tarimdisi istihdam yaratmanin yavas seyretmesi, tiiketim
talebi artis hizini da sinirlayacak.

— FAIZ DISI FAZLA (SAG EKSEN)

tehlikeye sokmasi ve enflasyonu alevlendirmesi
riski var.

Gerek 2009’un sonlarinda yapilan fiyat ve vergi ayarlamalari,
gerekse son donemde ekonomik aktivitede gorilen toparlanma
sonucunda bitce gelirlerinin, 2010 Ocak ayinda %25 artis
gosterdigi ve buna bagli olarak bitce acigindaki bozulmanin
kesildigi gortiliiyor. Yine de kamu harcamalarinda bir yavaslama
olmamasi, maliye politikasinin yukarida isaret edilen riskleri
tasimaya devam ettigini gosteriyor. (Grafik 6)

Ekonomik gostergeler, resesyondan cikisin tahmin
edilenden biraz daha kuvvetli olabilecegine isaret ediyor.
Ancak biyime hizinin yilksek seyretmesini garanti altina
alacak kosullar heniiz yaratilmis degil. Bunun icin yatirim
ortamini iyilestirecek ve Uriin ve isglcl piyasalarindaki
aksakliklari ortadan kaldiracak kapsamli bir reforma
ihtiyac var.
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SECIM SISTEMI
REFORMUNU BEKLIYOR

ksakliklari nedeniyle kirilgan demokrasimiz

acisindan ciddi riskler iceren bir secim sistemimiz

var. Bu risklerin kimi ge¢miste gerceklesti,
kiminin gerceklesmesine ise ramak kaldi. Secim
sisteminin aksakliklarinin siyasal ve ekonomik krizlerde
kiicimsenmeyecek roll oldu. Yiksek bedeller 6dendi. Tim
bu talihsiz olgulara
ragmen bir tirli
secim sistemi reformu
yaptlamadi. Tek parti
iktidari olarak Adalet ve

Seyfettin Glirsel

Bahcesehir Universitesi

TUSIAD yaklasik 10 yildir mevcut secim sisteminin
degismesi icin ¢aba harciyor. Bu ¢abaya ben de
3 arastirma raporuyla katki yapmaya calistim. Simulasyon
modelleri yardimiyla yaptigim karsilastirmalar mevcut
sistemin aksakliklarinin asgariye indirilmesi acisindan en az
“sorunlu” secim sisteminin 600 sandalyeli bir parlamentoda,
100 milletvekilinin barajsiz
nispi usulle Glke genelinde,
500 milletvekilinin ise tek
sandalyeli secim cevrelerinde
""‘- ; iki turlu cogunluk sistemi ile

Kalkinma Partisi (AKP) ._l ¥ T b, / belirlendigi “Nisbi Takviyeli
iktidari, yonetimde \ ’ 42 iki Turlu Secim sistemi”
- . wt . ! " - .

istikrar a.m.acml g0z -ardl _._.'.-,l- T‘.‘-f oldugunu gosterdi. Ancak
etmeksizin, temsilde 'I' ".""”' 1| | bu koklu degisiklik ne iktidar
adalete 6zen gosteren bir T _| P AL LAN. """ﬁ partisinden ne de muhalefet
secim sistemi reformu ‘-iq . ._'F 1. s’ partilerinden destek gordii ve
yapmakﬂ icin buyuk ! I n-"—-'ﬂ | bir bakima yakin donem icin
firsattr. Ozellikle 2007 . - ‘# giindemden diista.

secimlerinde AKP’nin
aldigr yizde 50'ye yakin
secmen destegi, secim
sistemini degistirmek
icin mesru zemini
saglamaya yeterliydi.

Oysa AKP iktidari, secim

sistemi reformunu uzun

stire dillendirmekle yetindi.

Ancak yargi reformunun

geregi olarak kismi

Anayasa degisikligi glindeme gelince, anayasa degisiklik paketinin
icine secim sistemi reformunun yolunu acacak diizenleme de
konuldu. 550 milletvekilinin 100 tanesini tilke genelinde barajsiz
olarak nispi sistemle, kalan 450 milletvekilini de mevcut sistemle
belirlemeyi 6ngdren bu kismi reformunun kaderi de anayasa
degisiklik paketi referandumunun sonucuna bagli olacak.

Halen kamuoyu ve siyasal
sinif, mevcut sistemin
aksakliklarini baylk olcude
devam ettiren, bir sorunu
gidermeye calisirken yeni
sorunlar yaratma egilimi
yuksek iki alternatif sistem
lzerinde duruyor: Mevcut
sistemin temel Ozelliklerine
dokunmadan salt baraji
asaglya cekerek olusturulacak
nispi agirhkh secim sistemi ile, AKP'nin 6nerdigi karma
sec¢im sistemi. Oysa bu iki alternatifi bir Gctincl alternatif ile
bagdastirarak gerek temsil adaletini, gerek siyasal istikrari
daha iyi gbzetmek mimkiin goziikiyor. Bu (¢ alternatif secim
sistemini tartismadan énce mevcut sistemin sorun yaratan
aksakliklarini hatirlatahim.



Yiiksek Barajli Nispi Secim
Sisteminin Ozellikleri

1. Partiler sec¢im cevrelerinde milletvekillikleri
kazansalar bile, parlamentoda temsil edilebilmeleri
icin oy oranlarinin Glke genelinde en az % 10 olmasi
gerekiyor.

2. Sistem her ile en az 2 milletvekili sartini kosarak
milletvekili dagiliminda kuc¢dk illeri kayiriyor. Bu
nedenle milletvekili basina disen se¢cmen sayisi
agisindan blyuk illerle ktgik iller arasinda ugurum
olusuyor.

3. Sec¢menin tek bir oyu var ve bu oyla ancak bir partiyi
destekleyebiliyor. Stratejik oy verme kaygilariyla bu her
zaman birinci tercih edilen parti olmayabiliyor.

4. Genis secim cevrelerinde parti listeleri ile otoriter parti
yapilar birlesince, secmenden kopuk, genel baskanlara
asirt bagimh milletvekilleri ortaya cikiyor.

Bu ozelliklere bagl olarak mevcut sistemin aksakliklarini soyle
dzetleyebiliriz:

Siyasal istikrarsizlik ve mesruiyet sorunu

1990’larda, asir parcalanmis siyasal partiler ortami ile asiri
yiiksek secim baraji birlesince, mevcut se¢im sistemi siyasal
rekabete yikici bir nitelik kazandirmisti. Bu ortamda ideolojik
konum itibariyle birbirine en yakin partiler rakiplerini baraj altina
iterek saf disi birakabilmek icin kiyasiya catismaya giristiler.
Yikici rekabet secim sonrasinda taktik pazarliklarla olusan
tutarsiz koalisyonlar retti (DYP-SHP, RP-DYP, DSP-MHP-ANAP).
Bu koalisyonlarin yarattigi yonetisim sorunlari ve popiilizm
1994, 1999 ve 2001 ekonomik krizlerinde dnemli rol oynadi.

Barajin ylizde 5’'e
distrilmesinin en
kestirme sonucu, ylizde
40'1n altinda oyla tek parti
iktidarina izin vermeyecek
olmasidir. Bu sonug
mesruiyet sorununu blytk
Olclide cozer.

AKP'nin Kasim 2002'de tek basina iktidara gelmesiyle
tutarsiz koalisyonlar donemi de kapanmis oldu. Ancak
bu kez de, iktidar partisinin aldig1 oy orani (yluzde 34)
cok disiuk kaldigindan, mesruiyet sorunu ortaya cikti.
Demokratik rejimlerde bu kadar disik azinlik oyu ile tek parti
iktidarlarinin, ingiltere istisnasi disinda mimkin olmadigini
belirtmek isterim. Genel teamdil, secim sisteminin yiizde
40'n altinda tek parti iktidarina izin vermeyecek 6zelliklere
sahip olmasi seklindedir. Asirt azinlik oyu ile AKP'nin
iktidara gelmesi, ekonomik istikrar acisindan oldukca yararh
olduysa da, Cumhurbaskani seciminin neden oldugu siyasal
istikrarsizhga engel olamadi.

Cumhurbaskani secimi catismasinin lizerine yapilan Temmuz
2007 secimlerinde AKP bu kez mesruiyeti tartisilamayacak bir oy
orani ile (ylzde 46) yine tek basina iktidara geldi. Buna ragmen
Turkiye'nin tarihinden gelen siyasal ve ideolojik etkenlerle blyiik
gerilimlerin yasanmasi engellenemedi. Tek parti iktidan toplumun
blyiik cogunlugunun karsi ciktigi 12 Eyltl Anayasasi’'nin yerine
yeni bir Anayasa koymayi basaramadi. Hatta yiiksek yarginin
cikardigr engeller nedeniyle kismi reform dahi yapamadi. Dahasi,
Ergenekon davasindan ve diger davalardan anlasildigi tizere
askeri darbe tehdidine maruz kaldi.

Kuskusuz bu catismalarin yarattig istikrarsizigin timuyle secim
sisteminin aksakliklarina baglanmasi dogru olmaz. Bununla
birlikte asir yiuksek yizde 10 barajinin mesruiyet sorunu
yaratma riskinin ylksekligini kabul etmek gerekiyor. Kasim
2002 secimlerinde bu yiiksek baraj neredeyse secmenlerin
yanisinin parlamentoda temsil edilmesini engelleyerek temsil
adaletini demokratik llkelerde gorilmemis dlciilerde cignedi.
Ama daha vahimi, yiizde 10 baraji Kiirt kimligini 6ne cikaran ve
Kirt kokenli secmenler arasinda 6nemli destege sahip partilerin
parlamentoda temsiline engel olmakta. Keza Saadet Partisi gibi
kismen bolgesel oy yogunluguna sahip partiler icin de bu durum
gecerlidir. Demokratik (ilkelerin kullandigr hic bir secim sistemi
temsil adaletini boylesine flitursuzca cigneyen sonuglar dogurmaz.

Reform seceneklerinin degerlendirilmesi

Tirkiye'de sec¢im sistemi reformunun yoni ve amaclari
konusunda fikir birligi oldugu séylenemez. Secim sistemi alet
cantasinda bulunan secim formdilii, secim cevresi biyukliga,
secim barajlan, birden fazla tercih aciklama ya da birden fazla oya
sahip olma, milletvekili sayisi gibi aletleri kullanarak cok sayida
secim sistemi tasarlayabiliriz.
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Baraj timiyle kaldirilsin,
milletvekili sayis1 600’e
cikanlsin, 100 milletvekili
Turkiye genelinde secilsin,
500 milletvekilinin
belirlenecegi secim cevreleri
en fazla 5-6 milletvekili
icerecek sekilde daraltilsin,
secmene iki oy hakki verilsin.

Bu yazida halen kamuoyunun glindeminde olan ve mevcut
sistemde minimal degisiklik ongdren iki reform secenegini
tartistiktan sonra, mevcut sistemin aksakliklarini nemli élctide
giderebilecegini distindugim tglncl bir secenegi tartismaya
acmak istiyorum. Birinci reform secenegi yiizde 10 barajini yiizde
5’e indirmekle sinirhdir. Bu basit degisikligin mevcut sisteme
kiyasla parlamento birlesiminde 6nemli degisiklikler yaratacagi
asikardir.

Bu sistemi “Diisiik Barajli Nispi Sistem” olarak adlandirabiliriz.
kinci alternatif AKP’nin reform énerisidir. Yukarida belirtildigi
gibi AKP 100 milletvekilinin (ilke genelinde barajsiz nispi
usulle, 450 milletvekilinin ise mevcut kurallar cercevesinde
belirlenmesini éneriyor. Bu degisiklik parlamentonun bliyuk
cogunlugu icin yiuzde 10 barajini korudugundan mevcut
sisteme yakin durmaktadir. Bu sistemi “Nispi Takviyeli Yuksek
Barajli Karma Sistem” olarak adlandiralim. Baraji timden
kaldirip, buna karsilik secim cevrelerini (bolgelerini) 6nemli
olclide daraltarak bu iki sistemi bagdastiran t¢linci alternatifi
de “Barajsiz Daraltiimis Bolgeli Karma Sistem” adini verelim.

Diisiik Barajli Nispi Sistem

Barajin ylizde 5’e disirilmesinin en kestirme sonucu,
ylizde 40'in altinda oyla tek parti iktidarina izin vermeyecek
olmasidir. Bu sonu¢ mesruiyet sorununu biyik élciide cozer.
Bu kadar kesin olmamakla birlikte barajin distrilmesinin
bir diger sonucu da, daha temsili bir parlamentonun yolunu
acacak olmasidir. Gecmis secimlerdeki oy performansi dikkate
alindiginda, “Kiirt” partisinin biytk olasilikla hak ettigi temsile
kavusacag ileri surtilebilir. Buna karsilik Konya gibi bir kac
ilden dnemli secmen destegine sahip Saadet Partisi'nin yiizde

5 barajinin biraz altinda kalarak hi¢ milletvekili cikaramama
olasiligr da mevcuttur. Ayrica bugiin olmasa bile yarin Kirt
kimligini 6ne c¢ikaran baska Kiirt partileri de gelisebilir. Bu
partilerin ve mevcut “Kirt” partisinin secim cevrelerinde
milletvekili kazanacak kadar oy almalari, ama yiizde 5'lik lilke
barajinin altinda kalarak “sifir” ¢cekmeleri mimkiindir. Keza
bu sistemde sosyalist partilerin de milletvekili cikarma sansi
simdilik sifirdir. Dolayisiyla baraji yiizde 5’e cekmekle yetinen
bir reformun temsil adaleti sorununu kokten ¢ozmesi mimkiin
degildir.

Bu durumda sorulmasi gereken soru sudur. Neden ylizde
5? Saninm bu soruya verilmesi en muhtemel yanit, partiler
sisteminin asir parcalanacagi ve bunun sonucunda az sayida
partiden olusan koalisyon hiikiimetleri kurmanin zorlasacagidir.
Ancak bu tehdidin gerceklesmesi icin barajin yiizde 5'e
disirilmesi de yeterli olabilir. Yiizde 5 baraji su anda AKP,
CHP gibi ic koalisyonlara sahip partileri bélebilir. Bu partilerin
azinliklart ayri partiler kurarak sanslarini denemek isteyebilirler.

100 milletvekilini Tlrkiye
genelinde barajsiz nispi
sistemle secmek kictik
partilerin de asgari dlcide
parlamentoda temsil
edilmesini saglayacak.
Bununla birlikte, “Kirt”
partisinin bu sitemde
ctkaracagl milletvekili sayisi
6-7 ile sinirh kalacak.

Boyle bir gelisme, siyasal rekabete bagil olarak tic-dort partili
koalisyonlari bile glindeme sokabilir. Bu zorlama koalisyonlarin
yonetim istikrarina agir tehdit yoneltecegi aciktir.

Merkez Bankasi’nin bagimsizhig ile BDDK gibi kurumlarin
ekonomik ve finansal istikrari glivence altina aldiklari iddia
edilebilir. Evet bu kurumsal yapi bir 6lciye kadar koalisyon
hikumetlerinin popdlizmini frenleyebilir, ama bir 6lciye kadar.
Unutulmamalidir ki, secimlerden sonra taktik pazarliklarla



olusturulan tutarsiz koalisyonlarin énceden secmen destegini
almamis olmalarinin, yeni anayasa, Kiirt sorunu, Kibris sorunu,
gibi temel sorunlarin ¢éziimiinde buyiik engeller olusturmasi
yiksek olasihktir. Yonetim istikrarini gerceklestirebilmek ya
da en azindan sec¢im sisteminin bu istikrara kostek degil
destek olmasi icin, kurulacak koalisyon hikimetinin, secim
oncesinde tutarli bir program sunmus, i¢c catismalarini
asgariye indirmis ve secmenin mutlak ¢cogunlugunun olmasa
bile kabul edilebilir makul bir cogunlugunun destegini almis
bir hiilkiimet olmasi gerekir. Baraji ylizde 5'e indirmekle
yetinen sinirli bir reformun koalisyon

hikimetlerinin yaratacagi riskleri

ekonomik kurumsal ¢ipalara ragmen |

2007 secimlerinde oldugu gibi bagimsiz adaylarla kismen
astlabilir. Ancak bunun yapay bir ¢éziim oldugu ve “Kirt”
partisini hak ettigi hazine yardimindan mahrum ettigi aciktir.

Bu sistemin bir diger eksikligi de, yiizde 40"in altinda oy

oraniyla tek parti iktidarlarinin olusmasi ihtimali devam edecek

olmasidir. Secim similasyonlari, birinci gelen partiyle ikinci

gelen parti arasinda 11-12 puanlik bir fark olustugu takdirde,

birinci gelen partinin Mecliste cogunlugu saglayabilecegini

gosteriyor. Bu durumda mesruiyet sorunu yaratan azinlk
iktidarlarinin olasiligi biraz azalmakla
birlikte devam edecektir.!

bertaraf edebilecegi cok stiphelidir. ] Barajsiz Daraltilmis Bolgeli Karma
.|I|F|;l:_|..|l.1- Sistem
. . Al il |
I FmEE=
SQn olarak, baraj deg|s|kl|g|' ile sml'rlf SRR | T | o
bir reformun, secmen-milletvekili L™ 1L i Mevcut sistemde baraji yliz de
sayisl acisindan iller arasindaki - !r‘ 1._- LY 1| 5 diisirmekle yetinen reform secenegi
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mevcut ucurumu degistirmeyecegi
gibi, “liderler sultasina” da care
olmayacagini belirtelim.

Nispi Takviyeli Yiiksek Barajh
Karma sistem

AKP'nin yapmak istedigi secim sistemi
reformu karma bir sistemi giindeme
getiriyor. Karma secim sistemleri
birden fazla amac glidildiginde etkili
araclardir. Tirkiye'de biyiik cogunluk
temsil adaleti ile siyasal istikrari
bir arada istiyor. Bu elbette mesru
ve anlasilir bir istek. Ancak sorun,
istikrar ile temsil adaleti arasinda genellikle bir 6dlinlesmenin
var olmasidir. 100 milletvekilini Turkiye genelinde barajsiz
nispi sistemle secmek kiiclik partilerin de asgari 6lclide
parlamentoda temsil edilmesini saglayacagindan, temsil
adaleti acisindan olumlu olacaktir. Bununla birlikte, yogun
bolgesel oy agirhgina sahip “Kirt” partisinin bu sitemde
cikaracagl milletvekili sayisinin 6-7 ile sinirli kalacagi dikkate
alinmahdir. Bu parti, kimi secim c¢evrelerinde alacagi ¢cok
ylksek oy oranlarina ragmen yiizde 10 baraji nedeniyle
450 milletvekilliginden hig birini kazanamayacaktir. Bu sorun

ile yiizde 10 barajini koruyarak
100 milletvekilini tulke genelinde
barajsiz segmeyi 6ngdren reform
seceneginin secim sistemimizin
sorun yaratan aksakliklarini tatmin
edici olcude ¢ozemedigi goriliyor.
Aksakliklarin timini ¢ozerek ideal bir
secim sistemi tasarlamanin giclugini
de bir kez daha vurgulayalim. Yine
de, tim aksakliklari asgari dlciide
giderebilecek ve bu sayede Uzerinde
daha kolay mutabakat saglanabilecek
yeni bir secim sisteminin mimkan
oldugunu dusuntyorum. AKP'nin
onerdigi karma sistemde dort degisiklik
yaparak, hem temsil adaletini dnemli élclide iyilestirmek, hem
de siyasal istikrar kollamak mimkiin goztkiyor.

S6z konusu dort degisiklik bashklar halinde
soyle tanimlanabilir:

1) Baraj timtyle kaldirlsin,

2) Milletvekili sayist 600’e cikarilsin,

3) 500 milletvekilinin belirlenecegi secim cevreleri en
fazla 5-6 milletvekili icerecek sekilde daraltilsin,

4) Secmene iki oy hakki verilsin.

1- Mevcut sistemde birinci gelen partinin tek basina iktidar olmasi igin ikinci gelen parti ile arasindaki oy farkinin 9 puan olmasi yeterli
gériiniiyor. Ornegin mevcut sistemde ikinci parti yiizde 23 birinci parti yiizde 32 oraninda oy aldigi takdirde tek parti iktidarn miimkiin
olurken, karma sistemde tek parti iktidar icin birinci partinin oy oraninin en az yiizde 34 olmasi gerekiyor.
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Milletvekili sayisinin 550'den 600’e ¢ikarilmasinin amaci
basittir. Siyasal-tarihsel nedenlerle kiicuk illeri birlestirerek
secim cevreleri olusturamadigimiza gére, milletvekili sayisi
acisindan iller arasindaki derin ucurumu hafifletmeni tek
yolu, millet vekili sayisini artirmaktan geciyor. Kaldi ki,
AKP’'nin énerdigi gibi illerden secilecek milletvekili sayisi
450'ye indigi takdirde bu ucurum daha da

derinlesecektir.

Barajsiz nispi
usulle secilen 100
milletvekili icin
kullanilan oylar,

Baraji timiyle kaldirmanin temsil adaletine
yapacag! katkiyr uzun boylu aciklamaya gerek
yok. Burada endise edilmesi gereken olgu,
siyasal parti sisteminin asiri parcalanarak

belirteyim. Buna en iyi srnek Alman secim sistemidir. iki oy hakk
her secmenin oylarini farkli partiler icin kullanacagl anlamina
gelmez. Bununla birlikte, Tlrkiye secmenin ikinci tercihlerini
arastiran anketler? secmenlerin (icte ikisinin birden fazla parti
tercihi acikladiklanini gosteriyor. Bu bulgu, iki oy hakki verildigi
takdirde secmenlerin kiicimsenmeyecek bir bolimiinin oylarini
farklilastirabilecegini gosteriyor.

Bu kosullarda, Tiirkiye genelinde barajsiz
nispi usule secilen 100 milletvekili igin
kullanilan oylar, stratejik oy kullanma
kaygisindan kurtulan segcmenlerin
birinci tercihlerini gercekci bir bicimde

vahim yonetim sorunlarina yol agmasidir.

Ortalama secim cevresi buyukligi 7
civarinda olan, ve milletvekillerinin yariya
yakin kisminin 10'dan fazla sandalyeye
sahip secim cevrelerinden secildigi mevcut
sistemde parcalanma riski had safhaya
citkacaktir. Bu riski secim cevrelerini
kokll bicimde daraltarak bertaraf etmek
mimkindir. En blyik secim cevreleri 5-6
milletvekili ile sinirlanirsa, ortalama secim
cevresi bliyuklugi de, 3-4 arasinda bir yerde
olur. Bu kosullarda uygulamakta oldugumuz
D’Hont sistemi birinci gelen partiyi daha fazla
destekler. Ancak bu destek, baraj kalktig
icin birinci gelen partinin yiizde 40'in altinda
cogunluk elde etmesine izin verecek 6lclide
olmayacaktir. Bunun baslica nedeni, basta
“Kurt" partisi olmak Uzere, bolgesel oy
yogunlasmasina sahip partilerin hak ettikleri
tim milletvekilliklerini kazanacak olmalandir.

stratejik oy kullanma
kaygisindan kurtulan
secmenlerin

birinci tercihlerini
gercekgi bir bicimde
yansitacaktir.

Buna karsilik 500
milletvekilinin
belirlenmesinde
secmenlerin bir
bSlimU oylarini
degistirerek,
yonetim istikrari
amaciyla en sansli
gordukleri partiyi,
destekleyebilirler.

yansitacaktir. Bu sayede kiclk partiler
de parlamentoda daha iyi temsil
edilebileceklerdir. Buna karsilik 500
milletvekilinin belirlenmesinde secmenlerin
bir bolimi oylarini degistirerek, yonetim
istikrari amaciyla en sansli gérdikleri
partiyi, ya da tek parti iktidar karsisinda
glclld muhalefet yaratma gldusiyle
ikinci, hatta tGclinci tercihleri olan partileri
destekleyebilirler. Sonucta her partinin,
iki farkli oy orani ortaya cikacaktir. illeri
temsil eden 500 milletvekilinin secildigi
sandiklardan ylizde 40 lzerinde bir
destekle tek parti iktidar ortaya ciksa bile,
bu partinin 100 milletvekilinin secildigi
sandikta daha dusiik bir oy oranina sahip
olmasi, tlkeyi toplumsal mutabakata uygun
olarak yonetmesi icin de giiclii bir siyasal
mesaj olusturabilir.

Sonug olarak, Tlrkiye'nin gelecek secimleri

Boylece temsil adaletini igdis eden en dnemli aksaklik giderilmis
olur. Buna karsilk, yiizde 40’1 asan birinci parti cok blylk
olasilikla yine tek basina iktidar olabilecektir.

ki oy hakkina gelince. Her secmene iki oy hakki verildigi takdirde,
sistemin temsil adaleti ve istikrar liretme kapasitesinin daha da
artacagini dustinilyorum. Onerilen sistemde iilke genelindeki
100 milletvekilinin secimi ile illerde secim cevrelerinden segcilecek
milletvekillerini iki ayr secim sitemi gibi diisiinmek gerekir. Tipki
yerel secimlerde oldugu gibi iki secim icin iki ayri sandik koymak,
secmene de iki ayri oy pusulasi vermek dogru olacaktir. Ayrica iki
oy hakkinin karma secim sistemlerinin dogasi geregi oldugunu

mevcut sistem ile yapmasinin, gecmiste oldugu bir yandan
temsil adaletini vahim oélcllerde cigneme, diger yandan da
siyasal istikrarsizhik yaratma riskleri kiicimsenmemelidir.
Riskleri asgariye indirmek, ne yliizde 10 barajini asagiya
ceken bir degisiklik ile, ne de mevcut sistemi koruyup sadece
100 milletvekilini ilke genelinde barajsiz secerek mimkiin
olabilir. Riskleri 6nemli élctide azaltmanin yolunun, 600
sandalyeli bir parlamentoda, 100 milletvekilinin Glke genelinde
barajsiz nispi usulle, 500 milletvekilinin ise daraltiimis secim
cevrelerinde yine barajsiz mevcut D'Hondt usullyle belirlendigi
ve se¢cmene iki oy hakki veren bir secim sisteminden gectigini
dustndyorum.
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Avrupa Konseyi, Venedik Komisyonu Baskani Gianni BUQUICCHIO:

Dr. Bahadir Kaleagasi
TUSIAD - Briiksel

DEMOKRASI SiVILIN HST(INL(IQGDGR
ANAYASA MAHKEMELERI LAIKLIGI KORUR

urkiye'nin de icinde bulundugu 51 dlkenin temsilcini

binyesinde barindiran ve kamuoyunda Venedik

Komisyonu adiyla bilinen “Avrupa Hukuk Yoluyla
Demokrasi Komisyonu” Avrupa Konseyi'nin Anayasa Hukuku
konusundaki danisma organidir. Yalnizca Avrupa ilkelerinin
Anayasal meseleleriyle ilgilenmeyen Venedik Komisyonu,
uluslararasi alanda da hukuk konularinda bagimsiz bir
“think tank” kurulusu olarak kabul edilmektedir. Komisyon,
ozellikle Anayasa reformu arayisi icindeki ilkelere, Avrupa’nin
anayasa tecriibesinden hareketle tavsiyelerde bulunmaktadir.
Avrupa insan Haklari Mahkemesi de siyasal parti 6zgiirligi
ve yasaklama rejimi konularinda Venedik Komisyonu'nun
gorlslerine paralel ictihat olusturma egilimindedir. Son
birkac yildir, Anayasa reformu, Laiklik, Asker-Sivil iliskileri,
parti kapamalar ve yasaklamalar gibi konularin, Tlrkiye'nin
giindeminden inmedigini dikkate alarak, bu tartismali
konularla ilgili sorularimizi Avrupa Konseyi, Venedik
Komisyonu Baskani Gianni BUQUICCHIO'ya yonelttik.

Sayin Baskan, Venedik Komisyonu’'nda giindeminiz nedir?

Su anda elimizde, Venedik Komisyonu'nun ana konusu olan
anayasal reformlar acisindan bizi endiselendiren bir kag¢ dosya
var. Bosna-Hersek'te anayasanin yeniden yapilandiriimasi
cagrisinda bulunuyoruz. Moldova’da parlamento devlet
baskanini secmek icin gerekli olan 3/5 oranindaki cogunluga
ulasamayarak ikinci kere feshedildi. Venedik Komisyonu
devlet baskani se¢cmek icin gerekli olan cogunluk oranini
azaltmayr 6ngoren bir anayasa degisikliginin kabulini
onerdi. Ukrayna’da devlet erkinin daha dengeli bir sekilde

kullanilmasini amaclayan bir anayasa reformu yapiimasi
gerektiginin altini ciziyoruz. Venedik Komisyonu dlnyanin
diger bolgelerinde de faaliyetlerini strdiriyor. Komisyon,
drnegin, Bolivya'da yeni anayasanin uygulanmasinda ve
Nepal'de yuritilmekte olan anayasal slrece katkida bulunma
cabalarinda yer aliyor.

Onemli demokratik reformlarin gerceklestirilmekte oldugu iki
buylk llke olan Rusya ve Tirkiye de Komisyon icin dncelik
teskil ediyor. Ozellikle Tiirkiye'de bir anayasal reformun yararli
olabilecegine inaniyorum. Komisyon, Ulkenize bu sirecte
destek vermeye hazir. Son dénemde hiikiimet tarafindan
ozellikle parti kapatma konusunda yapilan zamanli girisimleri
memnuniyetle karsiliyoruz; ancak, daha buyik capli
reformlarin gerekli oldugu inancindayim.

Komisyon'un projeleri arasinda 6zellikle anayasa mahkemeleri
icin bir diinya konferansi dlizenleme projemizi saymaliyim.
Bu proje, farkli anayasa mahkemelerinin hukuki 6gretilerini
karsilikh olarak hem Avrupa Konseyi'nin temel degerleri, hem
de evrensel degerler olan demokrasi, hukukun Gstiinligl ve
insan haklarina saygi cercevesinde gelistirmelerine destek
vermeyi hedefliyor.

Baskalarina, onlarin kilttrlerine ve inanclarina karsi sayginin
toplumda tamamen yer etmesi gerekiyor ve Komisyon’un bu
baglamda, Avrupali olmayan tye (lkeleriyle birlikte, demokrasi
Uzerine kultlrler arasi calistaylar diizenleyerek, kendi yetki
alani cercevesinde bir katkisi olabilecegini diistiniiyorum. Arap
Ulkeleriyle, 6zellikle de Akdeniz'in gliney kiyilarinda bulunan



Ulkelerle, zaten verimli bir diyalog olusturuldu ve bunun daha
da gelistirilmesinden yanayim.

Avrupa Birligi'ni kuran antlasmanin 49. maddesi
“6. maddedeki ilkeleri gozeten her Avrupa iilkesi liye
olmak icin basvurabilir” ibaresini iceriyor. Tiirkiye
bir Avrupa demokrasisi midir? Bu soruyu, Fransa
Cumhurbaskani Sarkozy’nin Tiirkiye'nin bir demokrasi
olabilecegi fakat Avrupali olmadigi yolundaki
aciklamalarina ithafen soruyorum.

Tarkiye Avrupa Konseyi'nin temel degerlerini paylasiyor ve
bu durum, ilkenizin AB miktesebatini kabul etmesinde
onemli bir rol oynadi ve oynamaya devam ediyor. Bu,
oncelikle Turk toplumunun kendisi icin, bununla birlikte de
AB ile bitiinlesmesi icin 6nemli. Tlrkiye Avrupa Konseyi'nin
kurucu Uyelerinden bir tanesidir. Benim Tirkiye'nin bir Avrupa
demokrasisi olduguna ve olmaya devam etmesi gerektigine
olan inancim tam.

Tiirkiye, Anayasa Mahkemesi’'nde goriilen bircok parti
kapatma davasina sahne oldu. Fakat bunlardan iic tanesi
daha cok ilgi cekti: 1998 yilinda Refah Partisi “demokrasiye
aykiri dinsel amach politikalan” gerekcesiyle kapatildi,
AK Parti 2008 yilinda benzer gerekgelerle kinandi fakat
kapatilmadi. En son olarak da 2009'da DTP “terdre destek
verdigi” gerekcesiyle kapatildi. Avrupa Konseyi'nin iiye
iilkelerinden birinde goriilen bu tarz davalan degerlendirme
kistaslari ve usulleri nedir ?

Oncelikle, Avrupa Konseyi biinyesinde, gorevi bitin iiye
Ulkelerin tabi olacagl minimum Avrupa standartlarini
belirlemek olan, Avrupa insan Haklari Mahkemesi var.
Bildiginiz gibi, AIHM, Tiirkiye'den kendisine gelen biitiin
davalarda degil ama bir ka¢ davada minimum standartlarinin
ihlal edildigini tespit etti. Venedik Komisyonu olarak biz de
demokratik ilkelere ve siyasi parti kapatmanin ¢cok nadir
bir uygulama haline geldigi diger Avrupa ulkelerindeki
uygulamaya dayanarak kendi kistaslarimizi olusturduk.
Sadece siddet kullanan veya siddet kullanimini tesvik eden
partilerin kapatiimasini éneriyoruz. Ayrica, Uyelerinin parti
tarafindan ruhsat verilmeyen bireysel davranislari icin bir
siyasi partinin timden sorumlu tutulamayacaginin da altini
ciziyoruz. Tirkiye'de siyasi parti kapatmanin son derece kisitli
olarak kullanilan istisnai bir tedbir olmak yerine, oldukca
yaygin bir uygulama olmasindan endise duyuyoruz. Bu

nedenle, bir siyasi partinin kapatilmasini gerektiren maddi
kistaslarin gézden gecirilerek cercevelerinin daraltiimasini
ve siyasi parti kapatma davalarinin aciimasi konusundaki
ustllerin degistirilmesini tavsiye ediyoruz. Parti kapatma talebi
tek bir kamu gorevlisinin takdirine birakilmamali.

Laiklik, demokrasi ve yargi arasindaki etikilesim nasil
olmali?

Eger laikligi devletin ve devlet kurumlarinin kilise, din ya da
dini inanclardan bagimsiz olarak var olmasi gerektigi seklinde
algilarsaniz, laiklik demokrasinin bir dayanagidir. Bununla
birlikte, Avrupa’'da bu ayrimin farkl derecelerini gorebilirsiniz.
Turkiye ve Fransa’da oldugu gibi laiklik anayasal bir ilke olarak
kabul edilebilir. Ya da Kuzey Ulkeleri’nde oldugu gibi bir devlet
dini olabilir ve sirf bu nedenle bu gibi Glkelerin demokratik
olmadigini sdyleyemezsiniz.

Laiklik ayni zamanda nasil olursa olsun bir devletin ya da
bir hitkiimetin vatandaslarina bir dini zorlama yapmamasi
anlamina gelir. Bu Aydinlanma Devri'nden gelen eski bir
ilkedir ve AIHM tarafindan gercekten takdir edilecek sekilde
gelistiriimistir.

AIHM’ye gbre, din, vicdan ve inan¢ hirriyeti “demokratik
toplum”un yapi taslarindandir. Bunun anlami ise, bir
devletin tek bir dinin uygulanmasi ya da var olmasina iltimas
saglayamayacagl, bltln dini inanclara anlayis gosterilmesi
gerektigidir; cogulculuk demokratik bir toplumun ayrilmaz bir
parcasidir.

Ulusal alanda anayasal bir ilke olarak benimsenmis olan
laiklik, anayasa mahkemeleri tarafindan korunacaktir; tipki
Tirkiye Cumhuriyeti Anayasa Mahkemesi'nin laikligi koruma
konusunda ne kadar kararli oldugunu gosterdigi gibi.

Laikligi anayasal bir ilke olarak diizenlememis olan, fakat
devletin ve devlet kurumlarinin varliginin ve isleyisinin
kiliseden ya da bir inanctan tamamen bagimsiz oldugu
anayasalara baktigimizda, bu llkelerde de anayasa
mahkemesinin ya da en yiksek mahkemenin siyasi erkin
demokratik olarak dizenlenmesini korumak bakimindan
benzer bir etkiye sahip oldugunu goriyoruz.

Eger bir devlet, bir ulusal ya da uluslararasi kurum bize
laikligin demokrasinin bir dayanag olup olmadigini sorusunu
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sorarsa, bundan mutluluk duyacagim. Bu sayede, laiklik
kavramini bitin yonleriyle inceleyip, Avrupa anayasal
mirasindaki ortak noktalari ya da birbirinden farklilasan
anlayislan ortaya koyabiliriz. Bu da, su anda Avrupa genelinde
yasanan hukuki ve siyasi tartismalara onemli bir katki
saglayabilir.

Askeri giiclerin sivil irade tarafindan kontroliiniin
Avrupa’da yaygin olan tanimi ve uygulamasi nedir?

Buradaki ilk ilke, “Demokrasi, sivilin her zaman askeriye gore
Gstinluganl gerektirir,” olacaktr.

Silahli kuvvetler ylritme erkinin bir parcasidir ve bu, askeri
mekanizmanin topluma karsi mesuliyetinin olmasi demektir.
Avrupa’da son dénemde toplumun farkindalik diizeyi ve
demokratik talepleri oldukca artti. Devlet kurumlarinin da
faaliyetlerini buna gore diizenlemesi gerekiyor. Ordu ya
da orduyla ilgili alinan kararlar toplumdan gelen bu giicli
denetim talebinin disinda kalmamali.

2008 yilinda Avrupa'da silahli kuvvetlerin demokratik
denetimiyle ilgili cok kapsamli bir inceleme yaptik. Avrupa
Konseyi Uyesi farkl lkelerde ulusal diizeyde karsimiza cikan
her denetim seklini inceledik.

Ulusal olarak, silahl kuvvetlerin parlamento denetiminde
oldugu modeller daha yaygin. Bu denetimin kuvveti tlkeden
Ulkeye degisiyor; mesela, parlamento dnceden mi sonradan
mi midahale edebiliyor, hangi faaliyetleri denetleyebilir,
hangi yetkiler parlamentodaki glvenlik komisyonlarina
verilmis, vb. Avrupa’da bu konuda var olan cesitlilik gercekten
etkileyici, fakat genel egilim erkin demokratik organi olan
parlamentolara daha ¢ok yetki vermek yoniinde.

Tabii burada silahli kuvvetlerin ylritme denetiminde ya
da askeri mahkemelerden daha genis kapsamli bir yargi
denetiminde oldugu durumlari da unutmamak gerekiyor. Son
olarak, bazi Ulkelerde énemli rol oynayan arabuluculuk ya da
Sayistay gibi diger kurumlarin varhigini da hatirlamak gerekiyor.

Komisyon baskanligr dénemimde bu raporun siyasileri
farkh lkelerdeki uygulamalar konusunda en etkin bicimde
bilgilendirmesi icin elimden geleni yapmayi hedefliyorum.
Silahli kuvvetlerin demokratik denetimi konusu Avrupa’nin
her yerinde karsimiza cikiyor; bu iyi bir sey ve bircok tlke bu

denetimi artirmak icin reformlar yapiyor. Venedik Komisyonu
bu konuda bu ulkelere destek vermeye hazir.

Baz iilkelerde askeri mahkemeler var, bazilarinda ise
boyle bir kurum yok. Bu konuda, Avrupa ortak paydasi
nedir?

Tirkiye Avrupa’'da askeri mahkemelerin oldugu tek (ilke
degil. Bu mahkemelerin varligi kendi baslarina Avrupa
standartlarini cignemiyor. Ancak, ilk olarak sunu belirtmeliyim
ki, Avrupa insan Haklan Bildirgesi'nde yer alan, “her yargicin
bagimsiz ve tarafsiz olmasi” ilkesine askeri mahkemelerce
de uyulmasi gerekmektedir. Askeri hiyerarsinin, yargiclarin
bireysel bagimsizhigina bir engel teskil etme ihtimali
nedeniyle, bu bircok llkede askeri mahkemelerle ilgili
ortaya cikan bir sorundur. ikinci olarak, daha énce belirtmis
oldugunuz, silahli kuvvetlerin sivil denetimi sorusu var. Bir
llkede askeri mahkemelerin varligi askeri eylemleri sivil
denetimden kacirmak icin bir yol olmamali. Bu nedenle
askeri mahkemelerin yargilama yetkisinin tercihan dar bir
sekilde belirlenmesi ve sadece silahli kuvvetlerin ic meselesi
sayilabilecek konularla kisittanmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’'deki yargi giiciiniin reformu su anda Hakimler ve
Savcilar Yiiksek Kurulu’nun (HSYK) iiye dagilimi iizerine
odaklanmis durumda. Bu baglamda, hem ulasiimasi
gereken hedefler, hem de basarili bir reform siireci
icin uygulanmasi gereken usuller konusunda Tiirkiye'ye
tavsiyeleriniz nedir?

Yargiyl hiikiimet miidahalesinden bagimsiz hale getirmek
iyi bir ilkedir ve biz bunu tamamen destekliyoruz. Ancak,
Tirkiye'de bu ilkeden her zaman dogru sonuclarin alinip
alinmadigini da sorguluyoruz. Henlz Turkiye'deki durum
ile ilgili ayrintih bir calisma yapmamiz istenmemis olmakla
birlikte, Turkiye'deki anayasal kurallara baktigimizda
gordugiimiz durum, Adalet Bakani ve mistesarinin disinda
bitin HSYK lyelerinin sadece Ulkenin yiiksek mahkemeleri
tarafindan aday gosterilen kisiler arasindan atandigi... Diger
yargiclarin ya da toplumun diger kesimlerinin bu siirece
hic bir etkisi yok. Bu da tlkede yarginin toplumdan kopuk
kisilerden meydana gelmesi riskini tasiyor. Bu nedenle
HSYK’'nin Gye dagilimini gbzden gecirmenin iyi bir fikir
oldugunu dustniyoruz. Ancak, kurallart “yarginin hikkiimetin
bir araci haline gelmesi” riskini ortaya c¢ikarak sekilde
degistirmekten kacinmak gerekir.
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ILLERE SANDALYE DAGILIMI
BARAJDAN DAHA ONEMLI

ecim sisteminin ayrilmaz bir parcasi olan temsilin

cografi temelini olusturan, illere sandalye dagitimi ve

bu baglamda bir secmene bir oy prensibi, Tirkiye'de
islememektedir. Mevcut sistemde ufak illere niifus temelinde
sahip olmalar gereken sandalyeden daha fazlasi ayrilmakta ve
bu illerde bir oyun sandalye olarak mecliste temsil sansi daha
yiksek olmaktadir. Bu temel bir adaletsizliktir ve Glkenin gorece
daha gelismis, modern ekonomik faaliyetlerde 6nde olan, daha
sehirlesmis, gorece yiksek egitim ve sosyo-ekonomik statiide
niifusa sahip ve dolayisiyla da siyasi ve ideolojik olarak da gorece
daha az muhafazakar diyebilecegimiz illerine niifus temelinde
hak ettiklerinden daha az sandalye ayrnimaktadir. Bu durum
dizeltiimeden yapilacak her secim sistemi reformu, temel bir
adaletsizlik (izerine insa edilmis olacaktir.

Peki, illerin nifuslari temelinde mecliste sahip olduklar
sandalyelerin dagihm sistemi nasil diizeltilebilir? Akla gelen
ilk secenek ilk turda dagitilan garanti sandalyeler kaldirilarak,
mevcut meclis sandalyelerini nifus paylarina gére mevcut

Mevcut sistemde ufak
illere nlifus temelinde
sahip olmalarn gereken
sandalyeden daha fazlasi
ayrilmakta, gérece yliksek
egitim ve sosyo-ekonomik
statlide niifusa sahip

illere nlifus temelinde

hak ettiklerinden daha az
sandalye ayrilmaktadir.

sisteme gore dagitmaktir. Ancak sandalye dagiimi yalnizca niifus
paylarina indirgendiginde bazi ufak iller tek bir sandalye bile

Al Carkoglu

Sabanci Universitesi

kazanamayabilecektir. Bunun bir ¢céziimi tek bir sandalye bile
alamayan illere ilave sandalye ihdas etmek, yani toplam meclis
sandalye sayisini artirmakir.

Daha radikal olarak gorilebilecek bir diger yontem de mecliste
temsil temelini il olmaktan cikarip Tiirkiye istatistik Kurumu
tarafindan kullanilan AB istatistiki Bolge Birimlerine (NUTS)
donustiirmektir. Boylelikle ufak niifusa sahip iller bir araya
geleceginden bolgelere sandalye diismemesi gibi bir sorundan
kurtulmus olunacaktir. Ancak, bu sekilde milletvekillerinin illerin
degil bolgelerinin temsilcileri olacagindan yeni temsil sistemine
uyum zor olabilecekir.

Temsilde adalet ve baraj

Cografi temelde niifus dagihmini veri alarak belirlenen sandalye
dagilim sisteminde yapilacak yeni diizenleme temsil sorununun
timuini cozemeyecektir. Ulke sathinda %10 baraji bu diizeyin
altinda oy alabilen partilerin meclise girememesi nedeniyle
secmen tercihlerini bozmaktadir. Secmen en basta tercih
ettigi partinin baraj altinda kalabilecegini dlistindiigli zaman
tercihlerinde ikinci hatta (iclincl partilere kaydirmakta ve oyunu
en basta tercih ettigine degil daha dusuk dlzeyde tercih ettigi
partilere yonlendirmektedir.

Su anda olusmus olan meclis oylarin yaklasik %85'ini yansitir
goriinmektedir. Ancak bu sekilde yiiksek bir baraj ile isleyen
bir sistemde hichir parti almis oldugu oyun secmenlerinin
sadece birinci tercihlerini yansithgini iddia edemez. Her partide
degisik oranlarda ikinci ya da lclncu tercihlerin yansimasi
vardir. Ornegin AKP’ye oy vermis bir secmenin bu tercihi dogru
bir sekilde DP, ya da yanls bir hesapla MHP'nin baraj altinda
kalacagl dusuincesiyle vermis olma olasiligl goz ardi edilemeyecek
diizeydedir. Yine benzer sekilde CHP'ye verilmis bir oyun secimde
marjinal kalacagl kesin olan bir takim ufak partilere verilip heba
edilmektense ana muhalefette olacagini kestirmenin glic olmadig
bir parti olarak CHP'ye verilmis olma ihtimali de diisiik degildir.



Keza meclisteki her partiye gitmis bir oy aslinda ylksek baraj
ylziinden kurulamamis bir partiye gidebilecekken sadece mevcut
olan ancak birinci derecede de pek tercih edilmeyen bir partiye
de verilmis olabilir, ciinki parti kurmak mevcut %10 baraji ile son
derece zor olmaktadir.

Ancak bu baraj diizenlemesinin tercih ve dolayisiyla da temsil
bozulmasina yol acan etkisi 2007 genel seciminde DTP'nin
bagimsiz adaylan desteklemesiyle en énemli temsil sorununu
ortadan tam olmasa da dnemli 6lctide kalkmasi sonucunu
dogurmustur. Evet, etnik temelde bir temsil dogrudan saglamasa
da, bagimsiz adaylarin desteklenmesi yoluyla bu denli yiiksek bir
baraj ile de, temsil dolayli olarak mimbkiin olabilmistir.

Etnik temelde bir temsil
dogrudan saglamasa

da, bagimsiz adaylarin
desteklenmesi yoluyla bu
denli ylksek bir baraj ile

de, temsil dolayli olarak
mUmkin olabilmistir.
Cevaplanmasi gereken soru
sudur: Baraj asagiya cekilirse
Kiirt etnik kimligine dayali
bir partinin oylarini anlamli
derecede yukari cekecegini
savunmak mimkdn mudur?

Simdi cevaplanmasi gereken soru sudur: Baraj asagiya cekilirse
Kiirt etnik kimligine dayall bir partinin su anda mevcut oy
potansiyelini anlamli derecede yukan cekecegini savunmak
mimkin madir? Yani halen temsil edilemeyen bir boyutta
bolgesel ve etnik Kiirt oyu var midir? Elimizdeki verilerin bu soruya
olumlu bir yaniti destekledigini diistinmilyorum. Gerek giineydogu
ve dogunun kir ve kentsel bolgelerinde gerek (ilkenin geri kalan
kentsel yerlesimlerinde Kiirt etnisitesinin yogunlukla bulundugu
yorelerde Kirt etnik kimligi temelinde bir secmen mobilizasyonun
2007 genel ya da 2009 yerel secimlerinde gdzlenenin anlamli
derecede lizerinde oy cekebilecegini dustinmemizi gerektiren
bir veri elimizde yoktur. Kirt etnik kimligini temsil eden partilere
verilecek oylarin artmasi secim barajindaki degismelerden ¢ok
Kiirt acihimi ve bolgeye yonelik siyasalarin degerlendirilmesi

temelinde olusabilecektir. Yani Kurt kimliginin mecliste temsili %10
barajiyla da artik mimkiindur. Bu gerekge ile bu barajin asag
¢ekilmesini savunmak artik miimkiin degildir.

AKP’nin 2002 den bu yana her secimde Kiirt etnisitesinin
yogun oldugu bolgelerden toplamda en yiiksek oyu alan parti
olarak cikmis olmasi da dikkat edilmesi gereken baska bir
konudur. AKP’ye verilen bu oylarin Kiirt kdkenli vatandaslarin
birinci tercihlerini yansitmadigi da 2007 secimleri sonrasinda
sdylenebilecek bir iddia degildir clinkil bu tarihten sonra Kirt
kimligi Uzerine siyaset yapip adaylariyla rekabete katilan DTP’ye
ragmen iktidar partisi bolge secmeni karsisinda cekiciligini
korumustur. 2009'a gelindiginde biraz yitirmis goriinse de hala
bolgenin birinci partisi olmayi stirdiirmektedir.

%10 barajinin asag cekilmesi Kiirt etnisitesinin temsilini degil
su anda mecliste olmayan bazi sol ve sag olusumlarin meclise
tasinabilirligini kolaylastiracak ya da es zamanl olarak halen
mecliste olan partilere gitmis olabilecek oylarin ilk tercihlerine
dénmesine yardimci olabilecekdir.

Secmenin ilk tercihi ve yeni partiler

Elimizde secmenlerin birinci tercihleri disinda ikinci ve tgclincu
tercihleri hakkinda givenilir veriler yoktur. Bu acidan yeni
kurulabilecek ya da halen mevcut partilerin oylarinin baraj
dusirilmesiyle nasil degisebilecegini tahmin etmek mimkiin
degildir. Ancak %10 altinda bir baraj ile yeni parti kurulmasi tesvik
edilmis olacag aciktir. Yine benzer bir mantik ile mevcut partilerin
almis olduklar oylarda bir miktar azalma olacagl da tahmin
edilebilir ciink( bu partilere ilk tercih edilen partilerin baraja
takilabileceginden hareket ile oy verilmeyip ikinci ya da daha
dusik tercihlerdeki mevcut partilere yonlendirilmis oy verilmis
oldugu dusunlebilir. Ancak bu oy oranlan nedir bilmek mimkiin
degildir. Ustelik bu oy tercihleri yeni secim ortaminda baraj
degisiklikleri veri alinarak dinamik olarak yeniden sekillenecektir.
Bu ortamda herhangi bir tahmin iyice olanak disidir.

Genel prensip olarak diisiik barajin halk tercihlerini daha dogrudan
yansitmakta bir iyilestirme yaratmasi beklenir. Baraj asagi
cekilince yeni parti kurmak kolaylasacak, baraj zoruyla secim
oncesi kurulan secim koalisyonlari azalacak ya da sadece %1-2
civarinda oy alabilen iyice kiiclik partilerle kisith kalacaktir.

Ancak mevcut parti liderlik ve parti ici demokrasinin yapisi
degismedikce bu iyilesmenin siyasa yapim sireclerine yansimasi
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otomatik olmayacaktir. Barajin Gzerinde kalabilen parti sayisi
artsa bile bu partilerin aday secimleri, merkez, liderler ve onlarin
patronaj aglari temelinde sekillenmeye devam ederse ortaya
cikacak yeni meclisin bildik sorunlarla bogusmaktan is yapamaz
hale gelmesi gayet yiksek bir olasiliktir.

Yuksek se¢im baraji mevcut partiler icinde degisik koalisyonlarin
bulunmasini zorunlu hale getirmekte ve bunlar da yine mevcut
lider sultasi altinda kendilerini ifade etme ve parti isleyisine katilma
konularinda zorluk ¢eker durumda kalmaktadirar.

Parti isleyisinin diizenlenmesi

Eger baraj disirulemeyecekse bu isleyisi hafifletecek bir
takim dlzenlemeler disunulebilir. Burada da kilit nokta parti
delegelerinin hak ve hukukunun korunabilecegi bir sistem
olusturmak ve her partinin boylelikle lider kontrollinde yonetimini
zorlastiracak kurumsal diizenlemeleri olusturmaktir. Onemli
olan delege listelerini lider kontroliinden cikartmak, delegelerin
Ozgir iradeleri ile ve liderler tarafindan ikna edilerek parti
organizasyonuna katilmalarini mimkiin kilmaktir.

%10 barajinin asagi
cekilmesi Kiirt etnisitesinin
temsilini degil, su anda
mecliste olmayan bazi

sol ve sag olusumlarin
meclise tasinabilirligini
kolaylastiracak ya da

es zamanli olarak halen
mecliste olan partilere
gitmis olabilecek oylarin
ilk tercihlerine dénmesine
yardimci olabilecektir.

Baylelikle parti icinde koalisyon kurup delegeleri ikna ederek
is basina gelen liderlerin, partilerarasi iliskilerde ve hikimet
olmak icin koalisyon kurarken, konsenstis olusturma yetisine ve
diirtilerine sahip olmalan saglanabilir. Ancak en blyik secmen
destegine sahip parti olarak AKP icerisinde bu tir koalisyonlar
icinde liderlik eden AKP liderinin, bu beklentilere karsilik
veremedigini gozledigimizde, yalnizca bu degisikliklerle, liderlerin,
isbirligi ve ikna streclerine deger veren, partilerarasi diyaloglara

Barajin lzerinde kalabilen
parti sayisi artsa bile bu
partilerin aday secimleri,
merkez, liderler ve onlarin
patronaj aglari temelinde
sekillenmeye devam
ederse, ortaya cikacak yeni
meclisin bildik sorunlarla
bogusmaktan is yapamaz
hale gelmesi gayet yuksek
bir olasiliktir.

yatkin bir kimlige kavusmalarini beklemenin de pek temeli
olmadigl diistintlebilir.

Parti sisteminde en basta gelmesi gereken kurumsal reform,
parti finansmanina iliskindir. Oncelikle, partilerin aldiklari
devlet yardimlarinin nasil kullanildigina dair diizenleme ve
kontrollerin, parti ici demokrasi ve katihmi destekleyen bazi
prensiplere baglanmasi énerilebilir. Ornegin kadin ve genc
delegelerin belli bir oranda tutulmasi devlet yardiminda bir
kriter olarak dustnlebilir. Bu baglamda parti gelirleri degilse
de harcamalarinin kontrol(, partilerin isleyisine yeni bir disiplin
getirecektir. Ancak llke ekonomisinde enformel sektor ile
micadele siirdiik¢ce parti finansmaninda 6nemli gelismeler
elde etmenin de glic oldugu akilda tutulmalidir. Burada amacin
partileri paralize etmek degil onlari daha katilimci ve temsile
acik kurumlar haline getirmek oldugu unutulmamahdir.

Sonuc

Secim sisteminde barajin diistrilmesi, mecliste temsili olan
partilerce gerekli destegi bulmasi zor bir karardir. Bu karar
ile kayba ugrayacaklarin meclis cogunluguna hakim olarak bu
degisikligin karsisinda yer almalari beklenir. illere sandalye
dagihim sisteminde bir diizenleme bugln icin giindemde
degildir. Ancak, temel temsil adaletsizliginin dniine gecilmesi
acisindan konumu %10 barajinin buglinki sonuclariyla
karsilastinlamayacak kadar vahimdir. Yeni sandalye dagitim
sisteminde kaybedeceklerin kimler olacaginin da cok acik
olmamasi, temsilde adaletin gereginin burada yapilmasi
yonilinde sisteme bir ivme verebilir.
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SIYASI PARTILER REJIMINDE
DEGISIKLIK ZAMANI

iyasi partiler, ginimuz siyasi sistem uygulamalarinin

temel unsurlarindandir. Anayasamiz da 68.

maddesinde siyasi partileri “demokratik siyasi hayatin
vazgecilmez unsurlan” olarak nitelendirmistir.

Siyasi partilerin 6nemi, sadece olumlu anlamda,
“milli iradenin olusmasini saglamalarindan” ve vatandaslara
siyasi gorisleri ugrunda faaliyette bulunmalari icin ortam
olusturmalarindan neset etmemektedir. Aksine, Fransiz
kamu hukukcusu Georges Vedel'in ifade ettigi gibi';

“demokrasi siyasi partiler olmaksizin yasayamaz, ancak
siyasi partiler ylziinden de son bulabilir.” Siyasi partiler
hem ulusal ve uluslararasi hukuk kurallariyla giivence altina
alinmis hem de faaliyetlerinin siniri en cok tartisilan konular
arasinda yer almistir.

Parlamenter sistem acisindan siyasi partilerin siiphesiz 6zel
bir dnemi vardir. Genel teamiile uygun olarak, hikiimetlerin
parlamentodaki en biylk siyasi parti veya partiler grubundan
citkmasi nedeniyle, yasama-yiritme iliskisi, partiler
diizeninden dogrudan etkilenmektedir. Neredeyse, kuvvetler
ayrih@i prensibinin saglikh isleyisi, siyasi partilerin saglikh
islemesine bagilidir denebilir.

Tarkiye'nin siyasi geleneklerinin siyasi partilerin ic
isleyislerinde demokrasiye yer vermemesinin, parti
yonetimlerinin ya da genel baskanin “tek s6z sahibi”
olmasinin yasama faaliyetini de etkiledigi inkar edilemez.
Siyasi parti (zerinden kurulan ve ¢ogu zaman olagan parti
disiplininin sinirlarini zorlayan “meclis grubu-hikimet
birlikteligi”, yasama faaliyetinin butiininde fakat 6zellikle
yasama denetiminin neredeyse islevsiz hale gelmesinde
vicut bulmaktadir.

Serkan Ers6z
Siyasi Reformlar Bélimi Sorumlusu, TUSIAD

Siyasi partiler rejimimizin uygulamasindaki aksakliklar
kamuoyunun géziinden de kacmamistir. TUSIAD tarafindan
Sosyal Arastirmalar Merkezi'ne yaptirilimis olan bir arastirmaya
gore, partilerde “lider hegemonyasi”nin var olduguna katilan
vatandaslarin orani %73; milletvekillerini halkin degil liderlerin
secmesini “cok dnemli ve dnemli” bir sorun olarak gérenlerin
orani %71 olarak belirlenmistir?. Bu sonuclarin, siyasi istikrarsizlikla
gecen on yillik bir ddnemin sonunda, 2001 yihinda yapilmis
bir arastirmanin sonuclan oldugu unutulmamalidir. Fakat bu
oranlarin tam tersine donmiis olamayacagini gdsterecek sekilde,
Eurobarométre’in Subat 2010'da aciklanan son arastirmasi,
Turk halkinin siyasi partilere giivenini %23 olarak tespit etmistir.>
Siyasi yasamda hayati bir islev olan siyasi partiler nasil
diizenlenmelidir, Tiirk mevzuatinda hangi degisikliklere veya yeni
miiesseselere ihtiya¢c duyulmaktadir? Bu soruya yanit olarak,
TUSIAD icin 2001 yilinda Prof. Dr. Siiheyl Batum'un hazirladig
“Siyasal Partiler” bashkli raporun onerileri tekrar dikkate
getirilebilir.*

I. Parti ici demokrasi

ilk olarak, siyasi partilerin ic isleyislerinin demokratik esaslara
uygun olmasini éngdren Anayasa’nin 69. maddesi, genel baskan
ve parti merkez organlarinin hegemonyasini engellemek amaciyla
yeniden kaleme alinmaldir.

Fransiz kamu hukukcusu
Georges Vedel'e gore,
“demokrasi siyasi partiler
olmaksizin yasayamaz,
ancak siyasi partiler
ylziinden de son bulabilir.”

1- “Anayasa Hukuku", Prof. Erdogan Tezic. Beta Yayinlari, 13. Baski, Agustos 2009



Siyasi partilerin ic isleyisi ile ilgili somut sorunlar ise Siyasi Partiler
Kanunu'nda degisikliklerle ¢cozulebilir. Parti Oyeligi kurumu, siyasi
partilerin en kétl isleyen yonlerinden biri olup, cogu kez partilere
iliskin genel sikayetlerin temelinde yatmaktadir. Uye kayitlarini
duzenleyen maddelerde degisiklik yapilarak, parti sicilinin ve
tye sicil listelerinin Cumhuriyet Bassavcilig tarafindan tutulmasi
saglanmali ve Uyelikten ihrac usulli yeniden duiizenlenmelidir.

Siyasi partilerde kurumsallasmanin saglanmasini ve geleneklerin
yerlesmesini temin etmek ve parti merkez yonetiminin etkisini bir
olctide dengelemek icin partili eski bakan ve parlamento Uyelerinin
kongrelerde dogal tiye olmasi faydal olacaktir.

Parti genel baskanlarinin ¢ok uzun sirelerle gorevde
kalmalan, “lider hegemonyasi”na neden olan unsurlardandir.
Bu nedenle genel baskanlarin, belli sayida se¢cime
girmeleri veya gorev surelerini belli bir zamanla sinirlamak
disinulebilir. Partilerin il ve ilce teskilatlarina iliskin maddeler,
delegelerin demokratik esaslar dogrultusunda secilmesini
saglamak, teskilat yonetimlerine isten el cektirilmesini ve
parti 6rgltlerini etkisiz birakma amacli faaliyetleri dnlemek
amaclyla gdzden gecirilmelidir.

Milletvekili adayr belirleme siirecinin demokratiklestiriimesi icin
dnsecimin zorunlu hale getirilmesi gereklidir. Genel merkezin aday
gosterme kontenjani ¢ok kisith tutulmalidir.

Il. Siyasi parti yasaklari

Anayasa’'nin 68. maddesinde siyasi partilerin uyacaklari
ilkeler, Avrupa insan Haklari Sozlesmesi sistemi gdz éniinde
bulundurularak, “laik cumhuriyet”, “demokratik cumhuriyet” ve
“lilkenin bollinmezligi" olarak acikca belirtilmelidir.

Siyasi Partiler Kanunu'nun “siyasi partilerle ilgili yasaklari” ve
“siyasi partilerin kapatilmasi”ni diizenleyen kisimlari Anayasa’nin
ilgili maddeleri ve Avrupa insan Haklar Mahkemesi'nin ilgili
kararlari dogrultusunda yeniden ele alinarak bazi yasaklar
kaldinimali, bazilarinda ise degisiklikler yapilmalidir.

Bu cercevede, Siyasi Partiler Kanunu'nun siyasi partilerle ilgili
yasaklan diizenleyen 4. kisminin bazi yasaklara yer veren 78 - 80.
maddelerinin degistiriimesi ve 81. maddenin kaldinimasi, Diyanet

Isleri Baskanhiginin genel idare icindeki yerinin tartisiimasini
yasaklayan 89. maddenin ve ayrica 90. maddenin ikinci fikrasinin
tamamen kaldiriimasi, Avrupa insan Haklari Mahkemesinin
TBKP karan ile de mahkum edilmis bulunan, “bazi parti adlarinin
kullaniimasini” yasaklayan 96. maddenin degistirilmesi gereklidir.

Tirkiye’nin siyasi
geleneklerinin siyasi
partilerin i¢ isleyislerinde
demokrasiye yer
vermemesinin, parti
y6netimlerinin ya da genel
baskanin “tek s6z sahibi”
olmasinin yasama faaliyetini
de etkiledigi inkar edilemez.

lll. Siyasi parti faaliyetlerinin finansmani

Siyasal partilerin siyasal iktidara talip olurken, bu siyasal sistemin
isleyisini carpitmamalari, hukuka uygun, demokratik bir isleyisi
saglayabilmeleri, “seffaf bir sistem ve isleyis” gerceklestirmeleri
icin “parti hesaplarinin ve gerek parti gerek aday diizeyinde secim
harcamalarinin seffafligi ve denetimi” gereklidir.

Tirkiye'de Siyasi Partiler Kanunu ve Milletvekili Secimi
Kanunu, bircok demokratik tlkenin (Fransa, ingiltere, ABD gibi)
mevzuatlarinda yer aldig1 bicimi ile “secimlerin ve partilerin
finansmani” konusuna iliskin ayrintili bazi hitkimlerle techiz
edilmelidir.

Siyasi partilerin, gercek ve tlizel kisilerden alacaklari bagis ve
yardimlar diizenlenirken, yapilacak bagis ve yardimlara, tutar
sinirlamasi veya partiye yapilan devlet yardiminin belli bir oranini
asllamamasi gibi oransal bir sinir getirilmelidir. Secim donemleri
icinse, secim cevrelerinin nifuslarina gore, hem partiler hem de
adaylar icin ayrica sinirlar tespit edilmelidir.

Siyasi partilerin gelir ve harcamalarinin denetlenmesi hususunda
Anayasa Mahkemesi'ne ait olan yetki, bagimsiz bir otoriteye
devredilmelidir.

2- “Secim ve Siyasi Partiler Arastirmasi”, Sosyal Arastirmalar Merkezi. TUSIAD, 2001 3- Eurobarométre Standard 72, L'Opinion publique dans L’Union
européenne: http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/eb/eb72/eb72_voll_fr.pdf 4- “Tirkiye'de Demokratiklesme Perspektifleri ve AB Kopenhag
Siyasal Kriterleri ~Gériisler ve Oncelikler- No:1 Siyasal Partiler”, Prof. Dr. Siiheyl Batum. TUSIAD, Haziran 2001.
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TURKIYE'DE YAPISAL ISSIZLIK:
TEMEL NOKTALAR VE BASIT BiR YOL HARITASI

cinde bulundugumuz kriz, issizligi Turkiye'nin

giindeminde 6n siraya yerlestirmistir. Kriz, esasen

birkac yil icinde gdzleyecek oldugumuz issizlik oranlarini
one tasimistir. Kiresel 2008 krizinin Glkemizi dzellikle Kasim
2008-Subat 2009 déneminde sert bir bicimde vurmasi ile
oncelikli ekonomik sorun olarak ortaya cikan issizlik, bir yil
sonra da bu konumunu korumaktadir. Tiirkiye'de 2001 krizi
sonrasinda gozlenmis olan ‘istihdamsiz blyime' olgusu, bu
kriz sonrasinda da gozlenecektir. Krizlerden sonraki ekonomik
toparlanma, verimlilik artislarina bagli olarak yikselen
piyasa ekonomilerinde oldugu gibi gelismis ekonomilerde de
istihdamsiz olabilmektedir.

Demografik yapi ve issizlik

Tirkiye'nin istihdam yaratma karnesi zaten kétudir. Ornegin
1980-2002 déneminde, Turkiye'nin blylime hizi yilda
ortalama %4 olurken istihdamdaki ortalama yillik artis %0,8'de
kalmistir. Ekonomik biyiime hizinin %7’yi astigi 2002-2006
déneminde bile issizlik orani degismeden %10 civarinda
kalmaya devam etmistir. Bu oran 2008'de hizla tirmanarak
Subat 2009 itibariyla %16'ya ulasmis ve 2009 yilinda
ortalama %14 olmustur.

Kentsel Tirkiye'de neredeyse calisma cagindaki nifus
artisina denk gelecek kadar is yaratiimaktadir (bkz. Ercan,

Turkiye'de 2001 krizi
sonrasinda gézlenmis
olan ‘istihdamsiz biiyiime’
olgusu, bu kriz sonrasinda
da gbzlenecektir.

Hakan Ercan
Orta Dogu Teknik Universitesi

2007). Ancak tarim istihdamindan ayrilanlar nedeniyle net
istihdam artisi, krizsiz donemlerde ortalama yilda 100 bin
kisinin altinda kalmaktadir.

Halen, niifus ivmesi nedeniyle Tiirkiye'de calisabilir yastaki
nifus (15+) yillik %1,8 hizinda blylimektedir. Calisma
yasindaki nifusun yillik artis hizi da % 2,4'tiir. isgiiciine
katilmama olgusu, issizlik oraninin daha da yiikselmesini
dnlemektedir (IKO 2009 itibari ile %48'dir).

Erkeklerde %75'e ulasmayan isgiiciine katilma orani,
kadinlarda %30’'a bile ulasmamaktadir (2008 ortalamasi
%24,5, 2009 ise %26). Ustelik Turkiye'de istihdamin halen
%30’a yakin bir bolimi kadinlarin genellikle Gcretsiz aile isgisi
olarak kabul edildikleri tarimda yer almaktadir. Tarimdan
gelen kesim, dzellikle kadinlar, isglicinln disina ¢cikmaktadir.
Bu durum issizlik oraninin belirli bir diizeyde kalmasina
olanak saglasa da, sonuc olarak, mevcut insan kaynaklarinin
gelistiriimeden kalmasi anlamina gelmektedir.

Kadinlarda isgiiciine katilim ve issizlik

Tirkiye'de kadinlarin isgiictine katilim orani OECD Ulkeleri
icindeki en dusuk orandir. Her ne kadar bu durum kisa
vadede issizlik oraninin daha kotii olmasini énlemekteyse
de, nufusunun yarisinin isglici piyasasi disinda kalmasi,
kisi basina gelir diizeyinde AB ortalamasini yakalamayi
engellemektedir. Zaten Tirkiye iki yuz yildir batih sanayilesmis
Ulke kisi basina gelir ortalamasinin (igte ikisinin Gzerine hic
citkamamistir (Pamuk, 2009).

Kadinlarin egitim dizeyi yukseldikce, isglicine katilim
orani artmaktadir. TUIK Hanehalki isgiicii Arastirmasi’nin
bulgularina gére, Ekim 2009 itibariyle okur-yazar olmayan
kadinlarin % 17'si isgiicline katilirken, bu oran yiksek 6gretim
mezunlarinda % 72'dir.
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Issizlik orani okur-yazar olmayan kadinlarda %2 iken
yuksek 6gretim mezunlarinda %20'dir. Egitim diizeyi
yukseldikce isgucune katihm oranlari artmaktadir. Kriz yili
olan 2008 yerine bir dnceki 2007 yili verilerinin kullaniimis
oldugu Cizim’'de gorildugi gibi kentlerde lniversite
mezunu kadinlarin isglciine katilim orani erkeklere ¢cok
yaklasmaktadir. ‘insana yarasir is’ (decent work) daha cok, bu
egitimli kesim icin gecerli olabilmektedir.

Kadinin, yiksek egitime erisimi istihdama katilimin artisi
icin 6n kosul olmakla birlikte, tek basina yeterli degildir
(Ercan, Hosgor, Yilmaz, 2010). Bircok durumda kadin
egitim imkanlarina erisse bile sosyolojik etmenler istihdami
engellemektedir. [LO'nun ‘insana yarasir is’ tanimina uyan
islerde kadin istihdaminin artmasinin éniunde kiltarel ve
toplumsal engeller bulunmaktadir. Tirkiye'de cogu zaman
evde, tarlada calismak, kadinhk ve annelik roll icin dnemli
bir sorun yaratmazken, kentsel alanlarda ev disinda calisan
kadinin toplumdaki geleneksel yeri sorgulanmaktadir.

Kadin ve erkek arasindaki evdeki gorev paylasim algisi ve
sosyal rol dagihmi degismemektedir. Kadin ev disinda calissa
bile ev isleri ve cocuk/yash bakimi yine kendisinin yapmasi
gereken isler olarak algilanmaktadir. Bu durumda pek cok
kadin istihdama katilimi tercih etmemektedir. Ornegin,
Ekim 20009 itibariyle TUIK Hane halki isgiicii Arastirmasi
“Isgliciine dahil olmayanlarin nedene gére dagilim” verileri
incelendiginde kadinlarin yiizde 62'sinde “ev isleriyle mesgul”
yaniti goriilmektedir. Erkeklerin ¢alismama nedenleri arasinda
“ev isleriyle mesgul” secenegi yoktur.

Nifusunun yarisinin isglct
piyasasi disinda kalmasi,
kisi basina gelir dizeyinde
AB ortalamasini yakalamayi
engellemektedir.

Cogu zaman son ise alinan ama ilk isten ¢ikarilan kadinlardir.
Evlenmek, gebe kalmak, dogum iznine ayrilmak, emzikli
olmak, cocuklarin saghk, okul gibi sorunlari ile ilgilenmek
iste sikinti yaratmaktadir, ise alinmanin 6niinde engel
olabilmektedir.

Kriz yili olan 2009'da kadinlarin isgiclne katihim oranlari
(kayitsiz) kendi hesabina calisanlar kategorisindeki
artisin etkisiyle bir bucuk puan ylkselmistir. Bu artis kriz
donemlerinde gozlenen ‘eklenen calisan etkisi’ varsayimina
uygundur. Zira asil ¢calisan olan evdeki erkek isini
kaybetmistir. Krizde isini kaybedenler agirlikh olarak vasifsiz
kesim olmustur.

Egitimveisgiiciine katihm
(2007, Kent)

OKUR-YAZAR DEGIL
— ERKEK

— KADIN

LISEALTI

LISE

Kaynak: www.tuik.gov.tr sayfasindan alinan veriler kullanilmistir.

Kadinlar genellikle sosyal giivenlik kapsami disinda
calismaktadir. 2009'da istihdamdaki kadinlarin ylizde
60’1 ve erkeklerin yliizde 40’1 sosyal givenlik kapsami
disinda kalmistir. Bu durum, finansal destek politikalari,
bankadan kredi alma, vergi indiriminden yararlanma gibi
kadinlarin girisimciligini ve istihdamini engelleyen sorunlar
yaratmaktadir.

islendirme sorununun ¢oéziimiinde 6ncelikle hedeflemesi
gereken iki grup: gencler ve kadinlar.

Kriz donemlerinde ve sonrasinda, genclerin ve kadinlarin
istihdami ozellikle olumsuz etkilenmektedir. Her iki grup da
islendirme politikalan acisindan 6zellik arz etmektedir.

Eger bir genc, calisma hayatina uzun sireli issiz olarak
baslarsa, onu bir daha calisma hayatina, ya da ‘insana yarasir
is'lere cekebilmek cok zor olmaktadir. Geng niifusa istihdam
olanaklari saglanmasi Glkenin uzun vadedeki ekonomik
istikrari ve biyuimesi acisindan olmazsa olmaz bir bilesendir.
Tirkiye'de istihdam yaratma hem genel bir sorundur, hem
de genclere yeterli istihdam yaratamamak &zel bir sorundur.



Gencg issizligi yillarca %17-18 civarinda yerinde saydiktan
sonra, krizde birkac ay icinde kentlerde %30’a tirmanmistir.
2009 yilinda tarim-disinda ortalama genc issizligi %28
olmustur.

Demografik veriler ve bize benzeyen Akdenizli Avrupa
Ulkelerinin deneyimi issizlik sorununun daha uzun
yillar ¢ozilemeyecegini gostermektedir. Geng issizligi
AB ilkelerinde de bir sorun olup, Belcika, Fransa ve
Ispanya’daki inatci genc issizligi, bu sorunun AB Uyesi
oldugumuzda da(?) devam edecegini gostermektedir.
Kadinlarin isgiucine

katilmamasi ise, en basitinden

kaynak israfidir. Kadinlarinin

dortte Gcini is hayatina

katilmamasi Turkiye'nin

biyime potansiyelini

kisitlamaktadir.

Turkiye'de genclerin, 6zellikle
gen¢ kadinlarin istihdamiyla
ilgili yakin gelecek parlak
gorinmemektedir. Geng YA ' {1
kadinlarin formel istihdam | _| |
kapsaminda yer almalarinin |
erkeklerden daha gii¢c oldugu |
Tirkiye'de durum, AB’dekinden 3
farkhdir. Genc kadinlar icin | | 1
hem isgiiciine katilm hem de |
istihdam oranlar cok disuktar. )
Bu durum bir élciide kirsaldan

kentsele gecisle aciklanabilir.

Daha 6nceleri licretsiz aile iscisi konumunda olanlar, daha
fazla vasif gerektiren kentli isglicii piyasasina ilk etapta
katilmayacaklardir. Ancak, zamanla, genc kadinlarin
olusturdugu bu kesim isgilicli piyasasina daha fazla
katilacak ve bunun sonucunda bu kesimin issizlik oranlar
yikselecektir. Hi¢ bir AB (lkesinde kirsalda bu kadar
nifus, ayrica tarimda bu denli yuksek bir istihdam orani
gézlenmemis oldugundan, AB (ilkelerindeki uygulamalardan
Tirkiye'nin ders cikarmasi veya isine yarayabilecek politika
ornekleri bulmasi zordur.

Beseri sermaye birikimini arttirmak

Hem genclerde hem kadinlarda beseri sermaye stoku

disiktar. ILO'nun onceliklerinden biri, hem erkek hem de
kiz cocuklarin okula gitmesidir. Turkiye'nin hedefi, okul cag
nufusunu okulda tutmak, ¢ag nifusu disindakilere eksik
egitimlerini olabildigince tamamlatmak, bu dlizeyden sonra
da uygun aktif isgiici politikalari ile ‘islendirilebilir’ bireyler
yaratmak olmalidir.

Ancak vasif kazandirmanin da sorunu bitliniyle ¢6zmesi
beklenmemelidir. ISKUR’un 2009 yili Nisan ayinda 258
bin isyerine uyguladig, 4,3 milyon calisanin temsil edildigi
bir anket calismasinda, erkekler ve kadinlar icin ayri ayri
siralanan ilk onar meslegin her
iki grupta da ilk sekiz tanesinde
(beden isciligi gibi) vasif
gerekmedigi goriilmektedir! Yani
kolayca ise alinabilecek, kolayca
isten cikarilabilecek, érgltsiiz,
vasifsiz bireyler Tirkiye'de

L calisan profilinin énemli bir
.I-"" bolumini olusturmaktadir.
e Talebin bu durumda oldugu bir
ekonomide, her bireyi ‘en iyi’

(¥ B sekilde donatma cabasi ‘vasifl’

:l issizler yaratacaktir.

Ote yandan, Bursa'da sanayi
kesiminin destekleyerek
kurdugu mesleki egitim
kurulusu, Koc¢ Holding'in
teknik okul burslari (Meslek
Lisesi Memleket Meselesi) gibi
ornekler, belli vasiflarda da
aciga isaret etmektedir. Bu da, genclerin dogru ve uygun
yonlendirilebilmesi ile glinimuz sartlarinin gerektirdigi teknik
donanimi kazandirabilecek meslek okullarinin nemini ortaya
koymaktadir. Ancak, mevcut durumda, meslek okullari
mezunlarinda issizlik oranlar, ayni yas grubunun genel issizlik
oranlarindan daha ylksektir.

Yukarida bahsedilen diizenleme ve iyilestirmeler, blylk
kentlerde, turizm bolgelerinde ve Tirkiye'nin batisinda, genc ve
egitimli kesimlerde etkili olabilecektir. Diger bolge ve kesimler icin
kres ve okul dncesi egitim basta olmak tzere sosyal politikalar
onem kazanmaktadir. Okul 6ncesi egitim, egitim ve calisma
hayati acisindan cok dnemlidir. Kres imkani kadinlarin isgiictine
katiimini sagladig) gibi, kadinlara istihdam da yaratir. Giivenli toplu
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tasima altyapisi da kadinlarin isglictine katihmini kolaylastirr, uzak
ya da vardiyali islerde calisabilmelerini saglar.

Kadinin ekonomik faaliyetlere katilimini kisitlayan aile icinde
kadina atfedilen roller, ataerkil iliskiler ve isyerinde yasanan
ayrnimcl uygulamalar ancak uzun dénemde degisebilecektir.
Ercan (2007) calismasi, literatiirdeki dncilleri gibi, cok (lkeli
bir zaman serisi analizinde, kadinlarin isgiiciine katihminin
kisi basina gelir, ortalama egitim diizeyi ve erkeklerin egitim
diizeyi tarafindan belirlendigini gostermektedir.

Egitimli erkek, esi de calisan erkektir. Kadinlarin isgiiciine
katiiminda en biyik katkiyi, Ankara’nin hemen glineyinden
baslayip, genis bir kusak halinde Turkiye'nin dogusuna uzanan
bir cografyada, artacak egitim, kalkinma ve kentlilesme
sureclerinin ‘cagdaslastiracagl’ erkekler yapabilecektir:

Is hayatina yonelik olgularda, neredeyse evrensel bir ‘yayvan
S’ bicimi gdzlenir. Once, x-eksenine yakin yavas bir gelisim
gbzlenir. Sonra biraz daha hizli, neredeyse dogrusal bir yukari
yonelim gozlenir ve nihayet durulan, yani azalarak artan bir
dénem olan ‘S’ harfinin tst kismina gelinir. Boylece, hizli bir
ataktan sonra, dndeki gruba yetismek mimkin olur. Zaten,
boyle bir gdzlem olmasa, gerideki tlkelerin ilerideki tlkelere
sistematik olarak yetisebilme gibi bir ‘umudu’ da kalmaz.
X-eksenini zaman degil, caba veya emek veya yatirim olarak
degerlendirmek de mimkiindir.

Tirkiye'de kadinlar, beseri sermaye acisindan erkeklerden
daha geride oldugundan, kadinlarin durumunu iyilestirmek icin

Kadin istihdamuyla ilgili
olan konulara toplumsal
cinsiyet duyarlihg}

olan yaklasimlarin
icsellestiriimesine katki
saglanmali ve aktif isglicl
piyasasi politikalan ile

il diizeyinde genclerin

ve kadinlarin istihdami
desteklenmelidir.

yapilacak olan bir birim katki, erkeklerin durumunu iyilestirmek
icin yapilacak olan bir birim katkidan daha fazla getiri
saglayacaktir. Kisith kaynagin su anki akilli kullanimi, egitim
ve is yaratma seferberliginde kadinlara agirhk vermek ve is
hayatinda onlar lehine pozitif ayrimcilik yapmaktir.

Kadinlarin isgtictine
katiminda en biiyik katkry1,
artacak egitim, kalkinma

ve kentlilesme siireclerinin
‘cagdaslastiracagil’ erkekler
yapabilecektir:

Kadin istihdamiyla ilgili olan konulara toplumsal cinsiyet
duyarhihgr olan yaklasimlarin icsellestirilmesine katki
saglanmali ve aktif isglicli piyasasi politikalari ile il diizeyinde
genclerin ve kadinlarin istihdami desteklenmelidir. Bu
konular, su anda Calisma Bakanligl'nin hazirlamakta oldugu
istihdam stratejisi belgesinde yerini bulabilir, il istihdam
ve Meslek Kurullarinin sahiplenmesi ile il diizeyinde iISKUR
tarafindan hayata gegirilebilir.
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Tiirkiye-Diinya

TURKIYE'NIN AB UYELIGI:
NEDEN? NE ZAMAN? NASIL?

atranc oynaniyor. Birisi ortaya zar
atiyor. Goris Dergisi, Mayis 1995
sayisinin kapagl.

Kapak anlatmaya calisiyor ki, AB siireci bir
satranc¢ oyunu. Kurallan, taslari, birkac tur
sonraki hamleleri ve taktikleri ile cok boyutlu
bir stratejik oyun. Turkiye baska bir oyun
oynamaya calisarak basarili olamaz. Satrang
tahtasina tavla zan atarak bu is olmaz.

Aradan on bes yil gecti. Buna ragmen Gorls

Dergisi'nin o sayisindaki makalemden neredeyse “kopyala-

yapistir” yaparak bugiinki analize icerik saglayabiliyorum.
Maalesef.

Gelecegin tarihinden alinti

Batili siyasal, akademik veya kitlesel iletisim platformlarinda
Turkiye-AB iliskileri ele alindiginda konu ana hatlari ve
ayrintilari ile tartisiimaktadir. Fakat ayni platformlarda

“Avrupa’nin gelecegi”, “soguk savas sonrasi Avrupa diizeni”

Dr. Bahadir Kaleagasi
TUSIAD - Briiksel

N~

veya 2000 yilinin Avrupa ekonomisi”
gibi konular tartisildiginda, Tirkiye-
AB iliskileri boyutu es gecilmekte. Bu
celiski “Tarkiye Avrupali m1?” sorusunun
Bati'nin bilincaltini asan somut varhiginin
gostergesi. Ayni zamanda, Tirkiye'nin
“Bati ile iliskileri gelistirme” déneminden,
“Batili politikalar Gretme” asamasina
tam olarak gecemedigine isaret ediyor.
Tarkiye Avrupa ile iliskilerinde hem Bati'nin
kendisine karsi olusturdugu bir entelektiiel
tikaniklik ile, hem de kendi politikalarini ve
yapisal sorunlarini Avrupall bir cerceveye oturtma gilicligi ile
karsi karsiyadir.

Ornegin son birkac ayin basini incelendiginde, Tiirkiye ile
AB arasinda ne derecede 6nemli bir “glindem farki” hatta
glindem ucurumu”nun bulundugu goériilmektedir. issizlik,
sanayinin verimliligi, bilgi teknolojileri, enerji tedariki, idari
reform, vergi politikalar, egitim ve teknolojik gelismeler gibi
farkli, fakat karsilikh etkilesim icindeki sorunlar Tlrk medya
glindeminde agirlik sahibi degiller.



Artik Tarkiye uluslararasi iletisim yetenegi kazanmali. Bu
cercevede Almanya ve Fransa'ya 6zel énem verilmeli. AB
degisiyor. Kurumsal reform ile derinlesiyor, yeni Uyeler ile
genisliyor. Tirkiye bu degisimi anlamal, glimrik birligi bir tam
tyelik aracina déntsmeli, demokratik ve ekonomik reformlar
hizlanmali, sivil toplumun Avrupa ve diinyaya acilmasi tesvik
edilmeli.

Turkiye disinda kalacagy bir
AB’nin uydusu konumuna
gelebilir. O zaman ulusal
egemenlik erir. Clinki
cografyamizdaki tlkeler
AB’nin politikalan ve
standartlarina uyum alani
icindeler.

Avrasya ekseninde Tlrkiye'nin demokratik bir ekonomik
dinamizm kaynag olarak Diinya barisina ve refahina hizmet
etmesi Avrupa’daki konumunun glclenmesi ile dogrudan
baglantihdir. Avrasya'ya acihm somutlasmali ve AB sireci ile
sinerji icinde ilerlemeli, ...

Neden AB?

On bes yil dnce internet emekleme dénemindeydi. Kiiresel
teror, goc hareketleri, karbondioksit yayilimi, Asya ile rekabet,
yeni nikleer glic adayi Ulkeler, dijital, finansal ve biyolojik
virtsler gibi cesitli sorunlar da bugiinkii kadar belirgin degild.i.
Yikilan soguk savas diizeninin toz dumani da yeni dagihyordu.
On bes yil dnce glimriik birligi karar gindemdeydi. O zaman,
“neden AB?” sorusunun yaniti somut bir ulusal ¢ikar analizine
dayali idi.

Bugiin bu yanit daha da giiclendi. AB Ulkelerinin karsilastiklari
sorunlar sinirlar 6tesi. Coztimleri de dyle. Uluslararasi ticaret,
teknolojik altyapi, salgin hastaliklar ve giivenlik gibi farkl
alanlarda Avrupa llkeleri Birlik icinde daha fazla kiiresel giic
sahibiler. AB Uyeligi yiziinden ne ingiltere, Fransa, ispanya
gibi buyuk Ulkeler, ne de Yunanistan, Macaristan, Finlandiya
gibi kiiclk Ulkeler egemenlik kaybetti.

Tirkiye'nin de icinde bulundugu uluslararasi dengelerde

AB en etkili ekonomik ve siyasal giic odagi. Turkiye disinda
kalacagi bir AB'nin uydusu konumuna gelebilir. O zaman
ulusal egemenlik erir. Clinki cografyamizdaki tilkeler AB'nin
politikalari ve standartlarina uyum alani icindeler. Ornegin,
iran’a sattigimiz irtinler, Kore’den cekmeye calistigimiz
yatinnmlar, limanlarimiz icin yaptigimiz planlar, temiz
enerji teknolojileri, iletisim altyapimiz ve turizm gibi bir ¢ok
alanda AB standartlan etkili. AB politikalarinin manyetik
alani icindeyiz. Uye olarak bu politikalarin karar siirecine
katiimalyiz.

Tam liyelik tarihi

Bu durumda “ne zaman?” sorusu da kacinilmaz. Asag yukari
bir tarih dilimi hedef olarak ufukta belirmeli. Daha 6nceki aday
llkelere de AB once bir tarih vermedi. Bu ilkeler kendi tam
Oyelik tarihlerini kendileri saptadilar. Sonra da bu hedefin
geregini yaptilar. Demokratik reformlar, uyum calismalari
ve iletisim etkinlikleri ile bu hedefe sayginhk kazandirdilar.
Sonunda AB'ye de benimsettiler.

Ayrica, bu slirec mutlaka bilyik Ulkeler icin daha zor olmakta.
Onlara kol kanat geren, himaye altina alan bir AB s6z konusu
olamiyor dogal olarak. Daha dnce ingiltere ve ispanya bu
nedenle cok zorlandilar. Direncle eristiler amaclarina.

Peki ne zaman? Aslinda sorunun yaniti “din” olmaliydi.
Turkiye gectigimiz onbes-yirmibes yilda ¢ok daha iyi
yonetilmis olsaydi, bugiin kiresel gercekler agisindan olagan
bir konumda, bir AB Uyesi olurdu. Oniimiizdeki yillarda
iyi yonetilecek bir Tlrkiye, bes yil icinde lOyelik asamasina
rahatlikla gelebilir. AB icindeki karsit egilimlerin hareket alani
bu durumda son derece darlasir ve sorunlar asilr.

Oniimiizdeki yillarda iyi
yonetilecek bir Turkiye, bes
yil icinde tyelik asamasina
rahatlikla gelebilir. AB
icindeki karsit egilimlerin
hareket alani bu durumda
son derece darlasir ve
sorunlar asilir.
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Ayrica bunca zaman kaybina ragmen son onbes yilin
kazanclari ve ilerlemeleri de goz ardi edilmemeli. Demokrasi,
kurumsal degisim, mevzuat uyumu, ekonomik atilimlar,
diplomatik basarilar gibi engin bir basari yelpazemiz var. Son
onbes yilda her hukiimet, 6nde gelen tum siyasal partiler,
diplomasi ve burokrasinin bu sirece blyuk emegi gecti.
Toplumun bir ¢cok kesimi cok 6nemli katki sagladi. Son olarak
AB Genel Sekreterligi 2014 hedefli Ulusal Program’a yonelik
yeni bir atiim baslatti.

TUSIAD da diinyada bir cok akademik arastirma, yayin ve
medya ilgisine konu olan belirleyici katkilarini sagladi. Avrupa
6zel sektorinin cok etkili temsil kurulusu BUSINESSEUROPE
iiyesi olarak TUSIAD'In cabalari genis bir perspektifte ilerledi:
her dnemli siyasal karar dncesinde yonetim kurulunun yogun
AB baskentleri ziyaretleri, ikiyizden fazla uzmanin katildig
yirmibes kadar calisma grubu, dis temsilcilikler, sayisiz
konferans, temas, toplanti, yayin, rapor, demokratik reform
seferberligi, kiltirel etkinlik, tanitim girisimi, projeler...

Bundan sonra da siyasete ulusal bir sorumluluk diistiyor. Artik
tokezlemeden ve basiret krizleri yasamadan, daha iyisini, daha
hizli ve daha yaratici bir sekilde basarmak yeterli olur.

Tirkiye nasil AB iiyesi olur?

Tlrkiye'nin hangi kosullarda AB uyesi olabilecegi belli. Bu
kosullarin bazilari hukuksal nitelikte, bazilar ise siyasal ve
sosyo-ekonomik boyutta:

¢ Kopenhag siyasal kistaslarina tam uyum: demokrasi, hukuk
devleti, laiklik, insan haklari, bagimsiz ve de tarafsiz yargl. Ozgiir
insanlar, 6zglir duslinceler, 6zglir medya,...

¢ AB mevzuatina uyum, muizakerelerin tamamlanmasi:
Avrupa standartlarinda bir ekonomik diizen, sosyal haklar,
cevre, tiketici haklari, ...

e Egitim, kadin haklan, bilgi toplumu, yeni teknolojiler, yesil
enerji devrimi, vatandasa hizmet odakli devlet anlayisi ve
uluslararasi iletisim gibi alanlarda ytikselen bir (lke.

* AB gelecegini 2010 stratejisi ile yeniden planliyor: Turkiye-
AB iliskilerinin ikili mantigini asarak, girisimcilikten bilimsel
ilerlemelere her alanda Avrupa’nin gelecegine yon veren
tartismalara, platformlara ve politikalara katihm.

Ancak kiresel ekonomik
rekabet glicl, siyasal
bittnligl ve kurumsal
etkinligi pekismis ve
demokratik sayginlgi
zedelenmemis bir AB,
Tarkiye icin ¢cekim giict
yaymaya devam eder.

e Uluslararasi iliskilerde sayginlik: G20 dyeliginin iyi
degerlendirilmesi. Balkanlar, Karadeniz, Orta Asya ve Orta Dogu
kusaginda AB hedefi ile tamamlayicilik icinde etkili bir diplomasi.
icerideki istikrarll demokrasinin bir uluslararas giic kaynagina
donismesi. Ekonomi, teknoloji, enerji ve en 6nemlisi Tiirk
insanin refahi odakli bir 21. yizyil dis politikasi anlayisi.

¢ Dinsel ve etnik dogmalardan arinmis bir merkez sag ile
cagdas ve Avrupall bir merkez sola acilan siyasal partiler
yelpazesi. Cogulculuk ve demokrasi kiltiirQ.

* Ozetle, 6niimiizdeki yillarda gectigimiz onbes-yirmi yila gore
cok daha iyi yonetilecek bir Turkiye.

Bu cercevede, “neden, ne zaman ve nasil?” sorularina yalin
bir yanit ortaya cikiyor: Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslari icin,
2015 yilina kadar, cok calisarak.

Peki ya Avrupa? Denklemde yalnizca Tiirkiye yok ki. Yakin
gelecekteki Avrupa nasil olacak? Hatta bir diger belirleyici
etken daha var. Uluslararasi ortam nasil bir evrim icinde
olacak? U¢ bilinmeyenli bir denklem.

Bu yonde bizim de AB'ye kosullarimiz acik olmali. AB siirecini
tamamlama basarisi géstermis bir Tlrkiye'nin AB'den
beklentileri iyi vurgulanmali. Ancak kiresel ekonomik rekabet
giicu, siyasal butiinligi ve kurumsal etkinligi pekismis ve
demokratik sayginhg zedelenmemis bir AB, Tiirkiye icin
cekim glici yaymaya devam eder.

Bu durumda yalnizca AB ve Tiirkiye degil Diinya da kazancli
cikar. Uclii bir kazan-kazan-kazan denklemi.
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Tiirkiye-Diinya

KIBRIS'TA GOZLER, KKTC'DEKI
CUMHURBASKANLIGI SECIMLERINDE

Ibris sorununa ¢6zim bulmayr amaclayan

toplumlararasi goriismeler, yaklasik bir bucuk yildir

surliyor. Bugline kadar azimsanmayacak bir ilerleme
baglanmis olmasina ragmen, geride de henuz hallediimemis
cok sayida dnemli konu bulunuyor. Nisan ayinda KKTC'de
Cumhurbaskanhgi secimleri gerceklestirilecek. Bu noktada,
GORUS dergisi olarak, goriismelerin vardigi asamayi, KKTC
Cumhurbaskani Mehmet Ali Talat'in. BM ve AB iliskileri'nden
Sorumlu Temsilcisi ve Kibris Tiirk isadamlan Dernegi (ISAD) eski
baskanlarindan Ozdil Nami ile degerlendirdik.

Kibris'ta toplumlararasi miizakereler bugiin
ne noktada?

Kibris sorununa kapsamli ¢d6ziim bulmayr amaclayan tam
tesekkillii muizakereler, bilindigi gibi Eylil 2008 tarihinde
basladi. Bu goriismelerin dncesinde ise dort ay siren bir
hazirlik donemi gecirildi. Liderler, bugiine kadar 70’den fazla
gorusme yaptilar. Kibris’ta iki lider, gectigimiz bir bucuk yil
icerisinde ilk olarak ortak aciklamalar eliyle gériismelerin
zeminini belirlemis, bilahare kapsamli miizakerelerin
baslamasi ile birlikte 6zellikle “Yonetim ve Gug Paylasimi”,
“Avrupa Birligi ve Ekonomi” basliklarinda énemli ilerlemeler
saglamislardir.

Bu siirecte Kibnis Tiirk tarafi, Turkiye'den aldigi tam destekle,
Kibris Rum tarafina gére ¢cok daha yapici ve kararli bir tutum
sergileyerek, mizakereleri yonlendiren ve gériismelerden
sonug¢ alinmasi icin gayret gosteren taraf oldu. Tirk tarafinin
yapicl bir tutum izledigi basta BM olmak tizere uluslararasi
toplumun 6nde gelen tim aktorleri tarafindan da teslim
edilmektedir.

BM Genel Sekreteri Ban ki-moon, Subat ayinda adaya bir
ziyaret gerceklestirerek, kapsamli muzakerelerde énemli
ilerlemeler saglandigini teyit etmis ve goériismelerdeki

ivmeyi artirarak daha fazla ilerleme saglanmasini tesvik
etmistir. Bu cercevede, Mart ayinin sonuna kadar, iki liderin
daha fazla yakinlasma saglayarak, mimkiinse yonetim, AB ve
ekonomi konularinda tam bir mutabakata varmaya calismalari
hedef olarak konulmustur. Mizakerelerin bundan sonraki
déneminde ise, Nisan ayinda KKTC'de yapilacak secimlerin
sonuglar belirleyici bir rol oynayacaktir.

Goriismelerde ilerleme saglanan ve kilitlenme yaratan
konular neler?

Kapsamli mizakerelerde, bugiine kadar, Kibris sorununun
tum temel bashklari ele alinmistir. Bunlar; yonetim ve giic
paylasimi, milkiyet, ekonomi, AB, toprak ile glivenlik ve
garantiler konulanidir. Miizakerelerin seyri bize, iki tarafin
yonetim, ekonomi ve AB konularinda tam uzlasi saglamaya
yakin oldugunu gosterirken, mulkiyet, toprak ile givenlik ve
garantiler konularinda birbirlerinden uzak olduklarini gosterdi.

Muzakereler bakimindan en temel sikintinin mulkiyet
konusunda yasandigini soyleyebilirim. Taraflar arasinda,
haritanin en son gorisulmesi konusunda ortak bir anlayis



mevcut. Bu nedenle, bu konuda yapilacak olan tartismalarin
ne sekilde sonuc verecegi de heniz belli degil.

Tdm bunlara karsin, Nisan ayinda yapilacak secimlerin ardindan
Sayin Cumhurbaskanimizin goreve devam etmesi ve Kibris
Rum tarafinin da gerekli siyasi iradeyi gostermesi durumunda,
bu l¢ baslkta da uzlasi saglanarak kapsamli bir ¢ozlime
gidilebilecegine inaniyoruz.

Bu kilitlenmelerin acilmasini saglayacak ne tiir dis
faktérler var?

Tirk tarafi olarak, kapsamli miizakerelerin basladigi ilk
giinden beri BM'nin sirecte daha aktif bir rol oynamasi
gerektigini, hatta en son asamada hakemlik yapmasinin
gerekebilecegini soyliyoruz. Mizakerelerin ilanihaye devam
edemeyecegi de ortadadir. Bunun icin de makul bir takvim
belirlenmesi gerektigini pek cok kez dile getirdik. Ancak,
Kibris Rum tarafi, hem BM'nin hakemligine, hem de bir
takvim belirlenmesi karsi ¢cikmaktadir. Bu tutum, bize gore
cok degerli olan zamanin yitirilmesine neden olmustur.
Bundan sonraki donemde, 2004’den sonra yakalanan bu
énemli coziim firsatinin da kacirimamasi icin uluslararasi
toplumun miizakere siirecine daha fazla ilgi gostermesi
ve Kibris Rum tarafi (izerinde daha fazla baski kurmasi
gerekmektedir.

Toplumlararasi anlasma saglandiktan sonra bunun
uluslararasi planda kabul gormesi icin baska adimlara da
ihtiyac olacak mi?

Kibnis'ta iki tarafin varacag bir anlasmanin uluslararasi camia
tarafindan kabul gormemesi s6z konusu degildir. Kibris'ta
varilacak bir uzlasi Dogu Akdeniz bdlgesinde giivenlik ve
refahin saglanmasi icin son derece dénemlidir.

“Kibris Turk tarafi,
Turkiye'den aldigl tam
destekle, miizakereleri
yOnlendiren ve
gorlismelerden sonug
alinmasi icin gayret
gosteren taraf oldu. Turk
tarafinin yapici bir tutum
izledigi basta BM olmak
Uzere uluslararasi toplumun
onde gelen tim aktorleri
tarafindan da teslim
edilmektedir.”
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“Miizakerelerin ¢c6kmesi

ve Kibris Rum tarafinin
gorismelerden sorumlulugu
Tlrk tarafina yikarak ¢cikmasi
durumunda, bunun Kibris
Tiirk tarafina ve Tirkiye’ye
cok olumsuz etkileri olacag|
tartisiilmaz bir gercektir.”

Avrupa Birligi, ABD ve Rusya’nin olumlu ya da olumsuz
ne gibi etkileri olur?

Uluslararasi toplumun ¢6ziimin gerekliligine vurgu yapmasi
ve bir ¢6zim icin Rum tarafini cesaretlendirmesi tabii ki
onemlidir. Bu konuda esas gorev, ¢cozimden 6nce Rum
tarafini tek yanli olarak AB Uyesi yapan ve bdylece ¢cdzim
yonindeki istencini azaltan AB'ye diismektedir. Ne yazik ki,
AB bunun tam tersi ydnde bir tutum sergileyerek, ¢ozimi
zora sokacak adimlar atmaya devam etmektedir.

BM daimi Gyesi olan, Rusya, Fransa ve Cin de Kibris Rum
tarafinin cikarlar dogrultusunda hareket eden Ulkelerdir. Bu
baglamda, bu Ulkelerin Kibris'ta daha dengeli bir siyaset
izlemeleri ¢cozim icin 6nemli bir kazanc olacaktir.

Cumhurbaskanhgi secimlerinde Mehmet Ali Talat
kaybederse miizakerecinin degismesi kacinilmaz midir?

Kibris'ta iki taraf arasinda 40 yili askin siredir devam
eden mizakereleri teamil geregi iki tarafin liderleri, yani
Cumhurbaskanlari yiriutmektedir. Kibris Tirk halkinin
yeni bir Cumhurbaskani secmesi durumunda, secilen kisi
muzakerecilik gbrevini de Ustlenmis olacaktir.

Miizakereci degisikliginin Tiirkiye ile iliskilere ve
goriismelere etkisi olur mu?

Mizakereci degisikliginin etkisi, secilen Cumhurbaskani’'nin
muzakerelerde izleyecegi tutumla alakahdir. Eger secilen
kisi, yerlesmis BM parametreleri ve ¢c6zim muktesebatinin
disinda bir taleple miizakere masasina oturursa, bdyle bir

yaklasimin karsi tarafca kabulli veya bunun uluslararasi
camia tarafindan hos karsilanmasi beklenemez. Boyle bir
durumda, muzakerelerin kisa bir siirede cokmesi ve Kibris
sorununun bir cikmaza girmesi kacinilmazdir.

Turk tarafi, Kibris sorunu baglaminda uzun bir siredir
uluslararasi alanda moral Gstunligi eline gecirmis
durumdadir. Kibris'ta ¢6zimi samimiyetle isteyen taraf
oldugumuz, 2004 yilinda yapilan referandumda Annan
Plani’'na “evet” diyerek ve bugline kadar ayni cizgide
kalarak ispatlanmistir. 2004 yilindan beridir sirdiiriilen
¢dzim politikasi diinya ile uyumlu bir politikadir. Kibris Tiirk
tarafi uzun yillardan beridir ilk kez uluslararasi toplumun
anladigl dilden konusmaya baslamis ve bunun da olumlu
neticelerini almistir. Bu politikanin baslica mimarinin su
anki Cumhurbaskani oldugu gercegini saninm kimse inkar
edemez.

Kibnis Turk tarafi uzun
yillardan beridir ilk kez
uluslararasi toplumun
anladigi dilden konusmaya
baslamis ve bunun

da olumlu neticelerini
almistir. Bu politikanin
baslica mimarinin su anki
Cumhurbaskani oldugu
gercegini sanirim kimse
inkar edemez.

Olumsuz bir senaryoda Tiirkiye'nin tutumu ne olabilir?

Miizakerelerin cokmesi ve Kibris Rum tarafinin gbrismelerden
sorumlulugu Turk tarafina yikarak cikmasi durumunda,
bunun Kibris Tirk tarafina ve Tirkiye'ye ¢ok olumsuz etkileri
olacag tartisiimaz bir gercektir. Kibrish Tlrklerin, diinyadan
daha fazla soyutlanmasi ve basta AB olmak lzere dinya
ile iliskilerde Kibris yliziinden eski dénemlerde oldugu gibi
sorunlar yasamasi karsisinda elbette Tirkiye kendi ¢ikarlari
dogrultusunda en dogru politikalari belirleyecektir.
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Tiirkiye-Diinya

“KIBRIS”: BIR MILLI POLITIKA
KLASIGININ EKONOMISI

ster cok genis bir tarih

ve politika bilgisine

dayansin isterse sadece
haritadaki yeri bilinsin,
Turkiye’de hemen herkesin
bir “Kibris Gorast” vardir.
Bu gorisin sekillenmesinde
en etkin rol siphesiz yazil ve
gorsel basin dinyasindadir.
Programi yapan veya haberi
yazan medya mensubu
her zaman tarafsiz, iyi bir
arastirmaci ve goézlemci
olmayabildigi gibi belli bir
amacin ya da gorisun
sozciisu de olabilmektedir. Bu
durum, ortak adi “Milli Dava”
olan Kibris sorunu hakkinda
cok cesitli ve birbiriyle celisen
gorislerin ortaya cikmasina
neden olmustur.

Hangi goruste olunursa olunsun bugin bizce gériinen yalin
gercek, gelecege donlk olarak Tirkiye ve KKTC'nin hem
ekonomik hem de siyasi acilardan rahatlayabilmesi, Kibris
siyasi sorununun siirmesi degil ¢c6ziime kavusmasi ile
saglanabilecektir..

Bunun nedenini anlayabilmek veya baska bir ifade ile Kibris
ekonomisi acisindan ¢6zim ve barisin 6nemini anlatabilmek
icin biraz geriye doniip 1974’den sonra uygulanan
politikalarinin Kibris'in kuzeyinde nasil bir siyasi ve ekonomik
tabloyu ortaya cikardigina bakmak gerekecektir.

Elbette bu tablo ¢6ziim sonrasi strdurilebilecek bir yapi
degildir. O halde ¢dziime uyumlastirma icin dncelikle saglikl

Metin Yal¢in
Kibris Turk isadamlan Dernegi (iSAD) Yénetim Kurulu Baskani

bir tahlil yapmak zorundayiz.
Yapacagimiz tahlil hedeflenen
dizene gecebilmek icin
neleri dizeltmek zorunda
oldugumuzu ortaya koyacaktir.
Mdustakbel diizende ne ile bas
edebilmek veya neyi diizeltmek
zorunda oldugumuzu bilmek
zorundayiz.

Bugiin hem Turkiye hem de
KKTC’de genis bir kesimde
sikayete neden olan bu
yapilanmanin en énemli nedeni
kuskusuz, politikalarin uygulama
esaslarinin tespitinde ana unsuru
ekonominin dogal kurallarinin
degil siyasetin olusturmus
olmasidir.

Bu yapida ekonominin ana
aktoru ozel sektor ve is diinyasi degil ekonomiden koparilarak
suni olarak gelisme firsati verilen kamu kesimi olmustur.

Sadece miilkiyetin miistakbel
¢6zim seklinin (Annan
Plani’nda) ortaya konmasi
dahi bircok dis yatirimi Kuzey
Kibris’a yénlendirebilmistir.
Bu ani yukselis ¢c6zimiin
ekonomiye yapacag katkiyi
gostermesi acisindan yeterli
bir édrnek olusturmustur.



1974’ten sonraki strecte Kibnis Tirk 6zel sektoriiniin éne
cikabilecegi ortamlar ancak bazi 6zel kosullarin olusmasi ile
ve ¢ok sinirli zaman dilimi icinde yasanabilmistir.

ik yillarda cok ciliz olan dzel sektor, heniiz kapali bir ekonomi
donemde Tirkiye ile yapilan sinir ticareti sayesinde belirli
bir gelisme saglamistir. 1985 sonrasinda is diinyasi yeni
firsatlarla karsilasir. Basbakan merhum Turgut Ozal'in,
tretime gecisi de barindiran, kisaca “yardim degil karsihkh
ticaret” olarak ifade edilebilecek ¢cagdas ve sirdirulebilir
bir ekonomik yapilanmayi hedefleyen 6nerileri, Turkiye'nin
ilk kez Kibris Tiirk Ureticisine pazarini actigi yeni bir dénem
baslatilir. Boylece, Kibnis Turk 6zel sektorl, agirhkh olarak
Tirkiye'den gelen isadamlari ile kurulan ortakliklarla, ilkede
ciddi istihdam yaratan bir gelisim gosterir.

Kibris’ta iki taraf arasinda
yasanan gecmisi dikkate
almayan, salt gunlik ticari
cikarlarn 6ne cikaran ve Kibris
Turk ekonomisini Giiney
Kibris’in egemenligine
mahkum edecek,
provokasyonlara acik,
kirnlgan bir yaplya meydan
verilmemesi gerekir.

Ancak, kisa siire sonra, 6zellikle ayni sektérlerde Gretim
yapan Tlrkiye sanayicisinin karsi lobisi yliziinden, Tirkiye
pazar Kibris Tirk Ureticilerine kapanir.

Eger KKTC'yi normal ve rekabet edilebilir herhangi bir (ilke
olarak kabul edecek olsaydik, bu tiir engeller de normal
karsilanabilirdi.

Oysa, KKTC'yi taniyan tek llke olan Tirkiye'nin kendi
pazarina erisimi de kisith hale getirmesinin (izerine, siyasal
sorun nedeniyle yasanan izolasyonlar da eklenince ve bunu
dengeleyecek yeni bir yapi olusturulamayinca KKTC'de saglikli
bir ekonominin hayata gecmesi ciddi oranda zorlastirmistir.
Bu durum KKTC'yi kisi basina dis yardimda rekortmen diizeye
cikarmis ve disa bagimlihg surekli hale getirmistir.

Ik yillardan itibaren ekonomik gdstergelerdeki degisim
istikametleri, birden cok kopri ile dogrudan bagli olunan
Tirkiye ekonomisi ile paralellik gostermektedir. Bugin,
KKTC ekonomisini etkileyen faktérler, KKTC'nin kendi
dinamiklerinden degil agirhkl olarak dis dinamiklerden
kaynaklanmaktadir.

Son dénemde ise bu sireci en ¢ok etkileyen unsur
Kibris siyasal sorunundaki gelismeler olmustur. Bu
durum coézumle birlikte yasanabilecek olasi gelismelerin
de ipuclarini vermektedir. 31 Mart 2004 ‘te son sekli
yayinlanmis olan BM Kapsamli Céziim Onerileri (Annan
Plani) , Nisan referandumunda Rum tarafinca ret edilerek
uygulanmamasina karsin, Kibris sorununun ¢6ziimiinde
uluslararasi destek almis bir ¢cdziim érnegi ortaya koymustur.
Planin, cézimi getirmemis olmasina karsin, aldigi destekle
is dunyasi icin sagladigi dngorulebilirlik, Kuzey Kibris'ta ciddi
boyutta bir gelisme getirmistir.

Sadece miulkiyetin miistakbel ¢ézim seklinin ortaya
koyulmasi dahi bircok dis yatirimi Kuzey Kibris’'a
yonlendirebilmistir. Yatirnmin spekilatif 6geler tasimasi,
yoneldigi yorenin gelisimine yaptig katkiyr goz ardi etmemizi
gerektirmez. Sadece tek bir alanda yasanan bu ani yiikselis
dahi, diger alanlarla birlikte degerlendirildiginde, ¢6ziimun
ekonomiye yapacagl katkiyr géstermesi acisindan yeterli bir
ornek olusturmustur.

Cozumle birlikte yukarida hastalikli yanlar ézetlenen Kuzey
Kibris ekonomisinin belli bir uyum strecine ihtiyaci olacagi
ortadadir. Yine ayni zamanda uluslar arasi hukuk ve ekonomik
sisteme dahil olacagi dikkate alindiginda yakalayacagl firsatlar
da kolaylikla goriilebilir.

Onemli olan, tim ada ekonomilerinde oldugu gibi, tabi
olacagl, rekabet sansi en yiiksek ana kara ekonomisi olan
Tirkiye ekonomisi ile birlesik federal Kibris'ta Kibris Turkleri
ile Tarkiye ekonomi unsurlarinin birlikte ortaya koyabilecegi
ortakliklardir. Kibris'ta iki taraf arasinda yasanan gecmisi
dikkate almayan, salt glinlik ticari cikarlari 6ne cikaran
ve Kibris Tirk ekonomisini Giiney Kibris'in egemenligine
mahkum edecek, provokasyonlara acik, kirilgan bir yapiya
meydan verilmemesi gerekir.

Kibris Tiirk ve Tirkiye is diinyalarinin bu gecmisi ve her iki
tarafa yaptigi etkileri, ortak hafizaya aldigi umudundayiz.
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Tiirkiye-Diinya

ZURICH DENGELERI VE
PARALEL SURECLER

urkiye Ermenistan’in bagimsizligini 16 Arahk

1991'de tanidi. Diplomatik iliski kurmadi ama

sinirlarini, Azerbaycan'in kendi sinirlari icinde
olan Kelbecer'in Ermeni giclerince isgaline, daha dogrusu
bunu kinayan BM Givenlik Konseyi'nin 30 Nisan 1993'de
aldigr 822 sayili kararina kadar acik tuttu. Ancak iliskiler
isgal 6ncesinde de sonrasinda da hep gergin oldu. Karabag
sorunu, Tirkiye'nin Azerbaycan ile gelistirdigi 6zel iliskiler,
Ermenistan’in bugtnkd sinirlart kabulde zorlanmasi,
hepsinden 6nemlisi de 1915'de yasanan trajedinin
tanimlanmasi konusundaki géris ayriliklari diplomatik
iliskilerin kurulmasini ve kara sinir kapisinin acilmasini
yillarca engelledi.

Ermenistan iliskilerin dnkosulsuz gelistirilmesi gerektigini
soylerken, Tarkiye normallesme icin bir bucuk dnkosul 6ne
surdu. Birinci kosul kaba hatlariyla Erivan ile Bak( arasinda
bir uzlasma saglanmasi, daha dogrusu Ermenistan’in
isgal ettigi topraklardan cekilmesiydi. Bucuk olan énkosul
ise Ermenistan’in 1915 trajedisini soykirim olarak
dinyaya tanitma cabalarindan vazgecmesi. Ermenistan’in
23 Ekim 1921 tarihli Kars Antlasmasi ile belirlenmis sinirlari
tanimamasi da sik sik glindeme getirilmekle birlikte, bu
Turkiye icin vazgecilmez bir dnkosul degildi. Tlrkiye'yi
yonetenler Ermenistan’in sinir tanimama liksline ne
hukuken ne de fiilen sahip olmadiginin farkindaydi.

Ermenistan ise iliskilerin gelistirilmesinin 6nkosullara
baglanmasina oldum olasi karsiydi. Karsi oldugunu da her
firsatta dile getirdi. Buna ragmen 22 Nisan 2009'da iki
Ulkenin iliskilerini ne sekilde gelistirecekleri konusunda bir
mutabakata varildigl diinyaya ilan edildi. 10 Ekim 2009'da
Zurich Universitesi’nde diizenlenen bir térenle de biri
diplomatik iliskilerin kurulmasina, digeri de sinir kapisinin
acilmasina iliskin iki belge, lic saate yakin siiren mini bir
krizin ardindan, Disisleri Bakanlari Ahmet Davutoglu ve

Mensur Akgiin

istanbul Kultiir Universitesi

Edward Nalbandian tarafindan sessiz bir térenle sahit ve
kefillerin huzurunda imzalandi.

“Yapict muglakhk” denen Uslupla kaleme alinmis belgeler
taraflara onyargilarla sartlanmis kamuoylarina karsi
esneklik temin etmekte, Turkiye'nin 6nkosullarini siirecin
icine yedirmekteydi. Protokollerle Azerbaycan én sarti

Mart sonu itibanyla gelinen
noktada Turkiye protokollerin
onay slrecini Azerbaycan-
Ermenistan iliskilerinin
seyrine endekslemis
bulunuyor. Asil sorun paralel
stirecteki tikanikhk. Bu
tikaniklik asilmadan iktidarin
protokollerin onayi icin etkin
bir siyasi irade géstermesi
muimkin goérinmiuyor.

kalkmakta, yerini bolgesel iliskilerin gelismesi beklentisine
birakmaktaydi. Buna karsilik “soykirim” sorunu, “tarihsel
kaynak ve arsivlerin tarafsiz bilimsel incelemesini de
icerecek sekilde tarihsel boyuta iliskin” bir alt komisyonda
konusulacakt.

Muglaklhikla ne Ermenistan yonetimi Bagimsizlik
Deklarasyonu'nun 11. maddesinde ifadesini bulan
ve Anayasa’'nin giris kismina dolayli olarak aktarilan
soykirim tanitma misyonundan fedakarhk etmis olmakta,
ne de Tlrkiye soykirim konusunda kurulmasini istedigi
komisyondan vazgecmekteydi. Protokoller her iki tarafa



da kendini savunabilecegi kadar malzeme saglamakta ve
hakli gerekcelerle bugln var olan siyasi anlayisin iliskilerin
gelismesi ile degisecegini varsaymaktaydi.

Fakat muhalefet ve Azerbaycan’in baskisi Tiirkiye'nin eski
onkosulunu yeniden tedaville sokmasina, paralel siirecler
mantigindan vazge¢cmesine yol acti. Zaten protokollerin
Zurich'te imzalanmasindan aylar dénce, 13 Mayis 2009'da
Basbakan Erdogan, Azerbaycan Milli Meclis'inde yaptig
yaklasik yarim saat siiren konusmasinda Ermenistan ile olan
iliskileri Daglik Karabag sorununun ¢6ziimune baglamisti.
Basbakan, Turkiye'nin Karabag'dan vazgecmesine imkan
olmadiginin altini ¢izmisti. Her ne kadar Tirkiye'nin bilinen
resmi pozisyonu Karabag sorununun ¢éziimiine degil, isgal
edilmis topraklardan cekilinmesi talebine dayanmaktaysa da,
Basbakan Erdogan Bak('de citayr yikseltmisti.

Basbakan’in citasina ragmen 10 Ekim'de “Tirkiye
Cumhuriyeti ile Ermenistan Cumbhuriyeti Arasinda Diplomatik
iliskilerin Kurulmasina Dair Protokol” ile iki tilke iliskilerinin
gelistirilmesine dair ikinci protokol imzalandi ve Ermenistan
tarafi dnkosulsuzluk konusundaki direncini strdiirdi. Erivan
buldugu her firsatta Tiirkiye'nin 6ne siird(igl paralel sirecler
mantigini, yani protokollerin onay sireci ile Azerbaycan ve
Ermenistan arasindaki sorunlarin ¢6ziim slreci arasindaki
bagi elestirdi. Bir siirecin digerinin 6nkosulu olmasinin
varilan mutabakata aykiri oldugunu anlatti.

Tirkiye ise 1srarla Minsk Sireci icinde ya da disinda
Azerbaycan ile Ermenistan arasinda bir mutabakat beklemeyi
sirdirdi. Daglik Karabag sorununun ¢ézumdinin temel
parametrelerini belirleyecek Madrid ilkeleri’nin revizyonu
streciyle Ermenistan ile olan iliskilerinin gelismesi arasindaki
bag hic kopartmadi. Ankara, gercek nedeni soykirim tanima
kampanyalarindan kacinma olan protokolleri, Amerika
Birlesik Devletleri Temsilciler Meclisi'nin baskisina karsin,
Kafkaslara baris ve istikrar getirecegini soyledigi diger
slirecten ayirmadi. AKP iktidari, Amerika ile iliskilerini
germeyi goze alarak kendi pozisyonunu korudu. Temsilciler
Meclisi Dis iliskiler Komitesi’nin 4 Mart'ta tek oy farkla aldig
ve 1915 trajedisi karsisinda kelimesi kelimesine Ermeni
pozisyonunu yansitan 24 Nisan’'in soykirim giinii olarak
taninmasi kararindan sonra Washington Blyukelgisini
danisma gerekcesiyle geri cagird.

Mart sonu itibariyla gelinen noktada Tlrkiye protokollerin

Tarkiye'nin bugtinki
konumunda israrci olmalk,
ama ayni zamanda da
gecikmeyi minimum siyasi ve
diplomatik zayiatla atlatmak
icin siyasi Uslubuna dikkat
etmesi sart. Turkiye’de kagak
yasayan Ermeniler konusunda
alicenaplik ispati olarak yapilan
aciklamalar da géraldugi gibi
geri tepiyor.

onay surecini Azerbaycan-Ermenistan iliskilerinin seyrine
endekslemis bulunuyor. Her ne kadar Ermenistan Anayasa
Mahkemesi'nin 12 Ocak 2010'da aldig karar konusundaki
cekincelerini dillendirmis olsa da asil sorun paralel surecteki
tikaniklik. Turkiye'nin kendi icinde yasadigi diger sorunlar
dusindldigiunde de bu tikaniklik astimadan iktidarin
protokollerin onayi icin etkin bir siyasi irade gostermesi
mimkin goériinmuyor.

Ermenistan ile Tirkiye arasindaki iliskilerin gelismesini
dnemseyen uclinci taraflarin diger siirece agirhk vermeleri
ve Azerbaycan ile Ermenistan’a Revize Edilmis Madrid
ilkeleri tistiinde uzlasmalari icin baski yapmalari gerekiyor.
Tirkiye'nin de buglinkiin konumunda israrci olmak,
ama ayni zamanda da gecikmeyi minimum siyasi ve
diplomatik zayiatla atlatmak icin siyasi Gslubuna dikkat
etmesi sart. Tirkiye'de kacak yasayan Ermeniler konusunda
alicenaplik ispati olarak yapilan aciklamalar da gorildiigi
gibi geri tepiyor.

Ayrica Turkiye, daha dogrusu Tirkiye'yi yonetenler,
eger gercekten 1915 trajedisinin 1948 Soykirim Sucunun
Onlemesi ve Cezalandirimasi Sézlesmesi’nin 2. maddesine
gore suc sayllamayacagina inaniyorlarsa, baska bir degisle
niyet ya da saik kavramlarina agirhk veriyorlarsa, o zaman
Tehcir nedeniyle yerinden edilen ve 6len insanlar icin
uzaldiklerini belirten siyasi jestler yapmak zorundalar.
Unutmayalim ki protokollerin 6ngdérdigu alt komisyon
kurulunca tarih inkar edilmeyecek, sadece ne zaman,
nerede ve nasil bir trajedinin yasandig arastirilacak,
tanimi yapilacak.
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Kiiresel Bakis

KURESEL KRiZ SONRASINDA DUNYA:
“YENI NORMAL”

inansal sektdrde, daha temkinli bir diizenleme cercevesi

bekleniyor. Buna borclanma oranlarinin disdrilmesi

oranlarinin disrilmesi de eklenince kiiresel finansal
akimlarda eski bollugun yasanmayacak. Bu ise KOBI'lerin krediye
erisiminden, biyik yatinmlarin finansmanina ve hane halkinin
tiiketim harcamalarina kadar genis bir alanda etkili olacak.

Kriz, tasarruf fazlasi yaratan ulkelerin cari fazlalarini eritirken,
tasarruf acigi veren llkelerin de cari aciklarini azaltti. Bu siirecin
gelecek yillarda da devam etmesi, Amerikalilarin daha fazla
Uretmeye ve tasarruf etmeye baslamasi, Cinlilerin de daha fazla
tiiketmesi gerekecek.

Bircok tilkede kiiresel krizin dip noktasi artik geride kaldi. ABD'den
Cin’e cok sayida Ulkeden gelen veriler, tahminlerden daha iyi.
Ekonomilerin nihayet kriz kosullarini geride birakip normale
dénmeye baslamasi bir umut yaratiyor ama gelecege iliskin
beklentiler hi¢ de o kadar pozitif degil. Ekonominin normale
donecegi kesin de bu nasil bir normal olacak? Korkulan, bizi
bekleyen gelecegin kriz 6ncesinin alistigimiz normali degil de
alismamiz gereken yeni bir normal olmasi.

Finansal sektérde, daha
temkinli bir diizenleme
cercevesi bekleniyor. Buna
borclanma oranlarinin
disurilmesi de eklenince
kiresel finansal akimlarda
eski bollugun yasanmayacak.
Bu ise KOBI'lerin krediye
erisiminden, blyuk yatirimlarin
finansmanina ve hane halkinin
tliketim harcamalarina kadar
genis bir alanda etkili olacak.

Dr. Umit Izmen
TUSIAD - Bogazici Universitesi

Gecen sene ortaya atildiktan sonra “yeni normal” terimi simdi
isthdamdan gayrnmenkul piyasasina, KOBI'lerin finansmanindan
hane halklarinin tiketimine kadar tim alanlara yayildi. Cikis
noktasinda “biyiime ama zayif bir biyiime” ima eden bu
terim, gelecegin, gecmisin altin panltili yillarindan bir hayli
farkli olacagini anlatiyor. Bizi bekleyen, blylimenin yavasladigl,
tiiketici kredilerinin azaldigl, hane halki tasarruflarinin arttig,
kredi bulmanin zorlastigl ve muhtemelen maliyetinin de arttig
bir gelecek. Kiiresel kriz sonrasinda diinyanin eskisi gibi
olmayacagini anlatan “yeni normal” terimi cok katmanli bir
degerlendirmeyi gerektiriyor.

Tarihte kiiresel krizler ve 2008 krizi

2008 krizi tim dinyada buyuk bir saskinlk yaratti. Yikselen
piyasa ekonomilerinin 1990’larin sonlarinda yasadiklar borc
krizi dalgasindan sonra diinyada finansal krizlerin atesinin
sonmiis oldugu distindliyordu. Gelismekte olan Ulkeler makro
ekonomik politika cercevesini saglamlastirmis, biitce aciklarini
kapatmis, cari aciklan azaltmis, kur riskini diisirmus, enflasyonu
kontrol altina almisti. Sonucta, ortalama blyime hizi yikselmis
ve dalgalanmalar azalmisti. 2004-2007 déneminde kiresel
ekonominin biyime hizi, tarihsel ortalama olan %3'iin epey
lizerine cikarak %5'e ulasmisti.

Makroekonomik politikalarin gelismis ulkelerdeki uygulamalara
yakinsadigl bu donemde, bircok gelismekte olan Ulke finansal
liberalizasyonu tamamlamisti. Finansal piyasalarin derinlesmesi
ve kredi verme fonksiyonunu yerine getirmesini saglayacak yapisal
reformlara hiz verilmis, merkez bankalarinin bagimsizlig), finansal
piyasalarin diizenlemesi ve denetimi konusunda énemli mesafe
alinmustl.

Ulkelerin ekonomik yapilarinin krizler karsisinda saglamlastig,
kiresel finansal akimlarin daha dnce hic goriilmedik seviyelere
ulastigi 2000'li yillarin sakin ortaminda, tam “kiiresel krizler
¢agl nihayet tarihe gdmildi” derken 2007'nin sonunda patlak
veren kriz, durumun hic de bdyle olmadigini gosterdi. Reinhart
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ve Rogoff'un (2008) tarihsel krizlerin sekiz yizyillik tarihini
inceledikleri “bu sefer farkh” bashkli arastirmayla anlatmaya
calistiklar gibi, bu sefer de farkli olmadig ortaya cikti. Kiresel
kriz, en azindan gelismis diinya icin krizlerin artik geride birakilmis

olduguna duyulan giiveni derinden sarsti. Finansal .
GRAFIK 1

%1 daralmis oldugu hesaplanan diinya ekonomisinin 2010
yilindan itibaren yeniden blylime siirecine girmesi bekleniyor.
Ancak, gelecek yillarda biylimenin motoru artik gelismis
Ulkeler degil gelismekte olan Ulkeler olacak.

liberalizasyonun etkilerinin ne dlclide olumlu oldugu
tartismalari bir kez daha alevlendi. irlanda ve
Yunanistan'da ylizeye cikan sorunlar, bundan énce
oldugu gibi, bu krizin de yeni bir dalgayi tetikleme

Diinya ekonomisi icinde pay
satin alma gtcl paritesine gore GSYH
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Hatta diinya ticaretindeki gerileme ve borsalardaki

diustsler 1929 sonrasina gore bu sefer daha siddetliydi. Bu
karsilastirma, 2008 krizinin blyiik bir felakete doniismesi riskinin
hic de yabana atilmamasi gerektigini gosteriyordu. 1929'da
baslayan BlylUk Buhran gelismis llkelerde %28, gelismekte
olan llkelerde ise %21'e varan bir Uretim kaybina yol acmakla
kalmamus, kisi basina diisen gelirin tekrar kriz dncesi seviyesini
yakalamasi onyillar almisti. Bu ekonomik kayiplarin 6tesinde,
1929 bunalimindan sonra tim dinyayr kaplamis olan korumaciliik
dalgasi ve yikselise gecen milliyetcilik, diinyayi fasizme ve
nihayetinde ikinci Diinya Savasi'na siiriklemisti.

Benzeri bir felaketin bir kez daha yasanmamasi icin 1929
Bunalimi’'nin derslerinden yararlanildi. Krizlerin sayisal
dzelliklerini konu alan calismalar, son dénemde giderek yayginlik
kazaniyor. Bu calismalar, kriz sirasinda ve krizden cikista ne gibi
politikalar uygulanmasi gerektigine 1sik tutuyor. Claessens ve
digerlerinin calismasi (2008) krizin basinda ortaya cikacak Uretim
kaybinin sinirlandinimasinin, resesyondan cikisi hizlandiracagini
ve kolaylastiracagini ve bu amagla hizla i¢ talebi uyarmak lizere
para ve maliye politikalarinin devreye sokulmasinin énemini
gostermisti. Baska calismalar, maliye politikalarindan beklenen
faydanin alinmasi icin (lkeler arasinda koordinasyon saglanmasi
gerektigini gosteriyordu.

Kiresel krize karsi alinan tedbirler, diinyanin sekiz
yuzyillik kapitalizmin ve krizlerin tarihinden 6nemli dersler
cikartabilmis oldugunu gosteriyor. Sonucta, diinya bir
baska biyik bunahm riskini bertaraf edebildi. 2009 yilinda

Zaten, blyimede 2000'li yillardaki hizlanma esas olarak
gelismekte olan ekonomilerden kaynaklanmis, bu llkelerde
buyime hizi 1980-1999 déneminde %3.4 iken, 2000-2007
doéneminde neredeyse iki katina cikarak %6.4’e ulasmisti. Ayni
donem icinde gelismis ekonomilerin biylime hizi ise %2.9'dan
%2.4'e gerilemisti. Kriz sonrasinda gelismis ekonomiler biraz
daha yavaslarken, gelismekte olan ekonomilerin hizla bliyimeye
devam edecegi tahmin ediliyor. Boylece 2013 yilina gelindiginde
gelismekte olan ekonomilerin diinya ekonomisindeki payi, tarihte
ilk kez gelismis ekonomilerin payini asacak. Bunun, sadece
diinya ekonomisinde degil, diinya siyasetinde de yeni bir denge
durumuna isaret ettigi acik.

Kriz sonrasi diinya ekonomisinde yeni dengeler
Resesyondan cikiliyor olmasina ragmen, orta vadeli
perspektifler dinyanin 2000’li yillardaki ortalama biyiime
performansina ulasamayacagina isaret ediyor. Yatinmlarin,
istihdamin ve kredi hacminin suratle kriz 6ncesi seviyelere
dénmesinde finansal krizlerin sayisal analizinin isaret ettigi
zorluklar bir yana, kiresel dengelerin saglanmasi ihtiyaci
da kriz sonrasinin, kriz 6ncesine benzemeyecegini ortaya
koyuyor. Talep gostergelerinin kriz sonrasinda almasi
beklenen deger, yani yeni normal seviye, kriz dncesinden
disik olacak. Ama yenilik sadece tiketimin, Gretimin,
yatinmlarin vb. alacag yeni degerlerle sinirl olmayacak.

Krize karsi para politikasinda ve maliye politikasinda yapiimasi
gereken hersey yapildi ama finansal sektoriin yeninde yapilanmasi
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surecindeki gelismeler yavas seyrediyor. Bu tip krizlerden sonra,
finansal sektoriin yeniden yapilanmasi kacinilmaz. Kaldi ki,
krizin nedenlerine baktigimizda, finansal sektordeki diizenleme
ve denetim yaklasiminin, finansal enstriimanlardaki degisme ve
gelismenin hizina yetisememis oldugunu goriyoruz. Bu durumun
devam etmesi mimkiin degil.

GRAFIK 2

Bilyiime hizi, GSYH, % degisim

Yeni kiiresel dengeler, yeni ekonomi politikalari

Kriz, politika faizleri, enflasyon hedefi, maliye politikasinin
kullanimi, finansal regiilasyonlarin kalitesi gibi bundan dnce
pek sorgulanmayan bir dizi alanin mercek altina alinmasina
yol acti. Kiiresel krizle birlikte patlayan gayrimenkul balonunun
olusmasinda cok uzun siire cok diisiik seviyelerde seyreden faiz
oranlarinin etkisi géz ardi edilemez. Brezilya'nin
gecen sene sermaye hareketlerine kisitlama
getirmesinin uygulamada yol actigi tartisma simdi
teorik olarak da surdurdltyor.

Sermaye hareketlerinin yikici etkilerinin azaltiimasi

NNARAF

gayretleri, enflasyon hedefinin yikseltiimesi
tartismalari, 2000’li yillarin egemen makroekonomi
cercevesinde daha simdiden ciddi gedikler acmis

durumda. Blanchard ve digerlerinin (2010) daha

\/

gecen ay yayinlanan bir makalesi makroekonomik

1980
1981
1962
1983
1984
1965
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002

—DUNYA — GELiSMiS EKONOMILER — GELiISMEKTE OLAN EKONOMILER

Kaynak: MF WEQ veritabani

Finansal sektorde, piyasalan butlinsel yapisi icinde ele alacak daha
temkinli bir diizenleme cercevesi bekleniyor. Gerek borclanma
oranlarinin disurilmesi siirecinin devam edecek olmasi, gerekse
daha temkinli davranmayi zorunlu kilacak olan diizenleme
anlayisi, kiresel finansal akimlarda eski bollugun yasanmasini
engelleyecek. Bu ise KOBI'lerin krediye erisiminden, biyik
yatinmlarin finansmanina ve hane halklarinin kredi ile finanse
ettikleri tliketim harcamalarina kadar genis bir alanda etkili olacak.

iktisadi ogretiye gbre normal olarak tasarruf fazlasinin gelismis
Ulkelerde ortaya cikmasi ve fonlarin getiri orani daha yiiksek
olan gelismekte olan ulkelere dogru akmasi beklenirken olan
bunun tam tersiydi. Fonlar, gelismekte olan Ulkelerden ABD'ye
akiyordu. Kiresel ekonominin yeni kriz dalgalarina yol agmamasi
icin, bu kiresel dengesizligin azaltiimasi gerekecek. Almanya,
Cin, Japonya, diger Asya Ulkeleri ve petrol ihracatcisi Glkeler ABD
gibi tasarruf acig) veren ilkeleri eskisi gibi finanse etmeye devam
etmeyecek. Kriz, tasarruf fazlasi yaratan Glkelerin cari fazlalarini
eritirken, tasarruf acig veren Ulkelerin de cari aciklarini azaltt. Bu
stirecin gelecek yillarda da devam etmesi, Amerikalilarin gelirinin
%134'(1 kadar borclanarak tiiketmek yerine daha fazla iretmeye
ve tasarruf etmeye baslamasi, buna karsilik Cinlilerin de gelirinin
yarisini tasarruf etmek yerine daha fazla tiketmesi gerekecek.
Yani gelecek, kiiresel Gretim, tiketim, tasarruf egilimlerinde yeni
dengelere sahne olacak. Ancak bu sefer olusacak yeni dengeler
teoriye uygun ve bu anlamda gercekten normali yansitiyor olacak.
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politika cercevesi zerinde siki bir tartisma
baslatmaya aday. Gecmisin yerlesik ekonomi
anlayisi, dzellikle finansal piyasalarin etkin isledigi
kabulli, mortgage piyasasindaki sorunlara yol
acan baslica faktorlerden birisi olarak zaten biiyiik yara almisti.
Ekonomik istikrarsizhigin cok disiik oldugu 2000'li yillarin
verilerini kullanan matematik ve istatistiki yontemlere dayali risk
yonetme anlayisi iflas etti. Finansal piyasa diizenlemelerinin krizin
derinlesmesindeki ve yayllmasindaki dnemi net olarak gorildi.
Bu resme, hiikiimet harcamalarinin krizden cikistaki rolii ve de
eklenince, kriz sonrasinin makroekonomik politika mimarisinde
yeni bir normalin aranmasi sasirtici olmayacak.

2009 | =<
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2008 krizi, kiiresel krizler tarihinde simdiye kadar goriilen yedi kriz
epizoduna bir yenisi ekledi. Ekonomilerin toparlanmaya basladigi
bu guinlerde bir yil 6ncesinin tozu dumani artik dagiimaya ylz
tutmus durumda. Olcekler hakkinda tam bir fikrimiz olmasa da,
artik degisimin yonuni blylk 6l¢ctide éngorebiliyoruz. Kiresel
ekonomiyi bekleyen gelecek 2008 dncesinden farkli olacak.

Kaynaklar:

Blanchard, Olivier, Giovanni Dell'Ariccia, and Paolo Mauro, 2010,
“Rethinking Macroeconomic Policy” IMF Staff Position Note SPN/10/03

Claessens, Stijn, M. Ayhan Kose, and Marco E. Terrone, 2008, “What
Happens During Recessions, Crunches and Busts?,” IMF Working Papers
08/274 Eichengreen, Barry, and Kevin H. O'Rourke, A Tale of Two
Depressions, June 2009, voxEu.org

Obstfeld, Maurice, 2008,” International Finance and Growth in Developing
Countries:What Have We Learned?” Commision on Growth and
Development Working Paper No:34, 2008,

Reinhart, Carmen M., and Kenneth S. Rogoff, 2008, “This time is
Different: A Panaromic View of Eight Centuries of Financial Crisis,” NBER
Working Paper 13882, March
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TURK TICARET KANUNU TASARISI‘NIN
HEDEFLERI VE GETIRDIKLERI

ararlage girdigi 1957 yilindan beri uygulana gelen

6762 sayili Turk Ticaret Kanunu yirirlikte kaldig stire

zarfinda cok fazla degisiklige ugramamistir. Avrupa
Birligi siireci, Duinya Ticaret Orgiiti’'niin kurulusu ve aciimlar,
bilisim teknolojilerinde meydana gelen olaganustl degisimler,
Ulkelerin sosyal ve ekonomik yasantilarini derinden etkilemistir.
Ozellikle finans ve sermaye piyasalari basta olmak lizere, mal
ve hizmet ticaretinin bolgesel ve kiiresel etki alanlarina girmesi
mevcut Kanunda degisiklik yapilmasini bir zorunluluk haline
getirmistir.

Diger taraftan, ilkemizin 3 Ekim 2005 tarihinden itibaren AB
tam uyelik icin mizakerelere baslamis olmasi, basta temel
kanunlar olmak lzere tim mevzuatimizin AB miktesebati ile
uyumlu hale getirilmesini zorunlu kilmistir. Bu cercevede, Adalet
Bakanhg tarafindan 1999 yilinda olusturulan “ Yeni Ticaret
Kanunu Hazirlik Komisyonu” tarafindan yiritilen calismalar
sonucunda 1535 maddeden olusan Tirk Ticaret Kanun
Tasarisi hazirlanarak, TBMM Gilindemine kadar gelmistir. 2008
yil sonunda Tasarinin 78 maddesi TBMM Genel Kurulunda
kabul edilmisti. Tasarinin timunan bir an once gorisilerek
kanunlasmasi beklenmektedir. Tasarisinin yasalasmasi ile
birlikte, Glkemiz ticari hayati icin dnemli bir degisim sireci
baslayacak, sirketlerin yonetim ve denetiminde kokli degisikler
getirilecektir. Bu degisim, hi¢ kuskusuz ticari isletmeleri,
ticaret sirketlerini, ticaret hayatini, yargiyl, akademisyenleri ve
uygulayicilar yakindan ilgilendirmektedir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu ile ulasiimaya c¢alisilan temel
hedefler sunlardir:

e tiiketicilerimizin korunmasi,

* pay sahipligi demokrasisinin gelismesi,

* elektronik ortamda hukuki islem kurmanin yayginlk
kazanmasi,

¢ denetim mekanizmasina etkinlik ve islerlik kazandinimasi,

Ismail Yiice
Sanayi ve Ticaret Bakanligi ic Ticaret Genel Mudiiri

e ticari yasamimizda seffaflasmanin ve hesap verebilirligin
saglanmasi,

e isletmelerimizin yonetim etkinliginin artiriimasi ve
kurumsallasmasi,

¢ Tirk isletmelerinin, uluslararasi rekabet piyasalarinda daha
rahat calisabilmelerini saglayacak kurum ve sistemlere yer
verilmesi,

* modern ticaret hukukuyla uyum saglanasi,

¢ mevcut bilimsel birikimin korunmasi,

e yargl kararlariyla bugline kadar saglanmis olan hukuki
gelisimin ticari hayata yansitiimasi,

Mevzuatimizda bulunmayan
sirketler toplugu hukuku ilk
kez diizenlenmis ve kurallara
baglanmistir. Diizenleme

ile ana ve yavru ortakliklar
arasindaki iliskiler seffaflik,
hesap verebilirlik ve menfaat
dengesi temelinde kurallara
baglanmuistir.

Bu temel hedefler cercevesinde, Tasarinin 6ngdrdugi, ticari
hayati duzenleyici ve kolaylastirici nitelikteki bazi yenilikleri
Ozetle asagidaki gibidir:

* Sirket yonetim ve genel kurul toplantilarinin elektronik ortamda
yapiimasi imkani getirilmektedir,

o Seffafligin saglanmasi amaciyla her sermaye sirketlerine web
sitesi acma yukumlUlugu getirilmektedir,

¢ Ticaret sicili kayitlarinin elektronik ortamda tutulmasi ve bu
bilgilere elektronik ortamda ulasilmasi saglanacaktir. Bilgilere



elektronik ortamda ulasilabilmesi ile sadece bilgi toplumunun
gereklerinden biri yerine getirilmis olmayacak, ayni zamanda
genis aleniyetle gercek anlamda seffaflik gerceklestirilerek
kayitlardaki yolsuzluklarin, aykiriliklarin ve dizensizliklerin de
onuine gecilebilecekir.
Ticari defterlerin uluslararasi standartlara uygun tutulmasi
saglanacaktir.
Tacirlerin, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarini
yansitir sekilde hazirlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlarina,
bu standartlarda hikiim bulunmayan hallerde ise dogrudan
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na gore, ticari
isletmesini ve malvarligini acikca gosterir sekilde defter tutmasi
sarti getirilecekdir.
Tek kisilik anonim ve limited sirket kurulmasi ile tek kisilik
yonetim kurulu mimkin olmaktadir. Boylece, sirket kurucular
asgari ortak sayisina ulasmak icin katlandiklari kilfetten
kurtulacaktir.
Disaridan yonetim kurulu (iyesi atanmasi imkani getirilerek,
yonetim kurulunun nitelik yoniinden diizeyinin ylkseltilmesi
ve profesyonel (iyelerin secimine zemin hazirlanarak kurumsal
yonetim ilkeleriyle uyum saglanacaktir.
A.S. kuruculan kurulus beyani vermekle yukimli olacaktir.
Beyanin amaci, kamuyu aydinlatarak sermayenin korunmasini
saglamak, kurucularin menfaatine olarak bir anlamda kotilye
kullaniimasina engel olmak; genel olarak yolsuzluklan 6nlemek,
kurulusun denetlenmesini kolaylastirmak ve sorumluluk
davalarina akiskanlik kazandirmaktir.
Limited sirketler intifa senedi cikarabilecektir.
Limited Sirketlerin de en az anonim sirketler kadar ticaret ve
sanayi hayatinda islev sahibi olmasi saglanacakr.
Sirket birlesmeleri ve nev'i degisikliklerinde yeni diizenlemeler
getirilmektedir.
Anonim, sermayesi paylara bolinmiis komandit, kollektif,
komandit ve kooperatif sirketlerinin birbirleriyle birlesmelerine
imkan verilmektedir. Bdylece mevcut kanundaki birlesecek
sirketlerin ayni tirde olmasi sarti terk edilerek, tirler arasi
birlesme serbestisi ilkesi ile genis bir birlesme yelpazesi
olusturulmustur. Sirketlere nev'i degistirme serbestisi taninmis
ve sirketlerin doniisebilecegi tiirler yeniden tespit edilmistir.
Mevzuatimizda bulunmayan sirketler toplugu hukuku ilk kez
diizenlenmis ve kurallara baglanmistir. Diizenleme ile ana ve
yavru ortakliklar arasindaki iliskiler seffaflik, hesap verebilirlik ve
menfaat dengesi temelinde kurallara baglanmistir.
* Kayith sermaye sistemine gecis imkani getirilmektedir. Halka
acik olmayan anonim sirketlerin de kayitl sermaye sistemini
kabul etmelerine imkan taninmaktadir.

¢ Sirket genel kurullarinda bulunan “hikimet komiseri” ‘nin ad
artik “hukimet temsilcisi” olarak degistirilmektedir. Hukimet
temsilcisi bulundurma zorunlulugu yeniden diizenlenerek
kurulusuna Sanayi ve Ticaret Bakanliginca izin verilen sirketler
disindaki sirketler icin ihtiyari hale getirilmektedir.

Mevcut sistemde anonim sirketin organlarindan birisi olan
denetim kurulu, tasarinin kanunlasmasi ile birlikte sirket organi
olmaktan cikarilacaktir. Denetcilerin bu gorevi 3568 (Serbest
Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Ve Yeminli
Mali Masavirlik Kanununda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda
Kanun) sayill Kanunla belirlenen kisi ve kuruluslar tarafindan
yerine getirilecektir.

Bilanco biyiklerine, satis
tutarlarina ve calisan
sayisina gore isletmeler ve
sermaye sirketleri kiiclk,
orta ve bliylik olcekli
olmak lizere (i¢ ana sinifta
degerlendirilecektir.

Yeni Ticaret Kanunu geregi, bitin sirketlerin bagimsiz
denetimden gececektir. Bu denetim, sirketin ve sirketler
toplulugunun yil sonu finansal tablolari ile yillik raporlarinin ve
envanter de dahil olmak tizere tim muhasebenin denetimini
kapsayacaktir.

Anonim sirket kuruluslarinda kurulus denetgisi rapor
dizenleyecektir. Bu uygulama hukukumuzda ilk kez
diizenlenmektedir. Kurulus denetgisi (islem denetimi) raporu
ile, sermayenin taahhidiinde ve 6denmesinde, menfaat
tahsisinde, tim islemlerde, borclanmalarda, tasarruflarda,
harcamalarda, kanunlara, sozlesmelere aykiri hareket edilip
edilmedigini; yaniltma, yolsuzluk ve hile ve benzeri islemlerin
bulunup bulunmadigini belirtmek Gzere hazirlanacaktir.
Halktan izinsiz para toplayanlara hapis cezasi
getirilmektedir. Bu dizenleme ile, Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin alinmaksizin ¢zellikle yurt disinda
bir anonim sirket kurmak veya sermayeyi artirmak
amaciyla para toplanmasina engel olunmasi; boyle bir
olayla karsilasildiginda dnlem alinabilmesi; bu yolla
vatandaslarimizin aldatilmasinin dniine gecilmesi
amaclanmuistir.
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e Olceklerine gore isletmeler ve sermaye sirketleri
siniflandinimaktadir. Bilanco blyiiklerine, satis tutarlarina
ve calisan sayisina gore isletmeler ve sermaye sirketleri
klicuk, orta ve blyik 6lcekli olmak lzere U¢ ana sinifta
degerlendirilecektir.

Kanununun uygulanmasina yon verecek ikincil mevzuat
calismalari da son derece dnemlidir. Tasarinin
yasalasmasindan sonra, 3 tizlk, 8 yonetmelik ve cok sayida
uygulama tebliginden olusan ikincil mevzuat diizenlemeleri
Sanayi ve Ticaret Bakanligl tarafindan hazirlanarak
uygulamaya koyulacaktir. ic Ticaret Genel Mudurlugi ikincil
mevzuat hazirhklarinda blyik mesafe almistir. Tasarinin

kanunlasmasinin muteakip calismalar kisa siire icerisinde
tamamlanabilecek durumdadir.

ikincil mevzuat calismalarina Tasariyi hazirlayan Bilim
Komisyonu Baskani Sayin Prof. Dr. Unal TEKINALP bizzat hazirlik
calismalarina katilarak ve son derece 6nemli bir tizigu blyik
olclide kaleme alarak 6nemli destek vermistir. Kanunun dili ve
ongordleri ile ikincil mevzuatin uyumu uygulama acisindan ¢ok
onemlidir. Bu nedenle, Hazirlik Komisyonu (iyesi akademisyenler
ile ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin temsilcilerinin katihmiyla
cok sayida calisma komisyonu olusturulmustur. Kisaca, ikincil
mevzuat calismalar da tiim taraflarin katihmi ile tamamen
katihmcl bir anlayisla yiritilmektedir.

TICARETTE ONLINE TEKNOLOJILER

Urk Ticaret Kanun Tasarisinin gindeme getirdigi

bir baska husus da elektronik ortamda islem tesis

edilebilmesidir. Dlnyada ve Ulkemizde elektronik
ortamda hizmet agi bas dondirici bir hizla gelisme
gostermektedir. Hizh ve ucuz kamu hizmeti almask glvenilir
bilgiye hizl ve kolay ulasabilmek bilgi caginin bir geregidir.

Sirketlerimiz ve isletmelerimiz ve ilgili kamu kuruluslari
acisindan buyuk 6nem tasiyan ticaret sicili islemlerinin elektronik
yirutilebilmesi ve bunun sonucunda merkezi bir veri tabani
olusturularak sirket islemlerinin elektronik ortamda cevrimici
olarak yapiimasi faaliyetleri son yillarda hiz kazanmistir.

Devlet Planlama Teskilati 2006-2010 yillari arasinda
gerceklestiriimek tizere 111 projeden olusan “Bilgi Toplumu
Stratejisi Eylem Plani” hazirlamistir. Bu eylem plani icerisinde
yer alan, Merkezi Tizel Kisilik Bilgi Kayit Sistemi (MTK) ve
Cevrimici Sirket islemleri Projeleri Sanayi ve Ticaret Bakanlg
sorumlulugunda yiritilmektedir.

Merkezi Tizel Kisilik Bilgi Sistemi Projesinin yazilimi 2008 yili
sonu itibariyle tamamlanmis, uygulamaya alinmasi ¢alismalarinda
ise son asamaya gelmistir. Merkezi Tiizel Kisilik Bilgi Sisteminin
Ulke genelinde uygulamaya alinmasi ile, ticaret sicili islemlerinin
elektronik ortamda yuritilmesi, thzel kisiliklerle ilgili bilgilerin tek
bir numara ile bir sistemde birlestiriimesi, sirket kuruluslarinin
cevrimici olarak yapilabilmesi ve tiizel kisilere ait kayitlarin
giincel halde elektronik ortamda merkezi bir sistemde tutulmasi
hedeflenmektedir.

Boylece tiizel kisiliklerin de gercek kisiler gibi tek numara
lizerinden izlenebilecek, llkemizde tutulan siciller arasinda
Tuzel kisiler icin benzersiz bir gegis anahtan olusturularak kamu
kurumlarinin tiizel kisiliklerle ilgili olarak ihtiyac duyacag) bilgi tek
noktadan sunulacak, sistemde tutulan sirket bilgileri uluslararasi
standartlara uyumlu hale getirilecektir. Ayrica, sistemde yer alan
bilgilerin, “kisisel olanlarinin mahremiyeti korunmak suretiyle ve
AB miiktesebati cercevesinde belirlenecek kurallara gore ticiincil
taraflarla paylasimi gerceklestirilecektir.

Merkezi Tlzel Kisilik Bilgi Sistemi sayesinde, mevcut sirketleri ve
bundan sonra kurulacak sirketleri temsil eden ve gercek kisiler
icin verilen Vatandaslik Kimlik Numarasi formatindaki bir Tiizel
Kisi Numarasi verilebilmesi ile sirketin bundan sonra ticaret sicilde
yapacag! her tirlii degisiklik takip edilebilecektir.

Sirket kuruluslarinin ve degisiklik islemlerinin online
yapilabilmesine imkan verecek tim c¢alismalar nihai asamaya
gelmistir. Belirli bir takvim dahilinde gerekli alt yapi ve egitim
calismalarinin tamamlanmasini miiteakip ve Turk Ticaret Kanunu
Tasarisinin Kanunlasmasi ve ilgili ikincil mevzuatin yurirlige
girmesiyle birlikte sirket kuruluslarinin ve degisiklik islemlerinin
online (cevrimici) yapilmasi mimkiin hale gelecektir. Tirk Ticaret
Kanunu Tasarisinin kanunlasmasindaki belirsizlik nedeniyle,
s6z konusu projelerin bir an 6nce uygulamaya alinmasi icin
Basbakanlik e-Devlet Calisma Grubu tarafindan hazirlanan son
e-devlet uygulamalan esasli Kanun Tasarisinda bu yonde bazi
ilave diizenlemeler 6ngdrmektedir.




YASAMLARI DAHA FAZLA YIL,
YILLARI DAHA FAZLA YASAMLA
DOLDURMAK ICIN CALISIYORUZ

Kendilerini hayatin her doneminde

saghgin ve yasam kalitesinin

iyilestirilmesine adamis olan Pfizer ve Wyeth,
yeni ve farkli tedavi alanlarinda faaliyet
gostermek lzere guclerini birlestirdi.

Yeni Pfizer,

insan ve hayvan saghdi alanlarinda
gelistirdigi yenilikci asilar ve

tedavi yontemleri,

genisleyen uriin yelpazesi ve
bunyesinde topladigi diinyanin

en iyi bilim adamlari ile

her yastan daha fazla insanin hayatini
degistirmek icin yola cikiyor...

www.pfizer.com.tr
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TURK TICARET KANUNU:
TICARETIN YENI FELSEFESI

Unal Tekinalp

Tirk Ticaret Kanunu Komisyonu Baskani

on yillarda klasik ticaret kanunlarinin kapsamina

giren konularda, Avrupa Birliginde ve cesitli llkelerde

yapilan calismalar ile ABD'deki yasama ve égreti
faaliyetleri baslica alti noktada odaklaniyor.

1.Resmi olmayan ve Birlesmis Milletler gibi orgiitlere
bagh bulunmayan tamamen o6zel nitelikteki kuruluslar
tarafindan cikarilan standartlar (milletleriistii yeni
kurallar) siiratle ic hukuk diizenlemelerinin yerini
aliyor. Uluslararasi finansal raporlama standartlan (IFRS),
uluslararasi denetim standartlar (IAS), kurumsal yénetim
ilkeleri (corporate governance), Basel Uzlasilari, E-Finans ve
Borc Yonetimi ilkeleri, Sigortacilik Endistrisinin Seffafligina
lliskin Esaslar bunlarin bilinen birkac érnegidir.

Bu degisimin sebebi basittir. Standartlar ne kadar kiresellige
aciksa ne kadar nesnelse, milli dizenlemeler o kadar
Ulkesel, dznel, i¢ piyasaya ve o piyasanin sartlarina donuktur.
Standartlar genis bir rekabetciligi esas alir, piyasalarin diliyle
konusur. Buna karsilik milli dizenlemeler sadece llkesel
sorunlara donuktir; milletlerarasi piyasalarin beklentilerine
cevap vermez.

Bugiin tim endustrilesmis ulkelerde hukukcular yeni bir dal
olan “standartlar hukuku”nu tartisiyor, kuramsal temelini
arastiryor ve ogretiler tretiyor.

Tiark Ticaret Kanunu Tasarisinin hedeflerinden biri
de endistrilesmis llkelerdeki gelismenin arkasindan
striklenmemek, trendleri ve o piyasanin sartlarini

Turk Ticaret Kanunu
Tasansinin hedeflerinden
biri de endtistrilesmis
dlkelerdeki gelismenin
arkasindan siriklenmemek,
trendleri ve o piyasanin
sartlarini karsilamak ve
acilimlara, milli menfaatlere
denk diisen uyumu
saglamaktir.
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karsilamak ve aciimlara, milli menfaatlere denk disen uyumu
saglamaktir. IFRS’nin karsisinda, 1950’lerin Vergi Usul
Kanununun muhasebe hikiimleri ile miicadele edemeyiz;
rekabetci isletmelere sahip olamayiz, isletmelerimizi rekabetci
piyasalarin aktorleri haline getiremeyiz.

2. Konvansiyonlar ve Klozlar. Ticari isletme, ticaret sirketleri
ve finans alaninda, milletlerarasi standartlar hangi islevi haizse,
deniz ticaretinde de konvansiyonlar benzer 6nemdedirler. Bu
alanda milli dlizenlemeler tamamen duraganlasmustir; ikinci plana
atilmistir.

Ayni yargl deniz sigortalari alaninda piyasada Enstiti Kurallar
diye anilan ingiliz sigorta endistrisinin olusturdugu “kloz”lar
icin gecerlidir. Piyasayl bu “kloz"lar yonetiyor. Aynen tasima
piyasalarina, FIATA'nin (International Federation of Freight
Forwarders Associations) ilkelerinin egemen olmasi gibi.

Genis bilgi alma ve erisim
haklari, bagimsiz denetim,
kolay isleyen karar verme
mekanizmalari, risk
yOnetimi ve finans denetimi,
yeni isletmeler/sirketler
diizeninin zirve noktalandir.

Bu sebeple Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisl ticari isletme ve sirketler
alaninda standartlara 6nem verdigi gibi, deniz ticaretinde de en
yeni konvansiyonlan esas almistir. Tasari, deniz ve petrol atiklan
sorununda milletlerarasi kurallar hukukumuza yansitmis, tasima
hukukunu modernlestirmistir.

3. Endiistri iilkelerinin ticaret kanunlari “paysahipleri
demokrasisi”ni tiim katilmaci-cogulcu acilimlariyla
yerlestiriyor, alacaklilari da risk yonetimi dahil yeni
sistemlerle koruyor. Paysahipleri demokrasisi yeni hukukun
merkez kavramidir. Bunun gibi genis bilgi alma ve erisim haklar,
bagimsiz denetim, kolay isleyen karar verme mekanizmalan, risk
yonetimi ve finans denetimi, yeni isletmeler/sirketler diizeninin
zirve noktalaridir.

Oysa Tiirkiye, Tirk Ticaret Kanununun eski cogunluk anlayisi ile
sermaye piyasasini derinlestirebilecegine inaniyor. Bdyle olunca
sermaye piyasamiz beklentileri karsilayamiyor, bir finans kaynag

Turk Ticaret Kanunu Tasarisl,
isletmeleri rekabetci piyasa
aktorleri haline getirmeyi,
deniz ve petrol atiklan
sorununda milletlerarasi
kurallart hukukumuza
yansitmayi, saglikli ve
guvenilir bir sermaye
piyasasinin aktorlerini
yaratmayi, interneti islevsel
kilmayi, is adamina yeni
organizasyon secenekleri
sunmay! hedefliyor.

olarak gbrev yapamiyor ve kolayca “mantpule” ediliyor. Turk
Ticaret Kanunu derin, saglikli ve glivenilir bir sermaye piyasasinin
aktorlerini yaratmayr hedefliyor.

4. Internet tiim AB iilkelerinde e-ticaretin, yatirnmcinin ve
finansal tablo kullanicilarinin giivenilir bilgiye ulasma araci
olarak kullaniliyor. Bugiin diinyada e-ticaret fiziki ticaretin
yerini almaya baslamistir. E-kurullar ve e-kararlar giin gectikce
yayginlastyor ve daha da miikemmellesiyor. Ulkemiz interneti sorf
alani ve mesajlasma olanag olarak anliyor. Ondan bilgi toplumu
hizmetlerinde, yatinmciya bilgi ve hesap verme konularinda hi¢
yararlanilmiyor. Tirk Ticaret Kanunu Tasarisi interneti islevsel
kilmayi hedefliyor.

5. Yeni yoriinge gereksinimi. Endistrilesmis Ulkelerin ticaret
kanunlarinin yeni yoriingesi seffaflik, hesap verilebilirlik ve
kurumsal yénetim kurallarindan, bilgi toplumu hizmetlerinden
olusuyor. Avrupa’da gittikce daha esnek kurallara baglaniyor.
Geleceklerini planlayan Ulkeler ticaretlerini bu ydriingeye
oturtmaya calisiyor.

6. is adamina yeni organizasyon secenekleri sunmak sarttrr.
Turk Ticaret Kanunu Tasarisinin tek kisilik sirketi getirmesinin
sebebi bu yeni organizasyon biciminin Avrupa’da cok kullanilir
olmasi ve yabanci sermayenin aradig bir arac niteligi tasimasidir. .

Turk Ticaret Kanunu Tasarisi yukaridaki alti noktayi Turkiye'ye
getirmeye calisiyor, gereklerini somutlastirmaya ¢aba harciyor,
yeni felsefeyi kurmak istiyor.
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YENI TTK EK MALIYET Mi, ASGARI
REKABETCI DUZEN MI?

ilgi acisindan en zengin oldugumuz bir donemde

kiresel ekonominin ani degisimlere acik oldugu ve

sinirlarin olmadig bir diinyada yasiyoruz. Bu yeni
dizen icerisinde uluslarin ve sirketlerin rekabet gliciiniin
artmasinda is hayatinda uygulanan kurallarin kiresel
standartlara uyumlu olmasi blylik énem tasimaktadir.
Artan rekabetle birlikte kiiresel is diinyasinin degisen
glindeminde, sirketlerin biylme ve gelisme potansiyellerinin
degerlendirilmesi, kurumsal yonetim, kamu gliveni ve seffaflik
gibi konular 6ncelikli konuma gelmistir.

Yaklastk 55 yildir yirirlikte olan ve ticari yasamimizin
en st diuzenlemesini olusturan mevcut Tirk Ticaret
Kanunu (“Kanun”) ise bu onceliklere cevap vermekte
ve sirketlerimizin, hizli degisimlerin yasandigi buglinin
diinyasinda rekabetci olmasina olanak saglayacak zemini
olusturmakta artik yeterli degildir.

Kiresel rekabette sinirlari zorlayan ve hizl bir déniisiim
strecindeki Turk is diinyasinin daha seffaf kurumsal yonetim
ilkeleriyle calismasi Tirk isletmelerinin kiresel rekabet
glclinl artirmasinda bilyiik 6Gneme sahiptir. Diinya ekonomisi
ile entegre olma, ylksek ve surdirilebilir buylime oranlari
ile ekonomik istikrari siirekli kilma hedefi dogrultusunda;
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri Gizerine kurulu olan yeni

Tasari’'ya hakim olan duistince
kurumsal yénetimin, esasinda tim
isletmelere uygulanmasi gereken
bir yatinmciya given verme,
surdurilebilir gelisme saglama
kodeksi oldugudur.

Cansen Basaran Symes
Pricewaterhouse Coopers Tiirkiye Baskani
TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi

Tirk Ticaret Kanunu Tasarisi'nin (“Tasan”) yasalasmasiyla
toplumun tiim paydaslarinin bilgiye erisebilirligi ve cikarlarinin
korunmasi da saglanacaktir.

Tasar’nin llkemiz ticari hayati icin dnemli bir degisim siireci
baslatacagl dngorilmektedir. Bu nedenle is diinyasinin
Tasari’'nin getirdigi temel degisiklikler ve muhtemel etkileri
hakkinda bilgi sahibi olmasi blyik 6nem tasimaktadir.

Kurumsal y6netim ilkeleri

Tasari'ya hakim olan disiince; halen borsa sirketleri icin
ongorulen kurallar batind olmasina ragmen, kurumsal
yonetimin, esasinda tiim isletmelere uygulanmasi gereken
bir yatinmciya giiven verme, siirdiiriilebilir gelisme saglama
kodeksi oldugudur. Bu anlayisla, kurumsal yonetim ilkelerine
iliskin dizenlemelere Tasari’nin bircok maddesinde yer
verilerek, kurumsal yénetim ilkelerinin seffaflik, adillik, hesap
verebilirlik ve sorumluluktan olusan temel kriterlerinin hayata
gecirilmesi hedeflenmektedir.

Bu ilkelerden seffaflik, sirketin ve sirketler toplulugunun
finansal tablolarinda, faaliyet raporunda, bagimsiz denetimde,
islem denetcisinde ve tim denetleme raporlarinda aranmistir.
Yine her sermaye sirketinin bir internet sitesinin olmasi
zorunlulugu ve internet sitesinde sirketle ilgili olup, pay
sahibini, kiicik yatirimciyi, alacakliyi ve sirkette menfaati
olan kisileri ilgilendiren tum bilgilerin yer almasi zorunlulugu
seffaflik ilkesinin bir uzantisi olarak karsimiza cikmaktadir.
Ayrica, Tasari ile, denetlenmis finansal tablolarin da internet
sitesinde yer almasi zorunlulugu gelmektedir.

Onemli bir diger husus da; mevcut Kanun’da var olan azinlik
haklarinin Tasari'da adillik ilkesi goz 6niinde bulundurularak
daha da giiclendirilmesidir. Ornegin azinliklarin, “Kurumsal
Temsilcilik” yapisi ile drgltlenerek daha fazla séz sahibi
olmalan mimkiin kilinmaktadir. Pay sahiplerine taninan dava,



aktif ve pasif bilgi alma, inceleme haklari, kolay isleyen hukuki
mekanizmalar esliginde olusturulmaktadir.

Hesap verebilirlik, yonetim kurulu raporlarinda, bilgi akisinda,
genis bilgi ve inceleme haklarinda somutlasmistir ve
sorumluluk hesap verebilirlige paralel olarak diizenlenmistir.

Yonetim kurullarinda bagimsiz liyeler

Tasari'da, sirketin yonetim kurulu dahil tim organlarinda
profesyonellige ve uzmanlasmaya vurgu yapiimistir. Yeni
anlayisi hayata gecirebilmek adina, yonetim kurulunun dortte
birinin Universite mezunu olmasi sarti aranirken, yonetim
kurulu Gyelerinin sirkette pay sahibi olmasi zorunlulugu
da kaldirilmistir. Yonetim kurulunun sadece sermayedar
haklarinin temsil edildigi bir yer degil tim paydaslarin
cikarlarinin gozetildigi, bagimsiz Uyeleri de iceren ve piyasa
kosullarina gore karar alabilen bir yapi haline gelmesi
amaclanmaktadir.

Murakiphk miessesi kaldirilarak, tiim sermaye sirketlerine
bagimsiz denetim zorunlulugu getiriimistir. Bagimsiz denetim
hizmetinin artik bagimsiz denetim sirketleri tarafindan
verilmesi s6z konusu olurken, kiiciik ve orta olcekli sirketlerde
bir veya birden fazla SMMM ya da YMM'nin de bu hizmeti
verebilecegi ongorilmustir. Bagimsiz denetim hizmeti
Uluslararasi Denetim Standartlari ile tam uyumlu Tirkiye
Denetim Standartlar’na uygun olarak yerine getirilecektir.

Kurumsal sistemin denetlenmesi;
yoénetim kuruluna gbézlem ve

kontrol imkani tanimasiyla birlikte
isletmenin strdurebilirligi acisindan ig
kontrol sisteminin kurulmasi énemli
degisikliklerden bir tanesi olarak
karsimiza ¢cikmaktadir.

Denetci tarafindan sunulacak olan denetim raporunda;
yonetim kurulunun yasalara uygun hareket edip etmedigi,
sirketin varligini tehdit eden olgularin bulunup bulunmadigl,
ticari defterlerin hukuka uygun tutulup tutulmadig, finansal
tablolarin ve yillik faaliyet raporunun diriistlik ve seffaflik
ilkesine uygun olup olmadigl, denetimin kapsami ve niteligi
belirtilecektir. Diger taraftan kurulus, birlesme, bélinme
ve devir gibi islemlerin “islem Denetimi” kapsaminda
denetlenmesi, getirilen yenilikler arasinda yer almaktadir.

Kurumsal sistemin denetlenmesi; yénetim kuruluna gézlem ve
kontrol imkani tanimasiyla birlikte isletmenin surdirebilirligi
acisindan i¢c kontrol sisteminin kurulmasi énemli
degisikliklerden bir tanesi olarak karsimiza cikmaktadir. ic
kontrol sistemini kurmakla, isletmenin faaliyetlerini verimli
kilma, sirket varliklarinin korunmasi ve islemlerin mevzuata
uygun gerceklestirilmesi amaclanmistir.
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Diinya ile biitiinlesen finansal raporlamalar

Tasari, halka acik olsun ya da olmasin, tim isletmelere
muhasebe ve finansal raporlama konularinda, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlart (UFRS/UMS) ile tam uyumlu
Tarkiye Muhasebe Standartlart Kurulu (TMSK) tarafindan
yayinlanmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
(TFRS/TMS) uyma zorunlulugu getirmektedir. Boylece
uygulamadaki ¢cok basliigin 6niine gecilerek zaman ve maliyet
tasarrufu saglanirken, muhasebe bilgi sitemlerinde diinya ile
ayni dilin konusulmasi saglanmis olacaktir.

Mevcut Kanun sirketler toplulugu hakkinda hicbir tanimlama
ya da dizenlemeye yer vermezken Tasari'da sirketler
toplulugu genis bicimde ele alinmistir. Hakim (ana) ve bagh
(yavru) sirketler tanimlamalarina yer verilirken; bunlarin
kurulus, calisma esaslari, sirketlerin birbiri ile olan iliskileri
ve karsilikh sorumluluklan Tasari’da dizenlenmistir. Buna
bagl olarak sirketler toplulugunun konsolide finansal
tablo hazirlama esaslari TFRS/TMS’lere atifta bulunularak
diizenlenmistir.

Tasari, Kanun’'da yer alan asgari ortak sayisi hikiimlerini
kaldirarak anonim ve limited sirketlerde tek pay sahipliginin

de hayata gecirilmesine olanak tanimistir. Béylece formaliteyi
yerine getirmek amaciyla sirkete ortak veya yonetim kurulu
lyesi olan kisilerin neden oldugu sorunlar ve bu sorunlarin yol
actigi pek cok hukuki uyusmazligin yargiya tasinma riskinin
de ortadan kaldiriimasi saglanmis olmaktadir.

Dikkate deger énemli yeniliklerden biri; pay sahiplerinin
sirkete karsi borclanma yasagidir. Tasari’da belirtilen

Tasari sirketlerimizin yeni
diinya diizeninde rekabet
etmelerini ve surdurulebilir
olmalarini saglayacak
altyapiyi ve énemli
degisiklikleri getirmektedir.
Aile sirketlerinin de nesiller
boyunca surdurilebilirligini
saglayacak kurumsallasma,
Tasari ile zorunlu hale
gelmektedir.




6zel haller ve kar dagitimi disinda sirket kasasindan para
alinmasi net bir bicimde yasaklanmistir. Bu yeni uygulama
ile sirket sermayesinin muvazaali islemlerle sirket disina
¢ikarilarak isletmenin mali binyesinin zayiflatiimasinin 6niine
gecilmektedir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu Tasarisi, Sirketler Hukuku
kapsaminda 6zellikle anonim ve limited sirketlerin kurulusu
ve sermaye sistemleri, sermaye artirim tlrleri, yénetim
kurulunun olusumu, tir degistirme ve birlesme, kurucularin,
yonetim kurulu uyelerinin ve denetcilerin hukuki ve
cezai sorumlulugu gibi konularda da kokll degisiklikler
ongdrmektedir. Sirketler toplulugu ve bélinme gibi kurumlara
da tasart metninde ilk defa yer verilmektedir.

Formaliteyi yerine getirmek
amaciyla sirkete ortak veya
y6netim kurulu lyesi olan
kisilerin neden oldugu
sorunlar ve bu sorunlarin
yol actig1 pek ¢cok hukuki
uyusmazligin yarglya
tasinma riskinin de ortadan
kaldinlmasi saglanmis
olmaktadir.

Diinya ile rekabet edebilen bir Tiirkiye

Sonuc olarak, Tasari sirketlerimizin yeni diinya dizeninde
rekabet etmelerini ve sirdirdlebilir olmalarini saglayacak
altyapiyr ve onemli degisiklikleri getirmektedir. Aile
sirketlerinin de nesiller boyunca strdurlebilirligini saglayacak
kurumsallasma, Tasari ile zorunlu hale gelmektedir. Bu
cercevede, Tasar’'nin getirdigi yenilikleri ek bir maliyet gibi
gormek yerine, aydinlik gelecege dogru gidilen yolda gerekli
olan asgari maliyetler olarak degerlendirmek yerinde olacaktir.
Buna paralel olarak, kurumsal yonetim ilkelerine ve ayni
zamanda Tasari'ya uyum adina simdiden bir yol haritasi
hazirlamanin, sirketlerimiz tarafindan yarinin diinyasinda var
olmanin 6n kosulu olarak degerlendirilmesi dogru bir yaklasim
olacaktir.
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[KLIM DEGISIKLIGI:
CEVRE SORUNUNUN COK OTESINDE

tnyanin hizla kirlenen ve tiikenen kaynaklar buglinkii

tiiketim, Uretim ve yasam modellerini devam ettirmek

icin artik yetmemektedir. Strdirilebilir kalkinma
prensipleri cercevesinde gerek zihinsel gerekse (iretim ve tliketim
sekil ve aliskanliklarinda bir degisim ve déniistime ihtiyac vardir.

iklim degisikligi ile miicadele ve adaptasyon sadece cevre
politikalarini ilgilendiren bir konu degildir. Enerji, ulastirma,
sanayilesme, yatinm alanlari, dis ticaret, yerel yonetimler,
saglik, bolgesel kalkinma ve tiiketici haklar gibi neredeyse
tum sektorleri ve tim politikalari yatay kesen bu konu entegre
bir yaklasimi gerektirmektedir.

Hande Baloglu
Kidemli uzman, TUSIAD

Bilimsel calismalar dnlem alinmadigl takdirde, 2050
yllina kadar diinyamizin 4-6 derece Isinacagini ve diinya
ekonomisinin her sene %5 kicllecegini gdstermektedir. Buna
karsilik dnlem almanin yillik maliyeti kiiresel GSYH'nin %1’
olarak hesaplanmaktadir.

iklim degisikligine uyum ve emisyon azaltimi icin alinacak
onlemlerin toplam maliyetinin yaklasik %85’inin ézel sektér
tarafindan karsilanacagl tahmin edilmektedir. Bu da, sanayici
acisindan cevre ve iklim degisikligi politikalarina uyumun,
ulusal ve uluslararasi pazarlardaki rekabet gilicti Uizerindeki
etkisini 6n plana cikartmaktadir. Dolayisiyla sorun, cevreyle
dost bir ekonomik kalkinmanin nasil basarilacagidir.



icinde bulundugumuz ekonomik kriz ve ekolojik kriz
ortamindan beraberce cikis yollari tartisiimalidir. Distk
karbonlu ekonomiye gecis modeli bu soruna bir ¢ézim
alternatifi sunmaktadir.

Bircok sektorii yatay kesen
ve hemen hemen tim
sektorleri ve tium politikalan
ilgilendiren cevre konulari
entegre bir yaklasim ve
vizyoner bir bakis acisi ile
ele alinmahdir.

2012 Sonrasi iklim Anlasmasi: Ortak fakat farkh
sorumluluklar

Kiresel bir sorun olan iklim degisikligi ile miicadele,
atmosfere en cok sera gazi salan tiim Ulkelerin sorumluluk
alacaklar ve samimi bir irade gosterecekleri kiiresel diizeyde
bir isbirligiyle gerceklestirilebilir.

2012 sonrasi yeni iklim rejimi kiiresel, kapsamli, esasl,
gercekei, hakkaniyetli ve farkl ulusal sartlara ve imkanlara
sahip ulkelerin de yer alacagi bir esneklikte olmahdir. Bu
siirecte sadece tarihsel sorumlugu fazla olan gelismis
Ulkelerin emisyon indirimi tedbirleri almalari yeterli
olmayacaktir. Dolaysiyla, kisi basi emisyon oranlar ve tarihsel
sorumlugu az olan ve giderek emisyonlari artan gelismekte
olan ulkelerin de emisyon azaltimi icin ciddi tedbirler almalar
gerekmektedir.

“Ortak fakat farkli sorumluluklar” ilkesi cercevesinde tiim
Ulkelerin kendi kapasiteleri oraninda caba gostermesi
gerektigi bu slrecte dinyadaki toplam emisyon oraninda cok
blylk paylara sahip olan ABD, Cin ve Hindistan gibi tilkelerin
ciddi sorumluluk almasi 6nem tasimaktadir.

7-18 Aralik 2009 tarihlerinde Kopenhag'da gerceklestirilen
15. Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Taraflar Toplantisi'nda
(COP 15) sorumluluklarin paylasimi konusunda bir anlasma
zemini olusturulamadig icin yasal baglayiciligi olan kiresel bir
anlasma yerine birkac Ulkenin dnderliginde siyasi bir metin
olan Kopenhag Mutabakati ortaya ¢cikmistir. Ancak, 2012
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sonrasi yeni iklim rejimi icin muzakereler 2010 yilinda da
devam edecegi icin slrecin yakindan takip edilmesi ve gerekli
calismalarin yapilmasi gerekmektedir.

Tarkiye'nin 2012 sonrasi
uluslararasi iklim degisikligi
miuizakerelerini basariyla
yurutebilmesi, glivenilir
veri ve bilgiye dayanan
guclu bir mizakere
pozisyonu gelistirmesini
gerektirmektedir.

Tiirkiye'nin iklim Degisikligi Politikalari
2008-2012 yillarinda yururlikte olan Kyoto Protokolli’'ne
2009 yilinda taraf olan Turkiye'nin herhangi bir emisyon

azaltma ylGkimliligi bulunmamaktadir.

Turkiye, BM iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi’'nin EK 1
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(gelismis) Ulkeler listesinde yer alirken Kyoto Protokolii'nde
Ek B'de yer almayan tek ulkedir. Yasal baglayiciligi olmasa
da EK 1 (lkelerinden emisyon indirimi talep eden Kopenhag
Mutabakati sonrasi Turkiye'nin mizakere alani yeniden
degerlendiriimelidir.

Turkiye iklim degisikligi ile miicadele ve disik karbonlu
ekonomiye gecmeye yonelik uluslararasi cabalardan uzak
kalmamasi gerekmektedir. Bu ayni zamanda, AB lyelik
perspektifi acisindan da gerekliliktir. 2020 yihinda 1990 yilina
gore %20 emisyon indirimi ve %20 enerji verimliligi ve %20
yenilenebilir enerji kullanimi hedefi koyan AB, Kopenhag'da
kiresel bir irade gosterilirse emisyon azaltim hedefini %30'a
cikaracagini beyan etmektedir.

AB, yeni lye olan, katilim sirecinde olan ve aday (lkelerin
de bu dogrultuda hedef almalarini beklemektedir. Cevre
faslinin mizakerelere acilmasiyla Tlrkiye'nin emisyon
azaltim yukimluligia alma konusundaki AB'nin siyasi durusu
uluslararasi baski ile birlesmistir.

Gerek AB lyelik siireci, gerekse BM cercevesinde yiritiilen
gorusmeler, emisyon azaltimini gerekli kilsa da, kisi basina
diisen milli geliri ve sanayilesme seviyesi géz 6niinde
bulunduruldugunda, 2012 sonrasi yeni olusturulacak iklim
rejiminde Turkiye'nin gelismis Ulkeler dlizeyinde bir emisyon
azaltim yukimlalugu almasi beklenmemelidir. Ustlenilecek
yikumlulukler, mevcut demografik yapi da veri alindiginda,
ekonominin yillik %5-6 bliyimesi ihtiyacina bagh olarak
olusacak temel referans senaryo veri alinarak planlanmaldir.

Kalkinmakta olan tlkelerde
iklim degisimi adaptasyon
calismalan icin ulusal
politika enstrimanlarn

yeni kalkinma firsatlari da
yaratmaktadir.

Tarkiye'nin iklim degisikligi mizakerelerini basariyla
yurutebilmesi, glivenilir veri ve bilgiye dayanan giicli bir
mizakere pozisyonu gelistirmesini gerektirmektedir. Bu
pozisyon, disiik karbonlu ekonomiye gecisi destekleyen
entegre bir iklim degisikligi politikasina uygun olmal ve

Ulkemizin gelismislik diizeyini de g6z dniinde bulundurmalidir.
Sirdirilebilir kalkinmamizi ve refahimizi tehlikeye atacak
taahhitlerden kacinilmasi gereken bu siurecte tim
paydaslarla isbirligi basariyi pekistirecektir.

Kalkinmakta olan llkelerde iklim degisimi adaptasyon
calismalari icin ulusal politika enstriimanlan yeni kalkinma
firsatlan da yaratmaktadir. Ulkelerin yeni yukimlilukler almak
durumunda kalacagi 2012 sonrasi iklim rejiminde cevre dostu
teknik ve teknolojilerin gelistirilmesi durumunda, sanayi icin
rekabet glicu kaybi degil, tam tersine bir rekabet avantaji
saglanmasi imkani da bulunmaktadir.

1990-2007 Yillar1 arasi Toplam
Sera Gazi Emisyonlari
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1990-2007 %119 artig

Kaynak: Cevre ve Orman Bakanlg

Global, bolgesel ve ulusal gelismeleri dikkate alarak yapilacak
calismalarda tlkemizdeki mevcut istihdam dinamikleri goz
onlnde bulundurularak yeni is imkanlar yarabilecek kapasite
gelistirilmesine oncelik verilmelidir.

Uluslararasi Eneriji Ajansi yillardir stiregelen enerji politikalari
devam ederse iklim degisikliginin etkilerinin daha da ciddi ve
onlenemez olacagl konusunda uyarmaktadir. Dolayisiyla, toplam
klresel sera gazi emisyonlarinin tcte ikisinden sorumlu olan
enerji sektoriinde radikal degisiklikler yapiimasi gerekmektedir.
Bu da inovasyon ve temiz teknolojileri 6ne cikartmaktadir.
Ozellikle yeni ve yenilenebilir enerji teknolojileri ve enerjinin
tasarrufu ve verimli kullanimi alanlarindaki projeler ve Ar-Ge
faaliyetleri desteklenmeli, toplumsal biling ve hassasiyetin
olusmasi icin egitici faaliyetler yayginlastirmalidir.



4440888  www.arcelik.com.ir
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is Dlinyasi ve Sanayi Sivil Toplum
Kurulusu (BINGO) faaliyetleri

TUSIAD, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sézlesmesi Sekretaryasi'na “is Diinyasi ve Sanayi Sivil
Toplum Kurulusu” (BINGO) alaninda Tiirkiye'den ilk akredite
kurulustur. Bu cercevede, Aralik 2008'de Polonya'da
gerceklesen 14. Taraflar Toplantisina katilan TUSIAD, Aralik
2009'da Kopenhag'da gerceklesen 15. Taraflar Toplantisina
Tirk Resmi Heyeti dahilinde katihm saglamistir.

Tirkiye’'de Iklim Degisikligi Yonetimine
iliskin Kapasite Gelistirme Projesi

UNDP-T(rkiye, Cevre ve Orman Bakanligl ve Devlet Planlama
Teskilati isbirligi ile yuritilen “Tirkiye'de iklim Degisikligi
Yonetimine iliskin Kapasite Gelistirme Projesi”ne TUSIAD
da taraftir ve destek olmaktadir. 2010 yilinin ilk aylarinda
tamamlanmasi planlanan proje ile Turkiye'nin uluslararasi
iklim degisikligi miizakerelerine etkin katiliminin saglanmasi
ve gonullu karbon piyasalarinda daha iyi deneyimler elde
ederek Kyoto Protokoli’niin esneklik mekanizmalarinda yer
almasi yoniinde kapasitenin gelistiriimesi amaclanmaktadir.
Proje dahilinde gerceklestirilen Ozel Sektér-Kamu iklim

TUSIAD iKLIM DEGISIKLIGI PROJELERI

Degisikligi Toplanti Serisinde 6zel sektor temsilcileri ile Cevre
ve Orman Bakanligi, Disisleri Bakanligi, Devlet Planlama
Teskilati, Sanayi ve Ticaret Bakanhg, Enerji Bakanligi ve
TUIK temsilcilerinin bir araya gelerek bilgi alisverisinde
bulunmuslardir.

iklim Platformu

TUSIAD, Bolgesel Cevre Merkezi - REC Tiirkiye ile
iklim degisikligi ile micadele ve Tirkiye'de disik
karbon ekonomisine gecis yolunda, is dinyasina destek
saglamak amaciyla “iklim Platformu” nu kurdu. Dusiik
karbonlu isletmelerin gelistirilmesi icin gerekli degisimin
saglanmasi amaciyla 6zel sektorli temsil eden farkl
kuruluslarin bir araya geldigi iklim Platformu, ulusal ve
uluslararasi iklim politikalarinin desteklenmesi ve Tirk is
dinyasinin uluslararasi sureclere etkili bir sekilde katihmini
hedeflemektedir. iklim Platformu dahilinde 13 Kasim
tarihinde, bilim, is, siyaset ve medya diinyasindan (st diizey
temsilcilerin konusmaci olarak katilimiyla, “iklim Degisikligi:
Bilim, Siyaset, is ve Medya Diinyasina Yansimalar” baslikl
bir tartisma toplantisi diizenledi. Ayrica, 23 Kasim tarihinde
“Turkiye'de Karbon Ekonomisine Gegis icin Arayislar” baslikli
bir konferans gerceklestirildi.

—

KARBON SAYDAMLIK PROJESI (CDP)
- AKBANK - SABANCI UNIVERSITESI

Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu'nun tarafindan
Akbank destegiyle “Karbon Saydamlik Projesi” Tirkiye'de de
baslatildi. 2000 yili itibariyle diinya genelinde baslatilan ve gecen
sene Brezilya, Cin Halk Cumhuriyeti, Kore ve Hindistan'da hayata
gecirilen Karbon Saydamlik Projesi, diinyanin en biyik halka
acik sirketlerini sera gazi salinimlarini aciklamaya davet ediyor.

Sirketlerin karbon ayak izini gorilebilir kilmayr amaclayan
bu kiiresel proje kapsaminda sirketlerin sera gazi salinim
miktarlarinin ve iklim degisikligi ile ilgili yonetim politikalarinin
kurumsal yatinnmcilarin bilgisine sunulmasi amaclaniyor.
Iklim degisikligi risklerini yatinm kararlarinda dikkate almak
isteyen kurumsal yatirnmcilar CDP veri bankalar araciligi ile
llkeler ve sektorler bazinda karsilastinlabilir bilgilere erisim
olanag buluyorlar.

2009 yilinda, piyasa degeri acisindan diinyanin en buyiik
500 sirketinin %82'si sera gazi salim miktarlarini ve enerji
politikalarini Karbon Saydamlik Projesi araciligl ile acikladilar.
2010 yihinda da IMKB-50 endeksine dahil olan sirketler
sera gazi salimlarini ve iklim degisikligiyle ilgili politikalarini
aciklamaya davet ediliyorlar.

2010 yilr itibariyle 64 trilyon dolar varligl yéneten
534 kurumsal yatirimcinin destegini alan projenin
Tarkiye'deki calismasi dogrultusunda; bankacilik, insaat,
telekomiinikasyon, enerji, demir-gelik, rafineri, madencilik,
otomotiv vb. alanlarda Tirkiye'nin lider sirketlerinin
sera gazi salim miktarlarinin ve iklim degisikligi ile ilgili
yonetim politikalarinin kurumsal yatirimcilarin bilgisine
sunulmasi amaglaniyor.







| Kiltiir-Sanat_____|

ISTANBUL, 2012’DE BIR TASARIM
BIENALINE KAVUSACAK ;,u-' 3

Ferhat Boratav




stanbul Killtir ve Sanat Vakfi'nin (IKSV) yeni

Yénetim Kurulu Baskani Bilent Eczacibasi, ilk

sdylesisini Goriis dergisi ile yaptr. IKSV’'nin yeni
merkezi Deniz Palas’ta yaptigimiz soyleside Eczacibasi,
Istanbul’un 2012’de bir Tasarim Bienali’ne kavusacagi
mijdesini verdi.

istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi, 38 yili geride
birakirken yonetimi listlendiniz. Goreve baslarken
nasil bir bilanco cikariyorsunuz?

Bu sire icinde IKSV'nin kurumsallasma yolunda
ilerlemis olmasi, bence en dnemli kazanim. Ayni
zamanda, vakfin etkinliklerinin kapsaminin genisledigini
de goriyoruz. Aslinda bu ikisi paralel olarak
ylriyen surecler; etkinliklerin kapsami genisledikce
kurumsallasma ihtiyaci artiyor, kurumsallasma yolunda
ilerledikce de daha iyi, ileri etkinlikler yapiliyor.

Yine bu dénem icinde istanbul Festivalleri'nin her biri,
diinya capinda en seckin festivaller arasinda yer alacak
yetkinlige ulasti. Son on yildir IKSV yalnizca festival
donemlerinde degil, yil boyunca etkinlikler diizenleyen
bir kurum haline geldi.

Bir 6nemli gelisme de su: 2004 yilindan baslayarak,
IKSV, artik yalnizca istanbul’da degil, Avrupa’nin
onemli kentlerinde festivaller, etkinlikler dizenlemeye
de basladi. Bu etkinlikler Glkemizin kultirel
cesitliligini ve sanat lretimi alanindaki zenginligini
yansitiyor. Sonuc olarak, IKSV'nin hem istanbul’da,
hem Tiirkiye'de hem de Avrupa’da bliyik donem
tasiyan bir kiltiur-sanat kurumu olarak konumunu
belirginlestirdigini, her yil bir éncekinden daha da
gicli olarak yoluna devam ettigini gorliyoruz.

Yeni fikir, yeni proje olarak neler var giindeminizde?

Yeni projemiz istanbul Tasarim Bienali. ilkini 2012
yilinda dizenlemeyi planhyoruz. Uluslararasi bir
organizasyon olacak. Bir dizi etkinlikten olusan bir
slire¢ sonucunda gerceklestirilecek. Baslama vurusu,
Avrupa Birligi tarafindan “Dinya Tasarim GinQ”
olarak ilan edilen 1 Ekim 2010 tarihinde diizenlenecek
bir uluslararasi konferans... Bienalin katilimcilari ve
projeleri, olusturulacak danisma kurulunun sececegi bir

IKSV’nin yeni baskani
Bilent Eczacibasi géreve
yeni bir projeyle basliyor:
Uluslararasi istanbul Tasarim
Bienali. Proje Turk sanayisi
ile sanat dilinyasi arasinda
kalici bir képri olmayi
hedefliyor.

kiirator tarafindan belirlenecek. Yaratici sektorlerde
s0z sahibi olan cesitli kurum ve kuruluslarin
yanisira, meslek kuruluslari ve ilgili alanlardaki
egitim kurumlariyla da isbirlikleri ve ortak projeler
gerceklestirilecek.

Istanbul’un tiim bu alanlarda séyleyecek cok sézii var.
Istanbul Tasarim Bienali'nin, kentin bu alanda daha
once boyle genis kapsamli bir etkinlikle paylasma
firsati bulamadigi bir ifadeye olanak saglayacagina,
bunun da ulkemiz i¢in uluslararasi dizeyde buyilk bir
katma deger yaratacagina inaniyoruz.

Yeni projenin arkasinda, sizin sanayici olarak
tasarima verdiginiz biiyiik 6nemin oldugunu
soyleyebilir miyiz?

Dogrudur. Tasarim konusunda Tlrkiye'de blyik bir
birikim gerceklesti. Belki heniiz tasarim “ekolimuiz”
yok ama, olmamasi icin de nedenimiz yok.
Sanatcilarimiz diinyaya ulasabildiginde gercekten
ilgi goriiyorlar. Ote yandan, sanayimizin rekabet
unsuru olarak “yaraticiliga” ihtiyaci var. inovasyon
rekabetciligin onkosulu artik. istanbul Tasarim Bienali
bltin bunlarin birlestigi yer olacak. Sanayi ile kiltir-
sanat diinyasi arasinda kalici bir képri olusturacak.

Ozel sektor, kiiltiir ve sanat alaninda biiyiik islere
imza atti. Devlet pek ¢cok isini 6zel sektoriin
sagladigl kaynaklarla yapar hale geldi. Bu boyle
gidebilir mi? Yoksa kiiltiir-sanat alaninda o6zel
sektorle kamuyu bir araya getiren yeni bir model
ihtiyacit mi var?
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Tasarm Bienali'nin baslama
vurusu, 1 Ekim 2010
“Diinya Tasanm Guni”nde
diizenlenecek bir uluslararasi
konferans olacak.

Kiltir ve sanatin gelismek icin destege ihtiyaci
olmasi, Ulkeden Ulkeye degismeyen bir gercek. En
liberal lilkelerde bile, bu alanda yerel yénetim, 6zel
sektdr, merkezi idare ve sivil toplum kuruluslari
birarada calisiyor. Kamu kaynaklarindan dogrudan
veya dolayli kaynak saglaniyor. Turkiye'de de,
devletin 6zellikle altyapi konusunda kultlr ve sanata
daha cok kaynak ayirmasi yararli olacaktir. Ama en
az bunun kadar énemli olduguna inandigim bir baska
yol daha var kaynak saglamak icin: Ozel kesimin,
kultir-sanat girisimlerini destekleyen bagislarinin,
taninacak vergi kolayliklariyla 6zendirilmesi..

Bu model icin yerel yonetimler de blylik dnem
tastyor. Yerel yonetimlerin kendi bolgelerindeki kiltir
ve sanat etkinliklerini sahiplenmesi, bu yolda ugras
veren kisi ve kurumlarin gelismesine ¢cok dnemli
katkilar saghyor.

istanbul’da bir taraftan biiyiik konser, gosteri
salonu ihtiyaci oldugu sdyleniyor, diger taraftan
nasil isletilecegi bile bilinmeyen Siitliice, AKM
gibi salonlar neredeyse atil duruyor. Bir isadami
olarak ¢coziim oneriniz var mi?

Kultir ve sanat yonetimi, sanatsal mekanlarin
isletilmesi, artik kendi icinde de bélimlere ayrilan
bir uzmanlhk alani. Bu konularin uzmanlari, kuskusuz
bircok care dnerebilirler. Benim sdyleyebilecegim,
bu tir mekanlarin yapimindan 6nce hangi 6zellikte
yerlere gereksinim oldugunun belirlenmesi, mimari
planlamadan dnce isletme planin hazirlanmasi
olabilir. Bu hazirliklar sirasinda, istanbul’un bitiin

S

“DENIZ PALAS
YENI BIR IS MODELI ICiN ILHAM OLDU.”

Bu gecis donemi
yaklasimlar gelistirmek icin
bir vesile olacak mi1? iKSV'de
Biilent Eczacibasi yonetiminin
oncelikleri neler olacak?

yeni

IKSV'nin kiiltir ve sanat alanindaki
yenilikci ve dncii rollini gelistirerek
surdirmesi, 6nimuzdeki donemde
de birinci 6nceligimiz olacak. Basariyla yiritilen yurtici
ve yurtdisi calismalarin yanisira, IKSV'nin kiiltiir ve sanat
alanindaki 6nci islevinin altinin cizilecegi yeni alanlar
yaratmayl amachyoruz. Bunlarin gerceklestirilebilecegi
altyapiyi pekistirmek icin de, kurumsallasmanin daha da
gelistirilmesi ve mali yapinin giclendirilmesi zerinde
calistyoruz.

IKSV'nin yeni binasina gecisi sadece kendisine yakisir
bir calisma yeri saglamakla kalmadi; ayni zamanda,
kaynak yaratma acisindan yeni bir calisma modeline de

ilham verdi. Oncelikle yeni binamizin
verdigi olanaklari degerlendirerek,
sonra da baska projelere yonelerek
gelir yaratmak (zere kurulan iktisadi
isletmemizi hizla gelistirmek istiyoruz.
Bu model oturduktan sonra da vakfin
faaliyetlerinin kapsamini genisletmek igin
calismalarimiz hizlanacak.

IKSV’de 25 milyon dolarlik bir borctan s6z ediliyor.
Dogru mu? Dogruysa ne denli ciddi bir sorun? Ve ne
yapmayi diisiiniiyorsunuz?

IKSV'nin hem kisa hem de uzun vadeli borclari oldugu dogru.
Ama bu borclarin karsiliginda kazanmis oldugu ¢ok énemli
bir miilk ve otuz sekiz yildir kiiltiir-sanat alaninda énctiliik
gorevini kesintisiz olarak siirdirmus bir markasi var. Mali
biinyeyi giiclendirme calismalari cercevesinde, IKSV'nin
calismalarnni bu durumdan etkilenmeden siirdiirmesi icin yeni
bir yapi olusturacagiz.




diunyada bir kultir-sanat kenti olarak tanindigi ve
bu birikimi artirmak amaciyla da yatirim yapilmasi
gerektigi unutulmamahdir. istanbul bugiin cok 6nemli
bir kongre merkezi, dogru, ama bu kenti diger kongre
merkezlerinden farklilastiran, bir cekim merkezi haline
getiren esas ayirt edici 6zelligi, kiltir mirasi ve tarihi
dokusuyla birlikte, bir kiltir ve sanat merkezi olusu.
Bu yiizden tiim bu planlama yapilirken, istanbul’a
Avrupa’nin kiltir baskentlerinden biri olarak bakmak
gerekiyor.

Forbes’in “Tiirkiye'nin en zengin insanlarn” listesine,
her yil yeni isimler ekleniyor ama kiiltiir-sanatin
onde gelen destekcileri pek degismiyor. Tiirk ozel
sektoriinde yeni olusan birikimi, kiiltiir-sanat alanina
cekebilmek icin neler yapmali? Siz bu konuda nasil
bir rol biciyorsunuz kendinize?

Once insafli olmak lazim; Tirkiye'de varlikli kisi
ve kurumlar, kiltir ve sanat alaninda da belirli
toplumsal sorumluluklar yikleniyor. Ancak, bunlar
farkli alanlarda yogunlasiyor. Geleneksel sanatlar,
modern sanatlar, cagdas sanatlar, sahne sanatlari,...
uzatabilirsiniz, istediginiz kadar.

Eczacibasi Toplulugu, toplum tarafindan yeterince
taninmadigi, 6grenim ve erisim olanaklari daha kisith
oldugu disincesiyle, daha ¢cok modern ve cagdas
sanatlarin destekcisi oldu. Son yillarda is diinyasinin
daha genis kesimlerinin bu alanda da dnemli atilimlar
yaptigini goriyoruz. Zaten, surdirulebilir kalkinma
anlayisinin kuruluslar tarafindan, ister istemez daha
¢ok benimsenmesiyle, 6zel kesimin kiltliir ve sanat
destegi girisimleri de yogunlasacaktir.

is diinyasi 6rgiitlerinden bu konuda beklediginiz
bir destek var mi?

Biraz once soyledigim gibi, sirketlerin giderek artan
6lcude toplumsal sorumluluk yiklenmeleri, bugin
artik disinda kalamayacaklari sirdirilebilir blyime
anlayisinin bir geregi haline geldi. Nitekim, TUSIAD ve
Odalar Birligi basta olmak Ulzere, is diinyasi orgitleri
tyelerini bu konuda uyarmaya ve uygulama esaslarini
o0gretmeye yonelik calismalarini sirddriyorlar. Olsa
olsa, bunlarin yogunlastiriimasini énerebilirim.

Fotograflar: Muhittin Tlylice

“KINDLE TUTTU,

EN SON SATRANC
HAKKINDA
BiR KITAP iNDIRDIM.”

Cok uzun zamandir kiiltiir diinyasindasiniz, sanatcilarla
calisiyorsunuz. Bir isadami olarak bunlar size ne ogretti,
nasil katki yapti?

Pek cok sanatci dostum oldugu icin kendimi sansli sayiyorum.
Onlarn, diinyaya baskalan tarafindan konmus sinirlar ve kurallar
yokmus gibi bakmalarina, yaraticiliklarina, sadece mutluluklarini
degil karamsarhklarini bile sanat yapitina dénusturebilme
yeteneklerine, hayran oluyorum. Tabii, bunlari gorip
anlamakla, benimseyip uygulamanin farkli seyler olmasina da
sevinmiyorum.

Giiler Sabanci, kendisini yeni teknolojilerle tanistiran, bu
arada e-kitap kullanmasini da saglayan kisi olarak sizi
“desifre” etti. En son hangi kitaplan indirdiniz Kindle'iniza?
Ekrandan kitap okumaya alistiniz mi?

Istediginiz kadar kitabi yaninizda cok hafif ve ince bir aletin
icinde tasiyabilmek, satin almak istediginiz bir kitabi 30 saniyede
internetten indirip okumaya baslayabilmek ¢ok blyuk rahatlik.
Ekrana alismak zor degil, clinki bilgisayar ekranindan cok ki-
tap sayfasi duygusu veriyor. Son olarak satrancin tarihi ile ilgili
bir kitap satin aldim, “The Immortal Game”, Tiirkcesi “Oliimsiiz
Oyun”; simdi onu okuyorum. Amazon’a Kindle (izerinden kitap
satislarinin geleneksel kitap satislarinin adetsel olarak %50’sine
cok yaklastigini 6grendim — demek ki bu is “tuttu”!

69



Sakir Eczacibasi Sakircan,

1929 -2010 Ara sira boyle seslenirdim sana.

Can kardesimdin. Kan kardesiydik ikimiz.

Can adamdin. Cana can katan bir kisiligin vardi -
sicak, sempatik, karizmatik, caliskan - niktelerle,
fikralarla canl.

Her zaman yaraticilik ugruna heyecanli.

insanlan, kiiltiirti, sanati, iyilik ve glizellikleri canin
gibi severdin.

Dogdugun izmiri, bir uygarlik mucizesi olarak
bildigin istanbulu, fotograflarinla ebedilestirdigin
Turkiye dogasini, varliklarini.

Sayin bakan, degerli Sakir-severler, sanat dostlari,
kiiltir sahsiyetleri...

Sakir'in gozbebegi Sebla hanim, (istiin degerli
yegenin Bilent bey ve degerli esi Oya Eczacibasi
hanim...

Burda sakircan, seni sevenler, sayanlar, sana
hayranlik duyanlar bir arada.

Gegen sali, Tesvikiye camiine, seni ugurlamak
icin gelenler, herhalde istanbul’'un goriip gorecegi
en kalabalik ve en parlak kiltlr ve sanat insanlari
topluluguydu.

Adindaki harflerle baslayan sozler betimlemistir
sendeki olaganisti giicu.

Fotograf: Ara Guler

SAKIR

"HAYRANLIK ONCE 5

SEVK: Herseyi sevkle ve zevkle yarattin.
i LHAM ED ECEI( SENLIKLER: Kiiltiir solenleri, sahane festivaller
(rekor bir sayr: 111 festival)
L 99 SAHSIYET: Ulkemize ve sanat alemine bdyle giiclii
B l R AN IT pek az insan gelip gecti, Sakircan.

Istanbul Killtir Sanat Vakfi’'nin 1993 yilindan beri IKINCI HARFIN A:

yonetim kurulu baskanhgini yiiriten fotograf sanatcisi, Akil, ask, aksiyon, azim. Hepsi senin
yazar, kiltir adami Sakir Eczacibasi 23 Ocak canevindeydi.

2010'da hayata gozlerini yumdu. Vefatinin ardindan,

Sakir Eczacibasi’'nin istanbul Kiltir Sanat Vakfi'na SONRA K:
kazandirdigl, Vakfin Sishane’deki yeni binasi Deniz Palas’ta,
dizenlenen anma toplantisinda,sanat ve edebiyat
dinyasinin duayenlerinden Talat Halman,
yanda tam metnini bulacaginiz renkli ve dokunakl
konusmay! yapti.

Elbette kiiltir. Sen ulusal ve evrensel Kiiltliriin
saheseri oldun.

Bir de kahkaha. Benzeri yoktu senin attigin
kahkahalann.

VE I:
Irade ve itina, inanc ve incelik ve muhtesem




sevgilin istanbul.
SAKIR'IN BESINCI HARFI R:
Ruh ve renk

Sakircan, sen Istanbulumuzda bir sanat cenneti yarattin.
Klasik mitolojinin ilham perileri, miizleri, esin melekleri seni her
tirld yaraticilikla donatrmist::

9 miizden - erato: ask siirlerinin, euterpe: miizigin, terpsichore:
dansin, koral sarkilarin, melponeme: trajedinin, thalia: komedinin,
polihimnia: ilahilerin ilham perileri, kentimiz ve tlkemiz icin seni
secmisti.

Sen hem Apollo’'muz oldun, hem Dionizos'umuz.

Dogunun aydinhigini, batinin yaratilarini (ex oriente lux, ex
occidente frux) bir istanbul sentezi olarak bizlere sundun.
Sakircan, sen kiltiiriin bir gokkusagydin. Yedi renginin her biri
gorkemliydi.

KIRMIZI: Sanatct, is adami

Eczacibasi toplulugundaki 40 yilinda, agabeyin merhum

Dr. Nejat Eczacibasi’dan sonra ikinci adam olarak, Turk ozel
sektoriiniin olagantistu bir 6rnek lideri oldun. Dev sirketler, ulusal
ekonomimizi ihya eden girisimler, sanatlara yardim, sporlara
destek, kalkinmaya ve kiilttire hizmet.

TURUNCU: Bilyilleyici yazar / cevirmen

Dilimizin Oscar Wilde'i ve George Bernard Shaw’u oldun. Ve
yakinda okurlan mest edecek olan anilarin usta yazari, goz
kamastirici bir yasamin tanigl. Kag kisinin bunca dahiyle dostlugu
olmustur ki:

Muhsin Ertugrul, Leyla Gencer, Sabahattin Eyiiboglu, Henri
Langlois, Fazil Hiisn(i Daglarca, Azra Erhat, Pina Bausch

Tunc Yalman, Edouard Roditi, Ara Giiler, Flireya Abidin Dino

Elia Kazan, daha niceleri...

SARI: Fotograf virtliozi

Yurt icinde ve disinda actigin 36 sergideki ve yayimladigin
kitaplardaki gozleri kamastiran fotograflarin, gelmis gecmis en
basarili fotograf sanatcilarimizdan biri olarak kazandigin basarinin
gostergeleri...

YESIL: Yayin sihirbazi

Gencliginde Vatan Gazetesinin sanat sayfasini yonettin. Adi,
“sanat yapragi"ydi. O yaprag), bir “sanat ormani” yaptin. Sonra
“tipta yenilikler” dergisi... Tibbin heyecan verici bulus ve icatlariyla

sanatlar bulusturan benzersiz bir bilim ve kilttr yayini.
Sihirbazligini, seyretmeye doyum olmaz fotograf yilliklanyla,
ajanda ve takvimlerle siirdlrdiin, Sakircan.

MAViI: Festivaller yaraticisi.

Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi'nin uluslararasi miizik, film, tiyatro
ve caz festivalleri ile bienali, gecen 37 yilda toplam 111 festival
sundu. Diinyada 111 festivalin yaraticiigini yapmis olan kag

kisi var senden baska? Sayende diinyanin en basarili festival ve
bienalleri arasinda istanbul yer aliyor.

LACIVERT: Yénetim (istad

Is hayatinda dillere destan bir icra Kurulu Baskanhg yaptin.

17 yil IKSV'yi yonetirken de olaganiistii bir idareciydin — vizyon
sahibi, becerikli bir dnder, ulusal ve uluslararasi sanat cevrelerinin
gozbebegi... Ve sanstre karsi verdigin cesur micadeleyle
dislince ve sanat 6zglirliguimiizi giclendirdin. Sinematek'in
kurucusu ve yillarca baskant... 2000’li yillarda cok ses getiren
kultdr girisimi’ni yaratip yonettin — unutulmaz sempozyumlarla,
bildirilerle, kitaplarla...

MOR: Kultiir aniti

Sakircan, sen ardinda hasmetii anttlar biraktin. icinde
bulundugumuz IKSV Merkezi Deniz Palas, bunlarin en yenisi. Ve
kendin her zaman husu verecek, hayranlik ilham edecek bir anit
oldun.

Gokkusagiydin elbette. Gokkusag gizellikleriyle, yedi goz
kamastiric renkle biyller insanlan. Sonra soner, yeniden
dogmak uizere. Ne kadar aciklidir ki sen sondiin on giin énce.
Ama bir anit olarak, sonsuzlugun stirecek.

Sakircan,
IKSV oksiiz
Miizik mahzun
Fotograf sanatinin boynu biikiik
Sinema (zglin
Caz kederli
Resim ve heykel elem dolu
Tiyatro matemde
Istanbul yas tutuyor
Tirk kltirtinin ve diinya sanatlarinin gézleri yasl.
Istanbul’da, Tiirkiye'de ve diinyada kiiltir ve sanatlar minnettardir
sana. Gérkemli hizmetler verdin. Tiim évglilerimiz senin
hakkindir, Sakircan.
Dlnyamiza sactigin nurlar, isiklar, aydinliklar icinde rahat uyu,
tath prens — melekler sarkilanyla dinlendirsin seni.
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PREDICTABLY IRRATIONAL.:

AKILLICA KARARLARIMIZI
HANGI AKILDISI DURTULERLE ALIYORUZ?

Ekonominin temel varsayimlarindan biri, belki en énemlisi
“rasyonel” birey . Ama akil ylritirken, kararlar alirken
insanlar hic de rasyonel diye nitelendirilemeyecek bicimde
davraniyorlar. Son yillarda ekonomik modelleri deneysel
psikolojiden gelen bilgilerle zenginlestirme yoninde ciddi
cabalar s6z konusu. Ariely, kimi
sagduyuyla son derece uyumlu,
kimi sezgilere oldukca ters deney
sonuglarini glincel ve pratik sorunlarla
iliskilendirerek tartisiyor 3| 1‘1 =™

O

Nobel odilla fizikci Gel-Mann
“bir disinun, temel parcaciklar
dusinebiliyor olsaydi fizik ne kadar
zor olurdu” demisti. Toplumu
konu alan bilimsel disiplinlerin isi
gercekten zor: Beseri bilimlerin
temel parcaciklari, yani insanlar
disinmekle kalmiyor, yalniz
akillarinin degil, arzularinin,
duygularinin, inanclarinin,
beklentilerinin etkisi altinda
davraniyor. Ekonominin temel
varsayimlarindan biri, belki en
onemlisi “rasyonel” birey. Cikarlarini
sagduyuyla saptayan ve uyumlu
hedeflerine ulasmak icin elindeki
araclari akilc ve mantikli bir bicimde
kullanan “homo economicus”: boyle rasyonel davranan
aktorleri varsaymadan ne bir ekonomik model kurulabiliyor,
ne de ekonomik bir teori. Diislinlp tasinip bir karar
aldigimizda akillica davrandigimizdan kusku duymayiz.
Daha sonra pisman olsak bile bu ya bir hesap hatasindan
kaynaklanmistir, ya da eksik bir bilgiden. Akil ylritmemize
pek kusur bulmayiz. Karar aninin sartlari icinde akilci bir
secim yapmis oldugumuzu distniriz.
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Predictably Irrational
DAN ARIELY

Cemal Yardimci

Kararlarimizi sadece akhmizla mi aliyoruz?

Dan Ariely bunun tam da boyle olmadigini éne siriyor:
Akil yiritirken, kararlar alirken insanlar kimi zaman hic de
rasyonel diye nitelendirilemeyecek bicimde davranabiliyor:
Mentdeki en pahali, tadi bilinmeyen

yemek insanlari bir baska yemege

yonlendiriyor. U¢ giin sonra solacak yiiz

' liralik cicek insant memnun ediyor da,

' ART || istendigi gibi harcanabilecek yiiz liralik
1R banknot hediyesi bir hakaret olarak
goriliuyor. On liralik hediye ceki, yirmi
liralik indirim kuponundan cok daha
cazip bulunuyor. Acil bir ihtiyac icin is
arkadasinin masasindan bir liralik kalemi
distinmeden cebe atip ctkmak ¢ok olagan,
ama benzer bir ihtiyac icin ayni masadaki
madeni bir lirayr almanin dogru olup
olmadigl insani disindiriyor. Bu gibi
ornekler, ekonomik acidan makul olandan
uzak diisebildigimizi gésteriyor. Ustelik bir
seferlik tuzaga diismekle kalmiyor, hep
ayni sekilde, ayni yerden hedefi i1skaliyoruz.

Y|

(Genisletilmis yeni baski -
ilk baski Subat 2008)
Harper Collins Yayinevi
-304 Sayfa

Kimi alanlarda insanlarin, ekonomik
sonuclari olan, ama rasyonel aklin
muhasebesinin tamamen disinda kalan
davranislar sergiledigi diisiincesi ekonomi
kuramcilari icin batiiniyle yabanci degil. Ancak genellikle
bu davranislar insanin aciklanamayan bir temel 6zelligi
olarak gordlir, bir paranteze alinarak ekonomik arastirmanin
disinda tutulur. Mesela “girisimcilik ruhu” boyle bir kavramdir;
lizerinde tarihsel, sosyolojik arastirmalar yapilsa bile bu temel
ekonomik kavram, ekonomik analizin el atacagi bir konu
olarak gériilmez. Ya da makro analizlerin gizli varsayimlarinin
altinda yatan “para illizyonu”, “kisitli rasyonellik”, “likidite



tercihi”, “dissal motivasyon” gibi kavramlar, bilimsel olarak ele
alinmaz, sagduyuya seslenerek aciklanir.

Buna karsilik son yillarda ekonomik modelleri deneysel
psikolojiden gelen bilgilerle zenginlestirme yoninde ciddi
cabalar da s6z konusu. Son bir kac yil icinde filizlenmis,
adi yeni konmus bir disiplin de olsa “neuroeconomics”
akademik dinyanin disinda, ekonomi basininda ve is
diinyasinda da kendinden soz ettirmeye basladi. Geleneksel
ekonomi disiplininin Gnli isimleri bu ¢cabanin verimliligine
kuskuyla da baksa, davranissal ekonomi ve néroekonomi
spot isiklarinin altinda... Parlak akademik calismalarin
katkisini bir tarafa birakirsak, artan ilginin iki nedeninden
biri davranissal ekonomiye ilgisi iyi bilinen Larry Summers’'in
Obama tarafindan National Economic Council'in basina
getirilmesiyse, ikincisi de Dan Ariely’nin “Predictably
Irrational” (Ongérilebilir Bicimde Akildisi) kitabinin biyiik bir
popller basar kazanmasi.

Konunun merak uyandirictligr kadar Ariely’nin sayisiz
anekdotla sisledigi renkli Gslubu da kitabin basarisinda rol
oynamis olmall.

Ongoriilebilir Akildisilk

Kitabin her balimi Ariely’nin yapilmasina katkida bulundugu
bir deneysel arastirmayi konu aliyor. Arastirmanin ve
sonugclarinin sunumuna distindiriici bir tartisma ve eglenceli
oykuler eslik ediyor. Ama en 6nemlisi, insan bir bolim
bashginda sorulan soruyu okudugunda o boélimi okumadan
merakinin yatismayacagini hissediyor. Sorularin bir kaci séyle:

¢ “Nicin nakit parayla ugrasirken daha diiriist oluyoruz?”

* “Bedavaya aldigimiz seye nasil gereginden fazla bedel
6demis oluruz?”

¢ “Seceneklere sahip olmak neden zihnimizin asil hedefine
odaklanmasina engel olur?”

¢ “Neden sahip oldugumuz seylere asiri deger biceriz?”

Bu sorularin bir bélimi ekonomi kuraminin kalbiyle ilintili
(mesela “fiyat nasil olusur?”); bir bolimdi ise (mesela, “insan
hangi durumlarda ve ne kadar diriist davranir?”) daha da
derinlerde yatan insan ozellikleriyle. Ariely ve diger davranissal
ekonomiciler bu sorulara tam ve net cevaplar bulma ve
bunlari formiile etme iddiasinda degiller. Bu slreclerde genel
kabul gérenlerin disinda kalan ve cogu zaman gbzardi edilen

etkenlerin 6nemli rol oynadigini disindyorlar. Karmasik
bir stirecin bir vechesine 1sik tutacak deneyler tasarliyor
ve kararlarimizi bicimlendiren ortiik etkenleri géz oniine
seriyorlar.

Dan Ariely'nin kitabinin biy(k bir ilgiyle karsilanmasi hic sasirtici
degil: Kitap davranislanimizi ve kararlanimizi belirleyen gizli glicleri
konu aliyor. Bu konuda, kendisinin de katki yaptigi en yeni
arastirmalan, zekice tasarlanmis en son deneysel ¢alismalari
ozetliyor. Bu calismalarin (kimi sagduyuyla son derece uyumiu,
kimi sezgilere oldukca ters) sonuglarni glincel ve pratik sorunlarla
iliskilendirerek tartisiyor. Ustelik biitiin bunlar okurun ilgisini hep
ayakta tutan bir akicilikla ve eglenceli, zengin bir Gslupla yapiyor.

1l

DAN ARIELY

18 yasinda, bir isaret fiseginin kazayla parlamasiyla viicudunun
yiizde 70'i liclincti dereceden yaniklarla kaplandi. Yanik tedavisi
istirapla dolu Gc¢ yil boyunca stirdi. Hastaneden cikinca, aci verici
ama kacinilmaz tedavilerin en iyi nasil uygulanabilecegi konusunu
kafasina takarak Tel Aviv Universitesi’nde psikoloji egitimi gordii.
Kendi deyisiyle “hem aci verici hem de israrla kendini tekrarlayici
bir dizi akildisi davranisla her giin karsilastigl” tedavi glinleri ona
bir arastirma projesi cercevesi hazirlamisti. North Carolina’da
bilissel psikoloji alaninda doktorasini tamamladi. ilk calismalarinin
ardindan, “hayatimizin pek ¢ok alaninda, éngorilebilir bir
tutarhlikla, tekrar tekrar yanlis kararlar aldigimiz ve bu durumun
arastirmalarla en azindan kismen degistirilebilecegi” distincesi
yol gostericisi oldu. Duke Universitesinde, bu defa isletme
alaninda ikinci bir doktora yapti. Ekonomik sonuclar doguran
akildisi davranis kaliplan tizerinde yogunlasti. Calismalarn isletme,
organizasyon, pazarlama, ekonomi alanlarinda seckin akademik
dergilerde yayinlandi. Ayrica halka acik konusmalari, gazete
yazilari, radyo ve televizyon yorumlariyla akademik diinyanin
disinda, genel kamuoyunda da sesini duyurdu. 2008'de basilan,
2009'da kiiresel krize iliskin gozlemleriyle zenginlestirilmis
ve genisletilmis yeni basimi yapilan Predictably Irrational
(Ongoriilebilir Bicimde Akildisi) kitabiyla taninmishigini percinledi.

Dan Ariely, Berkeley, Stanford, Princeton ve MIT’dg ders verdikten
ve arastirmalar yaptiktan sonra déndiigii Duke Universitesinde
calismalarini siirdiiriiyor.
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YONETICILERE INOVASYON TEKNIKLERI

ARAMA, SECME, UYGULAMA VE OGRENME

TUSIAD Rekabet Stratejileri Dizisi kapsaminda 12. yayin
olarak “inovasyon Arac Kutusu: Yéneticiler icin Teknikler”
adli kitabr yayinlandi. TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu tarafindan koordine edilen

raporu Prof. Dr. Dilek Cetindamar ve

Elif Baktir kaleme aldi.

Cagimizda bilimsel ve teknolojik
gelismelerin sayisi katlanarak I
artiyor. Her giin yeni Urlnler, yeni is
modelleri ile karsilasiliyor. Gelismeler u

karsisinda inovasyon yapmak yani
ekonomik ya da sosyal deger yaratan
yenilikleri yapmak, rekabette varhgini
strdirmenin tek yolu haline geldi.

ULy

Sirekli evrim icinde olan pazarlari,
kuruluslari ve teknolojileri daha iyi
anlamak, yoneticilerin sirketlerini daha
basarili sekilde yonetmelerine yardim
eder. iste bu yiizden, “inovasyon Arac
Kutusu: Yéneticiler icin Teknikler”
isimli kitabin amaci, inovasyonun
sirketlerde yesermesi/gerceklesmesi/
kalicilasmasi icin yoneticilerin yeteneklerinin gelismesine
yardim edecek bir “teknikler listesini/arac ¢antasini” derli-toplu
bir sekilde sunuyor. Kitabin okuyucu kitlesi is diinyasi oldugu
icin sadece sirketlerdeki inovasyona yer veriliyor.

Bu kitap “el-kitabi” olma niteligiyle, yoneticilerin ve

LR §il

VLA ALL R 1N

“inovasyon Arac Kutusu:
Yéneticiler icin Teknikler”
Prof. Dr. Dilek Cetindamar - Elif Baktir
TUSIAD Yayinlari
251 sayfa

girisimcilerin ihtiyac duyduklarinda yardimina kosacak bir
kaynak ozelligi tasiyor ve ¢ok basit bir diisiinceden yola
cikiyor: “eger yonetsel yetenekler gelistirmek istiyorsaniz bunu
sadece bilgi ile yapmak mimkiin degildir”.
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Basarili olmak icin hem ydnetim
disincelerinin kavramsal olarak
sekillenmesine, hem de pratik
uygulamalarin gerceklesmesine yardim
eden yontemlere/siireclere/tekniklere
ihtiyac oldugu tezini isleyen kitap, sade bir
sekilde, sirketlerde degisik kademelerde
gbrev yapan her yoneticinin anlayip ginlik
yasamina uygulayabilecegi bir teknikler
listesi sunuyor.
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Dért inovasyon sireci icin (arama, secme,
uygulama ve 6grenme) toplam yirmi alti
teknik anlatiliyor. Bu teknikleri secerken
kullanilan temel kistaslar ise sunlar: teknigin
standartlasmaya yakin olmasi, teknigin
uygulanmasina dair gerekli olacak bilgi
diizeyinin kolay olmasi ve guivenilir olmasi.

Kisacasi bu kitap, inovasyon ydonetiminin en temel
girdilerinden biri olan teknikleri yoneticilerin kullanimina
sunuyor. Bundan sonrasi yoneticilerin hangi sartlarda,
hangi teknikleri, hangi bilesimlerde bir araya getirebilme
ve kullanabilme yetenegine, bir diger deyisle yoneticinin
“sanatsal” yetenegine kalyor.

BU KITABI NASIL TEMIN EDEBILIRSINiZ?

Yayinin ticretini, kargo bedeli dahil olacak sekilde* asagida belirtilen hesap numarasina yatirarak, dekontu ve
http://www.tusiad.org/talepformu.pdf adresinden indirilebilecek siparis formunu 0212-292 53 75 no.lu faksa veya
borhan@tusiad.org adresine goénderiniz.

_ Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi iktisadi Isletmesi
Is Bankasi, Beyoglu Subesi - IBAN : TR65 0006 4000 0011 0111 7643 73
* Yayinin licreti KDV dahil 15 TL'dir. Istanbul ici ulasim bedeli 3 TL, Istanbul disi ulasim bedeli 5 TL'dir.

Daha fazla bilgi icin: Burcu Orhan (Tel: 0 212 249 19 29).



TUSIAD Evreninden

EKONOMIK KRIZ VE CIN’IN
KRIZE KARSI ALDIGI ONLEMLER

008 yilinin Kasim ayindan itibaren diinyayi olumsuz

yonde etkilemeye baslayan kiresel kriz, Cin'i de

diinyanin geri kalani gibi olumsuz yonde etkiledi.
Ekonomik gelisiminin temeli ihracata dayali olan Cin diinya
ekonomisinde yasanan olumsuz gidisatin etkilerinden
kurtulabilmek ve reel sektérinin krizden daha az
etkilenmesini saglamak amaciyla bir dizi tedbir aldi.

“Ihracata dayali kalkinma modelinden
i¢ tiketime gecis plani dogrultusunda
Ulke ici tliketimi arttirmay1 amaclayan
tesvik paketinin blyilk bir b8limu
yurtici altyapi yatinnmlarina ve sosyal
glivenlik fonlarina aynldi.

Iraz Turhan
TUSIAD - Pekin

Uzmanlara gore Cin ekonomisinin yavaslamasinin iki temel
nedeni bulunuyor: kiiresel krizin etkileri ve kendi yapisal
dizeninden kaynaklanan faktorler. Bu nedenle Cin’in aldig
tedbirler sadece krizin etkilerinden kurtulmaya yonelik degil.
Cin ayn1 zamanda uzun vadeli bir yeniden yapilanmasinin
temellerini de atiyor.

2008'in ilk yanisinda Cin ekonomisindeki asiri isinma ve
enflasyona karsi micadele vermekteydi. 2008’in ikinci
yarisindan itibaren ihracattaki dists ve kiyi kesimlerdeki
ekonomik yavaslamanin da etkisiyle merkezi hukimet
istikrarli ve hizli ekonomik gelisimi saglamak ve fiyatlarin
asiri yukselmesini énlemek lzere makro dizeyde bir dizi
onlem almaya basladi. Bu 6nlemler gerekli vergi ve finansal
diizenlemelerle desteklendi. 2008 yilinin ortalarinda
krizin artan etkilerine bagli olarak ihracatta vergi iadesinin
arttiriimasi, banka kredi faizlerinin distrilmesi, menkul
kiymetler islemlerinde damga vergisinin disirilmesi,
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mevduat faizlerinden alinan gelir vergisinin gecici bir
siireligine kaldirimasi ve KOBIilere kredi destegi saglanmasi
konularinda etkin politikalar yarirliige kondu.

2008 yilinin sonlarinda ise, ihracatta meydana gelen olumsuz
etkinin 6nlne gecebilmek ve hizli ekonomik blylimeyi
strdirebilmek amaciyla 4 trilyon yuan tutarinda (586 milyar
Amerikan dolari) yeni bir tesvik paketi aciklandi. Merkezi
hukiimetin, 11. Kalkinma planinda yer alan “ihracata dayali
kalkinma modelinden i¢ tilketime gecis plani dogrultusunda
Ulke ici tiketimi arttirmayi amaclayan bu tesvik paketinin
blylik bir bolumu yurtici altyapi yatirimlarina ve sosyal
giivenlik fonlarina ayrild.

2008 yilinda yasanan iktisadi krize ragmen Cin ekonomisinin
%9 gibi cok kuvvetli bir blyime sergilemesi hiitkiimetin
gerceklestirmis oldugu bu calismalara baglaniyor.

2009’da Cin’in ekonomik verileri

Cin Ulusal Istatistik Biirosu'nun yapmis oldugu aciklamaya
gore 2009 yilinda Cin %8.7 buyuyerek 33.535.3 yuan
(4.9 trilyon Amerikan dolari) tutarinda bir GSYH rakamina
ulasti. 2009 yilinda Almanya’yr gecerek diinyanin en biyik
ihracatcisi konumunu elde etti. 2009 yilindaki dis ticaret
hacmi 2008 yilina nazaran %13.9'luk bir diisiis gostererek
2207.27 milyar Amerikan Dolari olmustur. ihracati yiizde
11.21'lik azalmayla 1005.6 milyar US dolar, ihracati ise yine
1201.66 milyar dolar olmustur. ihracat 2008 yilina nazaran
%16'lik bir azalma kaydedilmistir

Uzmanlara gére

Cin ekonomisinin
yavaslamasinin iki temel
nedeni bulunuyor: kiiresel
krizin etkileri ve kendi
yapisal diizeninden
kaynaklanan faktorler.

Cin’in saglamis oldugu 1.4 trilyon RMB'lik banka kredileri
ve sosyal giivenlik paketlerinde yapilan diizenlemelerin
etkisiyle ic tiketimin canlanmasi, dis talebin yavasladigl
bir ortamda ekonomiye olumlu katki yapti. Ayni zamanda
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merkezi hilkiimetin ulusal sanayiyi genclestirme programi
kapsaminda, kapasite fazlaliginin engellenmesi, endiistriyel
yapinin diizenlenmesi, teknoloji diizeyinin yikseltiimesi,
uluslararasi rekabet glictiniintn arttiriimasi, enerji tasarrufu
ve cevre koruma gibi bazi dizenlemelere de gidildi.

Genel olarak; Cin krizle miicadelede ic tiketimini arttirmaya,
istihdami arttirmaya, halkin sosyal refahina yogunlasti.
Cin hiikiimetinin krize karsi almis oldugu etkin ve hizli
onlemler ilk etapta varolan sorunlarin pratik ¢6ziimine
yogunlasmis olmakla kalmadi, sosyal giivenlik, teknolojik ve
bilimsel gelisme gibi orta ve uzun vadeli yapisal sorunlarin
da ¢ozimiine de katkida bulundu. Boylece Cin, krize karsi
ekonominin biyiime hizini yiksek tutarken, gelecek yillarda
da ylksek blyiime hizlari elde etmesine imkan verecek bir
ekonomik yapinin temellerini de atmayi basarmis oldu.



“Altin Kaplan” Yilinda Cin

Cin gectigimiz Subat ayinda “Kaplan Yili"na girdi. Cin burclar
kusaginda “kaplan” cesareti, rekabet gliclinii ve kararsizligi
sembolize ediyor. Uzmanlar Cin'in kaplan yilindan umutlular.
Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF) Ekim 2009'da yayimladig
“’Dinya Ekonomik Gorinim-2009"" raporunda, Cin’in
GSYH'nin 2010 yilinda 5 trilyon 263 milyar dolara cikacagl
tahmin ediliyor. Mevcut buyiime oranlariyla 2010 yilinda
Japonya’'nin énine gecerek dinyanin ikinci en biylk
ekonomisi olacagl ongorillyor.

Cin'in GSYH'nin 2010
yilinda 5 trilyon 263
milyar dolara cikacagi
tahmin ediliyor. Mevcut
bliyiime oranlariyla 2010
yilinda Japonya’'nin éniine
gecerek dunyanin ikinci en
bliylik ekonomisi olacagi
ongoriluyor.

TUSIAD Cin Ofisi
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Cin 2010 yilhinda ekonomisinin temelini yine “teknoloji
ve inovasyona” bagl olarak surdirmeyi planlamakta.
Ayni zamanda, ic tiketimdeki canhligi saglamanin temel
unsurlarindan biri olan sosyal givenlik paketlerinin
dizenlenmesine yonelik calismalara yon verecek. 31 Ocak'ta
merkezi hikumet yaptig bir aciklamayla kirsal bolgelere
daha cok mali ve siyasi destek verecegini, bu bolgelere daha
cok altyapi hizmetleri gdtiirecegini ve boylece kent ve kirsal
kesimlerdeki koordinasyonun saghkh bir sekilde islemesinin
saglanmasini planladiklarini aciklad.

TURKIYE: CIN'E EN YAKIN AVRUPA ULKESI

USIAD Pekin Biirosu, Cin ve Asya-Pasifik bolgesindeki

gelismeleri takip etmek, TUSIAD uyelerinin Cin'de

ihracat, yatinnm ve ortaklik iliskilerine yardimci olmak
ve Cinli muhataplarini Tiirk ekonomisi hakkinda bilgilendirici
ve giiven yaratici bir rol oynamak amaciyla 26 Kasim 2007
tarihinde Cin AB Ticaret Odasi'nin biinyesinde kurulmustur.

TUSIAD Pekin Birosu, Cin hiikiimeti, Cin is cevreleri ve
Cin medyasi ile yiiruttugi iliskilerle, Tiirk isdiinyasinin
Cindeki gorindrlagunin artmasina yonelik calismalar
gerceklestirmekte ve lobi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

TUSIAD Pekin Ofisi calismalarini “The nearest European

country to China, and not only geographically” temasi
dogrultusunda sirdirmektedir.

Cinli muhattaplarina Turkiye'nin AB ile gimrik birligi
iliskisini anlatirken ve AB (iyelik sireci hakkinda bilgilendirici
faaliyetlerde bulunurken, AB'nin Cin politikasini ve
etkinliklerini de takip etmektedir.

Avrupa ve ylkselen Balkan, Karadeniz, Akdeniz ve Yakin
Dogu pazarlarina girmek isteyen Cinli sirketler, Tlrkiye'nin
avantajlar konusunda biliglendiriimekte ve Cinli yatinmcilarin
Tark firmalariyla ortaklik iliskileri kurmalari tesvik
edilmektedir.
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Tiisiad Evreninden

INSTITUT DU BOSPHORE: FRANSA ILE
TURKIYE ARASINDA KILIT OYUNCU

urkiye'nin genel olarak batili tlkeler, 6zel olarak

da Avrupa Birligi tlkeleriyle iliskilerinde yasanan

sorunlarin bir kismi, Glkemizin bu ulkelerdeki
imajinin tasidigr olumsuzluklardan kaynaklanmaktadir.
Siyasi yapidaki istikrarsizlik ve demokrasimizin isleyis
sorunlari, tarihsel ve kiltirel etkenler, ekonomik sorunlar
ve gelismislik dizeyi, Turkiye'nin imajini bozan baslica
etmenlerdir. Ulkemizin dis tanitimina yeterli kaynagin
ayrilmamasi ve gerekli ilginin gosteriimemesi sonucunda imaj
iyilestirilememekte ve itibar kaybi ortaya cikmaktadir.

Turkiye'nin AB Ulkeleri ile olan iliskilerindeki zorluklarin
temelinde, Avrupa kamuoylarinin genelde negatif tutumu
ve bu yaklasimin Avrupali siyasetciler (izerinde yarattigi
siyasal baski yatmaktadir. Ulkemizin imajinin, Avrupali karar
vericiler, yonetici kadrolar ve kamuoyu nezdinde diizeltiimesi,
Tlrkiye-AB iliskilerinin gelisimi icin gereklidir. Bu nedenle,
AB kamuoyunun Tirkiye ve Tirk insani hakkinda dogru
bilgilenmesi, TUSIAD yurtdisi tanitim stratejisinin temel
unsurudur. TUSIAD, belirlenen iletisim stratejisi cercevesinde
Briksel, Berlin ve Paris merkezli cesitli calismalar
yUritmektedir.

Turkiye'nin AB Ulkeleri ile olan
iliskilerindeki zorluklarin temelinde,
Avrupa kamuoylarinin genelde
negatif tutumu ve bu yaklasimin
Avrupal siyasetciler Gzerinde
yarattigl siyasal baski yatmaktadir.

S0z konusu iletisim stratejisinin Fransa ayagini olusturan,
“L’'Association de L'Institut du Bosphore” (Tiirkiye Bogazici
Enstitist) 23 Haziran 2009 tarihinde TUSIAD'In bir

Dr. Haluk R. Tiikel
“Institut du Bosphore” Baskani

inisiyatifi olarak kurulmustur. Enstiti’'nin amaci, Tirkiye ve
Turk insaninin “AB Gye adayhgini” ve “Avrupah” kimligini
sorgulayacak olcilerde mesafeli bir konumda bulunan Fransiz
toplumunda, gunimiz Tlrkiye'sinin siyasal, ekonomik,
sosyal ve kiltirel acilardan daha iyi anlasiimasini saglamak
ve Fransa ile kultlrel etkilesimi, iletisimi ve isbirligini
desteklemektir.

Paris merkezli olarak faaliyet gosterecek olan “Institut
du Bosphore”, Turkiye ile Fransa arasindaki iliskilerin
gelistiriimesi ve toplumsal etkilesimin kolaylastiriimasina
yonelik calismalarin yani sira, Fransiz kamuoyunda etki
yaratacak iletisim faaliyetleriyle iki toplum arasindaki
diyalogun giiclendirilmesi ve ortak noktalarin artiriimasini
hedeflemektedir.

Kurulus ve 2009 etkinlikleri

“Institut du Bosphore” 8 Eylul 2009 tarihinde Pavillon Kleber
Paris’te yapilan bir basin toplantisi ile Fransiz kamuoyuna
duyuruldu. Toplantida, Enstitli Baskani Haluk Tikel, Bilim
Kurulu iiyeleri Umit Boyner, Henri de Castries, Gilles Veinstein
ve Pekin Baran’dan olusan heyet, enstitiiniin kurulus amacini,
lyelerini ve gelecek dénem gerceklestirmeyi planladigi
faaliyetleri basin mensuplar ile paylasti.

Enstitli, “Turkey/Europe: Starting Over & Reconstructing
Turkey — EU Relations™ (Tirkiye ve Avrupa: Yeniden Yapilanan
Avrupa Birligi — Turkiye iliskileri) bashkli ilk seminerini 22 - 23
Ekim tarihleri arasinda istanbul Ciragan Saray’inda diizenledi.
Tirkiye-Fransa iliskileri 6zelinde, Turkiye-AB iliskilerinin
son durumu cesitli boyutlari ile ele alinan toplantinin acilis
konusmalarini TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yalcindag, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Umit Boyner ve GDF Suez Danismani Dennis Simonneau
tarafindan yapildi. Toplantinin gala yemeginde Devlet Bakani ve
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Basmizakereci Egemen Bagis, Fransa'nin Tiirkiye Biyikelcisisi
Bernard Emié ve Paris Bogazici Enstitiisii Kurucu Uyesi ve
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskan Yardimcisi Pekin Baran
Turkiye, AB ve Fransa iliskilerine yonelik degerlendirmelerde
bulundu. Seminere ayrica Michel Rocard, Pierre Moscovici,
Gilles Martin Chauffier gibi Bilim Kurulu tyelerinin yani sira
Fransiz politikacilar ile her iki Glkenin is diinyasl, akademi ve
medyasindan ust diizeyde davetliler katildi.

Seminerde (¢ ayri panelde, “Turkiye'de Ekonomik Gelismeler,
AB-Tiirkiye iliskileri ve Tirkiye’nin Toplumsal Dinamikleri”
konulari kapsamli olarak tartisildi. Panellere TUSIAD
Basekonomisti Dr. Umit izmen, “Kiiresel Kriz, AB ve Tiirkiye”
baslikh sunumuyla, Fransiz eski basbakani Michel Rocard
konusmasiyla, ve Galatasaray Universitesi Felsefe Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Tiilin Bumin de “Avrupa Tiirkiye'yi lye olarak
kabul edecek bir laiklik anlayisi sergileyebilecek mi?” temali
makalesiyle katkida bulundu.

Paris merkezli olarak faaliyet
gosterecek olan “Institut du
Bosphore”, Tirkiye ile Fransa
arasindaki iliskilerin gelistirilmesi ve
toplumsal etkilesimin kolaylastiriimasi
icin calisacaktir.

Enstitd, ilk Bilim Kurulu toplantisini 23 Kasim 2009'da
yaparak, Istanbul’da diizenlenen semineri degerlendirdi ve
2010 cahisma planini detaylariyla tartisti

2010'da Institut du Bosphore

2008 senesinden bu yana siregelen ekonomik darbogaz,
gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin arasindaki siyasi ve
ekonomik iliskilerin ic iceligini daha da artirdi. Uluslararasi
planda siyasi ve ekonomik panoramada meydana gelmekte
olan bu degisimler objektif bir diistince kurulusu olan
Enstiti'nin de 2010 yih faaliyetlerinin ¢ercevesini cizdi.
“Institut du Bosphore” 2010 yilinda arastirma notlari,
seminerler ve konferanslar araciliglyla hizla degisen kiresel
ekonomik ve siyasi goriinimi degerlendirmeyi hedefliyor.

Avrupa Birligi — Turkiye iliskileri, Avrupa Birligi giindemindeki

sorunlar ve Fransa-Tlrkiye arasindaki ekonomik, sosyal ve
kilturel iliskiler de Enstiti’'nin 2010 senesinde ele almayi
planladig konular arasinda bulunuyor. Cesitli Fransiz ve
Tirk akademisyenler ile yurutilecek arastirmalar, Fransiz
politikacilar, kanaat 6nderleri, is dlinyasi ve medya temsilcileri
ile saglanacak temaslar 2010 yilinda Avrupa kamuoyunda
Enstiti’nln etkinligini saglamayr amaclayacak.

“Institut du Bosphore” Kurucu Uyeleri
Kurulus Tarihi: 23 Haziran 2009

Pekin Baran

TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskan Yardimcisi
Denizcilik A.S. Baskani

Umit Boyner

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani

Boyner Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Esref Hamamcioglu

Fransiz Ticaret Odasi Baskani

Sodexo Entegre Hizmet Yonetimi A.S. Genel Midiri
Bahadir Kaleagasi

TUSIAD Uluslarasi Koordinatdrii

Ferit Sahenk

Dogus Holding Yonetim Kurulu Baskani

Volkan Vural

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Dogan Sirketler Grubu Holding Danismani
Arzuhan Dogan Yalgindag

Dogan Sirketler Grubu Holding Yonetim Kurulu Baskani
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani (2007-2009)
Zafer A. Yavan

TUSIAD Genel Sekreteri

“Institut du Bosphore” Bilim Kurulu

Henri de Castries (Bilim Kurulu Es Baskani)
AXA Yonetim Kurulu Baskani

Kemal Dervis (Bilim Kurulu Es Baskani)
“Brookings Institution” Baskan Yardimcisi
Sabanci Universitesi Danismani

Prof. Dr. Alexandre Adler

Tarih Profesorl, Gazeteci

Lucien Arkas

TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi

Arkas Holding Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Aykac

Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti Baskan Yardimcisi
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Pekin Baran

TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskan Yardimcisi

Denizcilik A.S. Baskani

Umit Boyner

TUSIAD Baskani

Boyner Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Guy Carcassonne

Anayasa Hukuku Uzmani

Philippe de Buck

BusinessEurope Genel Sekreteri
Olivier Ferrand

Terra Nova Baskani

Stéphane Fouks

Genel Midir, Havas Grup

Nilufer Gole

Sosyoloji Ogretim Uyesi

Ecole des Hautes Etudes (EHESS)
Bernard Guetta

Gazeteci

Nedim Giirsel

Romanci Yazar

Hubert Haenel

Senator, Fransiz Senatosu

Riza Kadilar

Natixis Pramex Bankasi Tiirkiye Temsilcisi
Mustafa V. Kog

Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Thierry Mariani

Fransiz Parlementer, UMP

Gérard Mestrallet

GDF SUEZ Yonetim Kurulu Baskani
Pierre Moscovici

Fransiz Parlementer, Sosyalist Parti
Soli Ozel

Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi
Michel Rocard

Fransa Eski Bashakani

Giiler Sabanci

Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskani
Catherine Tasca

Fransiz Senatosu Baskan Yardimcisi
Fiisun Tirkmen

Galatasaray Universitesi Ogretim Uyesi
Gilles Veinstein

Tarih Profesorti, College de France

Nisan 2010

Mayis 2010

TUSIAD tarafindan tesis edilen
En lyi Genc Hukukeu Odiilii
sahibini bulacak

TUSIAD ve REC Tiirkiye
tarafindan verilen AB Cevre Odiilleri
kazananlara takdim edilecek.

TUSIAD ve Tiirk Patent

Enstitiist arasinda Sinai Haklarin
Bilinclendirilmesine Yénelik isbirligi
Yapilmasina dair Cerceve
Protokolii imzalanacak.

TUSIAD Yénetim Kurulu Ankara’da
Ekonomi Koordinasyon Kurulu
Toplantisi’na katilacak.

TUSIAD Yonetim Kurulu ABD'de
temaslarda bulunacak.

TUSIAD Yénetim Kurulu AB Dénem
Baskani ispanya’nin baskenti
Madrid'i ziyaret edecek.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Umit Boyner TURKONFED’in
Bandirma’da gerceklestirecegi
Baskanlar Konseyi Toplantisi'na
katilacak.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Umit Boyner 40. St Gallen
Sempozyumu’nda bir konusma
gerceklestirecek.

TUSIAD-Kog Universitesi Ekonomik
Arastirmalar Forumu “lktisadi
Dalgalanmalar ve Kiiresel Kriz"
baslikl bir konferans diizenleyecek.



Gelecek, onu buglinden gorenlerindir.

Kuruldugumuz giinden bugtine, hep gelecedi
hedefledik. Finans, Otomotiv, ingaat, Medya,
Turizm, Gayrimenkul ve Enerji olmak Uzere
yedi sektére imzamizi attik. 105 sirketle
milyonlarca kigiye ulasip hizmet sagliyoruz.
Dinya devleriyle ortakliklar kurarak, yarnin
global giicl olma yolundaki adimlarimizi
bugtinden atiyoruz.
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