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“Yeni Donemde Turk-Amerikan Ekonomik
Iliskileri: Daha Giiclii Bir Stratejik Ortaklik icin
Analiz ve Oneriler”

Ozet Bulgular

TUSIAD ve ABD Ticaret Odasi (US Chamber of Commerce
— USCCO) iki iilke araswindaki ticaret ve yaturim iliskilerini
konu alan “Yeni Donemde Tiirk-Amerikan Ekonomik
Iliskileri: Daha Giiclii bir Ortakhk icin Analiz ve Oneriler”
bashkh bir rapor hazirlanmastir.

ABD Ticaret Odas1 ve TUSIAD n stratejik is gelistirme
birimi TUSIAD International biinyesinde faaliyet gosteren
ABD Calhsma Grubu’nun koordinasyonunda Sidar Global
Advisors tarafindan hazirlanan rapor, Tiirkiye ile ABD
arasimndaki ikili ekonomik iliskileri gelistirmeye yonelik
calismalar kapsamwmnda olusturulmustur. Rapor, iki iilke
arasindaki ticaret ve yatirim iliskilerinin mevcut durumunu
ve yasal boyutunu analiz ettikten sonra, kiiresel ve cok
tarafli bir cerceve icerisinde basarili sektor ve firma
orneklerine de dikkat cekerek ikili ekonomik iliskilerin
gelistirilmesine yonelik onerilerde bulunmaktadar.

Rapor, 14 Mart 2012 tarihinde ABD Ticaret Odast Bakan
Yardimcisi1 Michael Camunez’in katibhmayla Washington
D.C.’de diizenlenen bir toplanti ile kamuoyuna tamtilmastr.
Tiirkiye’de ise12 Nisan 2012 Persembe giinii, Istanbul Ceylan
Intercontinental Oteli'nde diizenlenen bir seminer ile
kamuoyuna tamtilmastar.

“Yeni Donemde Tiirk-Amerikan Ekonomik_.I' liskileri: Daha
Giiclii Bir Stratejik Ortakhk I¢cin Analiz ve Oneriler” bashklh
raporda su bulgular yer almaktadar:



“Yeni Dénemde Tiirk-Amerikan Ekonomik Iliskileri: Daha Giiclii Bir Stratejik Ortaklik Icin Analiz ve
Oneriler” adli rapor USCC (U.S. Chamber of Commerce - ABD Ticaret Odasi) ve TUSIAD
sponsorlugunda Washington merkezli Sidar Global Advisors tarafindan hazirlanmis olup iki
kurulusun baskanlarinin 6nséziiyle yayinlanmistir. Raporun amaci, Tirkiye-ABD ekonomik
iliskilerinde yasanan ivme kaybina iliskin genel mahiyette bir tahlil sunmak ve iliskilerin
stratejik/model ortaklik diizeyine yiikseltilebilmesi i¢in pratikte uygulanabilir bir dizi 6neri
gelistirmektir. Calismada 6zetle:

e ticaret ve yatirnmlar konusunda iki taraftaki piyasa ve mevzuattan kaynaklanan engel ve
firsatlar gozden gegirilmekte,

e ABD-Tirkiye ekonomik iligkilerinin askeri/giivenlik ekseninden ¢ok boyutlu stratejik bir
eksene kaydirilabilmesi i¢in yeni bir yasal ve kurumsal ¢ergeve dnerilmekte,

e (20-B20 plaformunun nasil aktif bir Tiirk-Amerikan isbirligi forumuna déniistiiriilebilecegi
tartisiilmaktadir.

Raporun Washington tanitimi 14 Mart 2012 Carsamba glinii ABD Ticaret Bakanligi Miistesari
Michael Camunez ile TUSIAD Uluslararas: Koordinatérii Bahadir Kaleagasi’'nin katildig: bir toplanti
ile USCC’de yapilmistir.

Rapor su tespitlerde bulunmaktadir:

e En ist diizeyde dile getirilen biitiin siyasi sdylemlere ragmen Tiirk-Amerikan ticari ve yatirim
iliskileri son on yilda gerilemistir. Ozellikle Tiirkiye'nin ABD’ye ihracati artmamakta, Tiirk dis
ticaret acig1 biiyimekte, ABD’den Tiirkiye'ye yabanci sermaye akisi istenen diizeye
getirilememektedir.

e ABD ticaret ortami liberal olmakla birlikte Tiirk ihracatgilar 6zellikle yiiksek rekabet sebebiyle
ABD piyasasinda kayda deger bir yer edinme asamasina gelememislerdir. Tiirkiye'nin ABD’yi
hedefleyen ihracat stratejileri de istenilen sonuclara ulasamamistir. Tirkiye'nin ABD’ye yaptigi
ihracatin yapisi hala ytizde kirk oraninda emek-yogun mallardan olusmakta ve ABD’nin ithalat
kompozisyonuyla uyumsuzluk arz etmektedir.

e ABD piyasasi giderek Dogu Asya tedarik zincirlerine entegre olurken Tiirkiye ile ekonomik
entegrasyon daha da marjinalize olma tehlikesiyle karsi karsiyadir.

e Obama ve Erdogan hikimetleri ikili iliskileri ekonomik baglarin cesitlendirilmesi ve
derinlestirilmesi yoluyla bir “model ortaklik” diizeyine ¢ikarmak istemekle birlikte, heniiz
ortak bir strateji cercevesinde hareket etmemektedirler. Tiirkiye ve ABD halihazirda
birbirinden kopuk bir sekilde karsi ililke pazarina girmeye yonelik ihracat stratejileri
uygulamaktadirlar (2023 Thracat Stratejisi ve U.S. National Export Initiative ).

e Tirkiye'nin ticaret politikalar1 genel itibariyla liberal olmakla birlikte son donemde ekonomik
kriz cercevesinde korumaci bazi tedbirler yiiriirliige sokulmustur. Ayni sekilde ABD hiikiimeti
de kriz ¢ercevesinde Tirk o6zel sektoriinii de etkileyen bazi korumaci ticari tedbirlere
basvurmustur. Tirkiye'nin uluslararasi dogrudan yatirim rejimi ise son yillarda hiikiimetin
aldig1 tedbirler sayesinde bircok sektorde ¢ok acik hale gelmistir.

e Tirkiye’'nin i¢ mevzuat ve politika degisiklikleriyle kaydettigi ilerlemeler hentz ikili
anlagmalara yansitilmamistir. Tlrkiye ve ABD arasindaki ekonomik iliskiler hala beklentileri
karsilamaktan uzak ve modernize edilmeye muhtag¢ anlasma ve diizenlemelerle yonetilmeye
calisiilmaktadir. Ikili ekonomik cergeve Tiirkiye piyasasindaki agikhigi uluslararasi garanti
altina almamakta ve ABD is cevrelerine yeterince giiven telkin etmemektedir.



Raporda su 6nerilere yer verilmektedir:

1985 tarihli Tirkiye-ABD Yatirimlarin Karsilikli Tegviki Anlagsmasi ile Cifte Vergilendirmenin
Onlenmesi Anlasmalarin1 revize eden yeni bir “Stratejik Ekonomik Ortakhk Pakt1”
disunilmelidir. Bu Pakt ile Tirk treticilerinin ABD merkezli tedarik zincirlerine entegrasyonu
hedeflenmeli ve icerisine Tiirkiye'nin tercihli ihracat yapabilecegi 6zellikle otomotiv gibi katma
deger yaratacak sektorleri hedefleyen ilave bir tercihli ticaret anlasmasi ile modern ticaret
anlasmalarinda bulunan tedarik zincirlerini tesvik edici yeni (“WTO-plus”) kurallar dahil
edilmelidir. Gilincellenecek olan Yatirimlarin Karsilikli Tesviki Anlasmasi’nda ABD’li
yatirimcilar 6zellikle Tiirk mevzuat degisiklikleri konusunda bilgilendirilme ve ‘6nceden goriis
bildirebilme’ gibi bir dizi seffaflik 6nlemi ile anlasmazliklarin hallini de iceren bazi ayricaliklara
kavusturulabilirler.

Ekonomi Bakanligi koordinasyonunda Tiirkiye’'nin ihracat ve yatirom promosyon stratejileri
birarada diistiniilerek, Tirk 6zel sektorini ABD eksenli deger zincirlerine entegre etmeyi
hedefleyen yeni bir strateji gelistirilmelidir. S6z konusu “ABD ihracat stratejisi”, Tiirkiye’'nin
rekabet gilicline sahip hizmet ve imalat sektorlerini merkeze almali, Tirk isadamlarinin ABD
piyasasindaki lojistik altyapr1 eksikliklerini giderecek, onlar1 ABD’deki dagitim
mekanizmalarina eklemleyecek dnlemler icermelidir.

Tiirk ihracatin1 ABD ithalat kompozisyonuyla uyumlastiracak, emek-yogun mallardan sermaye
ve teknoloji-yogun mallara doniistiirecek bir ihracat stratejisine ihtiya¢ vardir. Strateji
cercevesinde Tirkiye'nin AB ile Glimriik Birligi sayesinde rekabet giicii kazandig1 sektorlerdeki
ticaret ve yatirimlarin artirilmasi1 amacglanmalidir. Bu kapsamda basarili ortak girisimlerin
(joint venture) arttirilmasi, o©zellikle de 3. ilke piyasalarina birlikte girmek igin,
ozendirilmelidir.

lliskilerin saghkl bir sekilde genisletilmesi ve derinlestirilebilmesi icin ABD ve Tiirkiye'nin
uygulamakta oldugu ihracat stratejilerinin uyumlastirilmasi faydali olacaktir. Bunun icin iki
tlkenin ilgili ticaret ve ekonomi kurumlar1 arasinda istisareler baslatilarak ortak projeler,
kriterler ve hedefler yoluyla ticaret ve yatirimlarin artirilmasi i¢in birlikte ¢calisiimalidir. Ortak
stratejinin bir pargasi olarak 3. tilke piyasalarina ortak girisimler yoluyla birlikte girmek
ozendirilmeli, enerji, miteahhitlik, saglik hizmetleri gibi sektorlerde ortak girisimlerin
finansmanini artiracak tesvik programlari diistiniilmelidir.

Tirk is diinyasi basarii sonuclar vermeyen eski yontemleri bir kenara birakarak, ABD
piyasasina ABD’li sirketler ile birlikte girmeye yonelik yaratici stratejiler gelistirmelidir. Bu
konuda one ¢ikan Tirk ve yabanci basar1 hikayeleri (ABD piyasasinda Mavi Jeans, AB
piyasasinda Vestel gibi) takip edilerek ortak pazar arastirmasi, ARGE yoluyla ABD tiiketicisine
hitap eden trtinler gelistirilmesi, yaratici pazarlama ve marka stratejisi yontemleriyle Tiirk
Urtnlerinin rekabet giicii artirllmalidir. Ayrica belli bash ABD liman ve sehirlerinde ortak
lojistik ve yatirim/ticaret bilgi merkezleri kurulabilir.

Mevcut ikili mekanizmalarin 6tesinde Tirk ve ABD’li isadamlarini biraraya getirecek yeni
sektorel programlar diisiiniilmelidir. Ozellikle Tiirk tedarik firmalar ile ABD’li ¢ok uluslu
sirketleri biraraya getirecek “networking” etkinlikleri ve senelik Tiirk-Amerikan CEO
konferanslari diizenlenmesi faydali olacaktir.

G20 Tiurkiye ve ABD'nin ekonomik alanda isbirligi yapabilecekleri yeni bir platformdur. Ancak,
Tiirkiye gerek 6zel sektoriin G20 giindemine yabanci olmasi, gerekse biirokratik kurumlar
arasinda esgidim saglanamamas1 ve kapasite sorunlar1 sebebiyle simdiye kadar ytliksek



profilli bir varlik gosterememistir. Tiirkiye’nin 2015 yilinda G20 baskanligini1 almis olmas;, iki
tilkenin ortak ekonomik cikarlari cergevesinde giindemi sekillendirmeleri agisindan 6nemli bir
firsat teskil etmektedir.



