TURKIYE SANAYISINE SEKTOREL BAKIS



AMAC NEDIR?

Blyumenin motoru:

Rekabet guci yuksek

Katma deger icerigi yuksek

istihdam yaratan

Bolgesel farkhiliklarin
azaltiimasina zemin hazirlayan

Bir imalat sektoru.



IMALAT SANAYI NIYE ONEMLI?

Hizli buyuyen ulkeler genis imalat sanayisine sahiptir.
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IMALAT SANAYI NIYE ONEMLI?

. Turkiye’de imalat sanayi, ters U gelisme ¢izgisinin tepe noktasina henuz ulagsmamistir.

Imalat sektériiniin toplam istihdam igindeki payr % Imalat sektériiniin ekonomi igindeki yeri
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IMALAT SANAYI NIYE ONEMLI?

. Dis ticaret acigini kapatmak icin sanayi yapisini donustirmek gerekir: Teknoloji ve
inovasyon odakli, yuksek katma deger ureten ve verimliligi hizla artirabilen bir imalat
sanayi yapisi gerekmektedir.

. Sanayinin kompozisyonu degismektedir:
»  YUksek ve orta-Ust teknoloji grubu mallarin Gretimdeki ve ihracattaki payi artmakta
»  Dusuk teknoloji duzeyi urunlerinin toplam katma deger icindeki payr azalmamakta

Teknoloji dlizeylerine gére lretim Teknoloji dlizeylerine gbre katma deger
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. imalat sektoriiniin ekonomi icindeki payi artarken orta-Ust teknoloji grubu mallarin
uretim, ihracat ve katma-deger paylari artmaldir.



IMALAT SANAYI NIYE ONEMLI?

Ozet olarak:

Daha mureffeh bir Turkiye igin:
- toplaminda buyuyen bir imalat sektoru
- teknolojik duzeyi ve katma degeri artmis bir imalat sektoru

gerekmektedir.

Bu hedefe ulasmak igin vizyoner ve veriye dayali stratejik

odaklanma ile uygulama disiplini birbirlerinin ayrilmaz parcalaridir.



SANAYI STRATEUJISININ ILKELERI NE OLMALI?

1. Tek bir makro hedefe yonelik olmamalidir:
. Gecmisteki stratejiler ya ithal ikameci ya da ihracata yonelikti
. Kuresellesme nedeniyle bu tur makro politikalarla i¢ dengeleri
yonlendiremeyiz
. Bir Ulke tek bagina kuresel gelisme trendini etkileyemez

2. Tek bir sektore ya da sadece secilmis birka¢ sektore odaklanmak yaklasimi
olmamalhdir.

3. Nisbi fiyat yapisini degistirmeyi amaclayan politikalar yerine fiyat olusum
mekanizmalari iyilegtirilmeli ve piyasa etkinligi artirlimalidir. Sanayi, yapisinin
cesitlenmesi geregi, her sektorian ontndeki engellerin kaldiriimasini zorunlu
kiliyor. Her bir sektoran gelisimini kisitlayan ortak faktorlerin neler oldugu tespit
edilip Uzerine gidilmelidir.

4.  Oncelikler belirlenmeli ve stratejiye daha cok sayida sektor tizerinde en genis
etkiye yol acacak olan onlemlerden baslanmalidir.

5. Politikalar ve stratejiler sektorler ile ilgili saglam bir bilgi sisteminden
beslenmelidir.



STRATEJIK HEDEFLERIMIZ NE OLMALI?

. Rekabet gucu yuksek bir imalat sektoru:

>

>

Temel makroekonomik sorun cari agiktir.
Uzun vadeli tek ¢6zUm sanayinin ihracat performansinin artiriimasidir.

Rekabet gucu yuksek sektorlerin gelismesi, Turk drlnlerinin ihracat
imkaninin artmasi anlamina gelecektir.

Tekstil, giyim, ana metal, makine ve techizat, elektrikli makine, radyo, tv, haberlesme, otomotiv, mobilya, Tiirkiye'de rekabet
glicl yliiksek olan sektérler.

Tatdn, kagit, kok-petrol, metal egya, makine ve tecghizat, otomotiv, diger tasitlar, mobilya, Tirkiye'de yliksek rekabet glicli
potansiyeli olan sektérler.



STRATEJIK HEDEFLERIMIZ NE OLMALI?

. Katma deger icerigi yuksek bir imalat sektoru:

>

Son yillarda Turkiye sanayi yapisini dusuk teknolojili Urlnlerden, yuksek
teknolojili Grinlere dogru degistirmeye baglamistir.

Ancak bu degisim toplam katma deger icindeki paylara fazlaca
yansimamigtir.

Buyume icin gerekli olan verimliligi surekli kilmak igin teknolojik gelisim hizi,
Ar-Ge ve inovasyonun onemi artmalidir.

llag, cimento, cam, seramik, radyo, tv, haberlesme, otomotiv, Tiirkiye'de diinyada kullanilan teknolojik diizeyde iiretim
yapilan sektérler.

agac¢ ve mantar, ilag, metal esya, bilgisayar ve diger biiro makinalari elektrikli makine, radyo, tv, haberlesme, otomotiv,
Turkiye’nin katma deger Uretimini artirma potansiyeli olan sektérler. Bu sektérlerin gelismesi katma deger (retimini
arttiracaktir.



STRATEJIK HEDEFLERIMIZ NE OLMALI?

. Istihdam yaratan bir imalat sektori:

>

Isgliclinlin yapisi ve is yerinin ihtiyac duydugu isgtciniin niteligi arasinda
ciddi bir uyumsuzluk vardir.

Mevcut yuksek igsiz sayisli, tarimdan kopacak olan nufus ve halihazirda ¢ok
dusuk olan isgucune katilma oraninin artmasiyla beraber igsiz sayisi
yukselecektir.

Sanayi stratejisinin temel hedeflerinden biri istihdam yaratmak olmalidir.

Gida, tekstil, giyim, ¢cimento, cam, seramik, ana metal, metal esya, makine ve techizat, otomotiv, Tiirkiye'de simdiye kadar
istihdam yaratmis olan sektérler.

Giyim, ilag, plastik-kauguk, metal esya, makine ve techizat, elektrikli makine, tibbi, hassas ve optik aletler, mobilya,
Tiirkiye'de istihdam sorunun hafiflemesi igin potansiyel gbsteren sektérler. Bu sektérilerin gelismesi istihdam sorununu
hafifletecek.



STRATEJIK HEDEFLERIMIZ NE OLMALI?

. Bolgesel farkhliklarin azaltilmasina zemin hazirlayan bir imalat sektora:

>

Turkiye'de belli bolgelerde yogunlagsmis olan sanayi, bolgeler arasinda
buyuk gelir dengesizliklerine neden olmustur.

Belli bolgelerde kimelenme nedenleri dogru analiz edilerek, bolgesel
farkliliklar azaltilmaya calisiimalidir.

Gida, giyim, agag¢ ve mantar, kagit, gimento, cam, seramik, Tlirkiye'de simdiye kadar bdlgesel yiginlagsmasi nispeten
daha az olan sektérler.

Giyim, giyim, aga¢ ve mantar, ¢imento, cam, seramik, mobilya, Tiirkiye'de bélgesel kalkinmishk farki sorununun
hafiflemesi igin potansiyel gbsteren sektérler. Bu sektbrlerin gelismesi istihdam sorununu hafifletecek.
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ONCELIKLI YAPILMASI GEREKENLER
YATAY ONLEMLER

1. Enerji teminindeki sorunlar ¢ozulmeli ve enerji fiyatlarinin dismesi saglanmalidir.

Enerji teminindeki sorunlarin ¢bziimlenmesi ve enerji fiyatlarinin diismesi, tekstil, deri ve ayakkabi, kagit ve kagit driinleri, basim
ve yayim, kok kémlirii ve rafine edilmis petrol (iriinleri, plastik ve kauguk, metalik olmayan diger mineral (riinlerin imalati, ana
metal sanayi ve yeniden degerlendirme sanayi bagta olmak (lizere, bir dizi sektbriin rekabet gliclinii ylikseltecektir.

2. Ulasim ve lojistik altyapisindan kaynaklanan sorunlar ¢ozumlenmelidir.

Ulagim ve lgjistik altyapisindan kaynaklanan sorunlarin ¢éziimlenmesi, basta kimyasal madde (retimi, ilag, cam, ¢imento ve
seramik, ana metal sanayi otomotiv olmak (izere, ulagtirma ve lojistik maliyetlerinin fiyat olusumunda énemli oldugu sektérlerin
rekabet giiciine olumlu etki yapacaktir.

3. Teknoloji Uretimi, inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerinin artmasi tesvik edilmelidir.

Titdn drinleri, tekstil driinleri, metalik olmayan diger mineral (rtinler, radyo, televizyon, haberlesme tecghizati, tibbi aletler, hassas
ve optik aletler, demiryolu ve tramvay lokomotifleri, hava ve uzay tasitlari imalati, teknoloji (retimi, inovasyon ve Ar-Ge
faaliyetlerinin artmasi tesvik edilmesi ile olumlu etkilenecek sektérler arasindadir.

4. Nitelikli isguct temini bir ¢ok sektorin karsi karsiya oldugu en onemili
sorunlardan birisidir.

Kagit ve kagit rtinleri, deri ve ayakkabi, baska yerde siniflandirilmamis makine ve teghizat imalati, ofomotiv, sektériin gereksinim
duydugu nitelikteki elemanin temininde sorunlar yasanan sektérlerdir. Mesleki ve yiiksek 6gretimin bu ihtiyaglar dikkate alinarak
yeniden yapilandiriimasi, bu sektérlerde gelisimin éniinii agacaktir.

5. Kayitdigi ekonomi ile guglu ve sonug alici bir mucadele baglatiimalidir.

Neredeyse tiim sektérler bu miicadeleden pozitif yénde etkilenecektir.



ONCELIKLI YAPILMASI GEREKENLER
YATAY ONLEMLER

6. Uretimle ilgili altyapi sektorlerinde serbestlesmeye gidilmelidir.

»  Vergi reformu yapilarak vergi ve vergi benzeri yukler asagi ¢ekilmelidir
» Hammadde fiyatlari
»  Gayrimenkul piyasalari

7. Idari, beseri ve teknolojik altyapidaki sorunlar ortadan kaldiriimalidir.

»  Bilgi ve koordinasyonun artiriimasi
»  Denetim

> Idari ve yasal altyapi

»  Doviz kuru

»  Kurumsal yapinin guclendirilmesi



ONCELIKLI YAPILMASI GEREKENLER

SEKTOREL BAZDA ONLEMLER

1.

Yatay politika onlemlerinin yani sira sektor spesifik ¢ozum Onerileri gelistirerek,
inisiyatifler baslatiimalidir.

ilgili sektdr temsilcileri ile birlikte her sektériin gelismesinin éniini acacak
onlemler, yeniden yapilandirma faaliyetleri, kimeleme Onerileri ve ¢ozumler
formule edilmelidir.

Tum sektorel bazdaki cozumler konsolide edilmeli ve politika haline getirilmelidir.
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