Turkiye’'de Ic Denetim ve
Kurumsal Yonetim ile ilgili Rolu

TUSIAD “Kurumsal Y6netim ve /¢ Demetim” Rehber tanitim semineri
Ceylan InterContinental Oteli Istanbul, 29 Mayis 2008

Senol Toygar, CIA, CISA, CFE
Tirkiye Ic Denetim Enstitiisii Bagkani

Tiirkiye Ic Denetim Enstitiisii
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= TUrkiye Ic Denetim Enstitlist (TIDE)

= Kurumsal Y6netim : I¢c Denetimin Rolini
Anlamak ve Benimsemek

)
¢ Tiirkiye I¢c Denetim Enstitiisii
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Ic Denetim Nedir?
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= I¢c Denetim, bir kurumun faaliyetlerini
gelistirmek ve deger katmak amacini guden
bagimsiz ve objektif bir glivence ve
danismanlik faaliyetidir.

= I¢c denetim kurumun risk yonetim, i¢ kontrol
ve kurumsal yonetim sureclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amacina
yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklagim
getirirek, kurumum hedef ve amaclarina
ulasmasina yardimci olur.
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HA ‘E | TURKIYE iC DENETIM ENSTITUSU

= Kurulus 19.9.1995

= 1996 - IIA (Uluslararasi I¢ Denetim Enstitlisii)
ayeligi

= 1996 - ECIIA (Avrupa I¢c Denetim
Konfederasyonu) uyeligi

= 2005 IIA Ulusal Enstitt Statusu

= Yaklasik 300 kurulusu temsilen 900’den
fazla Gye
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“TIDE, i¢ denetim uygulamalarinda
uluslararas: standartlar cercevesinde
meslekdaslar, kurumlar ve toplum icin
referans ve guvence kaynag: olarak katma
deger yaratir.”
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‘;n ) Stratejik Hedefler

= TUm Uyelere uluslararas standartlarda yetkinlikler
kazandirilmasim saglamak,

n Medleki gelisimi ve tamtinm saglamak icin iletisim, egitim ve
paylasim platfor mu olusturmak; Uriin ve hizmet cesitliligi ve
strekliligini saglamak,

= Medegin etkin bir sekilde uygulanmas ve
yayginlastirilmasinda onci olmak, savunuculugunu tstlenmek,

= Ulusal medleki otorite olarak deger yaratmaya devam etmek,
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& 23z TIDE Faaliyetleri
= ic Denetim Konferanslari Mesleki Yayinlar
o Ulusal o Aylik Bilten
2 Uluslararasi o ‘Ic Denetim’ Dergisi
= Sertifikasyon 0 Uluslararasi
o CIA (Uluslararasi ¢ Denetci) Standartlar, Uygulama
o CFSA (Uluslararasi Mali Onerileri
Hizmetler Denetcisi)
o CCSA(Uluslararasi Kontrol Oz
Degerlendirme Uzmani) Paylagim Toplantilari
o CGAP (Uluslararasi Kamu
Denetcisi) ] o
= Mesleki Egitim Internet sitesi
o www.tide.org.tr
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QN
@ 7)z) Uluslararasi Sertifikasyon
CIA Kisi Toplam
Basvuru Yil: | Sayist | Test Yillar CIA CCSA CFSA CGAP
2004 142 | 330 2000 5 - ) _
2005 266 675 2001 22 ] ) ]
2006 500 1112 2002 13 ) ) ]
2007 762 1379 2003 50 ] ] _
2004 103 2 3 i
2005 131 6 9 ]
2006 178 14 12 1
2007 243 28 26 7
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| lIA, iI¢ denetim meslegine

yaptigi katkilarindan
dolay! TIDE'yi IMAP
Bl S, et (International Mastering

paylasmaklan memnuniyel duyar, isbifijimzin daha bagha baganfziz
devam dilafiyks tagekkiirorimizi sunanz.

Advocacy Program -
Uluslararasi Mesleki
i Tanitim ve Benimsetme
HA ) Programi) oduline layik
- gormustur.
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Benimsemek

Kurumsal
Yonetim

Ic Denetimin Roliinii Anlamak ve
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Sunumun Amaclari

\

lyi kurumsal yonetimin anlami
IIA’nin kurumsal yonetim modeli
Katilimcilar ve oyuncular

Belirli somut i¢ Denetim faaliyetleri

Ic Denetimin roliinii anlamak ve benimsemek
iIcin adimlar
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) Kurumsal YOonetim
:‘;f’,/ Nedir ?
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Bir kurumun faaliyet ve operasyonlarini
yonlendirmek ve kontrol altinda tutmak ve
hedeflerine ulagmak ve cesitli farkli hak ve
menfaat sahipleri gruplarinin menfaatlerini ilgili
etik standartlara uygun bir sekilde korumak
amaciyla uyguladigi ve kullandigi politikalar,
surecler ve yapllar.
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)2) Kurumsal Yoénetim, bir kurumun :
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— icinde yasadigi toplumun kanunlarina ve diizenleyici kurallarina
uymasint,

- Genel kabul goren ig normlart ve standartlarini, etik davranig
kurallarint ve toplumun sosyal beklentilerini kargilamasini,

- icinde yasadigi topluma genelde faydali olmasini ve hak ve
menfaat sahiplerinin menfaatlerini korumasini ve artirmasini ve

- Kararlari,  eylemlerti, davraniglart  ve performansinin
denetlenebilmesi ve kontrol edilebilmesi ic¢in sahiplerine,
dizenleyici organ ve otoritelere, diger hak ve menfaat sahiplerine
ve genel olarak kamuya eksiksiz ve dogru bilgiler vermesini tam,
eksiksiz ve dogru bilgiler vermesini

saglar.
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IIA Kurumsal YOnetim Modeli
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Saglam Kurumsal YOonetim,
~ Sinerji Gerektirir
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aYonetim Kurulu
aYonetim

aDig Denetcller
alc Denetgiler
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(12 ; Yonetim Kurulunun
‘__;___,/ Sorumluluklari
= “En Ustten yonetim tarzint” belirler

= TUm kurumsal yonetim faaliyetlerinin
odak noktasidir

= Nihai sorumlulugu tstlenir

= TUm kurumsal faaliyet ve isgleri
gOozetler ve denetler, fakat onlarin hic
birisini dogrudan kendisi yonetmez.
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Ust YOnetim
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s Stratejilk  yonu ve hedefleri ve
kurumun degerler sistemini tayin
eder (yonetim kurulunun gozetimi ve
nezaretiyle)

= Risk yOnetim sureci guvencesini,
operasyonlarin Izlenmesini,
sonuclarin  olculmesini ve dogru
eylemlerin zamaninda uygulanmasini
saglar
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Igletme Yonetimi
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= Stratejlyl uygulamaya sokar, i¢ kontroll
harekete gecirir ve kendi kontroli altindaki
alan ve Dbirimlere dogrudan goOzetim ve
yonetim uygular

= Risk yoOnetim surecini uygulamak ve

izlemek ve etkin ve uygun i¢ kontrol
sistemleri kurmak konularinda kurum Uust
yonetimine ve nihal olarak yonetim
Kuruluna karsi sorumludur
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= ligili kanunlara ve muhasebe

Ilkelerine uygun olarak mali
tablolarin hazirlanmasi ve raporlama

faaliyetleri konusunda bagimsiz
guvence saglar
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Ic; Denetim
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= Kurumsal YoOnetim vyapilart ve
sureclerinin usuline uygun ve dogru
tasarlandigr ve etkin ve verimli
calistigi konularinda guvence
saglamak amacina yonelik
degerlendirmeler yapar

= Kurumsal YoOnetim vyapilart ve
sureclerinde yapilabilecek potansiyel
lyllestirmeler hakkinda oOneri ve
tavsiyelerde bulunur
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Ic Denetimin Roll ve Gorevi
Nedir ?

= Degerlendirmeci
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= Danisman

= Savunu, Tanitma ve Benimsetme

(Advocate)

= Katalizor

-&(!.

()
g E ;
*%% ¢ Tiirkiye I¢c Denetim Enstitiisii

qrmo:-"é'




\

\
)

2

m
.

N
/

/1 0RK;/
NG
<

.sir
N
/’

",
a
;) I -
/ ’ﬁ-.
;h

-

",
N
g,
TN
)
[ =

Standart 2130
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Ic Denetim birimi ve faaliyeti, asagida sayilan amaclarin
gerceklestirilmesi icin, yonetisim sdrecinin lyilestirilmesi
hakkinda degerlendirmeler yapmali ve iyilestirilmesi icin gerekli
tavsiyelerde bulunmahdir:

o Kurum icinde gerekli etik degerlerin ve diger degerlerin
gelistirilmesi
Etkin ve etkili bir kurumsal performans ydnetimi saglanmasi

Risk ve kontrol bilgilerinin gerekli alanlara etkili bir sekilde
lletilmesi

o Yonetim Kurulu, Dig Denetciler, Ic Denetciler ve Yonetim
arasinda faaliyetlerin etkin ve etkili eggidimuntn ve bunlar
arasinda etkin ve etkili bir iletisimin saglanmasi
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_w_~ Kurumsal Yonetim Olgunlagsma Modell
En iyi uygulamalarin degerlendirilmesi ve kurumun
— o0zel kosullarina uyarlanmasi - kurumsal yonetim
S uygulamalari ve yapisinin optimizasyonu ilizerinde
Id_) odaklanilmas
:81 _
- g Kurumsal Yonetimle ilgili somut
E — siireglerin tasarimi ve etkinligi
)
= g hakkinda denetimler yapilmasi
TR
c
()
(@]

Daha az Daha cok
yapilandirilmis yapilandirilmis

@5 Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii

'i'I’J'ru'l-



)
/

7> %\
=Y
-e,-l_r T
IE
-:;-,
,,.w‘

Ve
LTINS
!

Y/

f‘ ?

‘-ﬂ-
Nsn-
"'--_.-ﬂ""

) Belirli ve Somut I¢c Denetim
o Faallyetlerl

= Asagida sayilanlarin degerlendirilmesi:

0 YOnetim Kurulunun Yapisi, Hedefleri ve
Dinamikleri

o0 YOnetim Kurulu Komitelerinin Gorevleri
o0 YOnetim Kurulu Politika Elkitabi

o Kurumsal YoOnetim Kog.u_llarl Hakkinda
Bilincliligin Strdurtlmesi Igin Surecler
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Ic Denetim Faaliyetleri (devami)
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= Asagida sayilanlarin degerlendirilmesi:
o YOnetim Kurulunun Egitim Dlzeyi

o Sorumluluklarin Dogru Dagitilmasi ve
Paylastiriimasi ve Performans YOonetimi

o Etik  Politikalart  ve Davranig Kurallarinin
Bildirilmesi ve Benimsenmesi

o Etik  Sorusturmalart ve Baglantih Personel
Disiplin Kararlari

a0 Yonetim  Degerlendirme ve Ucretlendirme
Sistemi

gﬁ-
g 5‘@ E .
% < £ Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii




\

\

™
o
|

3
)

N
2
) ‘l
)
”

é) Ic Denetim Faaliyetleri (devami)
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= Asagida sayilanlarin degerlendirilmesi:

o Ust Yonetim ve Yonetim Kurulu Uyeleri Icin Ige
Alma Surecleri

o Personel Egitimi
o Kurumsal Yonetim Ozdegerlendirmeler;

o Kurumsal Yonetim Standartlari veya En lyi
Uygulamalariyla Karsilastirma

o Dig (Harici) lletisimler
o Dig Denetimin GOzetim ve Nezareti
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Diger Konular

o 2\l

= Ic Denetimin kurumsal ydnetim konusunda
tstlendigi rol ve gorev, onun bagimsizligina
halel getirebilir ve bu durum
degerlendirilmeli ve gerekirse sonuclari
yonetime ve yonetim kuruluna iletilmelidir .

= Bagimsizliga halel gelmesi halinde, ic
denetim birimi bu rolle baglantili ve ilgili
denetimleri veya degerlendirmeleri
yapmamalidir.
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= Ic denetcinin genellikle sorgulamadig

kurumsal stratejilerin yetersiz oldugu,
celigkili oldugu ya da kurumu veya onun
hak ve menfaat sahiplerini olumsuz
etkiledigi gozlemlendigi takdirde bu
sorgulamaya gereksinim olabilir.
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= Ic  denetim,
resmini”
Incelemelidir.

yonetigsimin
degerlendirmeli
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Diger Konular (devami)
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= YOnetisim, hizla degismektedir ve ic¢
denetcinin bu degisiklikleri izlemesini
ve bunlarin i¢ denetimin gelecekteki
roltna nasil etkiledigini
degerlendirmesini gerektirir.
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» Kurumsal Yonetim alaninda denetimler
yaptimadan once, ilgili ic denetcilerin
becerileri, yetkinlik ve uzmanliklari
degerlendiriimelidir.
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OIaS| Gelecek Adimlar
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= Ic denetimin roll ve gorevlerini genigletme
seceneklerini yonetim kurulu baskaniyla
ve/veya ust yonetimle tartismak.

= Konuyu diger kilit hak ve menfaat
sahipleriyle tartigsmak.

= Kurum icinde, potansiyel zayif noktalari
veya kaygl ve endige yaratan alanlari da
tanimlayan bir genig yoOnetisim yapisl
cercevesi gelistirmek ve belirlemek.
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OIaS| Gelecek Adimlar (devami)

/”;EIEEE
P
7 LI

(i

/

]
e
w
n

\

/
\

|

-(

= Ic denetimin rolinu ve goOrevini artirmak
amacina yonelik, birden cok yili kapsayan
bir plan gelistirmek ve hazirlamak.

= Onceden bahsi gecen faaliyetlerden
birinde bir pilot denetim yapmak .
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ligi ve Katiliminiz igin
Tesekkurler

www.tide.org.tr
tide@tide.org.tr
www.theiia.org
0212 212 55 25
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