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Degerli Baskanlar, TURKONFED ve MARSIFED’in Degerli Uyeleri, Saygideger Konuklar, Degerli Basin
Mensuplari,

Sizleri sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. TURKONFED ile Mersin’de
basladigimiz, Mardin ve Kayseri’de devam ettigimiz Anadolu Bulusmalari kapsaminda bugilin Bursa’da
sizlerle birlikte olmaktan memnuniyet duyuyoruz. Eski baskanimiz Muharrem Yilmaz beye de bizleri bugiin
yalniz birakmadigi igin tesekkilrlerimi sunuyorum.

Bursa ¢ok uzun yillardir Glkemiz sanayinin énemli merkezlerinden birisi. Ulkemizin en yiiksek ihracatini
gerceklestiren sehirlerimizden. ihracatin ¢ok biiyiik bir bélimiinii de sanayi triinleri olusturuyor. Bursa
Organize Sanayi Bélgesi Turkiye’nin ilk organize sanayi bélgesi olma 6zelligini tasirken, TUSIAD’dan sonra
kurulan ikinci sanayici ve is insanlari dernegi de yine bu kokli sehirde hayata ge¢misti.

Ana sanayiye can veren tedarik sanayimiz icin de Bursa’da ¢cok 6énemli bir ekosistem ve birikim var. Hem
sanayi Uretimi, hem de fikir Gretimi ve ortak akil agisindan zengin bir kiltlire sahip. Biz de bugin, bu
birikimden yararlanmak icin buradayiz. Ulkemiz icin kurdugumuz hayali sizlerle paylasmak ve goriislerinizi
almak istiyoruz.

Degerli Konuklar,

Yeni bir yili bitirip bir yenisine girmeye hazirlaniyoruz. Sézlerime gectigimiz yilin kisa bir degerlendirmesi ve
gelecek yila iliskin gorislerimle baslayayim.

2022’ye covid pandemisini geride birakiyor olmanin getirdigi iyimserlikle baglamisken Rusya’nin Ukrayna’ya
miidahalesi, tim diinyada derin ekonomik ve jeopolitik sonuglar yaratti. Basta enerji olmak lizere, artan
hammadde fiyatlarinin tirmandirdigi enflasyon ve baslica merkez bankalarinin para politikasini sikilastirip
faiz oranlarini artirma sirecine girmesi, blyimede yavaslamaya yol acti. Bu gelismeler Tirkiye'yi de etkiledi.
Kur soklari ve doviz kurunun kontrol edilmesi amaciyla getirilen dizenlemeler, faizi tek basamaga
diisirmeye odakli para politikasi ve bunlarin sonucu olarak ylikselen enflasyon 2022’yi sekillendirdi. 2022’ye
hizli bir blylme, asiri dalgali bir kur ve ylksek enflasyon ile baslamistik. Yili; kurdaki dalgalanmanin azaldigi,
enflasyonun seviye olarak ylksek olmakla birlikte artisinin durdugu, ama ihracat artisinin da durdugu ve
blylmenin yavasladigi bir konjonktir ile bitiriyoruz.

2022 yilinda, enflasyon ve kur gibi temel makroekonomik degiskenlerde artan istikrarsizligin ve belirsizligin
yani sira dizenleme belirsizligi de is hayatinda 6ngorl yapmayi ve karar almayi zorlastirdi. 2022’de ¢ok
sayida mevzuat degisikligi oldu. Bu degisiklikler bankacilik ve reel sektorin davranislarini etkiledi. Faiz
oranlarindaki diisiise ragmen, reel sektoriin finansmana erisimi zorlasti. Artan hammadde fiyatlariyla
ithalatin faturasi artarken, kiiresel resesyonla ihracat yavaslamaya basladi. Dis ticaret acigl ve cari agik
ylkseldi. 2022’nin Uglincli ¢ceyreginde biylime bir dnceki ceyrege gore %0.3 daraldi.

Oniimizdeki yil éngoriilerimizi ise; enflasyonun tek haneye inmesini hedefleyen politikalarin uygulandig,
TL'nin istikrara kavustugu, is hayatina donik sik mevzuat degisikliklerinin yerini, kurallarin 6ngorilebilir
oldugu bir is ortaminin aldigl, yiksek enflasyonun erittigi satin alma giicliniin yeniden toparlanip ig talebin
canlandigi, bayimenin hizlandigi bir konjonktir stisltyor.

Ancak 2023 sec¢im yili ve bitiin secim yillarinda oldugu gibi 6ngori yapabilmek zor.

Enflasyondan ve issizlikten zarar géren 6zellikle sabit ve dar gelirliler agisindan ekonomik kosullar zorlayicl.
2023’'te  blylmenin hizlandirilmasi gerekiyor. Fakat, makro dengeleri bozmadan blylmenin
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hizlandirilabilmesinin 6niinde gesitli kisitlar yer aliyor olmasi, ekonomi politikasinin hareket alanini epey
daraltiyor. Blyumedeki hizlanma cari agigin bozulmasina, bu da kur Uzerinde baski ve kur Uzerinden
enflasyonun hizlanmasina yol agma riski tasiyor. Bu nedenle ekonomi politikalarinin blylk bir dikkat ve
beceriyle uygulanmasi gereken bir yila giriyoruz. 2023 makroekonomik istikrarin tesis edildigi bir yil olmak
durumunda. 2023 ayni zamanda cumhuriyetimizin ikinci ylzyilinin da baslangici. Bu nedenle, 2023 ikinci
ylzyilimizda gelecegimizin insasi agisindan da 6nem tasiyor.

Degerli Konuklar,

TUSIAD olarak gelecek hayallerimizi, gectigimiz sene 50. kurulus yil ddniimiimiiz vesilesi ile yaptigimiz “Yeni
Bir Anlayisla Gelecegi insa” adli galismamizda miireffeh, saygin, adil ve cevreci bir Tiirkiye olarak
tanimlamistik. Bu hedeflerin yakalanmasinda i¢ unsurun énemli oldugunu vurgulamistik: insan, bilim ve
kurumlar...

GUnUmuzde refahin asil belirleyicisi ne yer alti kaynaklari, ne fiziksel sermaye, ne de ucuz emege dayali
Uretimdir. Yer alti kaynaklarina dayanarak zenginlesmis tlkeler bulunmakla birlikte, gelismis tGlke olmak i¢in
bu tek basina yeterli degildir. Toplumlarin refahinin en énemli belirleyicileri maddi olmayan kaynaklaridir.
Biz gelecegi insa calismamizda bu maddi olmayan kaynaklari soyle tanimladik:

egitimle insanimizin yetkinliklerinin gelistirilmesi;
bilim-teknoloji ve inovasyona énem verilmesi;
ekonomiden demokrasiye kadar tiim alanlarda gilivenilir ve kapsayici kurumlar ve kurallarin yerlesmesi.

Ancak ve ancak bu alanlarda es zamanli ilerleme kaydettigimiz takdirde, surdirilebilir kalkinmayi
basarabiliriz. Refah artisinda yeni bir atagi baslatabilir, toplumun tim kesimlerini kapsayarak gelisebilir,
blylyebiliriz.

Bu calismada yer verdigimiz 105 iilkeyi kapsayan ekonometrik analiz sunu gésteriyor. insani gelisim, bilim
teknoloji ve kurumlarda, kendimizi OECD ortalamasina g¢ikarmak icin gereken adimlari atabilirsek, 20 yil
icinde kisi basi milli gelirimizi 30 bin dolar seviyesine yikseltebilecegiz. Bu neredeyse 3 kati bir artis demek.
Fakat altini cizmek isterim ki, hedefimiz sadece zenginlik degil, bu l¢ alanda blyuk ilerlemeler kaydederek,
gelismis, saygin, adil ve cevreci bir Turkiye'yi birlikte insa etmek olacaktir.

Degerli Konuklar,

21. yazyillda koydugumuz hedeflere ulasmanin yolu insani odaga alan, yani toplumsal donisimi
gerceklestirmeyi hedefleyen bir kalkinma modelinden geciyor.

Dustik ticret 6denen niteliksiz isglcinin, dislk teknoloji kullanarak Grettigi trinleri, diisik kurla diinya
pazarlarina satarak ekonomik gelisme saglanmasi anlayisi artik tarih oldu. Bundan yarim asir 6nce, 6zellikle
Dogu Asya llkelerinin uygulamis oldugu distk kur- disik tGcrete dayali ihracata doniik sanayilesme modeli
ile bu tlkeler hizh bir gelisme gostermislerdi. Ancak icinde bulundugumuz dijitallesme ¢aginda bu modelin
artik rekabet sansi hi¢ yok. Bugliniin ekonomisi, ileri teknoloji ile Gretilen yiiksek katma degerli Grinler
Uzerine kurulu. Bu da nitelikli, Uretken, yenilik¢i insan kaynagi ile miimkin. Sanayinin kalbi Bursa, teknolojik
donlisimiin tasidigl hayati 6nemin ¢ok farkinda olan ve basarili uygulamalari 6rnek olan bir sehir.
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Nitelikli insan kaynagini yetistirmek icin de, egitim felsefemizi yeni bir anlayisa ele almamiz gerekiyor.
Egitimin her kademesinde nicelik kadar nitelige de dncelik veren, her bir gocugumuz ve gencimiz igin kaliteli
egitime erisimi mimkiin kilan bir egitim sistemini tam anlamiyla kurgulamak ve uygulamak gerekiyor.

Analitik, elestirel, yenilik¢i diisinmeyi odaga alacak, ihtiya¢ duyulan teknik, dijital ve sosyo duygusal
becerileri en iyi seviyede kazandiracak sekilde egitim sistemimizi degistirmemiz gerekiyor. Ayrica, yetismis
nitelikli insan kaynagini korumamiz, calisanlarin is memnuniyeti agisindan ihtiya¢ ve beklentilerini
gbzetmemiz de gok dnemli.

Bu acidan refahin daha adil paylasimi onlimizdeki dénemin toplumsal dinamikleri agisindan 6nem
tasiyacak. Nifus dilimleri, bolgeler ve sosyal siniflar arasindaki refah ugurumlari, toplumsal strdirilebilirlik
acisindan yarattigi riskler kadar, ekonomik blylime siirecinin nitelikleri agisindan da sorunludur.

Toplumsal dontsimiin Glkemiz acisindan c¢ok kritik bir boyutu, hi¢ stphesiz toplumsal cinsiyet esitligi.
Toplumun yarisini olusturan kadinlarin, toplumda kendi haklari olan konuma gelmelerinin énlindeki tiim
engelleri kaldirmaliyiz. Kadina yonelik siddet basta olmak lzere, esitsizligi doguran ve besleyen tim sorun
alanlarina karsi harekete ge¢meliyiz. Egitimde, calisma hayatinda, yonetim kademelerinde, siyasi hayatta,
kisacasi, toplumsal yasamin her alaninda kadinlarin erkeklerle esit firsatlara ve esit temsile sahip olmasini
gdzetmeliyiz. Ornegin, Yonetim Kurullarinda hig kadin tiye yoksa, bu durumu sorgulamali ve degistirmeliyiz.

Degerli Konuklar,

Cumbhuriyetimizin ikinci ylizyilina girerken insani odaga alan bu kalkinma yaklasimini bilimsel ve teknolojik
ilerlemeye verecegimiz énem ile butlnlestirmemiz gerekiyor. Az Oonce isaret ettigim gibi, glinimuzde
ekonomik gelisme de, bilime ve teknolojiye daha fazla 6nem vermeyi gerektiriyor.

Yirmibirinci ylzyilda ekonomik gelismeyi ikiz doniisiim olarak adlandirilan iki blylk dinamik sekillendiriyor:
dijital déniisiim ve yesil déniisim. TUSIAD olarak ikiz déniisiimiin, Gilkemizin rekabetciligi ve ekonomik
olarak gelismis bir llke olma hedefimiz icin en biyik firsat alanlarindan biri olduguna inaniyoruz.

Gegctigimiz sene llkemizin onayladigl Paris Anlasmasi ve Avrupa Birligi’'nin Avrupa Yesil Mutabakati iklim
degisikligi ile miicadelede 6niimiizdeki siirecte atmamiz gereken adimlari tarifliyor. iklim krizi siirdiriilebilir
Uretim ve tlketim yontemlerini i¢sellestirmemizi; bu yonde Ar-Ge ve inovasyon calismalarina agirlik
vermemizi mecburi kiliyor.

Yesil donlisim yolculugunda karbon ayak izini azaltma faaliyetleri sirketlerimize enerji verimliligi, maliyet
kontroli ve risk azaltma gibi bircok fayda sagliyor.

Degerli Konuklar,

Cumbhuriyetimizin ikinci yizyilhinin insasinda insani gelisme ve bilimsel ilerlemeyi tamamlayacak unsur ise iyi
tasarlanmis kurum ve kurallarin mevcudiyetidir. Bu kurumlarin basinda ise hukukun Gstunligu gelir.
Hukukun UstUnltginin gliclendirilmesi ve demokratik standartlarin yikseltilmesi; hem toplumsal
kapsayiciligin gelistirilmesi agisindan, hem de bilimsel ve teknolojik ilerlemenin de temelini olusturan ifade
0zglirligliniin korunmasi agisindan tartisilmaz dnemdedir.
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Cumbhuriyetimizin 100. yilina girerken, Mustafa Kemal Atatirk’iin bizlere biraktigi cagdas uygarlik seviyesine
ulasma hedefiyle Tlrkiye’nin aydinlik gelecegine inaniyoruz. Kiresel ve llke gindemlerinin getirdigi tim
zorluklara ragmen;

Cumbhuriyetimizin degerlerinden gii¢ alan,

demokrasisini saglamlastirmis,

kurumlarini kapsayici ve glvenilir hale getirmis,

kadini, erkegi, cocugu, genci, yaslisi, iscisi, isvereniile gelecege umutla bakan bir Glke olma azmiyle yirirsek,
hayal ettigimiz gelecegi hayata gegirebiliriz.

is diinyasinin bagimsiz ve goéniilli sivil toplum 6rgiitleri olarak Gizerimizdeki sorumluluk ¢ok biyiik.

Laik hukuk devleti, katilimci demokrasi ve 6zgiirlik anlayisinin, kuralli piyasa ekonomisinin tam anlamiyla
yerlesmesi dogrultusunda calisiyoruz.

Bu yolda sivil toplum kuruluslarinin, ozellikle is dinyasi STK’larinin kendi boélgelerinde ve sektorlerinde
onemli bir kanaat dnderi olmalari nedeniyle ciddi etkisi olacagina inaniyoruz.

Bu nedenle diyoruz ki Cumhuriyetimizin ikinci ytz yilinda, tlkemizin enerjisini serbest birakalim. Kurumsal
yapilarimizda ve kurallarimizda; gelismis, adil, saygin ve gevreci bir Tirkiye hedefine dogru ilerlemeyi
sinirlayan tim noksanlarimizi hizla telafi edelim.

Cumbhuriyetimizin ikinci ylzyilina girerken bize de bu yakisir.

Bugtlinki gibi, ortak dislince ve istisare ortami yaratabildigimiz toplantilari ¢ok degerli buluyoruz.

Sézlerime son verirken, bu toplantinin ev sahipligi icin MARSIFED Bagskani Ramazan Kaya’ya, TURKONFED
Baskani Stileyman Sénmez’e ve tim degerli katiimcilara tesekkir ediyorum.

Yaklasan yeni yilinizi da simdiden kutluyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.



