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24. GIRiSIM VE iS DUNYASI ZIRVESi KONUSMASI
ORHAN TURAN — TUSIAD YONETiIM KURULU BASKANI
2 Aralik 2022 — Adana

Sayin Valim, Belediye Baskanim, Saygideger Baskanlar, Adana Is Diinyasinin Saygideger Temsilcileri,
Degerli Konuklar ve Basin Mensuplari,

Sizleri sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum.

SIAD Platformlariile ilkini 1997 yilinda TUSIAD ev sahipliginde gerceklestirdigimiz Girisim ve is Diinyasi
Zirvelerinin 24’inclst icin bugln Adana’da sizlerle birlikte bulunmaktan biylk memnuniyet
duyuyoruz.

Bugtin, Ulkemizin dort bir yanindan gelen is insanlari ve paydaslarimizla yiiz ylize, goniil goénile olmak,
bizi heyecanlandiriyor, Ulkemizin dinamizmini tekrar hatirlatiyor ve gelecege dair umutlarimizi
gliclendiriyor.

Ceyrek asra yaklasan bu yolda birlikte yiiriirken, TURKONFED’in geldigi noktada llkemize sagladig
katkiyr gormek ayrica gurur verici.

Degerli Konuklar,

Bugtinki zirvenin konusu dijital, yesil ve toplumsal donlisimiin es zamanli gergeklesmesini ifade eden
Uglz dondsim. Bu Ulkenin gegcmisi ile yetisen ve gelecegine yatirnrm yapan is insanlariyiz. Bu
sorumlulukla;

- Ekonomik olarak gelismis,

- Gelir adaletini, toplumsal cinsiyet esitligini, dengeli bolgesel kalkinmayi saglamis,

- Diplomasiile rol model olan ve Avrupa Birligi entegrasyonunu saglamis,

- Yesil donlsliml basarmis bir Turkiye hayalini kurmamiz, bu hayali gergeklestirmek igin
durmadan ve yilmadan galismamiz gerektigini dile getiriyoruz.

Bu hayalimizi gerceklestirmek icin de Gelecegi insa calismamizda ti¢ unsura vurgu yaptik:

- Insan; yani gelecegimiz olan insanimizin yetkinliklerinin gelistirilmesi.

- Bilim; yani bilim, teknoloji ve inovasyonun hayatimizin her noktasina sirayet etmesi.

- Kurumlar; yani siyasal, ekonomik, toplumsal kurumlar ve kurallar. Bu kurum ve kurallarin;
ekonomik istikrari, toplumsal giveni, uzlasi icinde karar almayi ve alinan kararlarin etkin
uygulanmasini saglayacak nitelikte olmasi.

Bu unsurlara dayandigimizda Cumhuriyetimizin ikinci yGzyilinda “gelismis, saygin, adil ve cevreci bir
Turkiye” hayalimizi gerceklestirmemiz; bir baska deyisle de, buglnkl toplantimizin ana temasini
olusturan ¢l dontstiima basarmamiz mimkindur.

Degerli Konuklar,

Anadolu’da zaten baslamis olan dénisiim bilylik 6nem tasiyor.

istanbul ve izmir gibi Osmanli’dan bu yana énemli olan merkezlerin yaninda, Cumhuriyet tarihi boyunca
yukselen Ankara, Antep, Konya, Kayseri, Bursa, Denizli, Antalya, Adana, Mersin, Kocaeli, Eskisehir,
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Tekirdag, Corum ve bir¢cok baska merkez, sadece tarim ve sanayide degil turizm ve saglik gibi diger
sektorlerde de ¢cok dnemli firsatlarin yakalandigi cazibe merkezleri olarak 6ne ¢ikiyor.

Dijitallesme Anadolu’daki doniisiim icin ayri bir Gnem tasiyor.

Dijitallesmeyle birlikte Gretim yontemleri, tiiketim kaliplari, ¢alisma bigimleri, endustriyel iliskiler hizla
degisiyor, donlstyor. Bu, Anadolu icin yarattigl riskten daha fazla firsat yaratiyor.

Covid pandemisi sirasinda dijital teknolojilerin kullaniminin hizlanmasi, uzaktan erisimle yapilabilen
islerin blyuksehirlerden Anadolu’ya tasinabilmesine yol aciyor. Dogaya daha yakin bir yasam 6zlemi ve
dijital teknolojilerin sundugu is imkanlariyla birlikte, nitelikli isgliciiniin Anadolu’da konumlanmasi artik
daha kolay olabilir.

Dijital teknolojiler cografi sinirlari Gretimde oldugu kadar tiketimde de ortadan kaldiriyor. Boylece
bolgesel kalkinmanin temel kisitlari da hafifliyor. Nitelikli isglict ile beraber, daha ylksek katma degerli
Gretim imkanlari zenginlesiyor.

Bu imkanlardan daha fazla yararlanabilmek icin, dijital altyapilara yapilan yatirimlar 6nem kazaniyor.
Nasil ki birinci sanayi devrimi demiryolu hatlari, ikinci sanayi devrimi karayolu hatlari Gzerinde
yiikselmisse, bu sanayi devrimi de veri hatlari (izerinde gelisiyor. Ote yandan Anadolu’nun dijital ¢agin
sundugu avantajlari yakalayabilmesi, blylksehir merkezlerinin disina ¢iktik¢a internet altyapisinin da
glclendirilmesini gerektiriyor.

Sadece teknolojik ve ekonomik altyapinin gelismesi de yeterli degil. Bunun igin kentlerin bir arada
yasama kaltirt ile nitelikli genclerimizi kendisine ¢cekecek sosyal ve kiltlrel ortami da yaratmasi
onemli.

Nitelikli isgliclinlin dnemine deginmisken, bakanliklarimiz tarafindan ¢alisma yasami paydaslari ile
istisare icinde yurutilmekte olan EYT calismalarinin hem calisanlarin haklarini koruyacak hem de
isletmelerin karsilasabilecegi zorluklari hafifletecek sekilde ¢o6ziime kavusturulmasini umuyoruz.

Degerli Konuklar,

iklim degisikliginin etkilerini giderek daha fazla yasiyoruz. Gegtigimiz aylarda Pakistan’da yasanan
yogun sel felaketi ve tanik oldugumuz diger doga olaylari isaret ediyor ki, kiiresel tedbirleri hayata
gecirmek ve yesil donisimi gerceklestirmek icin artik kaybedecek zamanimiz yok. Hizli ve biylk
Olcekli emisyon azaltimi saglanmadik¢a kiresel isinmanin yikici sonuglariyla ylzlesmeye devam
edecegiz.

iklim krizi ile miicadelede diinyanin bircok yerinde énemli stratejiler, eylem planlari uygulamaya
aliniyor. Avrupa, dijital dontisiim ve yesil dontsimiin birlikteligini “ikiz donlisim” adiyla aniyor. Avrupa
Birligi’nin Yesil Mutabakati basta olmak tzere, birgok Ulke ticaretten sanayiye, tarimdan finansa bircok
alan ve sektérde sirdurulebilirlik donlisimini saglamak icin harekete geciyor.

Ulkemizin kiresel rekabetciligini artirabilmek igin, yesil donisiim ve dijital déniisimde es zamanl
ilerleme saglamamiz gerekiyor.

ikiz doniisiim, ekonomik ve toplumsal hayatta da déniisiimi zorunlu kiliyor. Dolayisiyla, tilii déniisim
ihtiyaci ile karsi karsiyayiz.

Clnku gerek yesil donlisiim, gerek dijital dontsimiin merkezinde “insan” unsuru yer aliyor.
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Tum bu déntstmleri; ancak ve ancak kendini 6zgiirce ifade edebilen, yaratici, dogaya duyarli, empati
kurabilen, farkliliklara saygi duyan ve bir arada galisarak deger yaratabilen bireyler yapacak.

21. yuzyihn gerektirdigi bilissel, sosyal ve dijital becerilere sahip bireyler bu stirecin en dnemli aktorleri
olacak. Bunun igin cagin ihtiyaclarini yakalayan, herkes tarafindan erisilebilir nitelikli bir egitim sistemi
kritik 6nemde.

Dijital cagi yakalamak, egitimi yasam boyu devam eden bir siire¢ olarak ele almamizi da gerektiriyor.
Galisanlarimizin becerilerinin giincellenmesine yonelik ¢alismalari da, uzun soluklu is birlikleriyle ve
acilen hayata gegirmeliyiz.

Bireylerin ve bireylerden olusan toplumun dénlsiimi deyince, nitelikli isglicli kadar, toplumun yarisini
olusturan kadinlara ayri bir baslik agmak sarttir. Kadinlarin toplumda hak ettikleri konumu almadan,
U¢lh donlisimU de saglayamayiz. Kadinlarin egitimde, calisma hayatinda, yonetim kademelerinde,
siyasi hayatta karsi karsiya olduklari tiim engelleri esitlik anlayisi ile kaldirmaliyiz. Toplumsal yasamin
her alaninda, zaten kadinlara ait olan alan kadinlara geri verilmeli. Bu, hem insan haklari ve demokrasi
hem de sirdurilebilir kalkinma agisindan olmaz olmaz 6nemdedir.

Toplumsal déniisiimiin bir baska boyutu da daha dengeli bir gelir dagilimidir. Ugiiz déniisiim, gerek
nifus dilimleri, gerek ekonomik siniflar, gerekse bolgeler arasinda daha dengeli bir gelir dagilimini
gerektiriyor.

Biliyoruz ki ancak mevcut esitsizlikleri ortadan kaldirabildigimiz siirece, kiiresel boyutta yasanan
dontstimleri ekonomik ve toplumsal bir faydaya cevirebiliriz.

Bu da bizi bu donlstimleri yapacagimiz zemine, yani buglinkii ekonomik yapiya getiriyor.
Degerli Konuklar,

Dinyada artan hammadde fiyatlarinin yol actig1 yiksek enflasyon, yiiksek enflasyonla miicadele icgin
gelismis Ulke merkez bankalarinin uyguladigi siki para politikalari, buna bagh olarak daralan kiresel
likidite ve kiiresel resesyon, Ulkemizde zaten ¢ok yiliksek seyreden enflasyon ve yavaslamakta olan
ekonomik aktivite ile birlesiyor.

Yilin ilk yarisinda yizde 7,5’i gecen blytme hizi Giglincl ¢eyrekte ylzde 3,9’a geriliyor. Gelecek sene
icin OECD, IMF, S&P, Moody’s gibi bir¢cok kurumun yaptigi tahminler en fazla yiizde 3 bliyiimeye
isaret ediyor. Ylizde 3’e gerileyen bir bliylime, tarihsel ortalamanin yiizde 4-5 oldugu tlkemiz igin
disuk bir oran. Finansmana erisimdeki sikintilar, kredi vadelerinin iyice kisalmis olmasi ve yatirim
kredilerinin temininde yasanan zorluklar Gglincli geyrekte yatirim harcamalarinin ylizde 2,3 gerilemis
olmasinda kendisini gosteriyor. Yatirimlardaki yavaslama istihdam yaratma imkanlarinin da arzu
edildigi kadar artmamasi demek.

Yeterli is imkani yaratilamazsa, bir de Ustelik enflasyon yiiksek olunca, sabit ve dar gelirliler agisindan
ekonomik kosullar zorlasir. Ulkemiz, vatandaslarimizin refah seviyesini koruyup gelistirebilmek icin en
az ylizde 4-5’lik bir bliyiime patikasina girmeli.

Yiiksek enflasyonist ortam; bliyiime, istihdam yaratma, gelir adaleti saglama, dijital caga ayak uydurma,
yesil donlisimi gerceklestirme gibi baska tim ekonomik hedeflerin yerine getirilmesini maalesef
zorlastiriyor.



TUSIAD

Disen politika faiz oranlarina ragmen finansmana erisimin zorlastigini gériyoruz. Tirk lirasinin dnemli
Olclide deger yitirmis olmasina ragmen, hammadde ve girdi fiyatlarindaki artisla beraber ihracat azalma
egilimine girmis durumda. ihracat artis hizi eyliil ayinda yiizde 9’a diistiikten sonra ekim ayinda artis
hizi ylizde 3’e geriledi.

Bugtin diinya ekonomisinden kaynaklanan zorluklari gegici dnlemlerle hafifletmek olasi. Zaten su anda
da yapilan esasen bu. Ama bu ilave zorluklar bizim yapisal sorunlarimizin tzerine ekleniyor. Yapisal
sorunlarimizi hafifletirsek diinya ekonomisinden gelen negatif soklarin etkilerini de ¢cok daha hafif
hissederiz.

Bu nedenle esas 6nemli olan, yapisal sorunlari hallederek Tirkiye ekonomisinin dayanikligini artirmak
ve Ulkeyi kiiresel risklere karsi daha az kirilgan hale getirmek. Bunun igin iretim yapisiniithalata bagimli
olmaktan ¢ikartmak, daha yiiksek teknolojili Girlinlere yonelmek, verimliligi ve katma degeri yikseltmek
ve ihracatin rekabet giiclinl artirmak gerekiyor.

Bu noktada, dijital dontsiime ve yesil donlsiime geri donmek istiyorum. Dijital donlisime ve yesil
donistime ayak uyduramazsak, yapisal sorunlarimizin agirlasmasi kacinilmaz olacak. Ya da tersinden
soylersek, Tirkiye ekonomisinin yapisal sorunlarini cozmekte dijital donisiim ve yesil donisim onemli
firsat alanlari aciyor.

Bu toplantinin konusunu olusturan Uclincii donisim alani icin ise donip Anadolu’ya bakmamiz
gerekiyor. Anadolu’nun cok kultlirli yapisi, zengin tarihi, dinamik ve girisimci ruhu, toplumsal
donisimde en buyilk avantajimizi olusturuyor.

Hep soyliyorum; hayallerimizden vazgecmeyelim; tlkemizin gelecegine glivenelim. Gliveni kurumlara
ve kurallara dayali olarak insa edelim.

Kurumlar ve kurallar hukukun Gstinligini, adaleti, temel hak ve 6zgurlikleri, katiimci demokrasiyi ve
kamu yonetiminin etkinligini saglar. Gelir adaletini tesis etmek, toplumsal cinsiyet esitligini saglamak,
dil, din, mezhep, irk, koken ayrimi olmadan herkesin esit ve 6zglir yasamasini temin etmek de kapsayici
ve glivenilir kurumlar ve kurallar ile mimkin olur. Cumhuriyetimizin ikinci ylzyilina da bu unsurlara
dayanan bir toplumsal dénisiim yarasir.

Sozlerime son verirken, bu anlamli toplantinin ev sahipligini yapan ADSIAD Baskani Vedat Gizer’e,
CUKUROVASIFED Baskani Hiiseyin Kis’a, TURKONFED Baskani Siileyman Sénmez’e ve tesrifleriyle
etkinligi degerli kilan tim katihmcilara tesekkir ediyorum.



