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Degerli Baskanlar, TURKONFED ve DICLESIFED’in Degerli Uyeleri, Saygideger Konuklar, Degerli Basin

Mensuplari,

Sizleri sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. TUSIAD-TURKONFED
Anadolu Bulusmalari toplantilarimiz kapsaminda bugiin Mardin’de sizlerle bir arada olmaktan blyik

mutluluk duyuyoruz.

Mardin; medeniyet tarihi boyunca farkh din, dil, mezhep, irk ve kokenden insanlarin bir arada
yasamaslyla, barisin ve ¢ok kultlrliGlugin semboli. Aslinda yizyillarca birbirini besleyen ve gelistiren

bu farkliliklar, bu topraklarin en 6nemli zenginligi, mirasi ve ayni zamanda potansiyeli.

Mardin'de olmak, ihtiya¢ duydugumuz birlik, beraberlik ve uzlasi ruhu agisindan bizi heyecanlandiriyor,

umutlandiriyor, gliclendiriyor.

Kimseyi otekilestirmeden bu ruha sahip cikarsak, tlkemizin biylk potansiyelini ayaga kaldirabilir, piril
piril gencglerimizin hayallerini gerceklestirebilecekleri, cok daha iyi bir gelecek sansimizi yakalamis

oluruz.

Kadim kent Mardin’in verdigi ilham ile umutlarimizdan, tlkemiz igin hayallerimizden bahsetmek

istiyorum.
Clnki biliyoruz ki, yasadigimiz sorunlari asmak, ¢oziimleri gelistirmek elimizde.
Biliyoruz ki, buglini kurtarirken kazang saydiklarimiz, aslinda uzun vadede yarinlarimizi tiketir.

Hepimizin, buginin belirsizlikleri icinde glinlik kazanclara degil, uzun vadeli ¢6zlimlere odaklanmasi

gerekiyor. Ancak bu sekilde cocuklarimiza giizel bir yarin saglayabiliriz.
Degerli Konuklar,

Gegen yil TUSIAD olarak, 50. kurulus yil déniimiimiizii kutladik. Bu vesileyle, tilkemizin gelecegi igin,
“Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa” adli calismamizi kamuoyuyla paylastik. Bu, iki yillik ¢alisma siirecinin

Grlnd. Cikis noktamiz; Glke olarak yeni bir hikaye yazmak gerektigini dlisinmemizdi.



Bizler;

zorlu ekonomik krizlerle micadele eden,
belirsizlikler iginde risk alan,
calisanlarimizla birlikte Ureten,

katma deger yaratan, istihdam saglayan,

kisacasi, tlkemizin diinyanin gelismis Ulkeleri arasinda On siralarda yer almasi icin elini tasin altina
koyan is insanlariyiz.

Basarinin sirrinin dogru teshiste oldugunu diisiinilyoruz. Potansiyelimizi hayata gecirmemizi engelleyen
sorunlarimizi dogru tespit etmeli, dogru vizyonu ortaya koyarak, ¢oziimleri hep birlikte distinmeliyiz.
Bu anlayisla, mart ayinda Mersin’de basladigimiz Anadolu Bulusmalari’'na bugiin Mardin’de devam
ediyoruz. TURKONFED ile birlikte, calismalarimizi Anadolumuzun farkh sehirleriyle bulusturmayi, is

diinyamiz ve STK’larimiz ile goriis alis verisi yapmayi slirdlirecegiz.

Degerli Konuklar,

icinde yasadigimiz diinyada yiizlestigimiz krizler ve riskler, cografi ya da kiiltuirel farkhliklarin, sinifsal
dengesizliklerin 6tesinde tiim insanliga yonelmis durumda. Sorunlar, krizler ve riskler bu kadar cesitli,
bu kadar yayginken, onlarla miicadele etme seklimiz de ayni derecede ¢esitli, kapsayici ve yaygin olmak
durumunda. TUSIAD olarak, gelecegin insasi icin ortaya koydugumuz vizyonda benimsedigimiz

yaklasim da budur: Herkes icin refah, herkes icin ilerleme, herkes icin kalkinma.

Birazdan calismamizin ana fikrine ve 6nemli noktalarina deginecegim.

Ancak 6nce, hepimizin gindemini mesgul eden sorun alanlariyla ilgili degerlendirmelerimi paylasmak

istiyorum.

Dinya ekonomisinin bambaska silireclerden gectigine sahit oluyoruz. 2020’de yasadigimiz Covid krizi
ardindan bu yil Rusya-Ukrayna savasini yasiyoruz. Bu gelismeler, iktisadi agidan diinyamizi ¢ok farkl

noktalara getirdi.

Geride biraktigimiz 30 - 40 yilda, global ekonomide goérdigiimiz kiresellesmenin, distk maliyetli is

glcilnin ve para birimlerindeki deger kaybinin rekabet avantaji sagladigi stireg artik degisiyor.

Tum dinyada arz zincirleri degisiyor, Gretim merkezleri kayiyor. Bu siireci dogru okuyabilen ekonomiler

icin cok 6nemli firsatlar mevcut. Akilli yatirim, nitelikli isgiicl, inovasyon kapasitesi ve etkin yonetisimi
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bir araya getirip, Uretkenlik kapasitesini artirmaliyiz. Ancak bu takdirde bu yeni diizendeki firsatlardan

yararlanabiliriz.
Hepimizin bildigi gibi ekonomimizde son donemde 6nemli refah kaybi ve enflasyon artisiile yliz ylizeyiz.

Enflasyonun yilksek oldugu bir ekonomi higcbir paydasa; ne hane halkina, ne reel kesime, ne de finans
sektoriine fayda saglar. Hane halkinin alim gliclindeki siddetli diislis, zamanla tim ekonomiye sirayet

eder. Blyldmenin saglkli siirdirilemedigi, oldukc¢a uzun zorlu ekonomik donemlere sebep olur.

Ote yandan ayni sikintili durum bugiin reel kesim icin de gecerli. Bir taraftan birakiniz uzun vadeli plan
yapmayi, kisa vadeyi tahmin etmekte bile zorlaniyoruz. Bu kosullar yatirrm yapma imkanini da
sinirlamakta. Bu denli faiz distisiine ragmen, reel kesim kaynak bulmakta zorlanmakta. Merkez Bankasi
faizi ile tim faizler arasinda baglanti kopmus, sik degisen regiilasyonun yarattigi belirsizlik icinde bugiin
bankalar kredi vermekte zorlanir hale gelmistir. Sorunu; bir sonug olan kredilerde degil, soruna sebep
olan ylksek enflasyonda aramaliyiz. Konu kredi, faiz ya da kur degil aslinda tam da yliksek
enflasyondur. Enflasyonla dogru yontemlerle miicadele etmedigimizde, silire¢ bizi hedeflerimize
yaklastirmadiginda, bu sireci asiri yogun regilasyonlarla yiritmeye calisip finans sektorind
zorluyoruz. Tam da bu sebepten, buglin faizi dislirseniz dahi krediye erisim son derece zor hale
gelmistir. Unutmayalim ki bir ekonomide reel kesimin saglikli islemesi ne kadar 6nemli ise, o reel kesimi

fonlayan bankacilik sektériiniin de saglikli islemesi olmazsa olmazdir.

Bu konulari dogru politikalarla dogru zamanda ¢o6zip, enflasyon-kur-faiz sarmalindan ekonomimizi
cikarmaliyiz. Enerjimizi global ekonomide degisen sistemi anlamaya ve bu sisteme nasil uyum

saglayacagimiza harcamaliyiz.

Tlrkiye ekonomisi ister finans kesimi olsun, ister reel kesim olsun bilangolari son derece iyi yonetilen,
esnek ve potansiyeli ¢cok yliksek bir ekonomi. Nasil ki 2001-2013 déneminde attigimiz dogru iktisadi
adimlarla tlkemizin diinyadan aldig pay %0.6’dan %1.2'ye ¢iktiysa, yeniden dogru istikrarl politikalari
uyguladigimiz takdirde ekonomimizi bir tst mertebeye dogru tasima imkanimiz olacak. Fakat az evvel
belirttigim gibi dncelikle iceride enflasyon sorununu hizla ve dogru yontemlerle ¢ézmeli, siirdirilebilir

uzun soluklu iktisadi politikalar insa etmeliyiz.
Degerli Konuklar,

insan, bilim ve kurumlar... Bu {¢ unsur, ancak ayni adimlarla yiriidiiklerinde medeniyet olarak
tanimladigimiz ilerlemeyi saglayabilir. Bizi biz yapan duygularimiz, ortak refahimizi tesis edecek

kurumlar ve gelecegimizi belirleyen bilimsel yeniliklerin temeline tek bir pencereden bakabilmeliyiz. O
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pencere insan olmali. insan odakl bir toplum, insan odakh kurumlar ve insan odakli bilimsel

ilerlemeler...
Degerli Konuklar,

GUnumuzde bir tlkenin refahinin asil belirleyicisi o ilkenin maddi olmayan kaynaklaridir. Biz gelecegi

insa calismamizda bu maddi olmayan kaynaklara kisaca “insan, bilim ve kurumlar” dedik. Acarsam;

egitimle insanimizin yetkinliklerinin gelistirilmesi;
bilim-teknoloji ve inovasyona énem verilmesi;

ekonomiden demokrasiye kadar tiim alanlarda giivenilir ve kapsayici kurumlar ve kurallarin yerlesmesi.

Ancak ve ancak bu alanlarda es zamanli ilerleme kaydettigimiz takdirde surdurulebilir kalkinmayi

basarabiliriz.

Refah artisinda yeni bir atagl baslatabilir, toplumun tim kesimlerini kapsayarak gelisebilir,

blyuyebiliriz.
Hedefimiz;

ekonomik olarak gelismis,
uluslararasi alanda saygin, AB entegrasyonunu saglamis,
toplumsal olarak esitlikci ve adil,

yesil donlsiimi basarmis cevreci bir Tlrkiye olmaktir.

Degerli Konuklar,

Kalkinmanin dayanmasi gereken ilk siitun “insani gelisme ve yetkinlesme”dir. Konusmamin basinda da
dile getirdigim gibi, ilkemiz icin dogru bir vizyon gergevesinde basari, ancak iyi yetismis, yetkinlikleri

glcli insan kaynagi ile hayata gegebilir.

Ornegin, bugiin Mardin niifusunun %61’ini 25 yas alti genglerimiz olusturuyor. Bu, aslinda miithis bir
potansiyel. Ote yandan Mardin’in de iginde oldugu TRC3 bélgesi, %$29,8 ile en yiiksek issizlik oranina

sahip. Geng issizligi ise maalesef %50’nin lizerinde ve bu yine dlizey2 bolgeleri icinde en ylksek oran.

Geng nifusumuz, iyi egitim ile donattigimizda bizim en bliyik hazinemiz. Genglerimize bugiiniin, hatta
yarinin diinyasinin gerektirdigi yetkinlikleri kazandirarak, her seviyede kaliteli bir egitim vermemiz

gerekiyor. Bu, istihdama erisimlerini saglamamiz agisindan da kritik 6nem tasiyor.
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Son vyillarda genclerimizin istikbali baska tlkelerde aradigina daha fazla sahit oluyoruz. Ekonomik
zorluklar, 6zgiirlik alanlarinin daralmasi, yiksek yasam standartlarinda gelecek umudunun azalmasi
beyin goclinlin hizlanmasina yol aglyor. Bu durumu tersine ¢evirecek iklimi yaratmak hepimizin 6nceligi

olmal.

insani gelismenin cok dénemli bir boyutu daha var. O da, toplumun yarisini olusturan kadinlarin

konumunun giiclenmesidir. Bu, kalkinmanin daha adil olmasini saglar.
Egitime ve galisma hayatina erisebilen kadinlar, basarilari ile toplumumuza gig katiyor.

Fakat kadin istihdami ve girisimciligi oranlarimiz gelismis tlkelere kiyasla disiik seviyede. Tiirkiye’de 15
yas Ustl kadin issizlik orani 2021 yili igin yaklasik %15 iken bu bélgemizde bu oran iki katidir. Kadinlarin
yasamin her alanina katilimini saglamaliyiz. Toplumsal zihniyet dontsimiini gergeklestirmeden, hak
ve Ozglrliklerde ilerlemis, refah seviyesi yiksek bir Ulke hedefine ulasamayiz. Kadinlarini dahil

etmeyen bir Ulke vizyonunun gerceklesmesi mimkin degildir.

O ylizden gelecek hayalimizin merkezinde, kadin-erkek her vatandasimizin egitimine ve mesleki
gelisimine yatinm yapmak yatiyor. Mardin, tek Nobel Odili sahibi bilim insanimiz Aziz Sancar’i

¢ikarmis. Neden yeni Aziz Sancar’lar ¢ikarmayalim?
Degerli Konuklar,

Kalkinmanin dayanmasi gereken ikinci stitun, “bilim, teknoloji ve inovasyon”dur. Dinyada teknoloji cok
hizli gelisirken, Ulkemiz icin hayallerimizi ancak bilim ve teknolojide ilerleme saglayarak hayata

gecirebiliriz.

Verimli, yetkin ve dayanikh bir sanayi yaratmak icin yesil ve dijital dontsimin kritik 6nemini her
platformda vurguluyoruz. Bu donlstumler, teknolojik ilerlemeyi ve kiglk-blyldk her 6lcekten
sirketimizin bu stirece uyum saglamasini gerektiriyor. Dijital teknolojilerin tGretim ekosistemine entegre
edilmesini ve bu teknolojilerin tilkemizde gelistirilmesini kritik &nemde goriiyoruz. Universite-sanayi

isbirlikleri, Arastirma-Gelistirme yatirimlarinin artirilmasi biytk énem tasiyor.

Yine; yasamlarimizi ve her sektori etkileyen iklim krizi, gelecek kusaklar icin yesil blylimeyi zorunlu
kiliyor. Yesil dontstim, bir tercih degil, bir zorunluluk. Avrupa Birligi, Avrupa Yesil Mutabakati ile 2050
yilinda iklim notr olma hedefini ortaya koydu. Sadece AB sinirlarinda degil, Tirkiye dahil, ticaret

iliskisinde oldugu tiim Ulkelerde bir donlsiim siireci basladi.
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Pandemi siirecinde kiiresel tedarik zincirlerinin degisimini tecriibe ettik. Rusya ve Ukrayna savasi ile
birlikte enerji arz giivenligi ve gida giivenliginin ne derece kritik oldugunu hep birlikte yasiyoruz. iste
bu silrecte lzerinde durdugumuz tiim kavramlar; yani yesil yatirimlar, dénglisel ekonomiye gegis,
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve yesil teknolojilerin gelistirilmesi bilim, teknoloji ve inovasyon

ile cok yakindan iliskilidir.

Keza, gecmisten bu yana c¢oziilemeyen vyapisal sorunlarimizdan birisi olan dis ticaret aciginin
kapatilmasi icin de teknoloji ve inovasyon ile ithal girdi ve yatirrm malina bagimhhg azaltmaliyiz.
ihracatin, dusiik teknolojili alanlardaki agirhgini azaltip yiiksek teknolojili Uriinlere gegisi
hizlandirmaliyiz. Her sektorde verimlilik artisi icin firma bazinda verimlilik artisi gerekiyor. Bu da
KOBI’lerin verimliliklerinin artmasini ve girisimcilik ekosisteminin gelismesini gerektiriyor. Bunlari

basarmak icin de bilim ve teknolojiye dayanmaliyiz.
Degerli Konuklar,

Gelecegimizin yeni bir anlayisla insasinin dayanmasi gereken Ugiinci stitun, “kurumlar ve kurallar”dir.

Kurumlar ve kurallar;

siyasi, ekonomik ve toplumsal hayatimizi diizenler.
ekonomik istikrari, toplumsal giiven ve huzuru saglar,
uzlasi icinde karar almayi kolaylastirir,

alinan kararlarin etkin uygulanmasina zemin olusturur.

Ayni zamanda

hukukun Gstinligind, adaleti,
temel hak ve 6zgirlikleri,

katilimecr demokrasiyi, kamu yonetimini dizenler.

Bugtin bu alanlarda sikintilar yasiyorsak, bu, kurumlar ve kurallarla ilgili sorunlarin gostergesidir.

Ornegin, hukukta ©ngérilebilirlik, kazanilmis haklarin korunmasi ve esit muamelenin hayata
gecirilmesi hem vatandaslar hem de is diinyasi icin elzem. idarenin her tiirlii isleminin belirlilik,
olctlilak, nesnellik gibi hukukun temel ilkelerine uygun olusturulmasina ihtiyag var. Surekli degisen
diizenlemeler &ngériilebilirligi imkansiz hale getirir. istihdam artisi icin de ekonominin éngériilebilir bir

sirecten geciyor olmasi lazim ki yatirim olsun, tretim olsun, isglicline arzu ettigimiz diizeyde talep
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olsun. Yatirim ortaminin iyilestirilmesi icin dizenlemelerin katihmci sekilde olusturulmasi ile

denetleyici ve diizenleyici kurumlarin 6zerkligi de olmazsa olmazdir.

Bugiin yakici bir hal alan gelir adaletsizligi ile miicadele etmek, toplumsal cinsiyet esitligini ve dil, din,
mezhep, irk, koken ayrimi olmadan herkesin esit ve 6zglir yasamasini saglamak da ancak ve ancak

kapsayici ve glvenilir kurumlar ile mimkin olur.
Refahin toplumun tiim kesimlerine yayildigi, adil bir Tlrkiye hayalimiz var.

Dengeli bolgesel kalkinmanin saglandigi, yerel demokrasinin giglendirilerek bireylerin ve toplum
kesimlerinin yonetime katiliminin artinldigi bir Tirkiye, kurum ve kurallar alaninda atacagimiz

adimlarla mimkin olabilecek.
Degerli Konuklar,

Oniimiizdeki sene Cumhuriyetimizin 100. yilini kutlayacagiz. Tirkiye, Anadolu’nun girisimci ruhu ve
Atamizin gosterdigi hedefi kilavuz alarak yeni bir blylk atilim yapmaya hazirdir. Bunun icin gerekli
enerjiyi de igcinde tasimaktadir. insanimizi umutlariyla, miireffeh bir gelecege tasiyacak bilgi birikimine
ve araclara sahibiz. Yeter ki, ortak gelecek hayalimizin giindelik siyasal tartismalarin ¢ok lzerinde bir

deger oldugu konusunda hep birlikte uzlasahm.

Bu atilimin hayata ge¢cmesinde, katilimci demokrasinin en temel unsuru ve destekleyicisi olan sivil

toplum kuruluslarinin rolii cok 6nemlidir.

Ortak akil; firsat ve potansiyelin en iyi sekilde ortaya ¢ikmasina zemin yaratir. Farkl bolge, sektor ve
Olcekten is diinyasi temsilcileri olarak tilkemiz i¢in vizyonumuzu ve yol haritalarimizi ortaya koyuyoruz.
Bu Onerilerimizin hayata gec¢mesi icin bizlerin gerekli sorumlulugu alacagini ve her tarlt katkiyi
koyacagini ifade ediyoruz. Bu yolda is dlinyasi STK’larinin kendi bolgelerinde 6nemli bir kanaat dnderi

olmalari nedeniyle is birligimizin, gondl birligimizin cok kiymetli olacagina inaniyoruz.

Kaltdrel mirasimiz, insan odakh bir gelecegi kurmanin ne kadar dnemli oldugunu vurgulayan nice
zenginlikle dolu. Mevlana Celaleddin Rumi, “Gercekten goniilden géniile bir pencere vardir. iki insan
birbirine gonlilden baglaninca artik birbirinden ayri degildir. Aralarinda uzaklik bulunsa da gondlleri
beraberdir” diyor. Mevlana, asirlar dnce insanlarin tim farkliliklarina ragmen ayni ruhu tasidiklarini,

w.
[

kardes olduklarini vurgulamis. Mardin tiim diinyada “medeniyetlerin besigi” olarak hakli bir bilinirlige

sahipse, bunda hic¢ kuskusuz en 6nemli unsur “insani” dnceleyen kilttrel mirasidir.
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Sozlerime son verirken, bu toplantinin ev sahipligi icin TURKONFED Yénetim Kurulu Uyesi Nasir
Duyan’a, DICLESIFED Baskani Kemal Bilim’e, TURKONFED Baskani Siileyman Sénmez’e ve tiim degerli

katilimcilara tesekkir ediyorum.



