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Degerli Konuklar, Kiymetli Basin mensuplari,

Global goriinimin yepyeni bir dongliye girdigi bir stirecten geciyoruz. Covid pandemisi ile birlikte
gecirdigimiz zorlu dénemi yavas yavas geride birakirken savas gibi insanhgl son derece derinden
etkileyen bir doneme sahit oluyoruz. Ekonomik agidan bozulan degisen arz zincirleri, enerjide yasanan
sikinti, gida arzi ve glivenligi tim diinyada yeni bir glindem olusturmakta.

Ekonomik etkileri bir yana birakirsak, hammadde ve gida fiyatlarindaki artis gibi riskler temel insani
ihtiyaclari ve toplumsal dengeyi tehdit edecek dlgege ulasmis durumda. Bu yil Diinya Ekonomik Forumu
tarafindan diizenlenen Davos Zirvesi'nde 6ne gikan basliklar gida ve iklim kosullarinin degisimine bagl
olarak sekillenen jeopolitik dengeler ve siirdirebilirlik oldu. Tim diinyada gida glvenliginin risk altinda
oldugu ve enflasyonu kontrol etmenin daha zor olacagl bir siirece girdik. Bu riskler, hali hazirda
ulastigimiz son derece yiksek enflasyon rakamlari ve komsu cografyalardaki milteci akimlari nedeniyle
Turkiye i¢in bir kat daha zorlu bir slire¢ olusturacak.

Degerli Konuklar,

Tedarik zincirlerinde degisme ve kopma egilimi pandemiden daha 6nce baslamisti. Korumacilik,
devletin ekonomideki roliinlin artmasi, ticaret politikalarinin dis politikanin araci haline getirilmesi gibi
gelismeleri zaten gozlemliyorduk. Ancak bu degisim ve kopma siireci pandemi ile hiz kazandi, Rusya’nin
Ukrayna’ya saldirisi ve Cin’de yeniden artan vakalara karsi alinan radikal tedbirlerle de ciddi bir kirllma
yasadi. Uzun dénemli ¢oklu krizleri yasadigimiz bu konjonktiirde degisimin ne ¢ok hizli ne de kolay
olacagini dislintiyoruz. Bu yil Davos’ta da tartismalara konu olan kiresellesmenin sonu, ayrisma gibi
tespitlerin dogrulugunu ya da ne derece gerceklerle ortlistigiini bize zaman gosterecek.

Ote yandan 6nemli bir devri de kapatiyoruz. Ozellikle 2008 Global Finansal Krizinden sonra sahit
oldugumuz, ekonomileri desteklemek igin yasanan rekor parasal genisleme ve disiik faiz politikasi sona
eriyor. Blylk merkez bankalari 6nciliigiinde para politikasinda baslayan paradigma degisimiyle
enflasyon ile miicadelenin temel 6ncelik oldugu ve gerekirse bliyimeden taviz verilebilecegi bir
doéneme giriyoruz. FED’in faiz artislari ve bilango kigiltme adimlari devam ederken gelismekte olan
Ulkeler de buna paralel olarak faiz artisina gidiyor. Tum dinyada finansman kosullarinin zorlasmaya
basladigi bir doneme girmekteyiz.

Ekonomimizde ise geride biraktigimiz son 10 yillik donemde, yapisal problemlerimizin kirilganliklarimizi
artirdigini gortiyoruz. Tlrkiye ekonomisi potansiyeli cok yliksek, reel kesimi de yasanan soklara karsi
son derece esnek bir ekonomi. Bunlarin yaninda gli¢li bir finansal sistemimiz var. Keza nifusumuz son
derece geng ve dinamik. Tim bu gercekler ekonomimizi emsallerimizden de yakinimizdaki Avrupa
ekonomisinden de ayristiran glcli yanlarimiz. Bugln geldigimiz noktada, bu denli hizli degisen ve bir
taraftan da yeni firsatlar sunan global kosullarda, iceride yasadigimiz enflasyon-kur-faiz donglisiinden
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¢tkamadigimiz igin bu firsatlari yeterince degerlendiremiyoruz. Diinyadaki degisim hizini ve bunun
sundugu yatirim firsatlarini arzu ettigimiz diizeyde yakalayamiyoruz.

Rekabetci kur ile kiiresel ekonomide yakalamaya ¢alistigimiz avantajli konum islerligini kaybetmis
durumda. Artik ucuz is glci ile ihracatta rekabet kazanma devri, yerini yiksek nitelikli isglicliyle ve
teknolojiyle yiiksek katma deger yaratmaya birakti. Basarih sekilde bu slirece uyum saglayan, verimlilik
artisini bu kanalla yakalayan ekonomiler kiiresel ekonomide alan kazanacaklar. Yeni nesil otomasyon
sistemlerinin islerin gelecegi, kamu politikalari ve insan kaynag ihtiyacinda kokli degisiklere neden
olmasi bekleniyor. Bunlara hazirlikli olmalyiz.

Degerli konuklar,

Turkiye, stratejik konumu, lojistik altyapisi ve bliyik pazarlara erisim olanagi ile uluslararasi yatirimcilar
icin nemli bir yatirim merkezi. Bu rolimizi gliglendirmek icin hem 6zel sektér hem de kamu tarafinda
ylratilen calismalarin hizlica hayata gecirilmesini cok 6nemli buluyoruz. Gegtigimiz Kasim ayinda Asya
Altyapi ve Yatirim Bankasi tarafindan yayinlanan bir rapora gore, Tlirkiye’nin Kiiresel Ticaret Zincirlerine
katihmi 1990’lardan bu yana kayda deger bir artis gosteriyor ve gelismekte olan tlkeler ortalamasinin
da Ustinde. Bununla birlikte son 20 yildir bu oran duragan vaziyette. Kiiresel Tedarik Zincirlerine
katilimin yurtdisindan gelen ara mal girdi agirlikh olarak gergeklesmesi ve yine bu dénemde Tiirkiye’nin
ihracatindaki katma degerli Uriin payinin dikkat ceken azalmasi bu duraganlikta etkili.

Ekonomimizi diinyada On siralara tagimak istiyorsak hukukun Gstinligl, kurumlarimizin gliglenmesi,
para ve maliye politikalarindaki istikrar, egitim ve is glicli gibi bazi kritik alanlarda dogru adimlar atarak
gelismeler kaydetmemiz gerekiyor.

Uretim ve ihracatta katma degerin ve verimliligin, yiiksek teknoloji Giriinlerinin payinin artmasi; yeni ve
kapsamli ticaret anlagmalari ile kiiresel pazarlara erisimimizin iyilestiriimesi, hizmet ticaretinin
ontndeki engelleri azaltarak AB gibi buyilk ortaklarla ekonomik entegrasyonun derinlestirilmesi
atmamiz gereken diger 6nemli adimlardir.

Degerli konuklar,

Unutmayalim ki zor global kosullar beraberinde yeni firsatlar da sunmakta. Ulkemizin igcinde bulundugu
cografya bir taraftan son derece zorlu fakat bir taraftan da iktisadi agidan muazzam avantajlar
barindirmakta. Bu potansiyeli girisimcilik ekosistemimizin dinamizminde goérebiliriz. Son iki yildir tim
diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de girisimcilik ekosistemi énemli bir ivme kazandi. Diinyada sadece
2021 yilinda 390 yeni unicorn dogdu. Gegtigimiz Mart ayi itibariyle toplam unicorn sayisi 1.066ya
ulasti. Bu donemde Turkiye girisimcilik ekosistemimiz, 2 tanesi decacorn yani 10 milyar dolar
degerlendirmenin Ustiinde olmak Uzere, toplamda 6 unicorn ¢ikardi. 2021 Glkemiz igin hem yatirm
turu adedi hem de girisimlere yapilan yatirim miktari agisindan bakildiginda, tiim zamanlarin en yiksek
seviyesine ulasilan yil oldu. Girisimlere 294 yatirim turunda 1,5 milyar dolari askin melek ve girisim
sermayesi yatirimi yapildi; 18 yeni fonun kurulmasiyla 2017-21 yillari arasinda toplamda 850 milyon
dolarlik bir fon hacmine ulasildi. 2022’nin ilk ceyrek raporlari ise yatirimlarin daha simdiden 1,28 milyar
dolara seviyesinde gerceklestigini ortaya koyuyor. Bu gelismeler onimizdeki dénemde de
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ekosistemimizin gelismeye devam edecegine, gelecek vaad eden ve global vizyonu olan
girisimcilerimizin artacagina ve Tirkiye’den diinyaya ¢6ziim Ureten yeni unicornlar gikacagina iliskin
inancimizi pekistiriyor.

Degerli Konuklar,

Gelecek icin umutlarimizi her alanda taze tutabilmek icin bir yol haritasina ihtiyacimiz var. TUSIAD
olarak gegen yil yayinladigimiz “Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa” raporumuzda da degindigimiz gibi
kalkinmanin ana unsurlari “insan, bilim ve kurumlar”dir. Bu unsurlari temel alan kalkinma hamlelerinin
ivedilikle hayata gecirilmesi gerekiyor. Biraz daha agarsak;

e Birincisi; nitelikli egitimle insani gelisme ve yetkinlesmeyi saglamaliyiz.

e ikincisi; bilim, teknoloji ve inovasyona yatirim yapmaliyiz.

e Uclinciisti; ekonomiden demokrasiye kadar tiim alanlarda giivenilir ve kapsayici kurumlari ve
kurallari hayata gecirmeliyiz.

Yapilan arastirma, bu (¢ unsurda 20 yilda OECD ortalamalarini yakalarsak kisi basi milli gelirimizin 30
bin dolara ¢ikabilecegini gosteriyor.

Bu U¢ unsura odaklanarak varmayi hedefledigimiz Tirkiye; gelismis, saygin, adil ve cevreci bir
Turkiye’dir. Bunu da agarsak;

e Ekonomik istikrara, 6ngorilebilir yatirim ortamina, disiik enflasyona, glclii makro ekonomik
dengelere sahip olmaliyiz. istihdam yaratan, sirdiiriilebilir biiyiimeyle kisi basi geliri yiiksek,
gelismis bir Turkiye, varmayi arzu ettigimiz noktanin ekonomik yoniini temsil ediyor.

e Uluslararasi alanda ise diplomasi ve is birligiyle rol model olan, AB entegrasyonu basta olmak
Gzere Bati diinyasi ile iliskilerini gliclendiren, uluslararasi hukuka ve s6zlesmelere bagli, saygin
bir Tlrkiye hedefliyoruz.

e Kalkinmanin toplumsal boyutu da kritik énemdedir. Gelir adaletini tesis eden, bdlgesel
farkhliklari gideren, toplumsal cinsiyet esitligini saglayan, dil, din, mezhep, irk, kéken ayrimi
olmadan herkesin esit ve 6zgir yasadigi, toplumda higbir kesimi kalkinma siirecinde geride
birakmayan, adil bir Tirkiye olmaktan bahsediyoruz.

e Ekosistemin dengesini gozeten, karbon nétr kalkinmayi basaran, gelecek kusaklara yesil
ekonomik dontsimi i¢sellestirmis bir yonetisim sistemi sunan, gevreci bir Tirkiye hayalini
benimsiyoruz.

Ancak bunlari basarirsak genclerimize potansiyellerini gerceklestirebilecekleri bir {lke ortamini
sunabilecegimize inaniyoruz.

Degerli konuklar,

Elbette icinden gectigimiz slirec kolay degil; yine de geldigimiz noktada hem firsatlara hem de orta uzun
vadeli hedeflere daha fazla konsantre olmaliyiz. Bugiin is dinyasinin farkl kesimleri bir araya gelecek
ve yatirimlara iliskin bilgi ve deneyimlerini aktaracak. Bu kiymetli birlikteligin, ilkemizin potansiyelini
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aciga cikartacak is birliklerinin ilk tohumlarinin atilmasiyla sonuclanmasini umuyorum. Zirvenin
dizenlenmesinde emegi gecenlere tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.



