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Sayin Basbakanim, Sayin Bakanim, Sayin Baskan, Sayin Divan, TUSIAD’in Degerli Uyeleri, Sayin Basin
Mensuplari,

TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Bagkanlik Divani adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Ulkemizde, siyasi ve ekonomik konular giindemde hep en én siralarda yer alir.

Ozellikle icinden gegmekte oldugumuz giinlerde giindem ¢ok sarsici.

Bagimsiz yargi, hukukun GstlnlGgi ve mutlak dislince 6zglirligli cercevesinde sonuglandiriimasi
gereken iddialari takip ederken, gelecegimizi sekillendiren konulari da ihmal etmemek durumundayiz.

Gelecek kusaklarin bekasi, bugiin savusturdugumuz jeostratejik tehditler kadar, bilim ve teknoloji
alanindaki ilerlemelere ne 6l¢lide uyum saglayabilecegimizle de ilgilidir.

Son doénemlerde esas ilgi ve alaka devlette ve llkede yuvalanmis ser odaklarinin temizlenmesine
yoneltilmis durumda.

Dogrudur, bu odaklar bitiin devlet kurumlarindan hizla ve tamamen temizlenmelidir.

Diger yandan bilim ve teknoloji alaninda diinyadaki gelismelere ayak uydurma c¢alismalarini da
aksatmamak gerekir.

Her iki gereklilik de, temellerinde demokrasi, hukuk devleti ve sinirsiz diistince 6zglirliigl olan yaratici
bir toplumu sart kilmaktadir.

Bilim ve teknolojide kapasite olusturmanin dnemli bir 6zelligi var: bu da uzun vadeli diislinmek ve uzun
vadeli bir stratejiye gore hareket etmek.

Bu alanda basarili olan, 6ne cikan llkelere baktigimizda, Avrupa, Amerika gibi Bati llkelerinde de,
Japonya, Cin ve Kore gibi Dogu Ulkelerinde de uzun vadeli bakis agisini gériiyoruz.

Turkiye’de ise uzun vadeli strateji uygulama konusunda bir gelenek oturmus durumda degil.

Sicak gelismeler ne olursa olsun, glindemimizde bilim ve teknoloji alanindaki gelismelere yer vermek,
bu konuyu uzun vadeli bir perspektifle ele almaya baslamak durumundayiz.

TUSIAD’in en yakindan takip ettigi konularin basinda Sanayi 4.0 geliyor.

Bilim ve teknolojideki ilerlemeler pek yakin bir gelecekte insan toplumlarinin yasamlarinda énemli
degisimlere yol agacak.
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Nanoteknoloji, yapay zeka, nesnelerin interneti, genetik, dijital iletisim, robotik, malzeme bilimi,
biyoteknoloji, Blok zincir, 3D baski, 6zerk tasitlar...

Peki biz neleri tartislyoruz?

Osmanli 18 ylzyildaki ilk sanayi devrimini yakalayamamis olmanin bedelini ¢cok agir 6demisti. Simdi biz
diinyadaki son teknolojik devrimin neresindeyiz?

Degerli konuklar,
Turkiye gectigimiz 10-15 yilda altyapida 6nemli bir atilim yapti.

Yollardan, limanlara, havaalanlarindan koprlere, sabit ve mobil genisbant baglantilarina, ekonomik
aktivite icin gereken en temel altyapi saglandi.

Bugiin bir sanayici bakis acisiyla Anadolu’ya gidince kaydedilen gelismeyi gormemek imkansiz.

Her yerde sehirler bliyimus, gelismis, glizellesmis. Sehirleri birbirine baglayan yollar, altyapi cok iyi.
Bu altyapi yatirimlari bir Glkenin kalkinmasi, bliyiimesi icin elzem.

Kentlesmenin yaninda, egitim ve saglik alaninda da gelismeler kaydedildi.

Universitesiz sehir kalmadi.

Saglik hizmetlerine erisimde 6nemli ilerlemeler saglandi.

Ama Tirkiye nicelik meselesini cozmeye calisirken nitelik meselesini goz ardi etti.

Kentlesme hiz kazanirken, doga ve insan uyumu goz ardi edildi.

Arsalarin, evlerin fiyati degerlenirken, kiltur, tarih ve doga varliklarimizin degeri unutuldu.

Sehir hastanelerine milyarlarca liralik yatirrm yapilirken, yiksek teknolojili saglik ekipmanlarini
kullanacak yetismis teknisyen, yeterli doktor ve saglik elemani sikintisi ortaya gikti.

Dinya masrafi buyik, yonetimi zor blyik hastanelerden vaz gegiyor.
Teknolojideki gelismeler cercevesinde ihtisas hastaneleri 6Gnem kazaniyor.
En sorunlu alan ise egitim.

Universite sayisi 77’den 185’e ¢ikti; ancak kalite tutturulamadi.

Bu sene ilk yerlestirmede 370 bin kontenjan bos kald1.

Gengler toplumun ihtiyaglarina cevap vermeyen Universitelere kaydolmadi.

Acilan Universitelerde bazi bolimler talep yetersizligi nedeniyle kapanma riski ile karsi karsiya.
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Demek ki diinya standartlarinda 6gretim Uyeleri olmadan, bilimsel 6zgirlik ve nitelikli egitim
saglanmadan Universite sayisinin artiriimasi yetmiyor..

Gecen ay Tiarkiye OECD PISA Direktori Andreas Schleiche, son PISA sinavinda Turkiye'nin 72 (lke
arasinda 50’nci olmasini Tirk egitim sisteminin yeni dinya dizenine ayak uyduramamasi olarak

degerlendirmisti.

Egitim sisteminde sorunlarimiz oldugunu basta Sayin Cumhurbaskanimiz olmak lzere yetkililerimiz de
teyit ediyor.

Egitim sistemi bir kez daha degisirken, uzun vadeli disiinmek ve diinyada ortaya ¢ikan yeni yetenek ve
becerilere uygun bir sistem tasarlamak gerekiyor.

Bilgisayarlardan, nesnelerin internetinden, artiriimis gerceklikten, robotlardan, yapay zekadan
bahsettigimiz bir ortamda, egitim reformunun merkezinde, ezber yerine, 6grenmeye acik olma ilkesi
yer almall.

Ezber yontemi gelenegimizde var.

Bugtinki bilgisayarlarin olmadigi eski glinlerde bu yontem dogruydu.

Ama bugin degil.

Bugtin 6nemli olan bilgiyi yaratici bir sekilde uygulayabilmek.

Bunu basaramazsak Tirkiye’nin en 6nemli ekonomik problemi ne faiz oranlari olacaktir, ne de cari acik;
en 6nemli ekonomik sorunumuz egitim olacaktir.

Degerli konuklar,

GUnumuzde degisimin hizi o kadar yiiksek, kapsami o kadar genis ki, bundan ¢ok degil 20-30 sene sonra,
diinya buglinkiinden bir hayli farkli olacak.

Ekonominin isleyisi, insan 6mr, sehir yasami, ulastirma gibi bir dizi alanda koékli degisimler s6z konusu.

Degisime ayak uydurmak igin, is ve ¢alisma yasami, vergi rejimi, sosyal glivenlik sistemi, finansal sistem,
saglk sistemi, egitim sistemi gibi toplumsal yasamin tiim alanlarinda cok koklu degisiklikler yapmaliyiz.

Bu degisimlere baslamak icin gec kaldik.

Bltuncil bir perspektifle yaklasilmasi gereken bu siirecte diinyadaki en iyi uygulamalardan ilham almak
gerekir.

Bu isler “yap-boz” taktigi ile olmaz.
Bu slireci yonetemezsek, bizi kaotik bir gelecek bekleyecek.
Ama simdi glinimize donelim.

Clnkd bugtnler, Glkemiz icin epey ¢alkantili.
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Bugtlin ekonomi, i¢ politika ve dis politika her zamankinden daha fazla i¢ ice ge¢cmis durumda.
Her li¢c alanda da riskler ylksek.
Riskleri yonetebilmek icin 3 noktaya dikkat etmek gerekecek:
1. Dogmayla degil bilgiyle hareket etmek,
2. Degisen kosullara uyum kabiliyetini ve esnekligi artirirken, devlet geleneklerini ve kurumsal
dizeni korumayi ihmal etmemek,

3. Butln bu siureci objektif kurallar icinde yiritmek ve kurallari herkese esit uygulamak.

Ekonomide gecen senenin son ¢eyreginden beri yiiksek seyreden blyime hizi ve ihracat gibi ylizimzi
glldiren haberler geliyor.

Fakat bir yandan da paramizin deger kaybindan yiksek enflasyona, kamu harcamalarindaki artis ve
bozulan biitce dengesinden artan cari aciga, disen sermaye girislerinden artan vergilere, bozulan
glvenden makine techizat yatirimlarinin gerilemesine, 6zel sektorin acik pozisyonundan kredi
mevduat oranlarindaki yiikselise kadar bir dizi alanda bizi endiselendiren gelismeler de yasaniyor.
Zamaninda 6nlem alinmazsa, bu sorunlar Ust Uste birikip basimiza dert acacak.

1990’lar piyasa dinamiklerinin gozetilmemesinin aci tecribeleri ile doludur.

Artan bitce acigl, kamu borglanmasi, enflasyon ve baskilanan faizlerin patlamaya hazir bir bilesim
olusturdugunu Tirk insani teori kitaplarindan degil, bizzat yasayarak 6grenmistir.

Bu tecriibelerden gikartilan dersler ayni hatalarin tekrarlanmasini engelleyecektir.

Bir kez daha kur, faiz, enflasyon sarmalina yakalanmamak icin, kurumlarin arag bagimsizliginin 6nemini
hafizalarda tazelemekte yarar goriiyoruz.

Uretimi desteklemeyen bir sistem, verimsiz yatirimlar, uzun dénemli Gretim artigi saglayan sanayi
sektori yerine ingaat sektoriine dayali bliyiime ile gidilebilecek yolun sonu refaha gikmaz.

Ekonomide yiiksek teknolojili Gretimi merkeze koyan yeni bir vizyona ihtiyacimiz var.

Ustelik, diinyanin bu karmakarisik hali, ekonomik sorunlarla dis politikanin i¢ ice gegmesine yol agiyor.
2008 kuresel krizinin sistemde yaratmis oldugu derin tahrifat, Ortadogu’yu tehdit eden jeostratejik
riskler, kliresel glic dengesinin sarsilmasi, diinyanin siyasi ve ekonomik giic merkezinin batidan doguya
dogru kaymasi tartismalari Turkiye'yi de etkiliyor.

Biz Turkiye olarak dogulu oldugumuz kadar batih, batili oldugumuz kadar doguluyuz.

Uluslararasi politikada, glclinin pesine takilmanin bagimsizhgin vyitirilmesi riskini tasidigini
Osmanli’nin son dénemlerinden beridir gayet iyi biliriz.

Cumbhuriyet tarihimiz kiiresel gli¢c dengesini gayet iyi anladigimizi ortaya koyar.
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Bu dengeyi iyi kurabilmenin, dogu ve bati ile iliskilerimizi dengeye oturtmanin, bugiin en az ge¢mis
kadar 6nemli oldugunu diisiinlyoruz.

Turkiye, dinyadan kopmamak icin diinya dizeninin yerlesik kurallarina uygun hareket etmelidir.
Turkiye’nin yerinin Bati alemi mi, Avrasya mi oldugu bir tartisma konusu degildir.

Turkiye Bati’nin Avrasya acilim noktasidir.

Yikselisteki Cin ve Rusya gibi lilkelerle iliskilerimizi stirdlirmeli hatta daha da gliglendirmeliyiz.
Bununla beraber, diinyanin gidisatini belirlemekte hala énemli olan Amerika ve Avrupa Ulkeleriyle
iliskilerimiz, Turkiye’ye karsi gosterdikleri cifte standarda ragmen, kendi deger ve cikarlarimiz geregi iyi

ve verimli olmali.

Hem ekonomide hem dis politikada yasanan gelismeler, siyasi ve hukuki cerceveden bagimsiz degildir.
Liberal piyasa diizeninin temeli demokrasi ve hukuk sistemidir.

Yargi erkinin bagimsizligi ve tarafsizligl, dislince ve ifade 6zglrligl, 6zgur ve bilimsel akademik ortam,
0zglir medya ve internet ortami, iyi tanimlanmis yetki ve sorumluluklar, kamu yénetiminde liyakat,

Ulkelerin rekabet glicliniin 6nemli parametrelerindendir.

Olagan demokratik isleyisten uzaklasiimasi, dnce yabanci sonra yerli is insanlarini yatirimlardan
sogutuyor; yaraticiliktan, girisimcilikten uzaklastiriyor.

Bu nedenle, bir an dnce yeniden olagan diizene gecilmesini (imit ediyoruz.
Normallesmenin getirisi ¢ok yliksek olacaktir.

Turkiye demokrasi ve hukuk devleti yolunda ilerledikge, glic kazaniyor, ekonomisi glicleniyor,
vatandaslarin refah ve memnuniyeti yikseliyor.

Demokrasi ve hukuk devleti yolunda ilerlemenin bir kosulu da herkesin kanun 6niinde esit olmasidir.
Kurallarin herkese esit uygulanmasinin 6nemini gecen hafta Sayin Cumhurbaskanimiz da vurguladi.

“Hicbir bakanlikta, hicbir kurumda, hicbir teskilatimizda, sahsimin adi kullanilarak herhangi bir siirecin
tikanmasina, kurallar-kaideler disinda is yapilmasina riza gosteremem” diyerek bu tir davranislarda
son dénemde goriilen artistan duydugu memnuniyetsizligi dile getirdi.

Gergekten de keyfiyetin, kayirmaciligin arttigi bir birokraside saglikh bir ekonomi yonetimi yapilamaz.
Saglikh bir ekonominin olmazsa olmaz kosulu, adil rekabet sartlarinin tesis edilmesi ve korunmasidir.

Adil rekabetin 6nemli bir ayagl da kamu ihaleleridir. Mevzuattaki son degisikliklerden sonra, kamu
ihaleleri, yerli Gretimi, bolgesel kalkinmayi ve teknolojik gelismeyi tesvik etmekte etkin bir bicimde
kullanilmaya baslanmustir. ihalelere katilimin ve rekabetin artiriimasinda elektronik ihaleler de etkili
olmustur. idareye cok fazla takdir hakki taniyan ve yoruma miisait mevzuattan kaginilmasi, kamu
ihalelerine katilimi ve rekabeti artiracak ve adillik, seffaflik, denetlenebilirlik ilkelerinin daha iyi hayata
gecirilmesine zemin yaratacaktir.



TUSIAD

Bu cercevede, saglam bir ekonominin 6n kosulunun, hukukun GstlinlGgu ilkesinin baglayicilig
oldugunun altini bir kez daha ¢izmek istiyoruz.

Son birkag yil iginde sahit oldugumuz FETO operasyonlari, 15 Temmuz darbesi, Reza Zarrab davasi gibi
olaylar bu durumu teyit etti.

Bir kez daha vurgulamak isteriz; milletimizin bekasina kasteden her tirli girisimi 6nlemek igin
basvurulmasi gereken kilavuz hukuk devleti ile bagimsiz ve tarafsiz yargidir.

Diinyanin bu kaotik ortaminda, glicli bir iktidara oldugu kadar glicli bir demokrasiye de ayni anda
sahip olmasi, Turkiye’nin en dnemli avantaji olacaktir.

Degerli Uyeler,
2008 ile 1929 benzetmesi ¢ok yapihyor.

Bugtin oldugu gibi 1929 krizi sonrasinda da bircok tlkede otoriter liderler ylikselmis ve milliyetcilik giic
kazanmisti.

Bu yonelimler karsisinda Keynes, devletlerin kurumsal kapasitelerinin artirilmasinin, sistemin
glclendirilmesinin ve halkin refahinin korunmasinin 6nemine dikkat cekmisti.

Dinya ekonomisinde nihayet baslayan normallesmeden ve bilim ve teknolojideki gelismelerin yol
acacagl yeni firsatlardan en iyi bicimde yararlanabilmemizin kosulu bizim de hizla normalleserek,
demokrasi ve ozgirlikleri tesis ederek, gindemimizi uzun zamandir ihmal etmis oldugumuz yapisal
meselelere, reformlara ayirmamiz olacaktir.

Bu duygu ve disincelerle, beni sabirla dinlediginiz igin tesekkir ediyor, hepinizi bir kez daha sevgi ve
en derin saygilarimla selamlyorum.



