TUSIAD
YONETIM KURULU BASKANI
EROL BILECIK’iN
“CISCO CONNECT”

TOPLANTISI KONUSMASI

17 Ocak 2017
Swissotel istanbul

TUSIAD AVRUPA i§ DUNYASI KONFEDERASYONU (BUSINESSEUROPE) UYESIDIR

Istanbul; Megrutiyet Cad. No: 46 Tepebagt 34420 istanbul —Tiirkiye Tel: +90 (212) 249 19 29 Faks: +90 212 249 13 50 e-mail:  tusiad@tusiad.org
Anlkara;: Iran Cad’ No:39/4 Gaziosmanpaga 06700 Ankara- Tiickiye Tel: +90 (312) 468 10 11 Faks: +90 (312) 428 86 76 e-mail:  ankoffice(@tusiad.org
Briiksel: 13. Avenue des Gaulois, 1040 Brusscls-Belgium Tel: +32(2) 7364047 Faks: +32 (2) 736 3993 e-maik  bxloffice@tusiad.org
Washington D.C.: 1250 24th Street, N.W., Suite Nr. 300, Washington [D.C.20037-USA Tel: +1(202) 776 77 70 Faks: +1 (202) 776 77 71 e-mail:  usoffice@tusiad.us
Berlin: Mirkisches Ufer, 28 Berlin 10179 Germany Tel: +49 (30) 288 786 300 Faks: +49(30) 288 786 399 e-maili  berlinoffice@rusiad.org
Paris: 33, Rue de Galilée 75116 Paris France Tel: +33 (1) 44 43 55 35 Faks: -+33 (1) 44 43 55 46 e-maik  parsoffice@tusiad.org

www.tusiad.org



Degerli Katihmclilar,

Sevgili Dostlar,

Sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

TUSIAD baskani olarak katildigim ilk etkinlik olmasi dolayisiyla 6zel bir anlam tasiyan bu giizel
toplantida sizlerle bir arada olmaktan mutluluk duyuyorum.

Kendimi evimde gibi hissediyorum.

Malumunuz TUSIAD, 600 Uyesi ve temsil ettigi 4000’i askin kurum ile Tiirkiye’nin, goéniillii en biyiik is
diinyas! temsil orgiti. Briksel, Washington, Paris, Berlin, Londra ve Pekin olmak Uzere diinya
gindemini belirleyen her noktada temsil glcimiz var. Avrupa is dlinyasinin cati orgiti
BUSINESSEUROPE, OECD nezdindeki is ve sanayi dlinyasini temsil eden kurulus olan BIAC, B20 ve Global
Compact gibi uluslararasi platformlarda da is diinyasini temsil ediyoruz, buralarda yapilan calismalari

Tlrkiye’ye taslyoruz.

Yurt ici ve yurt disinda isbirligi yaptigimiz akademi ve distince kuruluslari ile gorislerimizi
arastirmalarla destekliyoruz. Tim bu ¢alismalarla sorunlari dogru tespit etmeye, yapici ve kalici ¢dziim

Onerileri sunmaya 6zen gosteriyoruz.

Bu baglamda, diinya glindeminde giderek daha fazla yer bulan “teknoloji ve dijitallesme” konularini

ozel bir 6nemle ele aliyoruz.

Giderek dijitallesen diinyanin hizini yakalamak kolay degil. Bireysel anlamda baktiginizda glinimtzde
yaklasik 3,4 milyar internet kullanicisi, 3,8 milyar mobil kullanici ve 2,3 milyar sosyal medya
kullanicisinin varligr s6z konusu®. 2020 yilinda mobil kullanici sayisinin 5,5 milyara ulasmasi ve bunun
diinyada elektrik ve temiz suya ulasabilen veya araba sahibi insan sayisindan daha fazla olmasi

dngoriltyor.?

Digital 2016 Report, WeareSocial.
2 http://www.forbes.com/sites/louiscolumbus/2016/02/07/cisco-finds-global-mobile-users-growing-2x-faster-
than-global-population/#8a4f6e24702b



is diinyasina baktigimizda da; saglktan finansa, enerjiden gidaya tiim sektérlerin is yapis bicimlerinin
degistigini gériyoruz. Var olan endustriler bastan asagi yeniden tanimlanirken, daha énce var olmayan

yepyeni endustriler doguyor.

Diinya Ekonomik Forumu’nun bir calismasi®, hayatimiza giren yeni teknolojilerinden en ¢cok hangilerinin
is modellerini donlistlirdigi hakkinda ipuglari veriyor. Calismaya gore nesnelerin interneti, ileri Giretim
teknolojileri, 3 boyutlu baski, yeni enerji kaynaklari is yapis bicimlerini donistirmeye basladi bile.
2018-2020 doneminde ise ileri robotik ve otonom ulasim, yapay zeka, biyoteknoloji ve genomiksin

etkisini yasayacagimiz 6ngoruliyor.

Diinyada bu alanda ciddi bir rekabet de var. Ornegin, Avrupa’nin kiiresel rakipleri ile arasindaki
mesafenin kapanmasi icin dijitallesmeye kritik bir rol bigiliyor. Sanayi siireclerinde etkinligi artiran bulut
servisleri ve veri analitiginin yani sira akilli baglantil makinelerin 2030 yili itibariyle Avrupa’nin GDP’sine

2000 milyar avroyu asan katki yapmasi bekleniyor®,

Tim bunlar aslinda, ne kadar ezberbozan bir donlisiim yasadigimizin ve yasamaya devam edecegimizin

de gostergesi.

Bu sirecte sanayinin, ihtiyac duydugu degisimlere cevap verilebilmesinde dijitallesme belirleyici rol
oynamakta. Bugln, Dordiincii Sanayi Devriminin baslangic evresindeyiz. Sanayi 4.0 diye
adlandirdigimiz bu devrim, hammaddeden satis sonrasi hizmetlere kadar uzanan bir deger zinciri bakis

acisiyla ve rekabetin yeni gostergeleri tizerinden politika gelistirme seklinde kendini gosteriyor.

Gectigimiz yiIl TUSIAD olarak BCG isbirligiyle Sanayi 4.0 raporumuzu kamuoyu ile paylasarak, verimlilik,
blylime ve istihdam konularinda saglayacagl potansiyel fayda ve maliyetleri sektérel ve sayisal
degerlendirmelerle ortaya koymus olduk. Bunlardan bir-ikisini burada cok kisaca tekrar paylasmak
isterim. Sanayi 4.0'In basarih bir sekilde uygulanmasiyla, Tirkiye’deki Uretim sektorlerinin
verimliliginde 50 milyar TL'ye varabilecek bir fayda kaydedilmesi potansiyeli mevcuttur. Blylime
konusunda; Sanayi 4.0 gevresinde olusacak ekonomi yoluyla kazanilacak rekabet avantajinin, sanayi

Uretiminde yillik yaklasik % 3’e kadar ulasabilecek bir artisi tetiklemesi beklenmektedir.

3 World Economic Forum (2016), “Future of Jobs Report”,
http://www3.weforum.org/docs/WEF_FOJ_Executive_Summary_Jobs.pdf
4 https://www.businesseurope.eu/policies/digital-economy



Sayin Konuklar,

Dijitallesme ayni zamanda

- Sirketin saglikli ve hizli karar almasi,

- Hatasiz ve seffaf yonetim degerlerine ulasmak,

- Global oyuncu olabilme hedefi,

- Sonug odakli olabilmek,

- Surdurdlebilir ve karh bir operasyona sahip olma,
- Calisanlari tarafindan begenilen bir sirket olma,

- Daha rekabetgci olabilmek

icin kaginilmaz bir zorunluluk®.

Peki tlkemiz ve sektorlerimiz boyutunda faydalarindan sbéz ettigimiz dijital dontsimi nasil

yakalayabiliriz?

Yeniliklerin getirdigi firsatlari degerlendirebilecek bilgi ve 6ngoriiye, gerekli adimlari atabilecek

ceviklige sahip oldugumuz dlciide, dijitallesmenin actigi firsatlardan yararlanabilecegiz.

Sirketlerimizde glicli ve kapsayici bir dijital stratejinin olusturulmasi kritik dneme sahip. Dijital
teknolojilerin sirketin kendi is modelleri Uzerindeki etkilerinin, firsatlarin ve yol haritalarinin

belirlenmesi gerekiyor.

Bu noktada liderlik devreye giriyor. Dijitallesme, kurum liderlerinin vizyonlarinin ayrilmaz bir pargasi
olmal. Dijital déntsimi o6nceliklendiren liderler, kurumlarindaki dijitallesme girisimlerini oyunun

seyrini degistiren bir harekete dénisturebilirler.

Artik CEO ve CIO gorev tanimlari ve profili de degisiyor. CEO’lar teknoloji bilgisi de olan, dijital ortamda
var olan, bir anlamda dijitallesmis CEO’lar olmali. CIO’lar da altyapi yonetimi ve teknik konulardansa, is

siireci ve is modellerinin dénisiimiine odaklanmali®.

> “Accenture Being Digital Fast forward to the right strategy” yayinindan esinlenilmistir.

6 “Accenture Being Digital Fast forward to the right strategy” yayinindan esinlenilmistir.



Hangi sektdrde olursa olsun bu konuda kurum liderlerindeki farkindaligin ylkselmeye basladigini
gdzlemliyoruz. Gegtigimiz yil TUSIAD, Samsung, Deloitte ve GfK isbirligi ile yapilan, dijital degisimi
CEQ’larin goziinden ele alan arastirmada bu bulguya ulasmistik. Elbette, kurumlarin dijital olgunluk
diizeyi, dijitale yapilan yatirimlar, dijital kanallardan elde edilen ciro, dijital stiregten sorumlu Ust diizey
yOnetici atanmasi gibi bilesenler bakimindan, dniimizde halen kat edilecek ¢ok 6nemli bir mesafe var.

Bu da ayni arastirmanin hepimizi uyaran bir baska bulgusuydu’.

Sayin Konuklar,

Dijital donisiim ve Sanayi 4.0 atiliminin 6nde gelen dayanaklarindan birisi, hi¢ siiphesiz, nitelikli insan
kaynagi olacak. Meslekler giderek daha fazla beceri gerektirecek bir doniisiim icinde. Diinya Ekonomik
Forumu’nun bir calismasina gore, 2020 yili itibariyle gerekli goriilecek becerilerin en az (gte biri, bugiin

heniiz talep edilmeyen becerilerden olusacak. ®

Bu nedenle yeni kusaklara katma degeri yiiksek beceriler kazandirilmasi kritik 6nem tasiyor. Bu
becerilerin basinda ise, bugliniin ve gelecegin bilimsel ve teknolojik gelismelerinin temelini olusturan
“STEM” yani fen, teknoloji, matematik, miihendislik geliyor. Diinyada bu doért disiplinin “birbiriyle

baglantili sekilde” ele alindigi egitim yaklasimi 6ne ¢ikiyor ve artik bu disiplinlere sanat da ekleniyor.

Degerli konuklar,

Turkiye’nin 2023 hedefleri dogrultusunda, bilisim sektérinin 160 milyar dolarlik bir blytklige
ulasmasi hedeflenmekte. Tirkiye’nin 2023 hedeflerini yakalayacak gerekli biiylimeyi saglamasi igin

bilisim sektoriiniin, blylme stratejisinin ayrilmaz bir pargasi olmasi dnemlidir.

Tim alanlari yatay kesen bilgi ve iletisim teknolojileri konusunda bitincil bir yaklasim sergilenmesi,
hem bilisim sektoriini gelistirecek hem de yatay kestigi sektorlerde katma degerin ylkselmesine,

blylmeye ve istihdama katki saglayacaktir.

Turkiye’nin orta ve yiksek teknolojili bir Gretim yapisina ulasmasina, yazilim ve servis sektorti nemli

katki saglayabilir. Yaziim firmalarinin niteliklerinin gelistiriimesi ve blyuyebilmeleri, ihracat yapar

7 Samsung, TUSIAD, Deloitte, GfK ““Dijital Degisime CEO Bakis1” arastirmasi, Deloitte 2016.

8 World Economic Forum (2016), “Future of Jobs Report”.



noktaya gelmeleri ve 0zglin yazilimlar Uretebilmeleri icin, bu sektorin cesitli mekanizmalarla

desteklenmesinin dnemli oldugunu distinlyoruz.

Yabanci teknoloji firmalarinin yatirmlarinin Tirkiye'ye cekilmesi ile Turkiye teknolojik Grlinlerin

Gretiminde bir (s haline gelebilecektir diye 6ngoériyoruz.

Bircok sektori yatay kesen bilgi teknolojileri ve dijitallesmenin gesitli yonlerinin, cesitli bakanliklarin
sorumluluk alanina girdigi hepimizin malumudur. Konunun Ust diizeyde sahiplenilmesi sektorin
gelisimine 6nemli katki saglayacaktir. Bu anlamda, kamuda koordinasyonu en etkili sekilde yapacak ve
Ozel sektor ve STK katilimciligini saglayacak bir kurul veya yapinin gelistirilmesini 6nemli gériyoruz. Bu

yonde TUSIAD olarak her tiirlii calisma ve destegi memnuniyetle sunmak isteriz.

Sozlerime son verirken, Cisco Tirkiye’ye dijital doniisiim gibi genis bir konuyu tiim boyutlariyla ele alan
bu zengin organizasyonu diizenledigi icin tesekkiir ediyorum. Konferansin gelecege hazir olmanin

ipuclarini arayan hepimiz icin faydali olmasini diliyorum.



