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Saygideger Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,

Turkiye Aile isletmeleri Dernegi isbirliginde gerceklestirdigimiz “Kuzey Yildizi- Aile isletmelerinde

Surdirilebilirlik” Konferansina hepiniz hos geldiniz. TUSIAD adina sizleri saygiyla selamliyorum.

Hafta sonu istanbul da gerceklesen terdr saldirisinda sehit olan vatandaslarimiza Allahtan rahmet,
ailelerine ve tiim Turkiye ye bagsagligl, sabir diliyorum. Yaral vatandaslarimiza da acil sifalar dileyerek

sozlerime baslamak istiyorum.

Blylime rakamlarina baktigimizda, 2050 yilinda Tirkiye nifusunun 100 milyona, diinya nifusunun ise
9 milyara ulasacagini soyleyebiliriz. Artik bu biylmenin yaratacagi degisim ve donlsiimi disiinmeli,
buglinki blylime ve refah arayislarimizin yani sira, gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakabilmek

icin; kalkinmayi stirdirilebilir kilmamiz gerekiyor.

Calismalar, mevcut Uretim ve tiketim aliskanliklarimizla devam edersek 2050 yilinda 2,3 diinyaya
ihtiyacimiz olacagini ortaya koyuyor. Bugiin verecegimiz kararlar ile var olan kaynaklarimizi en iyi
sekilde degerlendirebilir; verimliligimizi artirarak, gelecek nesillerin umutlarina ve yasam standartlarina
sahip cikabiliriz.  Artik Oyle bir noktaya geldik ki harekete ge¢mememizin maliyeti, harekete
gecmemizin maliyetinden cok daha yiksek. Bu nedenle, bizler, glini kurtarmayi degil, gelecegimizi ve

gelecek nesilleri diistinerek hedeflerimizi belirlemeliyiz.

Azalan dogal kaynaklar, iklim degisikligi, artan sosyal sorunlar gibi toplumlari etkileyen gelismeler, tiim
kurum ve kuruluslarin, rol ve sorumluluklarini yeniden tanimlamalarini gerektiriyor. Glinimuzde artik
sirketlerin sadece ne kadar kar elde ettigi degil, bu kari nasil elde ettigi de dnemli bir kriter haline geldi.
Diinyaya ve topluma karsi sorumlu davranmasi beklenilen is diinyasinin, uluslararasi standartlari
yakalamasi, tlketicileri ile glven iligskisi kurmasi ve kiiresel boyutta rekabet edebilmesi igin

cahismalarinin merkezine sirdirilebilirligi almasi sart.
Degerli konuklar,

Avrupa’daki sirketlerin %60’indan fazlasini, Amerika’da ise %90'ni aile sirketleri olusturuyor. Benzer bir
sekilde, Turkiye’de tiim sirketlerin %95’i ve halka agik sirketlerin ylizde 75’i aile sirketi ve bu sirketlerin

milli gelir igerisindeki payi %75’i buluyor.

Hem diinyada, hem de Tiirkiye’de ekonominin belkemigini olusturan aile sirketlerinin strdirdlebilirligi
icsellestirme ve is diinyasina liderlik etmede de dncii rol oynayabilecegine inaniyorum. Bu inancimin
altinda aile sirketlerinin 6nemli bir ayricaligi yatiyor, genlerinde barindirdiklari sirdirilebilirlik

kavrami...



Aile sirketleri yapilar itibariyle sadece bugiini degil, gelecek jenerasyonlari dislinir, birka¢ nesil
sonrasini kapsayan planlar yapar. Uzun vadeli yatirimlarla gelecek nesillerin de kazancini distlinir. Kisa
doénemli performans yerine, ortak menfaatlere odaklanan uzun vadeli yaklasimlari, aile sirketlerini, kriz

donemlerinde de diger sirketlere gore daha basarili kilmaktadir.

Aile sirketlerinin, gelecek nesilleri distinen diger sirketlere gore bir diger avantaji ise, o nesillerle
halihazirda ayni masada oturuyor olmasi... Farkh kusaklarin bir arada calismasi bazen catismalara yol
acsa da, ayni zamanda eski kusaklarin genclerin glindemini daha iyi anlama, onlarin beklenti ve

ihtiyacglarini gorme ve sirket stratejisini buna gore adapte etme firsati veriyor.

Sirketler icin strdrilebilirlik ayni zamanda bir risk yonetimidir, bu risklerin en 6nemlisi de itibar
riskidir. Gegtigimiz yillarda diinyanin 6nde gelen bircok markasinin gerek cevre, gerek insan saghgi,
gerekse tedarik zinciri uygulamalari nedeniyle yasadigi itibar kayiplarini hatirlayalim. Aile sirketleri icin
aile isminin itibari, toplum icindeki sayginligi sirketin en degerli varhgidir, hatta itibar kardan 6nce gelir.
Bu nedenle toplumu karsisina alacak, aile itibarini zedeleyecek her tirli faaliyetten kaginmak ve bu
riskleri bertaraf edecek her tiirlii dnlemi almak aile sirketlerinin 6nceligidir. PwC’'nin Kiiresel Aile
Sirketleri arastirmasinda Tirkiye'deki katilimcilarin ylizde 73'0 kdltirin ve degerlerin aile sirketleri icin
bliyik 6nem tasidigini ve faaliyet gosterdikleri bolgelerin kalkinmasina ve istihdam yaratilmasina 6zel

onem verdikleri belirtmis.

Aile sirketleri ile ilgili bir baska ilging veri ise bu sirketlerdeki kadin istihdamina iliskin. Yapilan
arastirmalar, Ust yonetimde ve yonetim kurulunda kadin oraninin aile sirketlerinde diger sirket
tirlerine gore ¢cok daha yiksek oldugunu ortaya koyuyor. Hatta 6ntiimizdeki on yilda bu oranin daha
da artmasi ve bir sonraki nesle geciste ¢cok daha fazla kadinin yonetimi ele gecirmesi bekleniyor. Bu
oranin Tirkiye’de de benzerlik gosterdigini memnuniyetle goériyoruz, bu anlamda da aile

sirketlerimizin Turkiye’de rol model olmasini, bulunduklari sektérlere ilham vermesini diliyorum.

Bir baska etki alani olarak, aile sirketlerinin halihazirdaki kaynaklari ve tecriibeleri ile tedarikgilerine yol
gostermesi de oldukca 6nemli. Bugilin bircok sirket, tedarikgileri ile is stireclerini gozden gecirerek
onlarin gevreye zararlarini en aza indirgemelerine, enerji ve su kullanimini azaltmalarina ve yeni
teknolojiler iretmelerine yardimci oluyor. Ayrica yesil paketleme, geri dontsimli Grinler ve etkin
lojistik sayesinde tedarik zinciri boyunca maliyetleri azaltarak rekabet avantaji elde etmek de mimkiin.
Amerika’nin en buyldk aile sirketi Wallmart, tedarikgilerini 700’e ulasan Grin kategorisinde
surdirdlebilirlik anlaminda degerlendiren bir endeks baslatti. Tedarik zincirini daha etkili, verimli ve

surdirdlebilir kilacak tiim bu uygulamalar sayesinde sirketler, bir yandan tedarik zincirinin kirilganligini



azaltirken bir yandan da hem kendilerine, hem de tiim paydaslarina deger yarattiklari bir kazan- kazan
ortami sunabiliyorlar. Deger zincirini birer halkasi olarak sizlerin de bu yaklasimi tecriibe ettiginizden

ve benimsediginizden stiphem yok.
Saygideger konuklar,

2015 yih strdirdlebilirlik agisindan énemli bir doniim noktasi oldu. Birlesmis Milletler'in tye Ulkeleri
2030 yilina kadar yoksullugu sona erdirmek, esitsizlik ve adaletsizlikle micadele etmek ve iklim
degisikliginin Ustesinden gelmek icin 17 Surdurilebilir Kalkinma Hedefini benimsedi. Bir baska dnemli
gelisme ise Paris’te diizenlenen BM iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi 21. Taraflar Konferansi’nda
(COP21) 195 iilkenin 2020 yili sonrasina yonelik yeni bir iklim degisikligi rejimini dngdren anlasma
metnini onaylamasi oldu. 2015 Kasim ayinda yirirlige giren bu anlasma, kiresel ortalama sicaklik

artisini sanayi devrimi 6ncesine kiyasla 1,5 derece ile sinirlamayi hedefliyor.

TUSIAD olarak gectigimiz hafta SKD Tiirkiye, Global Compact Tiirkiye ve REC Tirkiye ile birlikte
gerceklestirdigimiz “iklim Degisikligi ile Miicadele ve Ozel Sektér” toplantisinda siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri ve iklim 6zelinde gerekli politikalari ve is diinyasinda diisen rol ve sorumluluklari konustuk.
Toplantidan en 6nemli mesajlarindan biri, kiiresel sorunlarin kiresel ¢dziimler gerektirmesinden
hareketle, ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirliginin 6nemi oldu. Bir baska dnemli mesaj ise, her bir

hedefin is dlinyasinin dncl davranmasi durumunda bir firsat anlamina geldigiydi.

Her bir Strdirdlebilir Kalkinma Hedefi icin OECD Ulkelerinin su anki performansini dlgen bir calisma
Turkiye’nin 34 dlke icinde 33’Unci -yani sondan ikinci- sirada oldugunu gosteriyor. Kisacasi dniimiizde
kat etmemiz gereken uzun bir yol var ama bu yol ayni zamanda kiiresel rekabette bir adim 6ne gecmek

isteyen sirketlerimiz i¢in daha ¢ok firsat anlamina geliyor.

Bu yolda bizi herkesten daha iyi taniyan aile sirketlerimize énemli bir rol disliyor. Bugiin burada
bulunan sizler, aile sirketlerimizin bu konuyu ne kadar 6nemsediklerini bizlere géstermesi agisindan

cok degerli.

Aile sirketlerini bir araya getiren en &nemli platform olarak TAIDER’e bu konuyu {yelerinin giindemine

tasidigi icin tesekkir ediyor, Kuzey Yildizi projesini baslattiklari igin tebrik ediyorum.
Etkisini 6lgcemedigimiz hicbir seyi ydonetemedigimiz gibi iyilestiremeyiz de.

Bu anlamda Kuzey Yildizi projesinin sirketlerimizde surdirilebilirligin 6lgilmesi ve gelisim alanlarinin

belirlenmesi agisindan yol gdsterici olacagina inantyorum.



Tim TAIDER Uyesi aile sirketlerimizin hepsinin siirdiiriilebilirlik raporlarinin &nemine bir daha vurgu

yaparak, buglinki konferansin herkes i¢in verimli gegmesini diliyorum.

Tesekkirlerimi sunuyorum.



