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Sayin Bakanim, Kamunun Degerli Temsilcileri, Is Diinyas: ve Enerji Sektdriiniin Saygideger

Temsilcileri, Saygideger Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,
Sahsim ve TUSIAD Yo6netim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

TUSIAD ve Sabanci Universitesi Istanbul Uluslararast Enerji ve Iklim Merkezi isbirligiyle
diizenlenen “World Energy Outlook 2014 Raporu’nun Tiirkiye Tanitimi”na hos geldiniz.
Etkinlik ortagimiz olan ve World Energy Outlook Tiirkiye sunumu konferansini iki senedir
birlikte gergeklestirmekte oldugumuz Istanbul Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi’ne degerli
katki ve destekleri icin tesekkiir ederim. Uluslararast Enerji Ajansi’nin Bas Ekonomisti ve
Ekonomik Analiz Boliimii Bagkan1 Sayin Fatih Birol, World Energy Outlook raporunun 2014

yil1 Tiirkiye sunumu i¢in bu yil bir kez daha bizimle birlikte. Kendilerine tesekkiir ediyorum.
Degerli konuklar,

Ozellikle yakin cografyamizda enerji piyasalarini dogrudan etkileyen 6nemli geligsmeler
olmakta. Rusya ve Ukrayna arasinda siiregelen gerilim ve Orta Dogu’da gozlemledigimiz agir
siyasi dalgalanma endise verici boyuttadir. 2014 yili itibariyla kiiresel ekonominin zayif
toparlanma egilimi bir dizi jeopolitik risk ile golgelenmis durumdadir. Ustelik yeni tecriibe
etmeye basladigimiz bu kiiresel Olcekte etkileri olan jeopolitik risklerin artmasi hi¢ de
azimsanacak bir olasilik degildir. 2015 yilina girerken, bir yandan mevcut jeopolitik risklerin
ne sekilde yonetilecegi konusunu iyi dngérmek ihtiyaci icerisindeyiz, diger yandan ise, gerek
gelismis gerek gelismekte olan iilke gruplarinda sistematik olarak diislis gOsteren biiylime
oranlarinin yonetimi sorunu ile kars1 karsiyayiz. Boyle bir arka planda, enerji basta olmak
lizere tiim emtia piyasalarindaki hareketlilik gerek 2014 yili gerekse onlimiizdeki yili ayrica
kritik bir donem haline getirmektedir. Petrol fiyati basta olmak iizere emtia piyasalarinda
gbzlemlemekte oldugumuz bu olaganiistii hareketlilik, firsat ve tehditleri i¢cinde barindiran bir
gelisme. Ama bu gelisme her durumda kiiresel iktisadi toparlanmay1 daha karmasik hale

getirmekte.

ABD ve Kanada’da konvansiyonel olmayan petrol iiretimi artiyor. Kuzey Afrika ve Orta
Dogu’da bazi iilkelerde iiretim yeniden hizlaniyor. Bunun yami sira, Cin’deki biiylime
kaybinin kalici bir nitelige donlismesi, Rusya’ya yonelik kapsamli yaptirimlarin diinya ticareti
tizerindeki olumsuz etkisi ile birlikte kiiresel ekonomik toparlanma beklenenden de daha
yavag gerceklesiyor. Hem arz ve hem talep dengesindeki bu degisim, petrol fiyatlarin1 2009

yilindaki seviyesine diislirmiis durumda.



Degerli Misafirler,

Mevcut durum, enerji denklemini degistiriyor: Enerji politigi, oyuncular1 farklilagtirirken,
enerji ekonomisi de konvansiyonel olmayan kaynaklarin gelisimine bagli olarak 6nemli bir
degisime ugradi. ABD’nin kaya gazi iiretimine bagli olarak net enerji ihracatcist olmasi ve
P5+1 miizakerelerinin bolge ekonomisi ve enerji denklemi tlizerindeki etkileri kuskusuz takip
edilmesi gereken oOnemli gelismelerdir. Elbette, petrol fiyatlarindaki bu serbest diisiis

durumunun farkli tilkeler i¢in farkli sonuclar1 olacak.

Bu durumda, enerji ithalat¢ist bir {ilke olarak diisen enerji fiyatlarinin hem enerji sektoriimiiz
hem de ekonomimizin biitiinii i¢in 6nemli bir firsat penceresi yaratmasi miimkiindiir, ancak bu
firsat penceresini en iyi sekilde kullanabilmek i¢in bir dizi reform ihtiyaci i¢inde oldugumuz

aciktir. Bir bagka deyisle, diisiik enerji fiyatlarinin rehavetine kapilmamaliyiz.

Bu cercevede, enerji piyasasinin serbestlesmesine yonelik diizenlemeleri hayata gecirmeli;
diisiik karbon teknolojilerine gecisi ve enerji verimliligi yatirimlarini hizlandirmaliy1z. Enerji
fiyatlarinin neden olacagi cari islemlerdeki olumlu gelisme ancak rekabet giiciimiizlii ve
toplam faktor verimliligini artiracak olan bir dizi yapisal reformun hayata gegirilmesiyle kalict
hale doniisebilir. Bu yapisal reform listesi TUSIAD’m ayrimli bir sekilde ¢alistigi ve diizenli
bir sekilde hiikiimetle paylastigi bir listedir; bu yapisal reform listesinin en azindan bir

boliimiiniin genel se¢cimlerden 6nce hayat gecmesi elzemdir.
Saygideger misafirler,

Tiirkiye’yi, onu hem icinde bulundugu gelisen piyasa ekonomisi grubundan hem de
sanayilesmis lilke biiyiime dinamiginden ayiran bazi firsatlar1 var Bu firsatlarin 6nemli bir
boliimii  kalkinma basliklariyla, bir boliimii ise yapisal reformlar1 gerceklestirme
performansiyla iligkilendirilebilir. Tiirkiye dogru yapisal reform kiimesini dogru zamanda
uygulamak suretiyle su aralar % 3’ler civarina kilitlenmis biiylime diizeyini yeniden % 5’lere
dogru c¢ekebilir. Bu durumda, cevre cografyamizda yasanan siyasi belirsizliklere ragmen
Tiirkiye uzun donem biiylimesini yine % 5’ler seviyesine ¢ikarabilir. Bu da dogal olarak,
dogal gaz tiiketimimizin 2023’te 70 milyar metrekiipe ¢ikmasina, elektrik talebimizin ise
2020 yilina kadar yillik ortalama % 5,5-6 civarinda artmasina sebep olacaktir. Ote yandan,
2023 perspektifi veri alindiginda, enerji sektoriindeki yatirnm ihtiyacimizin da 120 milyar

dolara ulasacagi tahmin ediliyor.



Bu artan enerji ihtiyaci bir yandan arzin glivenligini kritik hale getirmekte ama bir yandan da
enerjinin etkin kullanimi i¢in bir dizi verimlilik politikasi, piyasa yapisi1 ve idari kapasitede
bazi reformlarin hayata gecirilmesini gerektirmektedir. Daha 6nce belirttigim gibi, jeopolitik
riskler enerji piyasalarint her acisiyla degistiriyor ve zorlastiriyor ama bulundugumuz
cografya, kabul etmemiz gerekir ki Tiirkiye’yi jeopolitik risklere asir1 duyarli hale getirmekte.
Bu nedenle plan ve stratejilerimizin siirekli revize edilerek orta-uzun vadeli bir yapida
gelistirilmesi kaginilmaz. Bu noktada enerji sektoriine sadece ulusal ihtiyaclar ¢ercevesinden
bakmamaliyiz. Bulundugumuz jeostratejik konum, enerji iireticisi ve tiiketicisi {iilkelerin
projeksiyonlarint plan ve stratejilerimizin ayrilmaz bir parcast yapmamizi gerektiriyor. Bu

yaklagim “Tiirkiye’yi bir enerji hub’1 yapma” projesinin de olmazsa olmaz bir unsuru.
Degerli Konuklar,

Enerji yatirimlar1 dogasi geregi biiyiik dlgekli ve uzun vadeli olmak durumunda. Bu noktada,
0zel olarak altim1 cizmek istedigim husus “Ongoriilebilirlik”. Makroekonomik ve politik
istikrar; yapisal reformlarda kararlilik; seffaf ve yatirimi 6zendirici hukuki diizenlemeler,
ongoriilebilir enerji piyasalar1 ve dolayisiyla sektdrdeki yatirnm kararlari agisindan da kritik

Onem tasiyor.

Makroekonomik istikrarda gectigimiz 10 yilda Tiirkiye’nin biiylik kazanimlari oldu. Bu
kazanimlarin devamliliginin ancak yapisal reformlara olan baghiligimiz ile saglanabilecegini
her firsatta yineliyoruz. Ekonominin biitiinii i¢in dnermekte oldugumuz bu reformlar enerji

piyasalarinda yatirim ortaminin iyilestirilmesi konusunda da gecerliligini koruyor.
Saygideger Misafirler,

Tariflemeye calistigim bu resmin etkili bir sekilde hayata gecirilebilmesine yonelik 6nemli
adimlar atild1 ve bu siire¢ devam ediyor. Elektrik Piyasas1 Kanunu’nda yapilan degisiklikten
sonra, Dogal Gaz Piyasasi Kanunu’nun Degistirilmesine yonelik Tasar1 da bizim i¢in 6zel
onem arz ediyor. TUSIAD olarak arzumuz, bu Tasarinin serbest, seffaf ve likit bir dogal gaz

piyasasi olusturacak sekilde ivedilikle yasalagsmasidir.

Zira elektrik piyasasinda arzu edilen serbestlesme, dogal gaz piyasasi serbestlesmeden
saglanamayacaktir. Bu noktada bir diger 6nemli husus BOTAS i piyasadaki payidir.
Tasarida belirtildigi tizere BOTAS 1n ithalattaki paymnin diisiiriilerek diger piyasa oyunculari

gibi hareket etmesinin saglandig1 bir piyasa yapisi olusturulmalidir.



Ote yandan, enerji piyasalarmin biitiiniinde enerji fiyatlarinin arz-talep dengesinde ve
maliyetleri yansitir bir sekilde olugsmasi az dnce bahsettigim Ongoriilebilirligin saglanmasinin
yani sira kamu maliyesinin siirdiiriilebilirligi i¢cin de birincil Onceligimiz olmali. Fiyat
ongoriilebilirliginin seffaf bir pazarda olusabilmesi icinse EPIAS 1n likit ve isler bir piyasa

olarak faaliyete gecmesi biiyiik 6nem tasiyor.
Saygideger misafirler,

Konugsmamin bu boliimiinde, kaynak cesitliligine biraz daha ayrintili deginmek istiyorum.
TUSIAD olarak enerji kaynaklarimizi gesitlendirmemizin &nemini her firsatta dile
getiriyoruz. Bakanligimizin da gerek yerli kaynaklarin gelistirilmesine gerek yeni tedarik
kaynaklarina erisim saglamasina yonelik gosterdigi ciddi c¢abalart mevcut. Hem “Yerli
Kaynaklara Dayali Enerji Uretim Oncelikli Doniisiim Programi”, hem de Bakanligimizin bu
aym basinda paylastig1 Stratejik Plan, bu amaca yonelik bir¢ok 6nemli eylem igeriyor. Bu
noktada, ilgili eylemler hayata gecirilirken yerli fosil kaynaklarimiza yonelik tesvik ve
desteklerin piyasay1r olumsuz yonde etkileyecek unsurlar igermemesine 6zen gostermemiz

geregine dikkat ¢cekmek istiyorum.
Degerli Konuklar,

Konusmamda suana kadar arz gilivenliginin tedarik ayagina yogunlastim. Ancak talep
tarafinda da alabilecegimiz birgok tedbir mevcut: Enerjinin hem {iiretim hem de tiikketim
tarafinda verimlilik, enerji ithalatcist ve biiyliyen ekonomiler i¢in ihmal edilemeyecek kadar
onemli bir konu. Enerji talepleri yatay seyreden gelismis ekonomilerle karsilastirdigimizda,
enerji talepleri hizla artan gelismekte olan iilkelerin enerji verimliligine yonelik yatirimlarinin
oldukea diisiik kaldigin1 goriiyoruz. Tiirkiye olarak bu istatistigin istisnas1 olmamiz gerekiyor.
Enerji verimliliginde, 6zellikle sanayide 6nemli kazanimlar elde edebiliriz. Bu vurguyu Enerji

Verimliliginin Gelistirilmesi Programinda da memnuniyetle gérmekteyiz.

Bununla birlikte, tiiketime yonelik tedbirlere yogunlasirken, enerji {iretim siireglerimizi de
gbzden gecirmeyi ihmal etmemeliyiz. Enerji iiretimindeki teknolojik ilerlemeler, verimliligin
onemli derecede artirilmasini miimkiin kiliyor. Netice itibariyle, enerji {iretimindeki

verimliligin iizerinde titizlikle durulmasi gerektigine inaniyoruz.



Degerli Konular,

Gegtigimiz haftasonu enerji sektoriinii de son derece yakindan ilgilendiren iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi 20. Taraflar Konferansi sonuglandi. iklim degisikligi miizakerelerine
TUSIAD olarak biiyiik énem gosteriyoruz ve her sene oldugu gibi bu sene de Lima’daki
konferansa katilim sagladik. Buradaki gelismeleri Ocak ayinda yapacagimiz bir toplant1 ile de

degerlendirmeyi planlhiyoruz.

Bu konferansta gelinen nokta, kiiresel sicaklik artigin1 sinirlandirma hedefine yonelik 2020
yil1 sonrasina iligkin katkilarin ortaya konacak olmasi nedeniyle 6nlimiizdeki dénem icin son
derece Onemli. Hepimizin bildigi gibi 2015 yili sonunda bu siirecin bir anlagmayla

sonuc¢lanmasi bekleniyor.

Bu Ongoriilen anlagmanin hayata gegirilmesi, enerji baglantili politikalarin hassasiyetle ele
alimmasin1 gerektirecek. Arz giivenligi agisindan 6nemli bir firsat sunan yenilenebilir enerji
kaynaklari, igerisinde bulundugumuz bu zor denklemde diisiik karbon teknoloji agirlikli bir
ekonomik yapiya gecis icin de Onemli bir role sahip. Yenilenebilir enerji yatirimlarimiz
artmakla birlikte, yaratilabilen kapasite yeterli olmaktan ¢cok uzak. Potansiyelimizin neden bu
derece diisiik bir boliimiiniin yatirirma doniistiiriilebildigi konusunun ciddiyetle irdelenmesi ve
bu noktada yatirnm ortaminin iyilestirilmesi i¢in ilgili tedbirlerin alinmasi gerektigine
inantyoruz. Bu dogrultuda, “Yerli Kaynaklara Dayali Enerji Uretim Programi”nda yer alan
yenilenebilir enerjiye yonelik eylem maddelerinin gii¢clendirilmesinin dnemini vurgulamak

isterim.
Degerli Misafirler,

Sozlerime son vermeden Once, enerji piyasalarinda yasamakta oldugumuz mevcut kisitlarin ve
bolgesel belirsizliklerin daha rekabetci, daha seffaf, daha verimli ve daha az karbon-yogun bir
enerji piyasasina gecis icin bir firsat olarak goriilmesi gerektigini vurgulamak istiyorum. Bu
dontisiimii kolaylastiracak stratejik vizyonun benimsenmesi ve diizenlemelerin bu bakis

acistyla uygulamaya konulmasi gerektigine inaniyoruz.

1 Aralik’ta Tiirkiye’nin bagkanligimi devraldigit G20’nin Ontimiizdeki donemde oncelikli
konularindan birinin “enerjinin siirdiiriilebilirligi” olmas1 ve bahsetmekte oldugumuz tiim bu
hususlar kiiresel dlgekte tartisma firsati, vizyonumuza kuskusuz 6nemli katkilar yapacaktir.

B20 onerilerine yonelik is diinyasinin en temel Onceligi olarak 6ne ¢ikan siirdiiriilebilir ve



yesil biiylime konularmin da bu G20 baslig: ile ¢akisiyor olmasi, bu konuda 2015’te somut

adimlar atilmas1 umudunu artirmistir.

Son donemde enerji piyasalarina yonelik vizyonu giiclendirme yoniinde basta Sayin
Bakanimiz olmak {iizere bu c¢alismalarda emegi gegen herkese tesekkiirlerimizi sunmak

istiyorum. Katilimlar1 i¢in de ayrica Sayin Bakanimiza tesekkiir ediyorum.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir eder, saygilar sunarim.



