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Adana ilinin degerli yoneticileri, saym konuklar, TURKONFED’in degerli iiyeleri, sayin basin
mensuplari,

TURKONFED 10. Girisim ve Is Diinyas1 Zirvesi’nde sizlere hitap edebilmenin mutluluguyla,
TUSIAD adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Mutluyum ciinkii, 10 y1l énce Istanbul’da bir SIAD
Zirvesi olarak baglayan bu hareket, olgunlasip biiytliyerek bir Konfederasyon haline doniistii.

Bugiin TUSIAD olarak boyle bir konfederasyonun iiyesi olmaktan gurur duyuyoruz. Goniilli is
diinyas1 rgiitlerinin en eskisi olarak, bu olusum iginde, tiim bilgi ve tecriibemizi TURKONFED iiyesi
federasyonlarla ve onlar1 olusturan derneklerle paylasma bilinciyle yer aliyoruz.

Bildiginiz gibi biz TURKONFED’e, kurulus asamasinda, Sektorel Dernekler Federasyonu’nun iiyesi
olarak katildik. Konfederasyona verdigimiz destegi gii¢lendirmek i¢in, Marmara ve Karadeniz ile
Dogu ve Gilineydogu federasyonlarina tiye olduk. Bu zirvede, iiye oldugumuz federasyon sayisini
dorde ¢ikardik ve Dogu Akdeniz Sanayici ve Isadami1 Dernekleri Federasyonu’na katildik. 2007°de
ise, bu yil aldigimiz daveti degerlendirerek, Orta Karadeniz Sanayici ve Isadami Dernekleri
Federasyonu’na iiye olmay1 programladik.

TUSIAD is diinyasmin bagimsiz goniillii orgiitlerine yiirekten inanan bir kurulus. Bu tiir érgiitlerin
gelismesini, tilkelerin gelismislik diizeyinin bir yansimasi olarak gériiyoruz. Ote yandan, is diinyasinin
ortak sorun ve hedefler dogrultusunda isbirligi yapmasmin ve c¢evresindeki gelismeye katkida
bulunmasinin biiyiik 6nem tasidigini diistiniiyoruz.

Bu nedenle TISK ile birlikte Avrupa Sanayi ve Isverenler Konfederasyonlar1 Birligi UNICE’ye
iiyeyiz. Tamamen goniilli bir 6rgiit olan UNICE Avrupa Komisyonu’nun ekonomik konulardaki
damismani konumunda. Tiirkiye, daha AB iiye aday1 degilken, TUSIAD Avrupa is diinyasinda
Tiirkiye’yi temsil ediyordu.

2002’de Akdeniz Girisimciler Konfederasyonlari Birligi UMCE’nin kurucu tiyeleri arasinda yer aldik.
Tiirkiye’nin yan1 sira, Cezayir, Fas, Filistin, Kibris, Israil, Liibnan, Malta, Misir, Suriye, Tunus ve
Urdiin tarafindan kurulan bu &rgiit bolgede 6zel sektoriin roliinii giiclendirme misyonunu iistlendi.
TUSIAD halen bu &rgiitiin baskanligini yiiriitiiyor. italya ve Yunanistan gozlemci iiye statiisiinde.
Fransa, Ispanya ve Portekiz de gozlemci iiye olmaya hazirlantyorlar.

Son olarak da bu yil Kasim ayinda, TUSIAD’mn onciiliigiinde, Karadeniz ve Hazar bolgesinin ilk
bagimsiz ve goniilli is diinyas: 6rgiitiiniin kurulusuna imza atildi. Karadeniz ve Hazar Denizi Girigim
ve Is Diinyas1 Konfederasyonlar1 Uluslararas1 Birligi (UBCCE) admi alan bu girisimde kurucu iiye
olarak, Arnavutluk, Azerbaycan, Bosna Hersek, Bulgaristan, Giircistan, Iran, Kazakistan, Romanya,
Sirbistan, Tiirkiye, Yunanistan ve Makedonya var. Hirvatistan, Ermenistan, Moldova ve Karadag da
iiye olma iradelerini beyan ettiler. Bu iilkelerin ardindan, sirada Rusya, Ukrayna, Ozbekistan ve
Tiirkmenistan var. Bu Birlik’te de baskanlig1 ilk iki sene TUSIAD iistlenecek.

Biitiin bu uluslararasi goniillii orgiitler, cografyamizda 6zel sektoriin roliinii gliglendirmek, dayanigma
ve isbirligi olanaklarini artirmak i¢in kuruluyor. Bu 6rgiitler i¢inde yer almak bize farkli bakis agilar
ve c¢ok genis bir iliski taban1 kazandirryor. TUSIAD, bu orgiitlerle iliskilerinin birikimini
TURKONFED’e de tasimay1 hedefliyor.

Saymn konuklar, degerli tiyeler,

Turkiye bolgesinde giiglii bir potansiyele sahip. Bu potansiyeli azami 6l¢iide degerlendirmeliyiz.
Bazilari, AB’ye tam lyelik perspektifinin = Tirkiye’nin  bolgesindeki potansiyeli 1iyi
degerlendirememesi anlamima geldigini saniyor. Oysa tam tersi. Bolgedeki konumumuz ve
iligkilerimiz ne kadar giiclii olursa, AB’ye tam iiye olma ve gelismis iilkeler arasinda yer alma
hedefimize o kadar kolay ulasiriz.

Gegtigimiz glinlerde Avrupa Komisyonu’nun aldig1 tavsiye karari hepimizi hayal kirikligina ugratti.
Komisyonun baz1 bagliklarda miizakerelerin askiya alimmmasini 6nermesi ve Tirkiye’'nin Giiney

2



Kibris’a limanlarin1 agmasii tiim basliklara kapanis sarti olarak getirmesi ne adalete, ne de insafa
sigan bir karar degil.

Bu tavsiye karari, siyasi bir tutum degisikligini gizlemeye yonelikti. Baz1 AB iilkelerinin politikacilari,
2005 yilinda tam iyelik perspektifi ile agilan miizakerelerin yavaslatilmasint veya tiimden
engellenmesini istiyorlar. Baska bazi tilkeler ise buna karsi ¢ikiyorlar. Engelleme pesinde olanlarin
amaci bizi tek tarafli olarak siiregten caydirmak ve “imtiyazli ortakliga razi etmek”. Bunu higbir
surette kabul etmemiz miimkiin degil. Tam tiyelik perspektifinden vazgegcmemiz séz konusu olamaz.
Hakkimiz teslim edilene kadar miicadele edecegiz ve bu siire iginde uyum caligmalarimizi da
kesintisiz stirdiirerek, “miizakere eden iilke” statiisiinii koruyacagiz.

Bu konuda hiikiimetin tam {iyelik perspektifinden ayrilmayan kararli tutumunu destekliyoruz. Mevcut
hiikiimet, son bir yilda, AB siirecini yavaglattigi, ifade 6zgiirliigii gibi 6nemli bir reform alaninda,
Tirkiye’nin ¢agdas normlarin gerisinde kalmasina neden oldugu i¢in elestirilerimize hedef oldu. Ama
bu hiikiimetin, iktidara geldikten sonra, ii¢ yil i¢inde biiyiik mesafe almay1 basarmis oldugunu da
teslim ediyoruz.

Buna kargilik, ayn1 donem iginde, AB siirecinin ulusal ¢ikarlarla gelistigine toplumu inandirmaya
calisgan muhalefetten bu konuda genelde engelleme c¢abalari gordikk. Bu tutumun iilkeye zarar
vermekten bagka bir ise yaramayacagini diisliniiyoruz.

Kars1 karsiya kaldigimiz durum ciddidir, fakat agilmaz degildir. Kisa vadede yapmamiz gereken,
Konsey toplantisina kadar, hakli pozisyonumuzu her kademede ve platformda anlatmaya devam
etmektir. Mevcut tavsiyenin AB Konseyi’nde siyasi karara doniismeden degismesi ve AB’nin
hakkaniyetli, tutarli ve stirdiiriilebilir bir ¢oziimii kabul etmesi i¢in ¢aba sarf etmektir.

Orta ve uzun vadede ise kararlilikla yola devam etmenin 6nemini kavramaliyiz. En az on yillik bir
stiregten soz ediyorsak, bu krizin bu siirecteki ne ilk ne de son kriz olmadigini, olmayacagini
bilmeliyiz. Donemsel etkilerle ortaya ¢ikan bu tiir krizler, diplomasinin karmagsik mantig1 i¢cinde, daha
once defalarca oldugu gibi, bu kez de ¢oziime kavusturulabilir. Yeter ki inisiyatifi ele alalim, aktif bir
bicimde ¢6ziimii arayalim. Tiirkiye’nin tam iyeliginin, hem tek tek iilkeler, hem de Birlik bazinda
AB’nin ekonomisini, sosyal hayatini, huzur ve giivenligini ve siyasal istikrarini gelistirecegini,
bikmadan, usanmadan anlatalim.

Tirkiye elbette kiiresel rekabet giicii, verimli kurumsal yapilari olan ve siyasal anlamda uyum i¢indeki
gliclii bir Avrupa’nin iiyesi olmay1 istemektedir. Avrupa da bu konumu zaman i¢inde kazanacaktir.
Zaman geldiginde bu degerlendirme elbette yapilacaktir.

Burada o6nemli olan, yol boyunca yasayacagimiz degisikliklerin, bu siiregte bir kayip yaratip
yaratmayacagidir. Biz diyoruz ki, AB, insan haklarina saygili, gelismis bir demokrasidir, derin bir
piyasa ekonomisidir, 6nemli ve etkin bir siyasi entegrasyondur. Bu nedenle, AB uyumu baglaminda
her alanda gergeklestirilen reformlar, gelismislik yolunda Tirkiye’nin gergek ihtiyaglarimi
karsilamaktadir. Ne yapiyorsak Tiirkiye’nin siyasi ve ekonomik anlamda gelismis bir diinya tilkesi
olmasi i¢in yapiyoruz ve bu siire¢ tiim taraflarin kazanmasina miisait bir siirectir.

Bu konuya bir nokta koymadan 6nce Kibris konusu ile ilgili birka¢ soz sdylemek ve neden
Ttirkiye’nin hakli bir zeminde oldugunu diistindiigtimiizii agiklamak istiyorum.

Kibris konusunda bugiin yasadigimiz sikintilar, Avrupa Birligi’nin, hem kendi kurulus ilkelerini, hem
de Birlesmis Milletler’in kurallarini ihlal ederek, aralarindaki anlagmazligi ¢6zememis iki toplumdan
birini Birlige dahil etmesinden kaynaklanmistir.

AB, kendi destekledigi Annan Plani’nin her iki toplumda referanduma sunulmasindan once, Giiney
Kibris’a Birlige katilma garantisi vererek, referandumda “evet” oyu vermeyi Giiney Kibris agisindan
anlamsiz hale getirmis ve bu sekilde, adada kalic1 ¢6ziimiin ortaya ¢ikmasini engellemistir.

Bununla da kalmayarak, Tiirk Toplumu’nun Annan Plani’n1 onaylamasi ve Rumlarin reddetmesinden
sonra, Kuzey Kibris’a yonelik ambargolarin kaldirilmasi taahhiidiinde bulunmus olmasina karsin, bu
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taahhiidiinii yerine getirmemistir. Kendilerine bu hatirlatildiginda, bunun hukuki degil siyasi bir
taahhiit oldugu dile getirilmistir.

Oysa, 25 tlkenin parlamentolar1 ve Avrupa Parlamentosu tarafindan onaylanan, 2003 tarihli AB
genisleme anlagmasinin ek 10 No’lu protokoliin 3. maddesinde Avrupa Birligi agik¢a bu ylkiimliilik
altina girmistir. Nitekim, AB Komisyonu tarafindan hazirlanan fakat uygulanmayan “Kuzey Kibris
Dogrudan Ticaret Tiiziigii” taslaginda, Komisyonun yasal dayanagi 10. Protokol’un 3. Maddesi
olmustur.

AB’nin, Kuzey Kibris’a uygulanan ambargolar konusunda yiikiimliiliikklerini yerine getirmedigini
yalnizca biz séylemiyoruz. Bu konu, Avrupa’daki bircok sag duyulu yorumcu ve politikaci tarafindan
da dile getiriliyor. Son olarak 5 Aralk tarihinde, Isve¢ ve Letonya’nin Disisleri Bakanlari, ortak olarak
kaleme aldiklar1 ve Almanya’nin “die Welt” gazetesinde yaymlanan bir makalede su goriisii dile
getirdiler:

“Avrupa Birligi’nin de, Tiirkiye’nin de Kibris ile ilgili yerine getirmeleri gereken sorumluluklar
var. Tiirkiye havaalanlarim ve limanlarimm Giiney Kibris da dahil olmak iizere tiim iiye
iilkelerden gelecek ucak ve gemilere acmak zorunda. Avrupa Birligi ise kendi tarafinda,
2004°teki Kibris Tiirklerinin izolasyonuna son verme taahhiidiinii yerine getirmek zorunda. Bu
ikisinin birbiriyle formel bir baglantis1 yok ama, siyasi realite ikisini birbirine baghyor.”

Avrupa Birligi, Komisyon’un tavsiye karari yiiziinden adeta ikiye bolinmiis durumda. Tiirkiye’den
yana onemli bir destek var. Basta Kibris olmak iizere, AB-Tiirkiye iligkilerinin bir¢ok yonii bu
giinlerde masaya yatiriliyor. Bu yilizden Tiirkiye’nin, hakliligin1 anlatma konusunda bu birkag giin
icinde gosterecegi cabalar ¢ok dnemlidir.

Nitekim hiikiimet diin bir agilim yaparak, tartigma zeminini degistirmeyi basarmistir. Burada biitiin
mesele Tiirkiye nin ¢dzliim arayiginda samimi oldugunu gostermektir. Hiikiimet, bu anlamda dogru ve
yapici bir adim atmustir.

TURKONFED’in degerli iiyeleri,

Uzun ve mesakkatli bir yolun daha basindayiz. Oniimiize baska krizler de ¢ikacak ve onlar da ancak
kararlilikla ilerledigimiz takdirde ¢oziilecektir.

Peki biitiin bu krizleri yasamak zorunda miyiz? Tiirkiye’nin baska alternatifi yok mu?

Bu soruya saglikli bir cevap verebilmek i¢in, Tiirkiye’nin oniine koydugu hedeflerin boyutlarini iyi
kavramamiz gerekiyor.

1985 — 2005 yillart arasindaki 20 yillik siirecte ekonomimiz kiiresellesmeye ve diinya ekonomisindeki
geligsmelere hatir1 sayilir sekilde ayak uydurdu. Zaten, bir iilkede hayat standardinin tedrici bir sekilde
yiikselmesi i¢in agik ekonomi ve katilimci demokrasinin temel sartlari olusturdugunu biliyoruz.
Tiirkiye, bu sartlara uyabildigi i¢indir ki, son 20 yilda 6nemli adimlar atti, siyasi ve ekonomik
istikrarini sagladi ve AB ile miizakere siirecini bagslatabildi.

Ancak “gelismekte olan iilke” kategorisini terkederek, gelismis {ilkelere yaklasabilmek ve son tahlilide
onlar arasinda yer alabilmek i¢in gii¢lii sigramalar yapmaya ihtiyacimiz var.

Tirkiye’nin 2015 yilina kadar 6 milyon kisi i¢in istihdam yaratmasi gerekmektedir. Bu da bizim tarim
dis1 sektorde yilda ortalama 550-600 bin kisiye istihdam yaratmamizi gerektirmektedir. Bunun i¢in, 5
yildir siiren ve ortalama % 7.5 olan biiylime hizimiz 6ntimiizdeki yillarda da ortalama % 7 civarinda
gerceklesmelidir. Bu sekilde bir biiytime hiz1 tutturabilirsek kisi bagina milli gelirimiz de 7.500 €’yu
yani AB ortalamasinin yarisin1 yakalayabilecektir.

Bu zor goziiken senaryonun gergeklesmesi icin gerekli perspektif, hiikiimetin giindemine heniiz
girmemis goziiken, AB biitce doéneminin son yilina denk gelecek sekilde 7 yillik bir dénem igin
hazirlanan, 9. Kalkinma Plani’nin stratejisinde ve hedeflerinde bulunmaktadir.
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9. Plan Stratejisi, “Istikrar iginde biiyiiyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel 6lgekte rekabet giiciine
sahip, bilgi toplumuna doniisen, AB’ye flyelik i¢in uyum siirecini tamamlamig bir Turkiye”
vizyonundan hareket etmekte ve bes “ekonomik ve sosyal gelisme ekseni” tanimlamaktadir: Rekabet
giiciniin artirilmasi, istihdamin artirilmasi, beseri gelisme ve sosyal dayanigsmanin gii¢lendirilmesi,
bolgesel gelismenin saglanmasi, kamu hizmetlerinde kalite ve etkinligin artirilmasi...

Biitiin bu eksenlerde etkin bir hareketliligin saglanabilmesi i¢in bir dizi mikro reformun yiirtirliige
konmasi gerektigi ¢ok ag¢ik. Birka¢ 6rnek vermek gerekirse:
- Sanayi ve hizmetlerde yiiksek katma degerli iiretim yapisina gecilmesi,
- Enerji ve ulastirma altyapisinin gelistirilmesi,
- AR-GE ve yenilikgiligin gelistirilmesi,
- Isglicii piyasasinin gelistirilmesi,
- Kayit dis1 ekonomi ile miicadele edilmesi,
- Egitim sisteminin gelistirilmesi ve egitimin isgiicii talebine duyarliliginin artirilmasi
- Saglik ve sosyal giivenlik sistemlerinin gelistirilmesi,
- Bolgesel Gelisme Politikalarinin etkinlestirilmesi,
- Kamu kesiminde insan kaynaklarinin gelistirilmesi,
- Adalet ve giivenlik hizmetlerinin iyilestirilmesi,
bir an dnce ele almamiz gereken alanlardan birkagi olarak tanimlanabilir.

Bu listeye bakinca yapilacak ¢ok isimiz oldugunu goriiyoruz. Bunlara odaklandigimizda, bir yandan
Tirkiye’nin sigrama yapmasini saglayacak kosullar1 hazirlarken, bir yandan da AB’ne uyumun
gereklerini yerine getirmis olacagiz.

Saniyorum dikkatinizi ¢ekmistir, reform alanlarini sayarken, “egitimin isgiicli talebine duyarliliginin
artirllmasi”ndan soz ettik. Bu bizi bu zirvenin temasina baglayan bir ifade.

Insan Kaynaklar1 giiniimiizde rekabet giiciiniin en temel unsuru konumuna geldi. Bu da egitimi 6nemli
bir giindem maddesi haline getiriyor. Ne yazik ki bu konuda olumlu seyler sdyleyebilmekten
uzaktay1z.

Oysa, iilkemizde egitimin ekonomik gelisime yapabilecegi katkinin en st seviyeye tasinmasi
gerekiyor. Ornegin, mesleki ve teknik egitim sisteminin, sanayi ve hizmet sektérleri i¢in yiiksek
nitelikli ara kademe insan giicii yetistirmesine buglin siddetle ihtiyag var. Bu amagla meslek
okullarmin kalitesinin iyilestirilmesi, meslek okulu-istihdam iligkisinin etkin sekilde kurulmasi ve
mezunlarin is hayatina atilmalarinin desteklenmesi gerekiyor.

Bu meseleyi kapsaml ve etkili bir sigimde ele aldig1 igin TURKONFED’e miitesekkiriz. Bu konuda
yitirilen her giiniin ekonomimize ciddi bir maliyeti olmaktadir.

Degerli tiyeler,

Ulkemizin kendi ekonomik, siyasal ve sosyal gelisimi igin yapmasi gerekenler ile AB uyum siirecinin
gerekleri birbirleriyle mitkemmelen ortiismektedir. Bu yiizden AB iliskilerindeki donemsel krizler,
temel motifi Tirkiye’yi “gelismekte olan iilke” kategorisinden ¢ikarmak olan reformlarimizin
ertelenmesine, yavaslamasina yol agmamalidir.

Tiirkiye’nin gelismis tiilkeler arasinda yerini almasini isteyen herkesin, hiikimetin AB yolundaki
cabalarina destek olmasi gerekir. Bu siireg, kiigiik siyasi hesaplara, statiikocu bakislara ve uzak
gorisliiliikkten yoksun yaklagimlara feda edilemez.

Buna karsilik hiikiimet de, ¢6ziimleri se¢im sonrasina erteleme perspektifi ile olaya yaklasmamali ve
basta ifade 6zgiirliigii olmak tizere ekonomik sosyal ve siyasal alanlardaki tiim reform g¢aligmalarina
hiz vermelidir. Yarindan baglayarak her giin, her zeminde, c¢agdas iletisim tekniklerini ve
teknolojilerini kullanarak, kendimizi daha iyi ifade etmenin kanallarin1 yaratmalidir.



Ekonomisiyle, demokrasisiyle, dogu-bati sentezini ger¢eklestirmis kiiltiirel yapisiyla Tiirkiye
bolgenin yiikselen yildizidir. Avrupa biz olmadan basaramaz. Ne kiiresel bir gii¢ olabilir, ne de
huzur, refah ve giivenlik i¢inde yasayabilir. Kendimize giivenelim ve yolumuza devam edelim.

Tesekkiir ederim.



