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Saym Belediye Baskanim, Saym Baskan, Saym TURKONFED Baskamim, Degerli ESIAD
Uyeleri,

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi adma hepinizi saygiyla selamliyorum. Bana sizlerle
birlikte olma ve son déonemde yasadigimiz gelismelere iliskin goriislerimi paylagsma firsat1 verdigi
icin Baskan Cemil Onur Siirmeli’nin sahsinda Eskisehir SIAD’m Yénetim Kurulu’na
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Degerli tiyeler,

2 Haziran Cuma giinii gerceklesen Yiiksek Istisare Konseyi toplantisinda yaptigim konusmada
dile getirdigim bazi konular sizlerle paylasmak istiyorum.

Uzun siiredir ilk kez piyasalarin kuvvetle dalgalandig1 bir ortamda bir araya gelmis bulunuyoruz.
Mayis ayinda diinya piyasalarinda baslayan dalgalanma “yiikselen pazar ekonomileri” diye
nitelenen iilkelerden fon ¢ikisina yol agarken, bu siirecten en fazla etkilenen iilke Tiirkiye oldu. Bu
olumsuz etkilenmede istikrarimiza olan giivenin sarsilmis olmasi da etkili oldu.

Bu giivensizligin temelinde son donemde hep birlikte yasadigimiz AB ile ilgili konularin
hiikiimetin giindeminden ¢ikmaya basladigi goriintiisii, tam iiyelik idealinin toplumsal planda
zayiflamasi, Merkez Bankasi Baskani’nin se¢imi etrafindaki tartisma, bu tartismanin stirdiiriiliis
bicimi, cumhurbaskanligi tartismalari, laiklikle iliskilendirilebilecek, dini eksenli muhtelif
tartisma konular1 yer almakta.

Son olarak da, ABD’de faizlerin, enflasyon artis1 riskine kars1 % 5’e ¢ikarilmasi, “ylikselen pazar
ekonomileri’nden fon ¢ikisina neden oldu. Tiirkiye’yi de etkisi altina alan bu akim, iki hafta
icinde YTL’ nin ve borsa endeksinin ylizde 20 civarinda deger kaybetmesine yol acti. Analistler,
diinya piyasalarindaki dalgalanmanin durulmasi ertesinde yeni dengenin farkli diizeyde
kurulacagini, eski dengelere geriye doniisiin s6z konusu olamayacagini belirtiyorlar.

Bu 0Ongoriiniin dogrulanmasi halinde Tiirkiye ekonomisi de enflasyon beklentilerini yukari,
biiylime beklentilerini asag1 ¢cekmek zorunda kalacak. Biiylime, enflasyon ve faizle sinirli kalmasi
mimkiin olmayan bu degisimin etki alanina, ithalattan yatirima, istihdamdan bdlgesel
kalkinmaya, dis borgtan acik pozisyonlara dek pek cok dnemli biiyiikliik girecek ve bunlara iligkin
rakamlar degisecek.

Kisacasi, tim hesaplarin yeniden yapilmasi, planlarin gézden gecirilmesi, zamanlamalarin
yeniden diisiiniilmesi zorunlu hale gelecek. Toplamda, nispeten olumsuz yondeki degisikliklerin
ciddi bigimde agir basacagini sdylemek de bir kehanet olmayacak.

Bu sok dalgasinin ekonomide ne derinlikte bir iz birakacagini heniiz bilmiyoruz. Bunu tam olarak
sOyleyebilmek i¢in, piyasalarin duruldugundan emin olmamiz lazim.
Ancak sunlar1 kesin olarak soyleyebiliriz:

Makroekonomik dengeler degisiklige ugrayacaktir. Bu nedenle istikrar politikalarinin eskisinden
daha biiyiik bir kararhilikla siirdiiriilmesi gerekecektir.

AB yolunda kararlilikla ilerleyecegimizin tiim diinyaya ve i¢ kamuoyuna anlatilmasi, miizakere
slirecinin topluma mal edilmesi, 6nemli bir zorunluluk olarak 6nlimiizde duruyor.

Beklentilerin dogru yonetilmesi, yasadigimiz 6rnekte de goriildiigii gibi, biiyiik 6nem tasiyor. Bu
nedenle, giindem olusturma konusunda daha itinali, makroekonomik koordinasyon konusunda
daha dikkatli olunmalidir. Bagimsiz kurum ve kurullara miidahale goriintiisii vermekten titizlikle



kacinilmalidir. Kamu hizmetlerinde gerceklestirilen gorevlendirmelerde liyakat ve yOnetisim
ilkelerine yiiksek itina gdsterilmelidir.

DPT tarafindan hazirlanan ve 2007-2013 donemini kapsayan 9. Plan Stratejisi’nin bir an once
detaylandirilarak uygulamaya sokulmasi, KOBI’ler i¢in 6zendirici politikalar olusturulmasi, kayit
dis1 ekonominin pesinin kovalanmasi, Giineydogu i¢in 6zel bolgesel kalkinma politikalari
olusturulmasi, biiyiik yatirimlarin Tirkiye’ye ¢ekilmesi simdi daha fazla 6nem kazanmistir. Bu
plan stratejisi, dogru uygulamalara doniistiiriiliirse, bizi, 2014-2015 yillarinda AB iiyeliginin
esigine getirme kapasitesine sahiptir.

AB ile entegrasyona hazirlanan, 70 milyonluk niifusunun yaridan fazlasini1 genglerin olusturdugu
bir iilkede yasiyoruz. Ancak egitim gostergelerimiz dramatik diizeyde gelisme hedeflerimizle
celisiyor. Nitelik acisindan rekabet ettigimiz iilke grubunun sonlarindayiz. Artan egitim
harcamalar1 biiylimeyi ve refahi desteklemiyor, hatta verimliligi dahi etkilemiyor. Bu yiizden
egitimi ¢agdaslastiracak, miifredati yenileyecek, tiniversiteleri gelistirecek, egiticileri egitecek,
sanayiye, hizmetler sektoriine gereken ara eleman yetistirecek, cagdas okul Oncesi egitimi
yayginlastiracak reformlar1 hizla devreye sokmak zorundayiz.

Degerli konuklar

TUSIAD, 2005 yili igerisinde yaymladig1 6 ciltlik “Biiyiime Stratejileri Dizisi” ile AB iiyelik
stirecinde ihtiyag duydugumuz ekonomik stratejilerin temel ilkelerini ortaya koydu. Bugiin bu
konular arasinda en Onemlilerinden birisini olusturan bolgesel gelisme konusunu ele almak
istiyorum.

Ulkemizin Avrupa Birligi iiyeligi siirecindeki en 6nemli gerekliliklerden bir tanesi bolgesel
dengesizliklerin ortadan kaldirilmasi ve biiyiimenin tiim iilke sathina yayilmasidir. Tiirkiye’de
bolgeler arasinda ¢ok ciddi sosyo-ekonomik gelismislik farkliliklart mevcuttur. Sektorlerin iilke
sathindaki dagilimi ise az sayida bolgede ¢ok ciddi yiginlagmalar oldugunu gostermektedir.
Bununla birlikte, az sayida sektor disarida birakildiginda bircok bolgemizde sektorel cesitliliginin
de olmadigimi gérmekteyiz. Baz1 bolgelerin cografya, ulastirma, altyapi, insan kaynaklar1 vb.
alanlarda ge¢cmisten beri gelen dogal rekabet {istiinliikleri bu durumun ortaya ¢ikmasini hazirlayan
kosullar olmustur.

Ote yandan, simdiye kadar uygulanmis olan merkeziyetci tesvik politikalar1 da bu sonucun ortaya
cikmasini engelleyememistir. Oysa ki, sektorel cesitlenmeyi saglayacak, bolgelerin rekabet
avantajlarina uygun sektorlerde uzmanlagmalarmma olanak verecek politikalarla bolgelerarast
gelismislik farkliliklar1 dengelenecek, gelir ve istthdam olanaklarindaki ugurum azalacak ve
Tiirkiye’nin biiylime potansiyelinin daha da artirilmas1 miimkiin olacaktir.

Bolgesel gelismenin hizlandirilmasinda, 6nem tasiyan bir konu da bdlgede biiyiik yatirimlarin
nasil 6zendirilecegidir. Bu sorunun yanitinin AB politikalarina ters diismesi, tabii ki, s6z konusu
olamaz. 49 ilde uygulanan tesvik diizenlemesi, hiikiimetin, bolgesel kalkinmiglik farklarini da
dikkate alarak iiretim ve yatirimlarin tesviki igin getirmis oldugu yerinde bir diizenleme. Ancak
bliytik o6lgekli yatirimlar igin bolgelerin potansiyellerinin ve zaaflarmin ayrintili bir bigimde
incelenmesi tizerine kurulmus, biraz daha incelikli bir stratejiye ihtiyacimiz oldugu da asikar.
Tiirkiye’nin en kisa siirede bu konuyu etraflica ¢calismasi ve AB silireciyle de uyumlu bir strateji
gelistirmesi gerekiyor. Boyle bir strateji, Avrupali KOBI’lerin Tiirkiye’de yatirim yapmaya
6zendirilmeleri i¢in de yararli olacak.

Tiirkiye, AB yolunda girdigi bu kritik silirecte zaman kaybetmeden gerekli yapisal degisimleri
gerceklestirmeli ve artik uzun yillardir sirtinda tasidigr bolgesel gelismislik farkliliklarindan
kaynaklanan gog, terdr, issizlik ve egitimsizlik gibi sorunlarini ¢ézmek igin gerekli adimlari
atmalidir.



Bolgesel farkliliklarin azaltilmasi, oncelikle Tiirkiye’nin bu alandaki yaklagimini topyekin
degistirmesiyle miimkiin olacaktir. Glinlimiizde bdlgesel kalkinmanin sadece geri kalmis bolgeler
icin bir tesvik sistemi olarak goriildiigli donem sona ermistir. Bugiin diinyanin gelismis
ekonomilerinde, bdlgenin mevcut yapisal sorunlarini goz ardi eden yaklasim yerini bolgelerin
rekabet giiciiniin topyek(n artirilmasina birakmigtir. Sorunlar mevcudiyetini korurken, bolgeye
yatirim yapilmasmi ancak palyatif, parasal tesvik tedbirleri ile saglamaya calisan anlayis
terkedilmistir.

Kiiresel rekabet, karsilastirmali  dstiinlikler temelinde, yerel uzmanlasma siirecini
hizlandirmaktadir. Yerel aktorlerin diinya ile dogrudan etkilesim igine girmelerinin yolu agiktir.
Bu siirecte, esnek ve uyum yetenegi yiiksek KOBI’lerin giiclenmesi, yeni sanayi odaklarmin
olusmasi ve Anadolu’daki kii¢lik ve orta boy kentlerin yiikselise gegmesi miimkiindiir. Bu amagla,
bolgesel politikanin, Oncelikli olarak yerel diizeyde yasanan sorunlarin saptanip ortadan
kaldirilmas1 ve bdlgenin cazibesinin topyekiin yiikseltilmesi iizerine inga edilmesi gerekmektedir.

Hig siiphesiz, bolgelerin sorunlarinin dogru tespit edilip dogru ¢oziimlerin tretilebilmesi, iilke
biitiiniinde politika belirleme ve izleme fonksiyonlarmin yanisira bolgesel aktorlerin de siirece
dahil edilmesini gerektirmektedir. Bu yaklasimin ana unsurunu da ulusal ve bolgesel stratejiler
arasindaki iligkinin yeniden ve hiyerarsik olmayan bir bi¢gimde, ¢cok boyutlu ve katilimci bir siire¢
olarak tasarlanmasi olusturmaktadir. Bu nedenle, merkeziyetcilikten uzak ve yerel temsilin 6n
plana ¢ikarildigi bir yap1 gereklidir.

Yeni kanunlasan Bolgesel Kalkinma Ajanslari, bu agidan, ¢ok yerinde bir girisim olmustur. Yerel
ve bolgesel potansiyelin ve kendine 0zgii dinamiklerinin belirlenerek en iyi sekilde
degerlendirilebilmesi; mevcut dinamiklerin, rekabet¢i, katilimci ve esnek bir yaklasimla harekete
gecirilebilmesi i¢in basta goniillii is diinyas: temsil orgiitleri olmak {izere tiim sivil topluma
onemli gorevler diismektedir.

Sozlerime son vermeden Once, gegtigimiz Cumartesi giinii ikinci Genel Kurulu gergeklesen, Tiirk
0zel sektoriinde sektdrel ve bolgesel isbirligini gelistirmek amaciyla kurulmus ve altini1 gizerek
ifade ediyorum, goniillii iiyelige dayali bir yapiya sahip olan TURKONFED’in bugiine kadar kat
ettigi mesafeyi daha ileriye tasimak i¢in, Konfederasyona bagli Federasyon ve Derneklerin,
TURKONFED’in giindemindeki konularda daha aktif rol almalarinin yamsira, bolgelerindeki
yerel ve sivil yonetimlerle isbirliklerini giliglendirmelerinin de 6nem tasidigmin altin1 ¢izmek
1sterim.

Gegtigimiz Cumartesi giinii Istanbul’da yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda 3 yildan bu yana
baskanlik gérevini basariyla yiiriiten Sayin Enis Ozsaruhan’in gérevden ayrilmasiyla, baskanlik
gorevini Ustlenen ve teslim aldig1 bayragi daha da ileriye gotiirecegine hep beraber inandigimiz
Sayin Celal Beysel’e sonsuz basarilar diliyorum.

TUSIAD olarak, 35 yillik tecriibe, yurt i¢inde ve disinda edinilen genis birikim ve ¢alisma
yontemleriyle, tiim federasyonlara ve liye derneklere agik, genis yelpazeli bir katki potansiyeli

olan bilgi ve tecriibelerimizi yararlanmak isteyen herkesle paylasmaya haziriz.

Beni dinleme sabrini gosterdiginiz i¢in tesekkiir ediyorum.
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